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Punkt 51: Godkendelse af dagsordenen

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 52: Udkast til regnskab 2018

18/25827
Beslutningstema
Godkendelse af udkast til Regnskab 2018 med henblik pa oversendelse til revisionen.

Sagsfremstilling og skonomi

Regnskab 2018 bekrafter fortsat en sund og robust gkonomi. Regnskabet viser et solidt overskud pa drift og anleg og
fortsat styrkelse af kommunens kassebeholdning samt nedbringelse af kommunens geeld.

Regnskab 2018 viser et overskud pa den primare drift pd 150,2 mio. kr. og er derved pa niveau med oprindeligt budget
2018.

Pa kommunens drift afspejler det endelige resultat mindreudgifter i forhold til korrigeret budget 2018 pa langt de fleste
politikomrader, hvilket skyldes overfersel af uforbrugte midler fra 2017 til 2018. Der vil i lighed med tidligere ar ogsa ske
en overforsel af uforbrugte driftsmidler fra 2018 til 2019 pa 40 mio. kr. I bilag 1 er der for hvert politikomrade en mere
detaljeret gennemgang af politikomradernes resultat for 2018. Sammenligner man regnskabsresultatet pa den ordinaere
driftsvirksomhed med det oprindelige budget er der en afvigelse pé 0,3 %.

Udgifterne under servicerammen (driftsudgifterne eksklusiv aktivitetsbestemt medfinansiering og politikomrade
beskeaeftigelse) var i 2018 pa 1.888,5 mio. kr., hvilket var 16,3 mio. kr. over servicerammen for 2018 (som er lig det
oprindeligt vedtagne budget).

Ved en nermere gennemgang af de oprindeligt planlagte anlaegsprojekter i 2018, viste det sig at nogle af projekterne ikke
kunne realiseres. Budget 2018 blev derfor korrigeret fra 110 mio. kr. til 54 mio. kr. Regnskabsresultatet pa 58,6 mio. kr. er
saledes et udtryk for, at de reviderede forventninger til anleegsprojekter blev indfriet.

Det primere driftsresultat kunne som budgetlagt finansiere udgifterne til anleeg, hvorfor det samlede resultat pa drift og
anlag - pé det skattefinansierede omréde - er et overskud pa 91,6 mio. kr.

Kommenens samlede gaeld blev i regnskabsaret 2018 nedbragt med 96,5 mio. kr. samtidig blev der hjemtaget lan pa i alt
8,3 mio. kr. vedrerende lanerammen for 2017.

Reanskab sresultat 2018 Regnskab QOpnndeligt | Korngeret | Regnskab
[1.000 k) 2017 Budget Bud get 2018
2018 208

L Det skatte fmansierde omrade

Skatter, tildud ogudligning S2L73 061 2 RARERRT -2E270W 0 -2E29368
Driftzwirksombed incl. Statsrefusion 240 BE 2434864 2551260 2491393
Renter og kursregulering 23.119 16 054 -3amw -12.227
Prim=nt driftsresultat -133 686 -H15.769 -84.71 -150 202
nbe gswirksombe d 43535 10547 53432 55609
Resultat af det skatefinan siered e onwad e 45 61 -35.222 -31.339 -91593

L. Forsyning svwksomhed er

Dxift 1613 0 16T 2337
Mk 0 0 0 0
Resuakat af forsymin gsuitk so mhe der 1613 1] -1613 2337
Il L3n o q balanceforskyrdnin gar

Optzgn e lin 2 Im. Dift) 47 735 _25 350 2747 5274
Sdrag pl Bn 53275 53711 96 457 96467
B b nc eforsladrning er 11391 5127 8357 5794
Resultat af lan og balance forskyrdnmger -6 451 23234 96 550 93 987
Endringer af likvide aktiver * -49 989 -11.988 " 53.598 4.731

* + forbrug af likkade midler f- forsgelse aflkwude aktiver

Balanceforskydningerne gav en udgift pa 5,8 mio. kr. Balanceforskydninger er primert af teknisk karakter, og afspejler
betalingsforskydninger hen over arsskiftet.



Regnskab 2018 viser herefter et samlet forbrug af de likvide aktiver (kassetrek) pa 4,7 mio. kr.
Den gennemsnitlige kassebeholdning var ved arets indgang 222 mio. kr. mens den ved udgangen af aret var 289 mio. kr.
Den gennemsnitlige kassebeholdning er séledes steget med 67 mio. kr. i lebet af 2018, svarende til en gennemsnitlig

manedlig stigning pa 5,6 mio. kr.

Som folge af stigningen i kassebeholdningen besluttede Byradet i december 2018 et ekstraordinzert afdrag pa den
langfristede geeld pa 57 mio. kr.

Regnskabet vil efter behandling i Byradet blive oversendt revisionen for gennemgang og godkendelse. Revisionsberetning
med pategning vil blive forelagt Byradet i juni maned 2018.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om kommunens styrelse.

Kompetence
Byrédet.

Kommunikation

Efter Byradets behandling af sagen vil der blive udsendt en pressemeddelelse om resultatet.
Endeligt Regnskab 2018 vil vere tilgeengeligt pd kommunens hjemmeside i juni 2019 efter Byradets godkendelse.

Indstilling

1. At udkast til Regnskab 2018 godkendes og sendes til revisionen.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler administrationens indstilling.

Bilag

Regnskab 2018 - udkast pdf



Punkt 53: Bevillingsoverforsler fra 2018 til 2019

18/34418
Beslutningstema

Sag om overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2018 til 2019 skal behandles. Konkret skal der traeffes beslutning om
folgende 5 forhold:

Drift

¢ Beslutning om de automatiske overfersler fra 2018 til 2019 pé netto 39,9 mio. kr. vedrerende driftsomradet

¢ Godkendelse af redegerelser fra omrader og institutioner, hvor forbruget i 2018 afviger ud over de geeldende
overforselsregler

¢ Beslutning om dispensationsansggninger om ekstraordinar overforsel ud over de automatiske overforsler

¢ Beslutning om bevillingsmessige flytninger mellem politikomraderne

Anlaeg

¢ Godkendelse af overfersler fra 2018 til 2019 pa netto minus 5,3 mio. kr.

Sagsfremstilling og ekonomi

Indenfor rammerne af de geeldende overferselsregler sgges der samlet om overfersler for 34,5 mio. kr. fordelt med 39,9
mio. kr. pa driftsomradet og -5,3 mio. kr. pd anlaegsomrédet.
Herudover indstilles det, at der ydes dispensation til at overfere yderligere 0,9 mio. kr. pé driftsomréadet.

Overforselsregler
Byradet har senest revideret overforselsreglerne i marts 2017. Der skelnes herefter mellem to typer af
overforselsadgange:

3 pct. overferselsadgang

For langt sterstedelen af kommunens bevillinger gelder, at der er automatisk overferselsadgang til det kommende
budgetar pa op til 3 pct. mindreforbrug, mens alt merforbrug medtages som en ’negativ opsparing” til det kommende
budgetar. Forbruget opgeres i forhold til seneste korrigerede budget.

Hvis mer- eller mindreforbruget overstiger 3 pct., skal Byradet forelegges en redegerelse og evt. handleplan herom. Hvis
serlige forhold taler for det, kan administrationen ansgge Byradet om dispensation til at overfere mindreforbrug ud over 3
pct.

Mer- og mindreforbruget opgeres typisk for hele politikomrédet under ét. For politikomrdder med decentrale
budgetansvarlige gaelder dog, at forbruget opgeres pa institutionsniveau. Det geelder fx for skoler, daginstitutioner og
eldrecentre.

100 pct. overforselsadgang

100 pct. overforsler omfatter som udgangspunkt alene puljer og projekter (ofte med ekstern finansiering) samt
anlaegsprojekter. Der er tale om betingede bevillinger, hvilket vil sige, at bevilling og overfersel kun kan anvendes til det
vedtagne formal.

Udover puljer og projekter er der 100 pct. overfarselsadgang for KKR-institutioner, idet disse handteres iht. det regelsat,
der gaelder for KKR-institutioner indenfor Rammeaftalen.

Der skal ikke udarbejdes redegerelser, handleplaner og dispensationsansggninger for 100 pct.-overforslerne.

Drift
P& driftsomradet er der ved regnskab 2018 et samlet mindreforbrug pa 48,4 mio. kr., svarende til en samlet
forbrugsprocent pé 98,1 pct.

Der leegges op til at overfore 39,9 mio. kr. indenfor overforselsreglerne samt 0,9 mio. kr. vedrerende en
dispensationsansggning, i alt 40,8 mio. kr.
Tabel 1. Oversigt over overferslerne pa driftsomradet (1.000 kr.)

Korr. Forbrug Mindre- Over- Tilferes
budget 2018 forbrug forsel kassen



2018

Automatisk

2.483.329  2.464.080 19.249 6.958 12.292
+/- 3 pct.
Anbefalet i i . 940 940
dispensation
100 pet. 58.803 29.650 29.153 32.928%* *
I alt 2.542.132  2.493.729 48.402 40.826 11.352

* T henhold til bekendtgerelse overfores et merforbrug pé 3,8 mio. kr. vedr. forsyning ikke og modregnes ikke i
kassebeholdningen, men optages som et mellemvarende med forsyningsselskaberne i kommunens regnskab 2018.

Mindreforbruget kan primert henfores til Politikomride 8 Born, Politikomrédde 10 Udsatte Born og Unge samt
Politikomrade 16 Borgerservice, Administration og Politisk Stette, jf. ogsa vedlagte bilag 1, hvor der redegeres for
forbruget pa de enkelte politikomréder.

Overforsler ift. overholdelse af servicerammen

Udgifter der herer under servicerammen dakker over kommunens udgifter til den daglige drift af kommunens
serviceproduktion. Fredensborg Kommunes andel af servicerammen er det oprindeligt vedtagne budget og kommunens
udgifter under servicerammen pévirkes derfor af overforslerne mellem arene, da disse tidsmassigt overfores efter
vedtagelsen. Der sgges om overforsel af ca. 30 mio. kr. indenfor servicerammens omréder til 2019, hvilket betyder, at de
allerede budgetlagte serviceudgifter ages med dette belob alene i overforsler.

Sa lenge overforslerne mellem arene er nogenlunde konstante, udger overferslerne ikke et problem i forhold til
servicerammen, men overforsler i denne sterrelsesorden betyder, at der vil vare en vasentlig usikkerhed i forhold til
overholdelse af servicerammen i 2019.

Redegorelser og ansggninger om dispensation
Afbilag 3 fremgér redegoarelser for afvigelser der overstiger 3 pct. for bevillingerne med 3 pct. overforselsadgang. |
henhold til bagatelgreensen er der ikke udarbejdet redegerelser for afvigelser under 25.000 kr.

Der er fremsat 3 ansggninger om dispensation fra de geeldende overferselsregler pa samlet 0,9 mio. kr., jf. bilag 4.
Dispensationerne vedrerer skoler og dagtilbud og skal ses i ssmmenhang med, at institutionerne blev anmodet om
tilbageholdenhed i deres forbrug ultimo 2018 af hensyn til overholdelse af kommunens serviceramme. Ved den lejlighed
blev institutionerne stillet i udsigt, at der til gengeeld vil blive set velvilligt pa eventuelle ansegninger om overforsler af
uforbrugte midler til 2019.

Anlegsomradet
Pa anlegsomradet overferes netto-merudgifter for samlet 5,3 mio. kr. i henhold til de automatiske overforselsregler.

Tabel 2. Oversigt over ansagte overfersler pa anlagsomradet (1.000 kr.)

Forbrug Korr. Budget Rest. korr. Overforsel i
2018 2018 Budget 2018 alt
Anlgsbudget der soges ¢, 1 134.410 53.399 53.399
overfort
Anlaegsbudget der ikke 1572 1,744 172 0
soges overfort
Anlagsindtaegter der soges 53 975 g5 779 -58.747 -58.747
overfort
I alt 58.609 53.432 -5.177 -5.349

Anlagsbudget der sgges overfort
Kategorien omfatter anlaegsprojekter, der viderefores i 2019. Inden for denne kategori seges om overforsel af 53,4 mio. kr.
fordelt pa i alt 58 anlaegsprojekter.



Anlegsbudget der ikke soges overfort

I forbindelse med overforselssagen gennemfores de bevillingsmassige konsekvenser for afsluttede anleegsprojekter, hvor
dette ikke er sket tidligere. I dette tilfzelde omfatter det i alt 3 anlaegsprojekter, der udviser et samlet mindreforbrug pa 0,2
mio. kr. Mindreforbruget seges overfort til kassen i forbindelse med overforselssagen.

Anlagsindtegter der soges overfort

Kategorien deekker indtaegter vedr. anlegsprojekter, der viderefores i 2019.

Inden for denne kategori seges om overforsel af indtegtsbudget for i alt 58,7 mio. kr. til realisering i 2019. De 58,7 mio.
kr. fordeler sig pa i alt 8 anlaegsprojekter.

I bilaget til overferselssagen findes en oversigt over samtlige anlaeegsprojekter der er omfattet af overforselssagen.

Bevillingsmassige flytninger mellem politikomrader

Monopolbrud

I akonomiaftalen for 2013 mellem regeringen og KL blev det aftalt, at konkurrenceudsattelsen af nogle af KMD'’s it-
systemer skulle ske via feellesudbud og gennemfores af KOMBIT. I Fredensborg Kommunes budget for 2016 og 2017
blev der afsat henholdsvis 1,0 mio. kr. og 0,3 mio. kr. til afledte merudgifter i forbindelse med udbuddet. Da KOMBIT’s
feellesudbud fortsat er forsinket, overfares restbudgettet pa 1,123 mio. kr. fra 2018 til 2019, séledes at der i 2019 er et
budget til forventede merudgifter som folge af monopolbruddet.

Da midlerne er eremeerket til det specifikke formél, er det ikke hensigtsmessigt, at der som udgangspunkt kun kan

overfores 3 pct. af de uforbrugte midler. Pa den baggrund seges der samtidigt om at overflytte bevillingen fra 3-pct.
omradet til 100 pct. omradet. Herved vil der ikke fremadrettet skulle ansegges om dispensation for at overfore midlerne.

Politikomrade Overforsel mellem politikomrader (1.000 kr.)
Pol 16 (3 pct.-bevilling) -1.123
Pol 16 (100 pct.-bevilling) 1.123

I alt 0

Gevinstrealisering

Ved budgetrevisionen 31. oktober 2018 har Byradet godkendt indhentning af gevinstrealisering pa 260.000 kr. pa
Politikomrade 16 Borgerservice, Administration og Politisk Stette vedrerende gget controlling af mellemkommunale
refusioner. Gevinstrealisering skulle imidlertid vaere hentet pa Politikomrade 11 Beskeftigelse.

P4 den baggrund ansegges der om en teknisk overflytning af forbruget imellem de to politikomrider:

. . Overforsel mellem politikomrader
Politikomrade (1.000 kr.)
Pol 11 Beskeaftigelse -260

Pol 16 Borgerservice, Administration og

Politisk statte 260

I alt 0
Bevilling

1.000 kr. 2019
Drift
+/- 3 pct. 6.958

100 pet. 32.928



Anbefalede ansggninger 940

Overforsler i alt (netto) 40.826

Pol 16 Borgerservice, Administration og Politisk Statte (3 pct.) -1.123
Pol 16 Borgerservice, Administration og Politisk Stette (100 pct.) 1.123
Pol 11 Beskeftigelse (3 pct.) -260

Pol 16 Borgerservice, Administration og Politisk Stette (3 pct.) 260

Flytninger mellem politikomrader i alt 0
Driftsomradet i alt 40.826
Anlag

Anlagsudgifter der sages overfort 53.399
Anlaegsindtagter der seges overfort -58.747
Anleg i alt (netto) -5.349
I alt 35.477
Retsgrundlag

Héndbog om gkonomistyring.

Kompetence

Byréadet

Indstilling

At Byrédet:

1. Godkender de automatiske overfersler pé drift pa 39,9 mio. kr. (bilag 1)

2. Tager de modtagne redegerelser for omrader og institutioner til efterretning (bilag 3)

3. Godkender indstilling vedrerende dispensationsansggning om overfersel af 940.000 kr. ud over de automatiske
overforsler (bilag 4)

4. Godkender de indstillede flytninger mellem politikomrader (provenu-neutralt)

5. Godkender nettooverfersel fra 2018 til 2019 pa -5,3 mio. kr. vedrerende anlegsprojekter (bilag 6)

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler administrationens indstillinger.

Bilag

Bilag 1, drift

Bilag 2, 3 pct. oversigt
Bilag 3 - Redegerelser.pdf

Bilag 4 dispensationsansggninger 3 pct.



Bilag 5 100 pct. overforsler.pdf

Bilag 6 Anlegsoverforsler



Punkt 54: Qkonomisk Orientering - Februar 2019

19/13340
Beslutningstema

Administrationen fremlaegger @konomisk Orientering for februar 2019 til orientering.

Sagsfremstilling og skonomi

@konomisk Orientering giver en status for kommunens drifts- og anlegsbudget, bevillingsreserver, den gennemsnitlige
kassebeholdning herunder disponeringer og folketallet.

I neervaerende orientering gaelder det for sével drift som anlaeg, at budgettet vises for vedtagelsen af overforselssagen 2018
til 2019.

Drift
Ved udgangen af februar 2019 er der atholdt nettodriftsudgifter for 354 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent 12,9 pct.
Forbruget er dermed lavere end pa samme tidspunkt i 2018, hvor der var forbrugt 358 mio. kr.

Tabel 1. Status for kommunens driftsbudget (forbrug i mio. kr.)

2018 2019

Forbrugs
pct.

februar

Criftsudgifter netto . 14,0 .

Korr.
Budget februar

Korm. Forbrug
Budget februar

Anlaeg
Ved udgangen af februar 2019 er der atholdt anlaegsudgifter for 2 mio. kr., mens der endnu ikke er realiseret
anlaegsindtegter, hvorfor nettoanlaegsforbruget er 2 mio. kr.

Anlaegsforbruget er dermed lavere end pa samme tidspunkt sidste ar, hvor der var atholdt anlaegsudgifter for 4 mio. kr.
Nettoanlaegsforbruget er dog uandret i forhold til februar 2018.

Tabel 2. Status for kommunens anlaegsbudget (forbrug i mio. kr.)

2018 2019
Korr. Forbrug Korr. Forbrug
Budget februar Budget februar
Anlag - Udgifter 136 4 211 2
Anlzg - Indtagter -83 -2 -2 a
Anlaag - Netto 53 2 209 2

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning
Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning var med udgangen af februar 2019 pa 285 mio. kr. Den gennemsnitlige
kassebeholdning er dermed faldet med 4 mio. kr. siden starten af aret (ultimo 2018).

Tabel 3. Kommunens kassebeholdning (365 dages gns. i mio. kr.)

Februar 2018 Ultimo 2018 Januar 2019 Februar 2019

Likviditet 231 289 287 285

Figur 1. Udvikling i den gennemsnitlige kassebeholdning frem til den 28. februar 2019
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Disponeringer pa den gennemsnitlige kassebeholdning
Ud af den gennemsnitlige kasse beholdning p& 285 mio. kr. er der disponeringer for i alt 325 mio. kr., som fordeler sig pa
folgende vis:

¢ 19 mio. kr. vedrerer indestdender vedr. Niva Havn, kirken, mm.,

¢ 132 mio. kr. vedrerer det budgetlagte kassetraek i Budget 2019,

e 72 mio. kr. vedrerer det budgetlagte kassetrak vedr. budgetoverslagsarene 2020-23,

e 66 mio. kr. er disponeret til renovering af broer og opbygning af ny plejeboligkapacitet,
e 36 mio. kr. er disponeret til de forventede overforsler fra 2018 til 2019.
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Bevillingsreserver

Kommunens bevillingsreserver udger 18,5 mio. kr. i 2019 og 22 mio. kr. arligt i arene 2020 til 2023. Driftsreserven udger
17 mio. kr. i hele perioden 2019 til 2023, mens anlegsreserven udger 1,5 mio. kr. 1 2019 og 5 mio. kr. &rligt i &rene 2020-
23. Anlegsreserven for 2019 er reduceret med 3,5 mio. kr., der er bevilget til henholdsvis "Oprensning af Karlebo
Flugtskydebane” og “Tennisanleg pa Karlebo Idraetsanleg”.

Tabel 4. Bevillingsreserver (mio. kr.)

2019 2020 2021 2022 2023
Driftsreserven 1,5 g0 E.0 g0 E.0
Anlagsreserven 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0




Folketal
Den 1. marts 2019 udgjorde kommunens folketal 40.809 borgere. Folketallet er dermed steget med 15 siden 2. januar
2019. Bag stigningen ligger en nettotilflytning pa 18 borgere og et fedselsunderskud pé 3 borgere.

Tabel 5. Folketal i Fredensborg kommune (primo)

Marts 2018 Januar 2019 Februar 2019 Marts 2019
Folketal 40,741 40,794 40,779 40,809

Tabel 6. Andringer i folketallet fra 2. januar 2019 til 1. marts 2019

Tilflytning 490
Fraflytning -472
Fedsel ge]
D@dsfald -62
Befolkningstilvaskst 15
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

Okonomisk Orientering bidrager til den daglige ekonomiske styring af Fredensborg Kommune og skennes derigennem, at
bidrage til FN’s verdensmal nr. 16 ”Fred, retfeerdighed og staerke institutioner”.

Kompetence
Jkonomiudvalget.

Indstilling
1. At orienteringen tages til efteretning

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Orienteringen blev taget til efterretning med den opmerksomhed at der i tabellen beklageligvis er byttet om pa drift og
anleg.



Punkt 55: Arlig orientering om regnskabstekniske afskrivninger

19/4975

Beslutningstema

@konomiudvalget orienteres om de arlige regnskabstekniske afskrivninger.
Sagsfremstilling og skonomi

konomiudvalget orienteres én gang arligt i forbindelse med regnskabsafslutningen om afskrivninger nér:

¢ Restancen er bortfaldet/foraldet, idet det ikke har vaeret skonomisk muligt at {4 restancen indftriet ”Jf. Lov om
foraeldelse af fordringer (foraldelsesloven)”

¢ Borgeren har opnéet geeldssanering eller tvangsakkord

¢ Restanceinddrivelsesmyndigheden (SKAT) eftergiver/afskriver restancen “Jf. Lov om inddrivelse af geeld til det
offentlige samt afskrivninger”

¢ Restancen vedrerer et dedsbo

Udviklingen fra 2017 til 2018

Antallet af afskrivninger er steget fra 2017 til 2018. Arsagen er for langt storstedelens vedkommende at SKAT generelt
har afskrevet et meget stort antal mindre restancer i forlengelse af aftale indgéet mellem en raekke af Folketingets partier,
jf. tidligere orientering af @konomiudvalget.

Hertil kommer, at kommunen ved en gennemgang af restancer af @ldre dato har mattet afskrive mange restancer pa
kontanthjelpsomridet, fordi restancerne vurderes som varende uerholdelige. En restance foraeldes, nér det pa grund af
manglende gkonomisk formaen hos borgeren ikke har veret muligt at {4 etableret en afdragsordning tre ar efter kravets
stiftelse.

Nedenstéende tabel viser de ovenfor angivne afskrivninger foretaget i 2017 og 2018 pa kommunens tilgodehavender og
restancer.

2017 2018
Kategori (beleb i 1.000 kr.)
Antal Belogb Antal Belob

Bortfald af tilbagebetalingspligtig kontanthjelp 85 1.009 201 1.498

Foreldelse 73 183 262 98
Fogedretten, gaeldssanering/konkurs 3 11 2 97
SKAT, diverse afskrivninger 22 291 193 287
SKAT, foreldelse 35 75 606 67
Dadsbo 100 674 437 909

I alt 318 2.243 1.701 2.956

Bortfald af tilbagebetalingspligtig kontanthjalp

Tilbagebetalingskravet bortfalder, nér der er gaet tre ar efter hjelpens opher, uden at der har veret ekonomisk mulighed
for at gennemfore kravet. Fastsattelse af afdragsordning for borger sker i henhold til ”Bekendtgerelse om kommunernes
opkravning af tilbagebetalingskrav efter lov om aktiv socialpolitik™.

Opkravningen foretager labende opfelgning pé borgerens betalingsevne og folger retningslinjerne fra SKAT for dette.
Betalingsevnen vurderes ud fra forskellige kriterier, bl.a. om borger har forsergerpligt overfor bern. Opkraevningen har

derfor ofte begraensede muligheder for at ivaerksaette betalingsaftaler for de borgere, som har lave indkomster.

Foraldelse



Reglerne er tilsvarende som under punktet ”Bortfald af tilbagebetalingspligtig kontanthjelp” eller civilretslige krav under
10.000 kr., hvor det vurderes uden effekt at oversende kravet til inddrivelse hos SKAT.

Geeldssanering
Nér Fogedretten traeffer beslutning om en borgers gaeldssanering, mister kommunen som kreditor sit krav overfor borger.

Skat, diverse afskrivninger
Sager, hvor kommunen har sendt kravet til inddrivelse, men SKAT ikke har forméet at inddrive restancen. Dette gaelder
f.eks. sager om dedsfald og bortfald af kontanthjalp, hvorved kommunen mister sit tilgodehavende.

Skat, foraeldelse
SKAT har ikke inddrevet indenfor foraeldelsesfristens udleb, hvorved kommunen mister sit tilgodehavende.

Dadsbo

Hyvis borger f.eks. har faet boligindskudslén, mad eller andre betalingsydelser pa plejecenter og der inden at have betalt
for dette, da far kommunen som kreditor et krav i dedsboet. Hvis det viser sig efter opgerelse af dedsboet, at boet er uden
midler, bliver kommunen som kreditor nedt til at afskrive kravet.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Retsgrundlag

Handbog om Gkonomistyring

Kompetence

Jkonomiudvalget

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 56: Ressourcer ved anlaegsprojekter ved bygninger

19/1336
Beslutningstema

Allokering af ressourcer for at handtere det markante loft i de afsatte midler til anlaeg og vedligeholdelse af kommunens
ejendomme i budget 2019-2022.

Sagsfremstilling og skonomi

Med budgetforliget for 2019-2022 blev bevillingerne til vedligeholdelse af kommunens ejendomme mv. gget vaesentligt
(med gennemsnitligt 30 pct. &rligt over de neeste 7 ar) og hertil kom en yderligere konkretisering af en raekke andre storre
anlaegsprojekter, vaesentligst Gymnastikkens Hus, Generationernes Hus og Fremtidens Folkeskoler i gvrigt. Hertil
kommer de store byudviklingsinitiativer i flere af bysamfundene. Sterstedelen af de afsatte midler vedrerer den
kommunale bygningsmasse — eksisterende eller nye — og udmentningen heraf kan kun ske ved tilforelse af ekstra
ressourcer, eller alternativt en veesentlig eget brug af eksterne rddgivere mv.

Byradet har samtidig understreget vigtigheden af, at projekter og nye bygninger udvikles med en omfattende
brugerinvolvering, hvilket ogsé forudsatter at der afsattes ressourcer hertil. Erfaringerne fra senest Egedal Byens Hus og
Gymnastikkens Hus er, en bred involvering, ikke mindst hvis det ferer til mange justeringer af projekterne undervejs, er
ganske ressourcekravende.

Nedenfor vises bevillinger til vedligeholdelse og nybyggeri i ejendomscentret de seneste 3 ar samt udviklingen i
bevillingerne baseret pa budgetforliget frem til og med 2025.

Figur 1. Afsatte drifts- og anleegsmidler til bygningsvedligehold 2016-2025
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Diagrammet viser at bevillingerne, der forventes héndteret i ejendomscentret, gges med 50—60 pct. med undtagelse af
2020 hvor de ggede bevillinger udger 120 pct. af den hidtidige bevilling. Ses der alene pé bevillingerne til vedligeholdelse
og indhentning af eftersleb gges de med gennemsnitligt 30 pct. over perioden.

Det vil ikke vaere muligt at omsaette et sa markant lgft i kommunens anlags- og vedligeholdelsesmidler, uden at der
afsettes ekstra mandskabsressourcer til projekthandtering, projektering mv.

Serligt nér det kommer til bevillinger til efterslaeeb — er der tale om mange relativt mindre projekter, der kreever indgéende
kendskab til ejendommene — disse vil typisk med fordel kunne handteres internt.

Der vil fortsat vaere storre projekter, hvor der vil vere behov for at tilknytte eksterne radgivere, men ogsa her vil det
kreeve interne ressourcer til handtering af radgiver-ydelser mv.

Det vurderes derfor nedvendigt at opnormere med 3 fuldtids ansatte fra medio 2019 med vagt pa kompetencer inden for
byggefaglighed, teknik og projektledelse. Samtidig vil der ved en omprioritering inden for administrationen blive fundet
midler til at en midlertidig stilling i ejendomscentret, som udleber med udgangen af 2019, kan geres permanent.

Selvom stigningen i de afsatte midler forst for alvor ses i 2020 vurderes det ngdvendigt allerede 1 2019 at soge
rekruttering af medarbejdere. Dette bl.a. fordi projekter skal planlegges og udbydes i 2019 for at kunne blive gennemfort
12020.



Da den samlede bevilling til vedligeholdelse i 2019 allerede er prioriteret til forskellige bygge- og anlegsprojekter og
godkendt pa Plan- Milje og Klimaudvalgets mede 1 januar, foreslas de ekstra ressourcer i 2019 finansieret via overforte
midler pa politiomrade 4 som i alt udger 1,7 mio. kr.

Folges indstillingen om at opnormere med i alt tre fuldtidsstillinger, svarer det til en stigning i den del af normeringen, der
konkret kan henferes til vedligeholdelsesopgaverne med godt 25 pct. Som det fremgér ovenfor er aktivitetsniveauet alene
for vedligeholdelsesopgaverne forudsat haevet med ca. 30 pct. arligt og medtages de samlede opgaver foreges de arlige
budgetter, der skal handteres i centret med gennemsnitligt 60 pct. arligt (120 pct. 1 2020).

Finansiering

Det foreslés at tilfore Politikomrade 16 Borgerservice 0,95 mio. kr. 1 2019 og 1,9 mio. kr. i 2020 og frem til finansiering af
i alt 3 nye stillinger. De 0,95 mio. kr. mio. kr. i 2019 finansieres af overfoersler fra 2018 til 2019 pa Politikomrade 4
Kommunale Ejendomme(PO 4). De 1,9 mio. kr. i 2020 og frem finansieres af midler afsat til bygningsvedligeholdelse pé
Politikomrade 18 Anlaeg.

Finansieringsforslaget ses i tabel 1 herunder og foreslas gennemfort med Budgetrevisionen per 31. marts 2019.

Tabel 1. Forslag til finansiering

Belsb i 1.000 kr. Politikom ride | 2019 2020 2021 2022 |2019-2Zialt
Figet nomering - tre

fuldtid=ztillinger 16 S50 1,900 1,900 1,900 6.650
Finansiaring af owerforszler fra

2012 til 2019 4 -950 Ju] Ju] u] -950
Finansiating fra det ggede

vedligeholdelsesbudget 15 0 -1,900 -1,900 -1,900 -5.700
Ialt - 1] 1] 1] 1] L]

’+” = merbevilling / ”-” = finansiering

Bevilling

Da de bevillingsmaessige konsekvenser foreslas gennemfort med Budgetrevisionen per 31. marts 2019 har nerverende
sag ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Kompetence
Byrédet.
Kommunikation

Indstilling

1. At indstillingen om eget normering i ejendomscentret og forslag til finansiering godkendes.
2. At de bevillingsmaessige forhold medtages i budgetrevisionen 31/3.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler administrationens indstillinger.



Punkt 57: Salg af HMN GasNet P/S

19/14789
Beslutningstema
Orientering til @konomiudvalget om salg af HMN GasNet P/S.

Sagsfremstilling og skonomi

Reprasentantskabet for HMN Naturgas I/S traf den 17. oktober 2017 principbeslutning om salg af HMN GasNet P/S til
Staten v/Energinet A/S. I forlengelse heraf har bestyrelsen for HMN Naturgas 1/S underskrevet betinget salgsaftale.
Salgsaftalen er efterfalgende blevet godkendt pd made den 14. marts 2019 i Reprasentantskabet for HMN Naturgas I/S.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har godkendt handelen den 20. februar 2019.

Salget af HMN GasNet P/S udspringer af gnsket om at konsolidere distributionsnettet for naturgas i et statsligt selskab
med henblik pé en forventning om, at sammenlagningen kan fore til lavere priser for gasforbrugerne i hele Danmark.

Nar salget er gennemfort vil bestyrelsen for HMN Naturgas /S tage stilling til en plan for den videre drift eller afvikling
af moderselskabet og de underliggende datterselskaber (HMN Gastankstationer og HMN Biogas) som efterfelgende vil
blive prasenteret for repraesentantskabet.

Salgsprisen for HMN GasNet P/S udger 1,8 mia. kr. Der er endnu ikke truffet beslutning i HMN Naturgas I/S om
udlodning af salgsprovenuet til interessentkommunerne. Sag om héndtering af et udloddet salgsprovenu vil blive forelagt
pa et senere tidspunkt, nar der foreligger klarhed om udlodning og betingelserne herfor.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser pa nuverende tidspunkt.

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Dagsorden til ekstraordineert repraesentantskabsmede den 14 marts 2019 i HMN Naturgas IS



Punkt 58: Udtraeden af stedfortraderlisten

19/9879

Beslutningstema

Byradet skal godkende, at Mohammad Iskander, Liste B, udtraeder af stedfortraederlisten.
Sagsfremstilling og skonomi

Ved kommunalvalget i 2017 blev Mohammad Iskander valgt som stedfortraeder for liste B, som nr. 3 pa

stedfortreederlisten.

Mohammad Iskander er fraflyttet kommunen den 15. april 2018. Efter den kommunale valglov er det en forudsatning for
at veere valgbar, at man har bopal i kommunen. Dette gaelder for sével de personer, som har opnéet valg til Byrddet, som
for stedfortreederne. Hvis man mister sin valgbarhed, skal man udtreede af Byradet, hhv. stedfortraederlisten.

Spergsmaélet om, hvorvidt et byrddsmedlem eller en stedfortraeder ikke leengere er valgbar som felge af fraflytning fra
kommunen, afgeres af Byradet.

Retsgrundlag

Lov om kommunale og regionale valg § 100, stk. 2, jf. § 1.

Lovbekendtgerelse nr. 1030 af 6. juli 2018.
FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag

Fred, retfeerdighed og steerke institutioner, verdensmal nr. 16.
Byradets arbejdsgrundlag, dialog og borgerinddragelse.

Kompetence
Byréadet
Indstilling

1. At Byradet godkender, at Mohammad Iskander udtraeeder af stedfortreederlisten.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler administrationens indstilling.



Punkt 59: Ansegning om fornyelse af nattilladelse til Karlebo Kro

19/11895
Beslutningstema

@konomiudvalget skal tage stilling til en ansggning om fornyelse af udvidet abningstid indtil k1. 05.00 alle ugens dage til
Karlebo Kro. Dette svarer til deres nuvaerende tilladelse.

Det fremgéar af delegationsplanen, at sager om udvidet abningstid (nattilladelse) afgeres i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling og skonomi

Nordsjellands Politi har fremsendt ansegning fra Karlebo Kro ApS om fornyelse af alkoholbevilling, bestyrergodkendelse
samt udvidet dbningstid.

Selskabet ensker nattilladelse alle ugens dage indtil k1. 05.00 jeevnfer § 28 i lov om restaurations- og hotelvirksomhed.

Ifolge Nordsjellands Politi foreligger der ikke konkrete ordensmassige, @druelighedsmaessige m.v. eller gvrige
politimassige forhold, der gor det betaenkeligt, at alkoholbevilling gives.

Nordsjaellands Politi giver samtykke til, at der kan meddeles tilladelse til udvidet dbningstid alle ugens dage indtil k1.
05.00.

Samtidig har Nordsjallands Politi meddelt selskabet en alkoholbevilling til Karlebo Kro for en periode af 8 ar. I denne sag
skal @konomiudvalget alene tage stilling til ansggningen om udvidet dbningstid, da administrationen har kompetence til
at folge politiets indstilling i forhold til perioden pé alkoholbevillingen samt godkendelsen af bestyrer for
restaurationsvirksomheden.

Ansggningen om udvidet &bningstid har varet i hering i Team Miljg, som oplyser, at de ikke har nogen verserende
miljesager med Karlebo Kro, Karlebovej, 2980 Kokkedal, og at de ikke har nogen bemaerkninger til ansggningen om
udvidet dbningstid til kl. 05.00 alle ugens dage.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om restaurations- og hotelvirksomhed m.v.

FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal

8. Anstendige jobs og gkonomisk vaekst.

Byradets arbejdsgrundlag

7. Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor.

Kompetence
Okonomiudvalget.
Indstilling

1. At der meddeles tilladelse til udvidet abningstid indtil k1. 05.00 pé alle ugens dage til Karlebo Kro for en periode af
8 ar.



Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Godkender administrationens indstilling.



Punkt 60: Ansegning om nattilladelse til Sweet Spot Restaurant

19/12588
Beslutningstema

Okonomiudvalget skal tage stilling til en ansegning om udvidet dbningstid indtil kl. 02.00 natten efter fredage og lerdage
samt natten for en helligdag til Sweet Spot Restaurant (Fredensborg golfklub).

Det fremgéar af delegationsplanen, at sager om udvidet abningstid (nattilladelse) afgeres i @konomiudvalget.
Sagsfremstilling og skonomi
Nordsjellands Politi har fremsendt ansegning fra Christine Rerup-Dyrberg om tilladelse til udvidet 4bningstid.

Ansgger onsker nattilladelse indtil k1. 02.00 natten efter fredage og lordage samt natten for en helligdag jevnfer § 28 i
lov om restaurations- og hotelvirksomhed.

Nordsjeellands Politi giver samtykke til, at der kan meddeles tilladelse til udvidet abningstid alle ugens dage indtil kl.
02.00 natten efter fredage og lerdage samt natten for en helligdag.

Sweet Spot Restaurant har en alkoholbevlling, der geelder frem til den 26. marts 2026.

Ansggningen om udvidet abningstid har veret i horing i Team Miljg, som oplyser, at de ikke har nogen verserende
miljosager med Sweet Spot Restaurant, Skovsvinget 25, 3480 Fredensborg, og at de ikke har nogen bemarkninger til
ansggningen om udvidet abningstid til kl. 02.00 pa de navnte dage.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om restaurations- og hotelvirksomhed m.v.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal

8. Anstendige jobs og ekonomisk vaekst.

Byréadets arbejdsgrundlag

7. Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor.

Kompetence

Okonomiudvalget.

Indstilling

1. At der meddeles tilladelse til udvidet abningstid indtil kI. 02.00 natten efter fredage og lerdage samt natten for en
helligdag til Sweet Spot Restaurant (Fredensborg golfklub) frem til den 26. marts 2026, hvor deres nuvarende
alkoholbevilling for en 8 arig periode udleber.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Godkender administrationens indstilling.



Punkt 61: Nyt erhvervsfremmesystems betydning for kommunerne

19/3398
Beslutningstema

KKR Hovedstaden har til kommunerne i hovedstadsregionen tilsendt en sag om det nye erhvervsfremmesystems
betydning for kommunerne. Sagen omhandler desuden proces for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses formulering af
erhvervsfremmestrategi for 2020 og frem.

Sagen laegger op til at Fredensborg Kommune drefter erhvervsfremmesystemets betydning for kommunen samt prioriterer
kommunens ensker til det regionale kapitel for hovedstadsomradet i den nationale erhvervsfremmestrategi.

Sagsfremstilling og ekonomi

Folgende er fra KKRs udkast til feelles dagorden i hovedstadsregionens kommuner.

Resume

En ny lov om erhvervsfremme er tradt i kraft. Den medferer en ny ramme for kommunernes arbejde med vaekst- og
erhvervsfremme. Med det nye erhvervsfremmesystem bliver det politiske ansvar for erhvervsudvikling entydigt forankret
to steder: Nationalt og kommunalt. Det betyder, at der er et godt afsaet for at styrke det politiske ejerskab og til at preege
erhvervsudviklingen og hvilke initiativer, der skal igangsattes og prioriteres i Hovedstadsomradet.

Kommunerne har en rolle pa 3 niveauer:

1. Lokalt: Kommunerne vil fortsat vaere den nere indgang for virksomhederne. Kommuner kan varetage lokal
erhvervsservice og yde 1:1 radgivning, arrangere netvaerksarrangementer, etablere erhvervsrad og henvise
virksomhederne videre til fx erhvervshusene. Kommunerne kan fortsat veelge at samarbejde om den primaere
erhvervsservice.

2. Tverkommunalt: Et nyt Erhvervshus Hovedstaden med filialer i Hillered og pa Bornholm far en neglerolle i
hovedstadsomradet. Erhvervshuset skal hjelpe alle virksomheder i hovedstadskommunerne med specialiseret
raddgivning og bliver indgang til de gvrige dele af erhvervsfremmesystemet. De nuvarende ydelser i
Iveerksaetterhuset bliver en del af Erhvervshuset.

3. Nationalt: Kommunerne kan via KKR-samarbejdet og Erhvervshusets bestyrelse fa indflydelse pa det regionale
kapitel i den nationale erhvervsfremmestrategi. Strategien vil vaere retningsgivende for fordelingen af midler til
erhvervsfremme fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Kommunerne vil ligeledes i partnerskaber med andre
kommuner og akterer i Greater Copenhagen kunne sgge Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om midler til
erhvervs- og vekstaktiviteter.

Staten etablerer desuden (betalt af kommunerne) en digital erhvervsfremmeplatform, der skal gere information, service og
ydelser i erhvervsfremmesystemet let tilgeengelige for virksomheder.

Det er derfor vigtigt, at alle kommuner med afset i de skitserede muligheder for indflydelse drefter, hvad den nye
lovgivning vil betyde for den lokale erhvervsservice i den enkelte kommune samt, hvilke elementer og indsatsomréder,
som kommunen gerne ser nevnt i det regionale kapitel.

Baggrund
Formalet med den nye lov om erhvervsfremme, som tradte i kraft 1. januar 2019, er at skabe et enklere og mere enstrenget
system for virksomhederne, hvor antallet af akterer begreenses og overlap undgés.

Regionerne afskeeres ved lov fra at drive egne erhvervsfremmeindsatser. ”’Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse” etableres
og erstatter de seks regionale Vakstfora og Danmarks Vakstrad. Bestyrelsen bestar af 17 medlemmer, hvoraf 5 er
kommunale reprasentanter som udpeges af de regionale kommunekontaktrad (KKR). Midler til erhvervsfremmeprojekter
samles under den nationale erhvervsfremmebestyrelse, som ogsa far ansvar for udmentning af regional- og



socialfondsmidler fra EUs strukturfonde. KKR Hovedstaden har valgt borgmester i Horsholm kommune Morten Slotved
som medlem af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse far ogsa ansvar for at lave en national strategi for erhvervsfremme, der skal vere
rammesattende for hele den offentlige erhvervsfremmeindsats. For 2019 har erhvervsministeren udarbejdet en strategi,
som i hgj grad bygger pa de nuverende prioriteter i den Regionale Veakst og UdviklingsStrategi (ReVUS). 2019-
strategien er vedlagt som bilag (udkast). For 2020 og frem er det sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse,
som skriver et udkast til det regionale kapitel for Hovedstaden i den nationale erhvervsfremmestrategi. Dette kommer til
at ske i samarbejde med og pé baggrund af input fra aktererne i hovedstadsomradet, jf. den model for strategiarbejdet
vedr. erhvervsfremme i hovedstaden, som KKR Hovedstaden vedtog pa medet d. 16. nov. Her fremgér en proces, hvor
Erhvervshus Hovedstaden med afsat i en feelles strategidag indsamler input fra bade kommuner og
erhvervsfremmeoperatorer.

Erhvervsfremmebestyrelsen vil udpege de erhvervs- og teknologiomrader inden for hvilke, der skal bevilges stette til
klynger og strategiarbejde. Antallet af klynger og netvaerk skal reduceres til 10-12, og der vil fremover kun blive givet
stotte til én akter/klynge indenfor for hvert af de udpegede erhvervs- og teknologiomrader.

For hovedstadsomradet betyder det nye erhvervsfremmesystem at vigtige akterer som Copenhagen Capacity og
Wonderful Copenhagen mister dele af deres nuverende projektfinansiering fra regionen. De vil fremadrettet skulle soge
om projektfinansiering fra den nationale erhvervsfremmebestyrelse. For klyngeorganisationer som Gate 21 betyder
@ndringerne ogsa nedgang i den nuvarende regionale finansiering. Gate 21 vil fremadrettet skulle indgé i en kommende
national klynge pé det grenne omrade for at fa adgang til at sege nationale midler.

Greater Copenhagen samarbejdet fortsatter i 2019 med regionale midler og midler fra finansloven. Regionerne vil
imidlertid fremadrettet skulle have en anden rolle i samarbejdet, da de ikke laengere mé lave erhvervsfremme. Hvordan
den fremtidige finansiering og governance-struktur for Greater Copenhagen samarbejdet skal se ud, er der endnu ikke
taget endelig stilling til.

@Jkonomi for kommunerne i det nye system, herunder betaling til erhvervshuset

I forlengelse af erhvervsfremmeaftalen og forstdelsen mellem KL og regeringen, skal kommunerne yde et ekstra tilskud
til de nye tveerkommunale erhvervshuse pé i alt 55 mio. kr. Den ekstra udgift for kommunerne fordeles pé basis af
indbyggertal.

Fredensborg Kommunes samlede tilskud til Erhvervshuset i 2019 er 1,14 mio. kr.

Borgerservice, Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget udmentede de skonomiske konsekvenser af erhvervsfremmeloven
pa udvalgets mede den 5. november 2018, hvor det blev besluttet, at den ekstra finansiering daekkes af aktivitetspuljerne
pa Politikomrade 2 Erhverv og Turisme.

Uddybende information

Via nedenstéende link kan der laeses mere om det nye erhvervsfremmesystem, herunder den relevante lovgivning og
etableringsaftale for Erhvervshusene. Der kan ogsé findes en oversigt over kommunale reprasentanter i bestyrelserne for
Erhvervshusene og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Bilag:

¢ KKR Hovedstadens input til regionalt kapitel for midlertidig erhvervsfremmestrategi for 2019
¢ Forslag til model for kommunalt ejerskab i erhvervsfremmesystemet i Hovedstaden

Administrationens indstilling til dreftelse af det nye erhvervsfremmesystem -betydning for kommunen.
Borgerservice-, Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget har besluttet, at der i 2019 formuleres en ny erhvervs- og
turismepolitik. Rammerne for den ny politik er bl.a. den nye erhvervsfremmelov og erhvervsfremmesystemet, og
politikken skal forholde sig til denne herunder kommunernes styrkede rolle som bindeled til virksomhederne samt
kommunens rolle i det nye erhvervsfremmesystem.

Som anfert i sagsfremstillingen ovenfor fra KKR overtager Erhvervshuset opgaverne fra Iverksetterhuset. Det betyder at
Erhvervshuset vil varetage 1:1 vejledningen af ivaerksattere — bade for-startere og nye virksomheder, som Fredensborg
Kommune tidligere har faet varetaget i Ivaerksatterhuset. Der vil fortsat veere en medarbejder fra Erhvervshuset tilknyttet
det lokale ivaerksettermiljo Synergia, og Synergia vil fortsat sende virksomheder og iverksattere videre til
Erhvervshuset.



Som udvalget besluttede den 5. november 2018 at finansiere kommunens ekstra bidrag til Erhvervshuset indenfor
Politikomrade 2 Erhverv og Turisme. Aktivitetspuljerne til Erhvervsservice og Synergia er tilsvarende reduceret. Dette
sker med en forventning om, at kommunen dog fortsat kan tilbyde virksomheder og iverksettere arrangementer,
vejledning og information fra Erhvervshuset. Desuden er Erhvervshuset mélgruppe bredere end Vaksthuset séledes, at
ikke kun vakstiverksattere, men alle sméa og mellemstore virksomheder og ivaerksettere er Erhvervshusets mélgruppe.

Administrationens indstilling til Fredensborg Kommunes input til KKR vedr. prioriteringer til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses strategi for 2020 og nogle ar frem.

Administrationens indstiller at Fredensborg Kommunes giver folgende input til KKR vedr. prioriteringer til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses strategi for 2020 og nogle ar frem:

Jf. Fredensborg Kommunens erhvervsstrategi 2018-2021 leegger kommunen vagt pa det regionale samarbejde for at

skabe sammenha&ng og synergi i erhvervsfremmeindsatsen. Indsatsen understottes af Greater Copenhagen og Copenhagen
EU Office samt Copenhagen Capacity og Wonderful Copenhagen, som er overgéet til staten.

A. Kommunen anbefaler, at organisationerne ovenfor ogsé fremover skal prioriteres, sa hovedstadsregionen fortsat
understottes som vakstcenter til gavn for hele landet.

B. VisitNordsjzlland er som det nordsjellandske destinationsselskab med til at lofte turismen som vaeksterhverv, og
arbejder for at tiltrekke besggende til regionen. Turisme som vaksterhverv skal prioriteres.

C. Udviklingen i turismen ber understottes af Erhvervshus Hovedstaden, som i kraft en bredere malgruppe fremover
ogsé kan vejlede turismeaktererne.

D. En af de store udfordringer for erhvervsudviklingen er arbejdskraft. Kommunen mener derfor, at arbejdskraft og
uddannelse er et omrade, som ber prioriteres.

E. Klimadagsordenen samt mobilitet og fremkommelighed er central for hele hovedstadsregionen og ber forsat
prioriteres, herunder det grenne omrade, som Gate 21 er en del af.

F. Styrkepositioner i Hovedstadsregionen ber prioriteres herunder sundheds- medico omradet, den digitale udvikling
og smart city omradet.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om Erhvervsfremme.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag
Sagen understotter arbejdsgrundlagets pejlemarke “Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor™.
Sagen understotter FNs verdensmal 8: Anstendige jobs og ekonomisk vakst.

Kompetence
Byrédet.



Kommunikation

Byradets beslutning overbringes til KKR Hovedstaden.

Elektroniske bilag

https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/erhvervsudvikling/nyt-erhvervsfremmesystem/

Indstilling
Det indstilles:

1.

a. At Byradet tager det nye erhvervsfremmesystem til efterretning og ser frem til storre sammenhaeng i
erhvervsfremmesystemet til gavn for kommunens virksomheder og i trdd med deres behov.

b. At Fredensborg Kommune vil indarbejde kommunens nye rolle som bindeled i erhvervsfremmesystemet i
den kommende erhvervs- og turismepolitik.

c. At Byradet noterer sig, at det nye Erhvervshus Hovedstaden varetager vejledningen af alle ivaerksattere og
SMVere (smé og mellemstore virksomheder), og at Erhvervshuset vil vere synligt og fortsat vil atholde
arrangementer for det lokale erhvervsliv i kommunens ivaerkseattermiljo.

2. At kommunens gnsker til prioriteringer, som angivet i sagen, afgives som input til KKR med henblik p4, at dette
kommer til at indga i det regionale kapitel for hovedstadsomradet i den nationale erhvervsfremmestrategi fra 2020
og nogle ar frem.

Beslutning i Borgerservice -, Arbejdsmarkeds - og Erhvervsudvalget den 04-03-2019

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler indstillingen fra Borgerservice-, Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.

Bilag
Nyt erhvervsfremmesystem - Bilag Kommunalt ejerskab nye erhvervsfremmesystem.pdf
Bilag - Regional strategi 2019.pdf

Fredensborg Kommunes bemerkning til KKR vedr prioriteringer i erhvervsfremmestrategi.pdf


https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/erhvervsudvikling/nyt-erhvervsfremmesystem/

Punkt 62: Forslag til Fingerplan 2019

19/6546
Beslutningstema

Orientering om Forslag til Fingerplan 2019 samt stillingtagen til heringssvar.

Sagsfremstilling og skonomi
Erhvervsstyrelsen har udsendt forslag til Fingerplan 2019 i 8 ugers offentlig hering frem til den 21. marts 2019.

I april 2016 blev en revision af Fingerplanen 2013 — Landsplandirektiv for hovedstadsomradets planlegning igangsat.
Revision er foregéet i to spor. Spor 1 havde fokus pa afgrensede @ndringer af Fingerplanen. Resultatet af spor 1
(Fingerplan 2017) tradte i kraft den 26. juni 2017. Revisionens spor 2 omhandler mere grundleeggende @ndringer af
Fingerplanen. Som led i spor 2 har de 34 kommuner i hovedstadsomradet haft mulighed for at indsende forslag til
@ndringer af Fingerplanen indtil den 15. oktober 2017. Plan-, Milje- og Klimaudvalget, @K og Byradet behandlede sag
om Fredensborg Kommunes gnsker til revisionens spor 2 i juni 2017. Pa baggrund af den politiske behandling indsendte
Fredensborg Kommune syv ensker/forslag til @ndring af Fingerplanen:

. Mulighed for planleegning for @ndret anvendelse af ejendomme i grenne kiler.

. Udtag af areal i gron kile mellem Nivé og Kokkedal for at muliggere udvidelse af daginstitution ved Mglleve;.

. Udtag af areal i gron kile ved Teglbuen i Niva med henblik pa at muliggere udlag til transport- og
distributionserhverv.

4. Mulighed for etablering af supercykelstiforbindelse i gron kile mellem Nivé og Humlebzk.

. Udtag af areal i gron kile ved vandtérnet nord for Brensholm, s& vandtérnet kan udnyttes til genbrugsbutik mv..

6. Fredensborg by enskes omfattet af samme udviklingsmuligheder som byerne i fingerstrukturen, herunder mulighed

for udleeg af bydelscenter.
7. Stillingtagen til arealreservationer til infrastrukturanleeg, herunder transportkorridoren (Ring 5) og Overdrevsvejens
forleengelse (Ring 6).

W N =

W

Hvad Fredensborg Kommune fik med

Forslag 1:

Der &bnes generelt mulighed for andret planlaegning for eksisterende ejendomme i gron kile sa fx nedlagte skoler eller
herregarde kan omdannes til fx erhverv, boliger, institutioner mv. Dette forudsatter, at de eksisterende bygninger
repraesenterer en serlig samfundsmaessig, arkitektonisk og/eller kulturhistorisk vaerdi, hvis langsigtede fastholdelse
vurderes at kreeve en @ndret planlegning.

Forslag 2:
Et mindre areal udtages af gron kile for at muliggere udvidelse af daginstitution pa Mellevej. Et areal af tilsvarende
storrelse udpeges til ny gron kile.

Forslag 3:
Areal ved Teglbuen udtages af gron kile for at muliggere etablering af et erhvervsomréde til transport- og logistikerhverv
ved til- og frakersel til Helsinger-motorvejen i Niva. Et areal af tilsvarende sterrelse udpeges til ny gren kile.

Forslag 4:
Der abnes generelt mulighed for at etablere supercykelstiforbindelser i gron kile under forudsaetning af, at det sker under
hensyntagen til natur, landskab, friluftsliv mv.

Forslag 5 (delvist imgdekommet):

Areal ved vandtarnet er ikke udtaget. Erhvervsstyrelsen begrunder dette med, at ensket forventes muliggjort med en
generel bestemmelse i Fingerplanen, der muligger @ndret planlaegning for ejendomme i gren kile, forudsat at de
repraesenterer en serlig samfundsmaessig, arkitektonisk og/eller kulturhistorisk vaerdi, hvis langsigtede fastholdelse
vurderes at kraeve en @ndret planlegning. Onske om at tage ejendommen med vandtarnet ud af Fingerplanens grenne
kiler imgdekommes ikke.

Hvad Fredensborg Kommune ikke fik med
Forslag 6:



Overordnet fastholdes princippet om, at byudviklingen i hovedstadsomradet skal koncentreres i fingerstrukturen
(byfingrene). Onsket om sidestilling af Fredensborg by med byerne i fingerstrukturen vil kraeve en @ndring af planlovens
serlige regler for byvaekst i hovedstadsomradet, herunder reglerne om, at byvaekst i det gvrige hovedstadsomrade skal
veere af lokal karakter og ske i tilknytning til kommunecentre eller som afrunding af andre bysamfund.

Erhvervsministeren har i svarbrev af 9. jan. 2019 til borgmester Thomas Lykke Pedersen saerskilt forholdt sig til ensket
om udleg af bydelscenter ved SuperBrugsen i Fredensborg. Af brevet fremgér det, at Landsplandirektiv for detailhandel i
hovedstadsomradet, der tradte i kraft den 1. jan. 2019, fastholder, at der som i resten af landet ikke kan planlaegges for
bydelscentre i det gvrige hovedstadsomrade i byer med faerre end 20.000 indbyggere. Der henvises til, at Fredensborg
Kommune far mulighed for at styrke detailhandelsudviklingen pa anden vis, idet der med landsplandirektivet udpeges en
ny bymidte i Kokkedal.

Forslag 7:

Ring 5-transportkorridoren og arealreservation til Overdrevsvejens forlengelse fastholdes. Dog laegges der op til at
gennemfore en planlegningsundersogelse af Ring 5-transportkorridoren for at fastlegge linjeforingen for en fremtidig
vejforbindelse i syd og forbedre beslutningsgrundlaget for en eventuel indsnevring eller ophavelse af korridorens bredde
inord.

Administrationens vurdering
Administrationen anbefaler, at Fredensborg Kommune afgiver heringssvar til Erhvervsstyrelsen, der kvitterer for de af
kommunens gnsker/forslag som er imedekommet med forslag til Fingerplan 2019.

Administrationen anbefaler endvidere, at Fredensborg Kommunen overfor Erhvervsstyrelsen fastholder, at mulighederne
for byudvikling i Fredensborg by ber sidestilles med udviklingsmulighederne i byfingrene, i det der laegges vagt pa, at
Fingerplanen ber afspejle den ressource og potentiale der ligger i lokalbanen Lille Nord. Samtidig ber mulighederne for
afrunding af andre bysamfund (landsbyer) i det gvrige hovedstadsomrade i sterre grad tilgodese lokale
udviklingsmuligheder og behov.

Endelig anbefaler administrationen, at der i haringssvaret opfordres til, at de kommuner som er berert af Ring 5-
transportkooridoren inddrages aktivt i den forestdende planleegningsundersggelse som har til formal, at fastleegge
linjeforingen for en fremtidig vejforbindelse i syd og forbedre beslutningsgrundlaget for en eventuel indsnavring eller
ophavelse af korridorens bredde i nord.

Udkast til heringsbrev fremgar af bilag.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Planloven

Kompetence
Byradet.

Indstilling

1. At Fredensborg Kommune afgiver heringssvar til Erhvervsstyrelsen som angivet i sagen.

Beslutning i Plan-, Milje- og Klimaudvalget (18-21) den 05-03-2019

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019
Anbefaler Plan-, Miljo— og Klimaudvalgets indstilling.

Bilag



Heringsbrev forslag til Fingerplan 2019 Fredensborg Kommune 21.02.19.pdf



Punkt 63: Beslutning om oprensning pa matr. 12f (nabo til den nedlagte
Karlebo Flugtskydebane)

18/10859
Beslutningstema

Beslutning om hvorvidt forurening pad kommunalt ejet matr. 12f Langstrup By, Asmindered efter skydebaneaktivitet pa
nabogrunden (den nedlagte Karlebo Flugtskydebane) skal oprenses.

Sagsfremstilling og ekonomi

Baggrund

Den 19. november 2018 Bkonomiudvalget, at oprensning pa det kommunalt ejede areal ved den nedlagte Karlebo
Flugtskydebane skal ske efter scenarie 1, som omfatter fjernelse af bade synligt affald og forurenet jord, sa skydebanes
arealer kan udgé af kortlaegningen, som muligt forurenet areal.

P& samme mede orienterede administrationen om, at der ved de af udferte undersogelser pé den tidligere skydebanes
areal, er pavist forurening pé et niveau, som vil give anledning til V2-kortleegning (konstateret forurening) helt op til
ejendommens vestlige skel, og at det derfor vurderes, at det er sandsynligt, at der findes forurening i samme niveau pa 3
nabomatrikler, hvoraf matr. 12f er kommunens grund. Det vurderes at denne viden vil medfere, at Region Hovedstaden
kortlaeegger dele af disse grunde pa V1-niveau (mistanke om forurening).

Ejerne af de to andre ejendomme (matr. 12g og 12c) er orienteret om situationen den 19. november 2018, ligesom der den
12. december 2018 er sendt supplerende vejledning ift. kortleegning mm.

Nordsjellands Park og Vej tager heslaet pa engarealerne 1-2 gang érligt for at forbedre forholdene for engfugle i
Langstrup Mose.

Undersogelser pa matr. 12f Langstrup By, Asmindered
Efter Plan-, Miljo- og Klimaudvalgets mede den 6. november 2018 har Niras udfert undersegelser til vurdering af
forureningssituationen pa matr. 12f Langstrup By, Asmindered.

Resultatet af undersggelserne er illustreret pa kortet nedenfor. P4 kortet fremgar det i hvilke felter, der er pavist
forurening, der giver anledning til V2-kortlaeegning, og det er med forskellige farvesignaturer angivet til hvilken dybde, der
skal afgraves forurenet jord for at undga, at arealet bliver kortlagt.

Med den udferte underseggelse vurderes forurening, som giver anledning til kortlaegning stort set at veere afgraenset
horisontalt og vertikalt. I et felt mangler der dog en endelig vertikal afgreensning, hvilket kan afklares i forbindelse selve
oprensningen.
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Figur 1: Den tidligere skydebane og tilstsdende nabomatrikler mod vest (12f, 12g og 12c)

Oprensning af matr. 12f Langstrup By, Asmindered



Med udgangspunkt i resultatet af de udferte underseggelser har Niras lavet et skonomisk overslag for fjernelse af forurenet
jord pé matr. 12f, siledes at grunden kan undgé at blive kortlagt af Region Hovedstaden. Det gkonomiske overslag tager
udgangspunkt i at oprensningen udferes i sammenhang med den planlagte oprensning pé den tidligere skydebanes
arealer.

Jordarbejderne udger bortskaffelse af i starrelsesordenen 300 m3 forurenet jord og belaber sig til ca. kr. 350.000. Dertil
kommer 30.000 kr. til udvidet projektledelse af det samlede projekt.

Administrationens anbefaling

Hvis det enskes, at der foretages en oprensning pa matr. 12f med henblik pé at undgé kortleegning, anbefaler
administrationen, at oprensningen foretages samtidigt med den planlagte oprensning pa den tidligere Karlebo Skydebanes
arealer, som finder sted i efteraret 2019.

Hyvis det besluttes at matr. 12 skal oprenses med henblik pa at undgé kortleegning, vil det betyde, at der skal bevilges et
beleb pa kr. 380.000 til at supplere den eksisterende anlaegsbevilling.

Der kan peges pa folgende mulige finansiering: kr. 168.000 fra anlaegsbevilling ”Projekt nye skydebaner” og kr. 212.000
af anlegsbevilling til tryghedsskabende initiativer i Kokkedal. Det foreslas, at finansiering gennemfores i henhold til tabel
1 med den ferstkommende budgetrevision.

Tabel 1: Finansiering af oprensning
Belob i kr. 2019

Anlagsbevilling til Projekt nye skydebaner -168.000

Anlegsbevilling til tryghedsskabende initiativer i Kokkedal -212.000

Oprydning af Karlebo Skydebane 380.000
I alt 0
Bevilling

Da de bevillingsmessige konsekvenser gennemfores med budgetrevisionen, har nerverende sag ingen bevillingsmessige
konsekvenser.

Retsgrundlag

Jordforureningsloven

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

Delmal 12.4 - Handtere affald pa en miljemaessig fornuftig méde og nedbringe udslip til jorden for at minimere skader pa
menneskers helbred og miljoet.

Kompetence

Plan- Milje og Klimaudvalget, dog @konomiudvalget safremt der besluttes oprensning og dermed skal peges pa
finansiering.

Indstilling

1. At udvalget beslutter om matr. 12f Langstrup By, Asmindered skal oprenses med henblik pa at undga kortlaegning
og at arbejdet udferes i ssmmenhang med oprensning af arealerne pa den tidligere Karlebo Skydebane.
2. At de bevillingsmassige konsekvenser gennemfores med den ferstkommende budgetrevision.

Beslutning i Plan-, Milje- og Klimaudvalget (18-21) den 05-03-2019

Anbefaler oprensninger og anbefaler at de bevillingsmaessige konsekvenser gennemfores med den ferstkommende
budgetrevision.



Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019
Godkender Plan-, Miljo— og Klimaudvalgets indstilling.



Punkt 64: Analyse af modeller for sortering af husholdningsaffald

18/25334
Beslutningstema

Modtagelse af ekstern analyse og vurdering af to modeller for indsamling af husholdningsaftald i Fredensborg Kommune.

Sagsfremstilling og skonomi

Baggrund

Byradet besluttede den 18. juni 2018, at indhente en ekstern analyse, herunder en fremtidssikret og robust vurdering af to
modeller for indsamling af husholdningsaffald, der bygger pa henholdsvis optisk sortering og sortering i 2-
kammerbeholdere. Dette med henblik p4 at tilvejebringe en sammenlignende analyse, der kan danne grundlag for, at
Byradet kan treeffe beslutning om valg af model for fremadrettet sortering af de genanvendelige fraktioner i
husholdningsaffald i Fredensborg Kommune.

Byradet godkendte pa deres mode den 3. september 2018 kommissoriet, tidsplan mv. for analysen og Infrastruktur- og
Teknikudvalget blev med mail af 23. oktober 2018 orienteret om, at opgaven er tildelt til Rambagll.

Status

Rambell har udfert ovennavnte analyse og afrapporteret analysens resultater for kommunen i perioden oktober 2018 til
februar 2019.

Analysen bygger pa tre opstillede fremtidsscenarier for indsamling af husholdningsaffald i Fredensborg Kommune.
Scenarierne er defineret séledes:

e Scenarie 1: Optisk sortering i Fredensborg — lokal lgsning
e Scenarie 2: Optisk sortering udenfor Fredensborg — regional lgsning
¢ Scenarie 3: Sortering i 2-kammerbeholdere — 4 kommunelgsning

Den sammenlignende analyse omhandler og sammenligner fordele og ulemper i forhold til felgende elementer:

¢ Teknologi og anlaegslesninger, som skal anvendes i de forskellige scenarier

Affaldsstrem herunder scenariernes betydning for maengder, tabsgrader og kvalitet af indsamlet affald
@konomi, herunder sével driftsomkostninger som anlagsinvesteringer, i de tre scenarier

Scenariernes betydning for sortering og service hos borgerne

Mulige samarbejder og organisering af de forskellige scenarier ud fra et juridisk perspektiv herunder
selskabsmassige og selskabsekonomiske konsekvenser af evt. nye samarbejder

Arbejdet er udfoert og leveret i henhold til kommissoriet med reference til en projektgruppe bestdende af Fredensborg
Kommune, Norfors og Fredensborg Forsyning. Rapporten er vedlagt som bilag 1.

Det videre forleb

Projektets indhold og resultater fremlaegges pa et feelles temamede for Byradet og Infrastruktur- og Teknikudvalget, som
atholdes den 6. marts 2019. Sagen fremlagges til beslutning pa mede i Infrastruktur- og Teknikudvalget den 6. marts
2019 og efterfolgende pa @konomiudvalg og Byrad. Se sarskilt beslutningssag.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse nr. 1759 af 27. december 2018 om affald.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FN'’s verdensmal 11 og delmal 11.6 ambition handler om at reducere den negative miljgbelastning pr. indbygger inden
2030.



FN’s verdensmal 12 og delmél 12.5’s ambition handler om at inden 2030 skal vi nedbringe affaldsmangden betydeligt,
gennem forebyggelse, reduktion, genbrug og genanvendelse.

I forhold til Byradets arbejdsgrundlag harmonerer ovenstdende med initiativer i fokusomradet "Baredygtighed og miljeo —

vejen frem”, hvor vi via affaldsplanen kan udvikle nye lgsninger, der skal veere med til at gore kommunen mere
baredygtig, nar det geelder affaldsindsamling og -genbrug.

Kompetence
Byrédet.
Indstilling

1. At analysen af to modeller for indsamling af husholdningsaftald i Fredensborg Kommune tages til efterretning.

Beslutning i Infrastruktur- og Teknikudvalget den 06-03-2019

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler indstillingen fra Infrastruktur- og Teknikudvalget.
Bilag

Rapport vurdering af modeller for sortering af husholdningsaffald.pdf

Bilag til sag 63, UK 18.03.2019.pdf



Punkt 65: Beslutning om fremtidig affaldslesning for husholdningsaffald i
Fredensborg Kommune

18/25334
Beslutningstema

Stillingtagen til valg af system til sortering af husholdningsaffald i Fredensborg Kommune. Det skal besluttes, om
Fredensborg Kommune skal implementere sortering i en 2-kammerbeholderlgsning, eller om der skal arbejdes videre med
optisk sortering i enten en lokal eller regional lgsning.

Sagsfremstilling og ekonomi

Baggrund

Fredensborg Kommune og Fredensborg Forsyning har deltaget i Norfors-samarbejdet med Allerad, Horsholm og
Rudersdal Kommuner om at identificere en felles affaldslgsning, siledes at den nationale mélsatning om 50 %
genanvendelse af husholdningsaffaldet kunne realiseres i 2022.

Allered, Horsholm og Rudersdal Kommuner har besluttet, at implementere den af projektgruppen anbefalede
affaldslesning baseret pé sortering i 2-kammerbeholdere. De tre kommuner forventer at starte de nye affaldsordninger for
indsamling af genanvendelige materialer op i lebet af 2019.

Sagen om sortering i 2-kammerbeholdere har varet behandlet politisk flere gange i arene 2017 og 2018 og senest pa
byrédets mede d. 18. juni 2018.

Politisk har der i Fredensborg Kommune veret et enske om at supplere med en sammenlignende vurdering af et
alternativt system med indsamling af kildesorteret affald i forskellige farvede poser i én beholder, som efterfelgende
sorteres pa et optisk sorteringsanlag.

Losningen med optisk sortering eksisterer ikke i Danmark pa nuvarende tidspunkt. Forud for beslutning om valg af
fremtidig affaldslesning har der derfor veret behov for belysning af de generelle fordele, ulemper og risici, der er af bade
miljo- og servicemassig, teknologisk, ekonomisk, juridisk og organisatorisk karakter ved de to forskellige losninger.

Byrédet besluttede séledes pa dets made den 18. juni 2018, at indhente en ekstern analyse, herunder en fremtidssikret og
robust vurdering af to modeller for indsamling af husholdningsaffald, der bygger pa henholdsvis optisk sortering og
sortering i 2-kammerbeholdere.

Rambgll har udfert analysen og afrapporteret analysens resultater for kommunen i perioden oktober 2018 til februar 2019.
Rapportens resume er vedlagt som bilag 1.

Arbejdet er udfort med reference til en projektgruppe bestdende af Fredensborg Kommune, Norfors og Fredensborg
Forsyning. Gruppen har som en del af arbejdet vaeret pé studietur til Eskilstuna, Sverige, hvor der ligger et optisk
sorteringsanlaeg.

Administrationen har, ogsa som en del af arbejdet, i januar 2019 afholdt et tveerkommunalt mede med Gribskov og
Halsnees Kommuner. I begge kommuner er det politisk besluttet, at muligheder i forhold til optisk sortering skal
undersgges forud for beslutning om valg af system.

Analysen og de anvendte forudsatninger
Der er i analysen opstillet et basisscenarie og 3 fremtidsscenarier for indsamling af husholdningsaffald i Fredensborg
Kommune. Scenarierne er defineret séledes:

Scenarie 0: Basisscenarie - Eksisterende indsamling i Fredensborg
Scenarie 1: Optisk sortering i Fredensborg — lokal lgsning

Scenarie 2: Optisk sortering udenfor Fredensborg — regional lgsning
Scenarie 3: Sortering i 2-kammerbeholdere — 4 kommunelgsning

Alle betragtninger i analysen tager udgangspunkt i, at der fremadrettet skal indsamles husholdningsaffald opdelt i 7
fraktioner. Det drejer sig om papir, pap, plast, metal, glas, madaffald og restaftald.



Der er pa nuvarende tidspunkt ikke truffet politisk beslutning om at indfere separat indsamling af madaftald i
Fredensborg Kommune, og derfor heller ikke en politisk beslutning om hvilken indsamlingsmodel eller hvilket materiel,
der skal anvendes. Separat indsamling af madaffald er en nedvendighed for at opna de nationale genanvendelsesmal og
forventes desuden at blive et nationalt krav fra 2023. Da der har veret politisk enske om at afklare mulighederne for ogsa
at indsamle madaffald er denne fraktion medtaget i analyserne.

Glas kan pa nuvarende tidspunkt ikke handteres ved indsamling i poser til et optisk sorteringsanlag. Det er derfor
vurderet, at der — for at opnd sammenligneligt serviceniveau - skal opstilles en sarskilt beholder ved den enkelte husstand
til glas i scenarier med optisk sortering.

For at kunne foretage analyserne, har det veere nedvendigt at opstille en model over affaldsstremmene i de enkelte
scenarier, herunder fastsatte en reekke forudsatninger om f.eks. indsamlingsmateriel og temmefrekvenser for de
forskellige boligtyper, afstande til modtageanlag, og behov for midlertidig oplagring og omlastning.

De tre fremtidsscenarier er vurderet pd 5 parametre:

1. Teknologi- og anlaegslesninger

2. Mengder, tabsgrader og kvalitet af indsamlet affald

3. Okonomi, herunder savel driftsomkostninger som anlagsinvesteringer
4. Sortering og service hos borgerne

5. Organisering og samarbejde ud fra et juridisk perspektiv

Vurderingerne opdelt p& de 5 parametre fremgér i detaljer i det vedlagte resume.

P& baggrund af scenarierne, den indsamlede viden og de gennemforte analyser sammenlignes fordele og ulemper, ved de
to indsamlingssystemer, set fra Fredensborg Kommunes side, i forhold til genanvendelsesmaél, gkonomi, tidsperspektiv og
forsyningsstrategi.

Rapportens samlede vurdering

Genanvendelsesmal: Kommunen har et gnske om, at den nye affaldsordning skal bidrage til, at der indsamles 50 % af
husholdningsaffaldet til genanvendelse senest i 2022, séledes at kommunens malsatning om eget sortering i 2020 fra
affaldsplan 2014 kan opfyldes. Alle tre scenarier vil bidrage til sgede mangder indsamlet til genanvendelse. Dog vil der
veere mindre mangder indsamlet fra etageboliger 1 de optiske scenarier end i beholderscenarierne, ligesom der vil vaere et
tab af ressourcer undervejs i processen pa det optiske anlaeg, som folge af selve anleegsteknologien. Indsamling af affald i
2-kammerbeholdere vil give den sterste mangde affald til genanvendelse og vil dermed bidrage mest til opfyldelse af den
nationale mélsatning om 50 % genanvendelse af husholdningsaffaldet.

Okonomi: Kommunen har et gnske om et omkostningseffektivt nyt affaldssystem. Alle tre systemer vil betyde en
merudgift for den enkelte husstand. Scenarie 2 med optisk sortering i en regional lgsning og Scenarie 3 med indsamling i
beholdere er driftsskonomisk sammenlignelige, mens Scenarie 1 med optisk sortering som en lokal lesning er vaesentlig
dyrere driftsekonomisk.

Tidsperspektiv: Kommunen har et enske om, at ny affaldsordning kan implementeres snarligt. Scenarie 3 med
beholderlgsningen kan etableres umiddelbart, efter en politisk beslutning er truffet, og administrationen har haft lejlighed
til at planleegge og gennemfore udrulningen, hvilket forventes at kunne ske inden for ca. 1 ar.

Ved en politisk beslutning om etablering af et optisk sorteringsanleg, vil en lokal lgsning kunne etableres inden for 3 til 5
ar, forudsat at der ikke vil vaere klagesager over etableringen. En regional lgsning vil sandsynligvis kreeve leengere tid, idet
der ogsa skal etableres et samarbejdsgrundlag mellem parterne forinden. Det forventes at kunne ske indenfor 4 til 5 ar,
forudsat at der ikke er klagesager over planforhold og miljepavirkninger fra etablering og drift af anlaegget.

Forsyningsperspektiv: Ud fra et forsyningsperspektiv er scenarie 3 det mest stabile, idet der vil vare alternative
leveranderer til alle veerdikaedens akterer ved nedbrud/vedligehold. For de optiske scenarier vil der ligeledes vare
alternativer til indsamlingsdelen, mens selve sorteringsanlagget ikke vil kunne erstattes af andet anleeg i Danmark, da det
vil vaere det eneste anlag i drift. Ved nedbrud/vedligehold vil man derfor vare nedt til at oplagre affaldet eller alternativt
aflevere det til forbreending.

Kommunen egnsker at etablere et robust og fremtidssikret affaldssystem. Systemerne med optisk sortering vil forholdsvis
enkelt kunne tilfoje nye affaldsfraktioner til systemet, forudsat at der er plads pa anlaeg og i beholderen, mens
beholderscenariet vil kraeve flere beholdere.



Forsyningsstrategi: Som falge af den politiske aftale om Cirkuleer @konomi enskes der en mere ensartet indsamling af
husholdningsaffald i Danmark. Miljestyrelsen forventes derfor at fremlaegge forslag til nationale standarder for
sorteringskriterier og indsamlingsordninger for husholdningsaffald i 2020. Der kan siledes komme nationale krav til
sorteringskriterier samt mulige indsamlingsordninger, som kan begreense kommunernes raderum ved valg af ny
affaldslesning. Begraensningerne forventes primart at veere relateret til fx hvilke fraktioner, der kan sammenblandes
(kildeopdelt indsamling), eller hvilke kriterier affaldet skal sorteres efter (ja tak og nej tak) for at sikre ensartede mangder
til afseetning. P4 nuvaerende tidspunkt har Miljestyrelsen ikke offentliggjort noget materiale, der afger om emballering af
kildesorteret affaldsfraktioner skal betragtes som kildesorteret affald eller kildeopdelt affald. Det vides derfor ikke om der
kan komme en begrensning i forhold til hvilke fraktioner, der kan indsamles via en optisk sorteringslesning.

Fremtiden kan dog ogsé indebare, at der kommer nye rammebetingelser for ejerskab og roller for indsamling og
behandling af husholdningsaffald, iseer for emballageaffaldsdelen. Andringerne kan betyde, at emballageaftald i
fremtiden skal indsamles og behandles af producenterne, og ikke af kommunerne. Ligesom det kan betyde, at
husholdningerne skal have mulighed for at benytte andre indsamlere end kommunerne til at indsamle det genanvendelige
affald. Der er derfor en risiko for, at kommunen ikke har samme mangder af genanvendeligt affald til rddighed, som
antaget, og det vil give en anden og darligere driftsekonomi i scenarierne med optisk sortering.

Pé den baggrund kan det virke som en stor investering med 94 mio. kr., hvis kommunen i 2025 mister ansvaret for
héndtering af emballageaffald og kan risikere at f4 konkurrence om evrigt genanvendeligt affald som papir og madaffald
fra private transporterer.

Samarbejde: Etablering af nyt affaldssystem baseret pa 2-kammerbeholdere kan etableres umiddelbart indenfor de
allerede eksisterende rammer og aftaler i I/S Norfors regi. Etablering af nyt affaldssystem baseret pa optisk sortering vil
skulle organiseres via I/S Norfors, og vil kreeve godkendelse af de gvrige interessenter i I/S Norfors inden gennemforelse.

Ved et regionalt samarbejde vil det ligeledes veare en forudsatning, at det optiske anlaeg enten etableres i regi af
affaldsselskabet/erne i samarbejde med eksterne samarbejdspartnere eller via et indkeb af selve sorteringsydelsen.

Sammenfattende resultat
Samlet set er det sidledes analysens resultat, at bade scenarie 2 (optisk sortering i tverkommunalt samarbejde) og 3
(sortering i to-kammerbeholdere) er mulige at implementere for Fredensborg Kommune.

Som det ses at nedenstéende figur, er det Rambglls vurdering, at ingen af de undersegte scenarier, der kan betegnes som
”bedste lasning” pé alle undersegte parametre.

Samlet vurdering Scenarie 1: Scenarie 2: Scenarie 3:
Optisk sortering i | Optisk sortering Sortering i 2-
Fredensborg udenfor kammerbeholdere -
- lokal lasning Fredensborg - 4 kemmune lasning

regional lesning

Genanvendealse og milja

Bkonomi

drift og afskrivning

Bkonomi -

Inwestering

Tidshorisont for
| implementering
Forsyningssikkerhed |

indsamlingsleddeat
Forsyningssikkerhed

amlastning og sortering
Ensretning kommunale
Indsamlingsordningar

fEndring af kommunens

| ansvar og rolle ] ]
Gron markering: God lesning | forhold til de evrige scenarier, Gul markering: Middel god lasning |
forhold til de svrige scenarier. Orange markering: Mindre god lasning i forhald Bl de asvrige

scenarier.

Valg af indsamlingsmodel afthanger derfor af, hvilke elementer der politisk tillegges starst
betydning.



For uddybelse af hvorfor vurderingsmatrix er udfyldt som de er, henvises til matrix med kommentarer vedlagt som bilag
2.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at bade optisk sortering i regional lesning (Scenarie 2) og sortering i 2-
kammerbeholdere (Scenarie 3) er mulige at implementere for Fredensborg Kommune. Optisk sortering som en lokal
losning (Scenarie 1), kan ikke anbefales pa grund af blandt andet de hgje anlaegsomkostninger.

Det tillegges afgarende betydning, at det system der velges, bidrager s& meget som muligt til opfyldelse af de nationale
mal om genanvendelse, samt at sortering kan pabegyndes inden for en kort tidshorisont.

Det tillegges endvidere betydning, at der vaelges en teknologi som er kendt og velafprevet, og at den valgte lgsning er
robust i forhold til snarlige nationale @ndringer i rammebetingelserne pa omradet som navnt overfor.

Scenarie 3 er den billigste lasning i forhold til de samlede omkostninger til anleeg og drift. Samtidig bidrager denne
losning til, at der sorteres en sterre mengde affald til genanvendelse, hvilket medferer en yderligere og sterre reduktion af
CO2 (8,5 %) end ved valg af scenarie 2.

Endvidere er det administrationens vurdering, at scenarie 3 er den mindst komplekse legsning i forhold til juridiske
bindinger med eksisterende samarbejder og mulige fremtidige samarbejder med andre kommuner eller affaldsselskaber.

I forhold til Scenarie 2 vurderer administrationen, at et regionalt samarbejde er muligt, og bade Gribskov og Halsnees
Kommuner har en interesse i at samarbejde med Fredensborg Kommune. Begge kommuner star dog procesmaessigt et
andet sted end Fredensborg Kommune mht. hvor hurtigt, en beslutning om valg af et affaldssystem skal traeftes, og
afklaring af hvor mange og hvilke fraktioner, de ensker at frasortere pa et optisk anleg.

Dansk Affaldsforening, som er en politisk styret interesseorganisation bestaende af kommunale affaldsenheder har oplyst,
at de ikke har kendskab til at andre kommuner, udover Gribskov Kommune og Halsnaes kommune har interesse for optisk
sortering.

Pé trods af, at et tverkommunalt samarbejde sandsynligvis er muligt, er det administrationens anbefaling, at der ikke ber
arbejdes videre med optisk sortering, hverken som lokal eller regional lesning, som et nyt system i Fredensborg
Kommune.

P4 baggrund af ovenstdende anbefaler administrationen, at det besluttes, at implementere 2-kammerlgsningen, som
fremtidigt system til sortering af husholdningsaffald i Fredensborg Kommune.

Det videre forleb

Hvis Byradet beslutter at implementere 2-kammerlesningen, vil der efterfolgende vere en raekke opgaver, der skal
udfoeres og evt. behandles politisk, herunder udarbejdelse af implementeringsplan, udrulningsplan, kommunikationsplan,
omradevise vurderinger af reekkehusomrader i forhold til feelles affaldslesninger osv. Det er administrationens
forventning, at en egentlig udrulning af et nyt system til indsamling af glas, papir, pap, metal og plast, kan pdbegyndes
medio 2020. Safremt det besluttes, at der fremadrettet skal indsamles madaffald fremlegges sarskilt sag om forleb for
dette.

Hvis Byradet beslutter, at der skal arbejdes videre med optisk sortering, vil der efter Byradets beslutning vere behov for
yderligere udredninger, forberedelser og anlaegsaktiviteter, henunder eventuel etablering af nye samarbejder og
organiseringsmodeller, lokaliseringsovervejelser, indhentning af myndighedstilladelser, udbud af anlegsentrepriser og
gennemforelse af byggeproces, samt implementering og udrulning for den nye model for sortering af husholdningsaffaldet
kan stilles til rddighed for borgerne. Implementering af optisk sortering vil tage minimum 3-5 ar. Valget af denne losning
indebeerer, at Fredensborg Kommune med al sandsynlighed ikke kan opné de nationale genanvendelsesmal (50 % af
husholdningsaffald) for efter 2023.

Rambglls analyse indeholder en raekke modelberegninger af gkonomi i de forskellige scenarier mélrettet de enkelte
affaldslesninger. Der er ikke medtaget budget til implementering i denne sag. Der vil vaere en raekke udgifter f.eks. til
kommunikationsplan og implementering, projektbemanding, juridisk og selskabsmaessig bistand. Der vil derfor blive
fremlagt en sarskilt sag om dette samt en naermere tilretteleggelse af det videre forleb afth@ngig af hvad der besluttes.

Implementering af den valgte model vil ske med udgangspunkt i en kommunikationsplan og med vagt pé betydelig
borgerinvolvering og informationskampagner.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Retsgrundlag
Bekendtgerelse nr. 1759 af 27. december 2018 om affald.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

FN’s verdensmaél 11 og delmél 11.6’s ambition handler om at reducere den negative miljebelastning pr. indbygger inden
2030.

FN’s verdensmal 12 og delmal 12.5’s ambition handler om at inden 2030 skal vi nedbringe affaldsmangden betydeligt,
gennem forebyggelse, reduktion, genbrug og genanvendelse.

I forhold til Byrédets arbejdsgrundlag harmonerer ovenstdende med initiativer i fokusomradet "Beredygtighed og milje —
vejen frem”, hvor vi via affaldsplanen kan udvikle nye lgsninger, der skal vaere med til at gore kommunen mere
baredygtig, nér det gelder affaldsindsamling og -genbrug.

Kompetence
Byradet.

Indstilling

1. At Fredensborg Kommunes fremtidige sortering af husholdningsaffald baseres péa scenarie 3: Sortering i 2-
kammerbeholdere — 4 kommunelasning

2. At der indferes indsamling af husholdningsaffald i felgende affaldsfraktioner: glas, papir, metal, blandet plast (bled
og hard plast) samt pap og restaffald.

3. At Fredensborg Kommune arbejder videre med lgsninger for indsamling af madaffald.

4. At indsamling sker i 2-kammerbeholdere hos enfamilieboliger og et falles containersystem (@-drift) hos
etageboliger. For sarlige omrader med mindre plads ved boligen f.eks. rekkehuse foretages en individuel vurdering
vedragrende systemvalg.

Beslutning i Infrastruktur- og Teknikudvalget den 06-03-2019

Carsten Nielsen (A) stiller forslag om at sagen udseettes til endelig afgerelse i april 2019.

For stemmer 5: A, B, O og |
Imod stemmer 2: V

Forslaget vedtaget.
V begearer sagen i Byradet, da man ensker sagen afgjort pé ferstkommende byrddsmede.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Sagen droftet.
Bilag

Resumé.pdf

Vurderingsmatrix.pdf



Punkt 66: Tilleeg nr. 10 til spildevandsplan 2011-2020

19/3689
Beslutningstema
Godkendelse af at tilleeg nr. 10 til Fredensborg Kommunes spildevandsplan 2011-2020 sendes i offentlig hering.

Sagsfremstilling og skonomi

Plangrundlag

Tilleg nr. 10 til Fredensborg Kommunes spildevandsplan 2011-2020 vedrerer Karlebo skoles gl. sportsplads pé
Gunderadvej 46, som udlegges som kloakopland i stedet for 4ben land. Planaendringen sker i forbindelse med etablering
af et nyt boligomréde i Karlebo. Opferelsen af boliger sker i henhold til Lokalplan L103.

Som folge af at omradet ikke er optaget som kloakopland i Fredensborg Kommunes spildevandsplan, skal der vedtages et
tilleeg til spildevandsplanen inden omradet kan kloakeres. Forslaget til tilleegget har veret i horing i Fredensborg
Forsyning A/S. Forsyningens nuvarende kommentarer er indarbejdet.

Administrationen ensker med dette tilleeg, at omradet bliver udlagt som separatkloakeret med seerskilt afledning af
spildevand og regnvand (inkl. vejvand). Regnvand er planlagt afledt til kloak, pga. store del af omréadet ikke er egnet til
nedsivning.

Det er planen, at kloakering i omradet er privat og ejet af grundejerne/grundejerforeningen, mens kloakering frem til
omrédet ejes af Fredensborg Forsyning A/S. Der er dog en dialog mellem grundejer (Lind og Riser) og Fredensborg
Forsyning A/S om at overdrage det fzlles private kloaksystem til Fredensborg Forsyning A/S, nar omradet er
udmatrikuleret i 10 boligenheder. I givet fald skal plantilleegget revideres.

Afledning af regnvand og spildevand

Omrédets afledning af regnvand er indrettet til, at tag- og overfladevand (inkl. vejvand) afledes til et &bent
regnvandsbassin, og dermed forsinkes inden afledning til forsyningens regnvandsledning. Regnvandsbassinet er
dimensioneret til, at oversvemmelser ikke vil optraede hyppigere end hvert 5. ar. Derudover sikres boligerne tettest ved
regnvandsbassinet mod oversvemmelser ved at terreenet haeves.

Spildevand fra omradet vil blive afledt til Karlebo Renseanlaeg, hvorfra det udledes renset til Bassebaekken. Regnvand vil
ligeledes blive afledt til Bassebaekken.

Den videre proces

Den videre proces omkring tilleegget er, at forslaget sendes i 8 ugers offentlig hering, nar det er politisk godkendt.
Herefter samles op pa kommentarer og indsigelser, der métte veere kommet i heringsperioden. Det endelige tilleeg til
spildevandsplanen forelaegges derefter til politisk godkendelse.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser for Fredensborg Kommune.

Retsgrundlag

* Bekendtgerelse af lov om miljebeskyttelse, nr. 1121 af 3. september 2018 om miljebeskyttelse
(miljebeskyttelsesloven).

» Bekendtgerelse om spildevandstilladelser m.v. efter miljobeskyttelsesloven kap. 3 og 4, nr. 1469 af 12. december
2017 (spildevandsbekendtgerelsen).

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

Byradets arbejdsgrundlag
8. Baredygtighed og miljo — vejen frem
FNs verdensmal



6. Rent vand og sanitet
13. Klimaindsats

Kompetence
Byradet.

Kommunikation

Hering om tillegget til spildevandsplanen annonceres pa kommunens hjemmeside. Forslaget bliver desuden sendt til
grundejer, Fredensborg Forsyning A/S, relevante interesseorganisationer og Miljostyrelsen.

Indstilling

1. At forslag til tilleeg nr. 10 til Fredensborg Kommunes spildevandsplan 2011-2020 sendes i offentlig hering.

Beslutning i Infrastruktur- og Teknikudvalget den 06-03-2019

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler indstillingen fra Infrastruktur— og Teknikudvalget.
Bilag

Forslag til Tilleg nr. 10 til spildevandsplan 2011-2020



Punkt 67: Rekrutteringsudfordringer i Aldre og Omsorg

18/33767
Beslutningstema

Orientering om rekrutteringsudfordringer i Aldre og Omsorg og beslutning om iverksattelse af nye initiativer og
beslutning om finansiering.

Sagsfremstilling og skonomi

Kommunerne stér i disse ar overfor store rekrutteringsudfordringer pa @ldre og sundhedsomrédet. Center for Aldre og
Omsorg har igennem hele 2018 haft en del ubesatte stillinger, pr. 1. januar 2019 er der 14 ledige stillinger. Derudover er
personaleomsatningen steget fra 22,1 procent i 2017 til 24 procent i 2018. (gennemsnittet pd landsplan var 14,5 procent i
2017). Til sammenligning havde Helsinger Kommune pé &ldreomrédet en personaleomsetning pa 23,2 % i 2018.

Center for £ldre og Omsorg har allerede i september 2018 indledt en proces og atholdt det forste temamede, hvor ledere
og tillidsrepraesentanter sammen har konkretiseret ud -fordringerne. Der er udvalgt temaer og formuleret konkrete
handlinger i en implementerings- plan. Flere initiativer er allerede igangsat og andre er planlagt og afspejler sig i
implementeringsplanen. Der er lagt vaegt pa nye tiltag, der kan gere Fredensborg Kommune endnu mere attraktiv i
konkurrence med omegnskommunerne

KL har i oktober 2018 udgivet udspillet ”flere haender i &ldre- og sundhedssektoren”
KL har opdelt anbefalingerne i 3 hovedtemaer:

A. Tilgangen til @ldre- og sundhedsomrédet skal ages
B. Styrket praktikvejledning og kompetenceudvikling
C. Flere timer til allerede ansatte medarbejdere

Folgende sag er en gennemgang af Fredensborg kommunes udvalgte temaer og nye forslag til konkrete handlinger
sammenholdt med KL’s anbefalinger.

A. Tilgangen til &ldre — og sundhedsomradet skal styrkes

KL har i udspillet fokus p4, at der sker en tilgang til @&ldre- og sundhedsomradet. ’Antallet af elever pa social-og
sundhedsomradet er pd 5 ar faldet med 40 pct. Det udfordrer kommunerne i dagligdagen og ger det vanskeligt, at
rekruttere tilstraekkeligt personale”

Aktuelt er det lykkedes at rekruttere det nedvendige antal elever. 1 2018 havde Fredensborg Kommune alle 80 elevpladser
fyldt op: 66 pladser som social og sundhedsassistenter (SSA), 14 Social og Sundhedsmedhjelperelever (SSH) og 55
sygeplejestuderende. Fremadrettet og fra 2019 vil kommunen efter den nye Social - og sundhedsassistentuddannelse altid
have 99 SSA elever og 14 SSH elever om aret.

I det folgende navnes initiativer, Aldre og Omsorg har igangsat, dels for at tiltrekke flere til uddannelserne, men ogsé for
at fastholde nye og nuvarende medarbejdere.

Uddannelsesomradet — allerede igangsatte aktiviteter

1. Initiativer til at tiltreekke flere til uddannelserne:

¢ Der er udviklet et nyt koncept for at tiltreekke elever fra folkeskolernes 10. klasser. Det nye koncept indeholder
jevnlige informationsmeader, hvor der informeres om uddannelserne og muligheden for at afpreve arbejdsomradet
under et praktikforlgb. Den samlede praktik varer 1 uge og eleverne vil folge en SSH pa et plejecenter i 2 dage,
folge en sygeplejerske i 1 dag, felge en SSH i hjemmeplejen 1 dag og en fysioterapeut i treeningsenheden pa den
sidste dag. Praktikforlabene igangsattes i februar 2019. Efter praktikken er det planen, at der er mulighed for
eftermiddagsjob pa nogle af kommunens plejecentre uden for skoletiden. Der er for gjeblikket ansat 2 unge i
fritidsjob pa 2 forskellige plejecentre.



¢ Med hensyn til skoleerhvervspraktik for 9. klasses elever, er der udarbejdet en reklamefolder, der informerer om
mulighed for praktik pé et af plejecentrene. Den nye reklamefolder er uddelt til kommunens UU vejledere.

o Der er igangsat Klar, Parat, Start Forleb, hvor 21 ledige borgere fra 8 forskellige kommuner gennemgéar
introduktionskursus pa Social og Sundhedsuddannelsen i Hillered. Efterfolgende tilbyder hvert plejecenter i
kommunen fastansattelse som ufaglaert. Det er lykkedes at ansatte 4 ud af 5 mulige (den sidste er faldet fra pa
introduktionskurset). Sidst i august 2019 tilbydes alle 4 en elevplads enten som SSH eller SSA.

o Ufaglerte over 24 &r og med en vis erfaring opfordres til at starte pd uddannelsen og vil modtage voksenlon. For
gjeblikket er der 31 social - og sundhedsassistenter ansat pa voksenlen i Fredensborg Kommune.

¢ Der reklameres for uddannelserne pa de poser og bogmarker, bibliotekerne udleverer ved bogudlan.

Forslag til nye tiltag under uddannelses — temaet

Voksen elevlen til alle over 25 ar

Selvom der for gjeblikket er 31 social - og sundhedsassistenter ansat pa voksenlen, sé tilbydes kun voksenlen til ansegere,
der opfylder folgende kriterier: Ansegeren skal veere fyldt 25 &r og have 1 ars relevant erhvervserfaring med
gennemsnitlig timetal 24 timer om ugen, inden for de sidste 4 ar. Denne begransning af voksenlen medvirker til, at der
for gjeblikket er 8 elever over 25 ar ansat pd almindelig elevlen til ca. 13.000 kr. pr. mdr. - modsat mange af vore
nabokommuner, blandt andet Hillerad og Helsinger, der konsekvent tilbyder voksenlen til alle elever over 25 ar.

En @ndring af praksis vedr. voksenlen, vil formentlig medvirke til at kunne tiltreekke nye elever. Fremadrettet efter den
nye uddannelse vil der, som tidligere nevnt, altid veere 99 SSA elever og 14 SSH elever og da det vurderes at 2/3 dele vil
vere voksenelever, vil den samlede merudgift til voksenelever belabe sig til godt 5 mio. kr.* arligt, i tilfeelde af, at det er
muligt at rekruttere dette antal elever. Kriterierne for voksenlen kan gradueres fx saledes at kravet vedrerende
erhvervserfaring lempes til % ar. Det vurderes at der sé kan tilbydes voksenelevlen til 13 elever yderligere, svarende til en
arlig udgift pa 1 mio. kr.

*Forskellen pa elevlen og voksenlen er ca. 76.000 kr. arligt
Administrationen anbefaler:

Lempelse af kriterierne til % ars erhvervserfaring - med yderligere 13 elever pa voksenlen vil det betyde en merudgift pa
1 mio. kr.

Qge tilgangen af nye medarbejdere — allerede igangsatte initiativer
2. Udvide feltet af medarbejdere med anden uddannelse, for eksempel paedagoger:

¢ 2 af kommunens plejecentre har allerede ansat i alt 4 paedagoger og har god erfaring med faggruppen. Flere
plejecentre vil folge efter.

o [ stedet for at ansatte ufaglerte med erfaring fra omradet pa timelen, forseges der med at fastansette dem.



¢ Der arbejdes pa, at oprette studiejob for et korps af studerende indenfor de sundhedsfaglige omrader. Der
udarbejdes en beskrivelse af studiejobbet og der rettes henvendelse til Metropol. Det er endnu ikke lykkedes at
rekruttere ad denne vej.

3. Samarbejde med kommunens Jobcenter:

e Aldre og Omsorg har indgéet aftale med Team Job og Helbred om at alle ledige Social - og sundhedshjelpere,
Social — og sundhedsassistenter, sygeplejersker og pedagoger henvises til £ldre og Omsorg med henblik pa
samtale, indenfor den forste uge af deres ledighedsperiode. Der har veret henvist 10 borgere, som desvarre ikke
matchede jobbene.

Der er atholdt opfelgende samtale med Team Job og Helbred for at beskrive og konkretisere arbejdsopgaverne, sé
sagsbehandleren far starre kendskab til omradet og derigennem far sterre succes med at matche den enkelte person med et
eventuelt ledigt job.

Der tilbydes praktikophold til ufaglarte ledige, med interesse for faget.

4. Annoncering — gge arbejdspladsens synlighed:

¢ Medarbejder fra Politik og Organisation har haft dialog med ledergruppen om forskellige annonceringsmuligheder,
som kommunen kan benytte sig af, for eksempel Ofir’s mediepakker.

¢ Der reklamereres pa kommunens Facebookside.
¢ Der er igangsat et pilotprojekt, hvor tekstforfattere giver sparring pé indholdet i vores annoncer. Projektet bestar af
folgende elementer:
o Leder-workshop pé ca. tre timer med bl.a. felgende Indhold
Det gode stillingsopslag, og hvad der er i fokus
Det serlige ved hjemmeplejen som arbejdsplads
Hvad skal konkret @ndres i hjemmeplejens opslag?
Indholdsskabelon til hjemmeplejens stillingsopslag
Feedback og skrive til pa 7 stillingsopslag (1 stillingsopslag for hver leder)
Opsamling pa stillingsopslags tekster
Skrivetips

O O 0O 0O 0 0O ©

¢ Der afholdes lobende samtaler, nér nye ansggere henvender sig til kommunen s& ansggere ikke smutter til andre
jobs.
5. Omdegmme:

¢ Annoncebureauet Jobindex giver mulighed for at nuvarende og tidligere medarbejdere kan vurdere Fredensborg
Kommune som arbejdsplads. Der er

36 registrerede evalueringer og de har samlet set givet 4 ud af 5 mulige
stjerner.

¢ Det er vigtig at have et godt omdemme, med det vurderes samtidig at vere

omkostningsfyldt, med yderligere undersogelser af omdemmet ved eksterne
konsulenter.



Forslag til nye tiltag under temaet tilgang af nye medarbejdere

Faglig sygeplejedag

Atholdelse af en rekrutteringstemadag, der arrangeres i samarbejde med Dansk Sygeplejerad. Alle sygeplejersker, der
bor/eller arbejder i kommunen inviteres til temadagen. Indholdet kan for eksempel vere opleeg om hvordan vi leser
fremtidens komplekse sygeplejeopgaver? Hvad siger den nyeste forskning og hvordan ger vi her i Fredensborg
kommune?

Malet er at synliggere at Fredensborg Kommune er udviklingsorienteret og interesseret i at sygeplejen har et hejt
kompetenceniveau.

Temadagen atholdes efteraret 2019 og forventes at koste 50.000 kr. Udgiften atholdes indenfor a&ldreomradets budget.

Annoncekampagne

Det overvejes, om det ville give en gget tilgang af anseggere til ledige jobs, hvis vi annoncerer for at arbejde i
hjemmeplejen i Fredensborg Kommune i en stor kampagne, fx i tv-Lorry, pé busser og lignende? Udgiften til en
annoncekampagne, vil formentlig vaere omkring 200.000 kr. og vil kunne finansieres indenfor eksisterende rammer pa
politikomrdde 16 (borgerservice, administration og politisk betjening).

Belonning til kollega

Det er ligeledes under overvejelse at belenne en fast medarbejder, hver gang vedkommende finder en ny kollega?
Belenningen kunne vere pa 5000 kr. nér den nye kollega har varet ansat i 3 méneder. Med de nuvarende ledige stillinger
og vores personaleomsatning pa 24 procent vil udgiften for denne indsats anslas til ca. 60.000 om éret og atholdes
indenfor &ldreomrédets eksisterende bevilling.

Administrationen anbefaler:

o Afholdelse af en faglig sygeplejedag
¢ Rekrutteringsbelenning til kollega

Fastholde nuvarende medarbejdere — allerede igangsatte initiativer

Fastholdelse:
Da der har veret en personaleomsatning pa 24 % i 2018 er der i implementeringsplanen ogsa ekstra fokus pa fastholdelse
af bade nye og nuvarende medarbejdere

For at fastholde nye medarbejdere oges fokus pé introduktionsprogrammet.

Alle nye medarbejdere skal folge et fast program, have en mentor og modtage
opfolgende samtale hos lederen indenfor den ferste maned. Alle nyansatte i
dagvagt skal ogsa felge én aftenvagt i forbindelse med deres introduktion.

¢ Alle nye medarbejdere deltager ogsa i kommunens falles introdag, samt Center for £Eldre og Omsorgs egen
introdag, der atholdes 4 gange om é&ret, hvor en del af programmet er evaluering af introduktionsprogrammet.

¢ Der arbejdes med at udvikle selvtilretteleeggelse af vagtplan i udvalgte personalegrupper. Formaélet er at
medarbejderen far storre indflydelse pa egen arbejdstid. Implementering af nyt vagtplanssystem i januar 2019 er
medvirkende til, at denne indsats endnu ikke er igangsat.

¢ Der er oprettet stillinger med fleksible vagter, for eksempel har en medarbejder i dagvagt ogsé 1 fast aftenvagt om
ugen. P4 nuvarende tidspunkt er der 8 medarbejdere 1 denne ordning, og der arbejdes pé at udvide ordningen til 12
medarbejdere.

¢ Der arbejdes med at oprette rotationsstillinger, sa medarbejderen kan fa kendskab til flere plejecentre eller grupper i
hjemmeplejen og derved fa motivation for at skifte job internt i kommunen og ikke sgge job i en anden kommune,
nér der enskes en forandring.

o For at fastholde nye sygeplejersker er der ssmmen med 7 andre kommuner i Nordklyngen, oprettet et kursusforleb,
hvor emnet er indhold og muligheder i den kommunale sygepleje. Efterfolgende dannes felles studiegrupper.



¢ Under de arlige PUS fokuseres der pa at fremhave og imedekomme medarbejdernes ensker om sével endret
timetal som gnsker om kompetenceudvikling.

Sarskilte indsatser for Hjemmeplejen:

¢ Projekt til nedbringelse af sygefravaer i Hiemmeplejen er igangsat, herunder analyse af sygefraver og interview af
tidligere sygemeldte. Projektet er en del af en puljebevilling pa 1.365.300 kr. fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering. Pa baggrund af analysen vil der i marts 2019 blive udarbejdet en strategi med forslag til indsatser, der
kan nedbringe sygefraveret. Tilbagemeldinger om fremdriften i projektet viser, at tidsplanen holder.

¢ Projekt omkring trivsel og ledelse er igangsat af Politik og Organisation: der er gennemfort interview af
aftenvagtgruppen i december 2018 - resultaterne er endnu ikke opgjort.

Forslag til nye tiltag under temaet fastholdelse

Tilleg til aften/nat vagt

Det har vist sig, at der er sterst udfordringer med at rekruttere til aften og nattevagter og her

har en del af dreftelserne vaeret indferelse af et ekstra tilleeg til de medarbejdere, der fast arbejder aften / nat. Men det har
ogsa veret overvejet om man kan belenne de medarbejdere, der har blandende vagter og som akut patager sig en ekstra
aften / nattevagt.

Dette har vaeret droftet med FOA, der ikke umiddelbart finder, at det vil hjelpe pa rekrutteringen. Det er aftalt med FOA,
at de vender tilbage med forslag til rekrutteringsinitiativer.

Systematiseret fratreedelse samtale
Der kan arbejdes med en model for indhold og form i en fratraedelses samtale, sdledes at kommunen kan benytte input til
forbedringer fra medarbejdere, der ikke laengere ensker at arbejde i kommunen. Initiativet igangsattes medio 2019.

Tilbud fra konsulentfirma

Konsulentfirmaet Marselisborg har afgivet tilbud pa at identificere udfordringerne og udvikle en ny strategi for
rekruttering og fastholdelse sarligt af medarbejdere 1 hjemmeplejen.

Prisen er 250.000 kr. Rekrutteringsstrategien vil kunne finansieres inden for geeldende rammer pé politikomrade 16.

Administrationen anbefaler:

¢ At der i samarbejde med Politik og Organisation udvikles model for systematisk fratreedelsessamtaler.
¢ At der udvikles en rekrutteringsstrategi for hjemmeplejen, hvor rekrutteringsudfordringerne aktuelt er storst.

B. Styrket praktikvejledning og kompetenceudvikling — allerede igangsatte initiativer

KL anbefaler, at der ansattes/uddannes flere praktikvejledere til social — og sundhedselever, samt kliniske vejledere for
sygeplejestuderende med det formél at uddanne det nedvendige antal medarbejdere, at senke frafaldet samt at opretholde
et hojt kvalitetsniveau. Forud-s@tningen er en finansiering fra staten.

1. Der arbejdes kontinuerligt med uddannelse og fastholdelse af kliniske vejledere.

I Center for Aldre og Omsorg er der behov for 13 sygeplejersker med efteruddannelse som klinisk vejleder og der
mangler aktuelt 2 personer.

Med hensyn til social-og sundhedshjelpere og -assistenter, sa har den nye uddannelse i 2017 indfert leengerevarende
praktikforleb, og det har medvirket til gget behov for vejledere. Aktuelt mangler der 10 vejledere ud af 52.

Behovet for flere vejledere skennes at medfere en eget udgift pd 175.000 kr. til uddannelse, samt labende driftsudgifter pa
50.000 kr.om aret. Uddannelses-konsulenterne har indledt dialog med plejecentrene og hjemmeplejen om hvad der skal til



for at gge tilgangen til vejlederopgaven. Indsatsen igangsattes med midler indenfor omradet.

I udspillet fra KL anferes ogsé vigtigheden af at styrke samarbejdet mellem leegerne og kommunens medarbejdere med
fokus pé laegernes bidrag i forbindelse med kompetenceudvikling af medarbejdere

2. Ordningen med faste plejehjemslaeger, der pa nuvaerende tidspunkt her i Fredensborg Kommune har fungeret i 2 ar,
har i hgj grad bidraget med gode erfaringer til kompetenceudviklingen af det kommunale plejepersonale.

C. Flere timer til allerede ansatte medarbejdere

Mange medarbejdere pé @ldre- og sundhedsomradet arbejder ikke pé fuld tid, og KL opfordrer til: “at det pa
arbejdspladserne og ved MUS — samtaler mv. droftes, om den enkelte medarbejder ensker at ga op i tid”

I £Aldre og Omsorg opleves ikke at fuldtidsansatte nedvendigvis kan lose
personalemanglen. Der er en ophobning af plejeopgaver pa bestemte tider af degnet. For eksempel har borgerne mest
behov for hjlp til personlig pleje morgen/ formiddagen og aften og ikke nedvendigvis midt pa dagen.

Som tidligere naevnt fokuseres der mere pé at udvikle tilbud med fleksible vagter, med en blanding af dag - og aftenvagter
og enkeltvagter af fx 10 til 12 timers varighed. P4 denne méde er der sterre chance for at tilgodese den enkelte
medarbejder og samtidig dekke borgernes behov.

Forslag til nye tiltag under temaet flere timer til allerede ansatte

Der arbejdes pa at indgé en lokalaftale med FOA og DSR hvor der udbetales

kompensation for helligdage (FO dage) s& medarbejderne ikke skal afspadsere de arbejdsdage, der ligger pa helligdage.
Det vil medvirke til, at flere er til stede og behovet for vikarer vil veere mindre. I det omfang at der indsettes vikarer, nér
de faste medarbejdere afspadserer FO dage er initiativet udgiftsneutralt.

Administrationen anbefaler

¢ At der optages forhandling med FOA og DSR om en lgsning for FO dage, der oger det faste personales
tilstedeverelse. Ordningen kan gares fleksibel for den enkelte medarbejder

Opsummering af forslag til nye tiltag

Med administrationens anbefalinger igangsattes folgende umiddelbart

- Praktikvejledere, rekrutteringstemadag, belenning til kollega der finansieres indenfor politikomrade 13, ZAldre og
0omsorgs egen ramme.

- Annonceringskampagne og udarbejdelse af feelles rekrutteringsstrategi finansieret indenfor eksisterende ramme pa
politikomrade 16, Borgerservice, administration og politisk betjening.

Mens folgende forslag, hvor administrationen ikke umiddelbart kan pege pa finansiering, medtages i budget 2020 og
dermed forst kan igangsattes ved arsskiftet
- Voksenlon til elever og tilleeg til aften/nat til samlet 1.350.000 kr.

Det er vurderingen, at ovennavnte nye initiativer vil kunne bidrage til at athjelpe kommunens rekrutteringsproblemer pé
eldreomradet.
Bevilling

Da finansieringen af forslagene ligger indenfor de eksisterende rammer pa politikomrdde 13 og 16, har naerverende sag
ingen budgetmassige konsekvenser.



Med kommunens geldende styringsprincipper peger administrationen ikke pa nye initiativer, hvortil der ikke kan findes
kompenserende besparelser.

Heroverfor star, at rekrutteringsudfordringerne pa &ldreomradet er akutte, hvilket kan tale for en hurtigere
implementering af alle tiltag.

Hyvis der politisk er et enske om en hurtigere igangsettelse, vil tiltagene med voksenelevlen og tilleeg for aften/nat kunne
iveerksaettes allerede 1 2019 ved en finansiering af driftsreserven i 2019 og indarbejdelse som en teknisk korrektion i
overslagsarene. Det vil give byradet en bunden opgave med at finde finansiering hertil fra 2020 og frem i den kommende
budgetproces.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

Understatter FN mél: Sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel for alle aldersgrupper
Understetter Byradets pejlemarke: Livskvalitet i hverdagen, Et @ldreliv med muligheder

Kompetence
Byradet.

Indstilling

Beslutning om ivaerkszattelse af nye initiativer og delvis finansiering via driftsreserven af folgende indsatser:

1. Styrket praktikvejledning, rekrutteringstemadag for sygeplejersker og belenning til kollega til et samlet belob pa
285.000 kr. der finansieres indenfor eldreomradet.

2. Udvidet annoncekampagne og udarbejdelse af rekrutteringsstrategi, finansieret indenfor politikomrade 16.

3. Forslaget om voksenelevlen og tillaeg for aften/nat til et samlet belgb pa 1.350.000 kr. videresendes til prioritering i
budgetforhandlingerne for 2020 og frem. Alternativt kan initiativerne igangsattes allerede i 2019 ved en
finansiering inden for driftsreserven i 2019 og indarbejdelse af en teknisk korrektion i overslagsérene.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 07-03-2019
Indstillingens 1. og 2. at anbefales.

Ift. 3 at. anbefales med baggrund i den akutte rekrutteringsudfordring, at initiativerne allerede igangsattes 1 2019 og
finansieres via driftsreserven.

Udvalget ensker forelagt forslag til kampagneindsats inden ivaerksettelse.
Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler indstillingen fra Social- og Seniorudvalget, og at indsatsen finansieres af driftsreserven med et helarsvirkning.



Punkt 68: Revideret beredskabsplan ved mistanke om overgreb mod bern
og unge

15/9500
Beslutningstema

Godkendelse af det kommunale beredskab ved mistanke om overgreb mod bern og unge.

Sagsfremstilling og ekonomi

Pé baggrund af et par alvorlige enkeltsager om overgreb mod bern og unge gennemforte Ankestyrelsen i 2012 en
praksisundersogelse af et antal sager om overgreb mod bern. Derudover nedsatte Social- berne og integrationsministeren
et ekspertpanel, der fremkom med en raekke anbefalinger, som kan styrke indsatsen mod overgreb. Anbefalingerne indgik
i satspuljepartiernes efterfelgende forhandlinger.

Som folge af aftalen mellem satspuljepartierne blev der udarbejdet en overgrebspakke, der bestér af en raekke centrale
initiativer, herunder oprettelse af et kommunalt beredskab.

Ifelge overgrebspakken skal kommunalbestyrelsen udarbejde et beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og
behandling sager om overgreb mod bern og unge. Beredskabet skal revideres maksimalt med 4 ars interval. Kommunens
beredskabsplan blev sidste gang politisk behandlet i Barne- og Skoleudvalget i 2015. Derfor er det tid til at tage sagen op
igen.

Siden 2015 er der sket en organisationstilpasning pé savel myndighedsomréadet i Center for Familie og Handicap som i
Nordsjellands Politi er. Derfor er beredskabsplanen blevet revideret med de korrekte kontaktpersoner.

Beredskabsplanen skal sikre, at kommunen sé tidligt som muligt bliver opmarksomme pé og reagerer, hvis bern og unge
udsettes for vold eller seksuelle overgreb. Det kraever viden, kompetencer og handling.

I samarbejde med Center for Skoler og Dagtilbud udarbejdede Center for Familie og Handicap i 2010 sin forste
beredskabsplan, der beskrev, hvorledes sager, hvor der var mistanke om overgreb mod et barn eller en ung, skulle
handteres. Beredskabsplanen er blevet revideret saledes, at den opfylder lovgivningens krav til form og indhold.

Det kommunale beredskab skal medvirke til, at fagpersoner:

Féar den tilstraekkelige viden til at reagere

Bliver bedre til at forebygge, opspore og handtere sager, hvor bern og unge udsettes for vold og seksuelle overgreb
Arbejder tveerfagligt og tvaersektorielt i handteringen af sagerne

Bliver i stand til at iveerksette en faglig kvalificeret indsats inden for 24 timer efter modtagelsen af en underretning
Kan vurdere, om barnets eller den unges sundhed eller udvikling er i fare saledes, at der straks kan ivaerksattes en
akut indsats over for barnet eller den unge.

¢ Hvis kommunen vurderer, at der ikke er behov for en akut indsats, overgar den pagaeldende underretning til de
ovrige sagsgange for indkomne underretninger.

Beredskabsplanen beskriver handteringen af forebyggelse og opsporing af bern og unge udsat for vold og seksuelle
overgreb.

Boernehus Hovedstaden bistdr kommunen nér der er mistanke om at et barn eller ung har veret udsat for et overgreb. |
bernehuset samles relevant myndighedspersoner for at sikre en koordineret og tverfaglig indsats af hej kvalitet. I
bernehuset mader barnet/den unge professionelle, der er vant til at tale med bern og unge om overgreb.

Den kommunale beredskabsplan skal veere udgangspunkt for, at der bliver udarbejdet lokale vaerdigrundlag pa de enkelte
dagtilbud, skoler og andre institutioner, som sikrer at medarbejdere og ledere har klare retningslinjer at folge, nar der
opstar situationer, som kraever handling.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal



3. Sundhed og trivsel

Kompetence
Byrédet.

Indstilling

1. At den reviderede beredskabsplan godkendes.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 07-03-2019
Indstillingen anbefales.
Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler Social — og Seniorudvalgets indstilling, séfremt der vedtages en ny lov af 26. marts 2019 om psykisk vold,
medtages det i vejledningen

Bilag

Beredskabsplan marts 2019



Punkt 69: Etablering af legeplads pa Mollevejen

19/8950
Beslutningstema
Godkendelse af finansiering af legeplads pa Mellevejen.

Sagsfremstilling og skonomi

I august 2018 blev det Ny Mgllevejen indviet og er i dag rammen om skole og behandling af kommunens udsatte bern og
unge. Op til indvielsen blev der arbejdet intensivt med at skabe indvendige fysiske rammer, der serligt tog hejde for den
malgruppe af bern/unge, der arbejdes med.

Der skal nu etableres en legeplads i omradet omkring Mgllevejen. Legepladsen udformes sa den kan indgé i det daglige
behandlingsarbejde. Den skal udfordre bern og unge i aldersgruppen 7-17 &r motorisk samt vaere en aktiv del af den
daglige indleering. Legepladsen kommer til at besta af:

¢ En bélhytte
¢ En Pergola
o Etklatresystem

Jkonomi
Etableringen af legepladsen vil i alt koste ca. 0,5 mio. kr. incl. rydning af skov, bortskaffelse af jord samt opsatning af de
forskellige elementer.

Pa Mollevejen forventes en samlet overfersel af uforbrugte midler pa ca. 0,6 mio. kr. fra 2018. Overforslen skyldes
primert vakante stillinger.

Administrationen foreslar derfor, at de overferte driftsmidler anvendes til anleeggelse af legeplads.

Administrations bemaerkninger siden sidst:
Administrationen anbefaler at indstillingspunkt 2 &ndres for at fremme etableringen af legepladsen hurtigst muligt.
Saledes at byradet godkender at midlerne flyttes fra drift til anleg.

FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag
FNs verdensmal
3. Sundhed og trivsel

Kompetence
Byradet.

Indstilling

1. At etablering af legeplads pa Mellevejen finansieres af positive overforsler fra 2018 til 2019
2. At anvendelse af driftsmidler til anleeg medtages ved budgetrevision 31.03.2019

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 07-03-2019
Indstillingen godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler indstillingens punkt 1. I forhold til indstillingens punkt 2 anbefaler @konomiudvalget, at indstillingen &ndres
for at fremme etableringen af legepladsen hurtigst muligt, og siledes anbefaler byradet, at midlerne flyttes fra drift til
anlag.



Punkt 70: Oprettelse af SFO-rad, kommissorium og principper

18/26327
Beslutningstema

Der skal som folge af organisationsendringen af fritidshjem og fritidsklubber til SFO og SFOII treffes beslutning om
model for SFO-rad, herunder kommissorium for SFO-rad, principper for SFO samt kvalitet i SFO.

Sagsfremstilling og skonomi

I forbindelse med budgetforlig 2019-2022 blev det besluttet at etablere en politisk felgegruppe for at understotte
omlagningen til SFO og for at atklare mulighederne for at etablere SFO-rad i de enkelte tilbud.

Den politiske folgegruppe har varet sammensat af fem BSU-medlemmer, en foraldrereprasentant fra hver af de fire
omradebestyrelser, en foreldrerepraesentant fra hver af de seks skolebestyrelser, en SFO-leder, en reprasentant fra
skolelederkredsen samt repreesentanter fra administrationen.

Der har veret afholdt i alt to meder i folgegruppen og gruppen har jf. sit kommissorium udarbejdet en model for
oprettelse af SFO-rad, et kommissorium for SFO-radets arbejde og et oplag til skolebestyrelserne omkring principper for
SFO.

I henhold til folkeskoleloven skal der udarbejdes en mél — og indholdsbeskrivelse for SFO. Byradet kan velge at
uddelegere denne opgave til den enkelte skolebestyrelse.

Det er skolebestyrelsen ved den enkelte skole, der har tilsynspligt med SFO.

Foelgegruppen indstiller pa baggrund af gruppens dreftelser,

- At der oprettes et SFO-rdd ved hver skole, hvortil der er udarbejdet et kommissorium som beskriver SFO-radets
sammens&tning, valgprocedure, kompetencer og opgaver.

- At Byradet delegerer opgaven med at fastsatte en mal- og indholdsbeskrivelse for SFO til den enkelte
skolebestyrelse.

- At principper for SFO tager udgangspunkt i folkeskolelovens § 40, stk. 4 og samtidig relaterer sig til de fem
kvalitetsmélsaetninger, som folgegruppen har lagt serlig vaegt pa.

Kvalitetsmalseatninger
I dreftelserne er den politiske folgegruppe naet frem til folgende fem kvalitetsmalsatninger, der fremhaves som de
vigtigste.

. Vi har leringsmiljeer, der motiverer bernenes selvstendighed og sociale kapacitet.
. Vi skaber inspirerende og udviklende miljoer, der laegger vaegt pé legen som et frirum, og udvikler barns
legekompetencer.

3. Vi prioriterer gode overgange fra dagtilbud til skole og et taet samarbejde med 0-6 ars omradet, sé vi far skoleparate
bern.

4. Vi legger vaegt pa, at SFO’en har base i egne lokaler, sé der er en klar fysisk markering af skiftet fra skole til
”fritid”, men ogsé en god udnyttelse af alle faciliteter.

5. Vi gnsker en god normering med uddannet personale og gode muligheder for faglig kompetenceudvikling.

N —

Administrationens bemarkninger:

Administrationen har dreftet anbefalingerne fra politisk folgegruppe med skolelederne. De anbefaler, at administrationen
udarbejder en feelles master for mal- og indholdsbeskrivelse, som den enkelte skolebestyrelse efterfelgende kan
konkretisere for den enkelte skole. Ledelsen pa den enkelte skole er ansvarlig for valg til SFO-rad.

Malsetningerne er skrevet ind i bade kommissorium for SFO-rad og i principper for SFO, begge vedhaftet som bilag.
Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Retsgrundlag



Folkeskoleloven
FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

Alle bern fra 0 til 17 ar skal udvikle deres potentiale bedst muligt. Det handler om hgj kvalitet i det peedagogiske og
faglige leeringsmiljo og om dannelse, som ger vores bern og unge parate til det gode voksenliv.

Kompetence
Byradet
Kommunikation
Der udsendes information til de enkelte skoler om valg til SFO-rad.
Indstilling
1. At der oprettes et SFO-rad ved hver skole.
2. At kommissorium for SFO-rdd godkendes.
3. At principper for SFO godkendes, herunder at de fem kvalitetsmalsatninger godkendes, og indgér som en del af
mal- og indholdsbeskrivelse for SFO.
4. At opgaven med at fastsette mal- og indholdsbeskrivelse delegeres til skolebestyrelserne.
5. At administrationen udarbejder en master for mal- og indholdsbeskrivelse.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (18-21) den 07-03-2019

Administrationens indstilling punkt 1 — 5 anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler Barne— og Skoleudvalgets indstillinger.

Bilag
Kommisorium for SFO-rad.pdf

Principper for SFO.pdf



Punkt 71: Godkendelse af ny vedtaegt for Begegarden

18/31670

Beslutningstema

Byrédet skal godkende ny vedtaegt for den samlede private institution Bagegarden.
Sagsfremstilling og skonomi

Den selvejende institution Begegarden overgér til privat drift pr. 1. marts 2019. Der henvises i den forbindelse til de to
sager, som behandles p&d Berne — og Skoleudvalgsmadet d. 7. marts, hvor udvalget skal godkende privat vuggestue og
bernehave i Bogegirden og privat fritidshjem og fritidsklub i Begegarden.

I den forbindelse har Bagegarden udarbejdet en ny vedtegt, der er i overensstemmelse med Dagtilbudslovens §§ 19-20 og
§§ 36-40, (Tilskud til privatinstitutioner) samt § 44 (Formaél for fritidshjem) og § 65 (Formal for klubtilbud og andre
socialpadagogiske fritidstilbud til sterre bern og unge).

I den nye vedtaegt er der fire punkter, som er @ndrede i forhold til den hidtidige geeldende vedtegt fra 2015, som har
betydning for forholdet mellem Bogegarden og Fredensborg Kommune. Andringemne vedrerer folgende forhold:

a. Institutionens overordnede mal

b. Ansettelsen af leder

c. Belaning og pantsetning af institutionens faste ejendom
d. Nedleggelse af institutionen

Ad a. Under overordnede mél § 2 stk. 1 er tilfgjet, “at institutionen drives som privat institution i henhold til lov om
dagtilbud §§ 19 — 20 og §§ 36 — 40 samt §§ 45 og 65 eller tilsvarende senere lovgivning”.

Der er indfejet et stk. 3, som fastsetter institutionens normering:

”Bogegérden har plads til gennemsnitlig 45 vuggestuebern, 75 bern i bernehavealderen, 80 bern i fritidshjemsalderen
samt til 206 bern/unge i klubalderen, dog saledes at der gives mulighed for den nedvendige fleksibilitet ift. de udsving,
der normalt kan opsta i institutioner, nar der sker udskiftning i forbindelse med f.eks. barns overgang til skole eller andet
pasnings-/fritidstilbud. Saledes at der pa samme méade som kommunale institutioner, gives mulighed for at arbejde med et
gennemsnitstal pa arsbasis”.

AdD. § 8stk. 1. i den geldende vedtegt udgar: ”Ansattelse af ledere sker dog under forbehold af kommunens
godkendelse™.

Ad c. I den nye vedteaegt er der tilfgjet en ny bestemmelse under bestyrelsens kompetence § 12 stk. 3.” Belaning og
pantsetning af institutionens faste ejendom, Brensholmsgardsvej 2-6, 2980 Kokkedal, kraever godkendelse af
Fredensborg Kommune”.

Ad d. I den geeldende vedtagt star folgende vedr. institutionens nedleggelse:
§ 8. ”Ved institutionens nedleggelse vil dens formue veare at anvende til et af bestyrelsen vedtaget andet lignende socialt
eller sundhedsmaessigt formal for bern og unge. Formalet skal godkendes af Fredensborg Kommune”

I den nye vedtaegt er bestemmelserne vedr. institutionens nedleeggelse uddybet. Der star nu folgende:

§ 21 Stk. 1. ”Beslutning om nedleggelse af institutionen, eller dens opher som selvejende institution kreever tilslutning af
5/6 blandt samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 2. Ved institutionens nedlaeggelse skal dens egenkapital/formue med tilslutning fra 5/6 af bestyrelsesmedlemmer
anvendes til et tilsvarende socialt eller sundhedsmaessigt formal, fortrinsvis i Fredensborg Kommune. Fredensborg
Kommune skal godkende, at anvendelse af evt. egenkapital/formue sker iht. Vedtaegterne.

Stk. 3. Kan det fornadne flertal, jf. stk. 1. og stk. 2., ikke opnés, kan formanden indkalde til et nyt bestyrelsesmede, med
kun det pageldende punkt pa dagsordenen, og beslutning kan pé et sidant mede vedtages med tilslutning fra 4
bestyrelsesmedlemmer”.



Administrationens bemerkninger

a. Administrationen bemerker, at Bagegérden har hjemmel til at indfeje en bestemmelse i vedtaegten, som fastsetter
institutionens normering. Normeringstallene i § 2 stk. 3 kan derimod ikke godkendes, da de er hgjere end
arealkravene tillader jf. geeldende administrationsgrundlag, vedtaget i Karlebo Kommune august 1996. Der
henvises til sag 27 om Godkendelse af privat dagtilbud for 0-5 arige i Bagegarden og sag 28 om Godkendelse af
privat fritidshjem og fritidsklub i Begegéarden pa BSU medet den 7. marts 2019, hvor normeringerne er behandlet.

b. Administrationen anbefaler, at @ndringen tages til efterretning. Det er ikke et lovgivningsmaessigt krav, at
kommunen skal godkende ansattelse af ledere i private daginstitutioner, og det er ikke et krav i kommunens
godkendelseskriterier.

c. Administrationen anbefaler, at tilfgjelsen tages til efterretning. Der er ikke tale om et lovgivningsmaessigt krav, men
bestemmelsen vurderes at vare en fordel for kommunen.

d. Administrationen anbefaler, at tilfejelserne omkring nedleeggelse af institutionen tages til efterretning, idet
kommunen ikke har mandat til at bestemme, hvorledes en institution nedleegger sig selv. Hvad angar anvendelsen af
egenkapital/formue, anbefaler administrationen, at Byrddet godkender formaélet.

Bevilling
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Retsgrundlag
Dagtilbudsloven
Kompetence
Byradet
Indstilling
1. At indfejelsen af en ny bestemmelse i vedtaegten, § 2 stk. 3, som fastsatter institutionens normering, tages til
efterretning. Dog med angivelse af de normeringstal, som godkendes i de to sager, som behandles pé Barne og
Skoleudvalgsmede d. 7.3, hvor Berne- og Skoleudvalget skal godkende privat dagtilbud for 0-5 arige i Bagegarden
og privat fritidshjem og fritidsklub i Bagegérden.
2. At eendringen i § 8 stk. 1 vedr. ansettelse af institutionens leder tages til efterretning.
3. At tilfojelsen til § 12 stk. 3 vedr. belaning og pantsatning af institutionens faste ejendom godkendes.

4. At ®ndringerne i vedtaegten vedr. nedlaeggelsen af institutionen og anvendelsen af egenkapital/formue ved
nedlaeggelse af institutionen § 21 stk. 1- 3. godkendes.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (18-21) den 07-03-2019
Anbefaler administrationens indstilling punkt 1- 4.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019
Anbefaler Barne— og Skoleudvalgets indstillinger.



Punkt 72: Handicaptoilet i Humlebaek Hallen

18/34563
Beslutningstema
Der skal tages stilling til ansggning om tilskud til anlaegsbevilling til etablering af handicaptoilet i Humlebaek Hallen.

Sagsfremstilling og skonomi

Foreningen Humlebak Hallerne (herefter kaldet brugeren), der driver Humlebaek Hallen i henhold til
selvforvaltningsaftale med kommunen, anseger om etablering af handicaptoilet i hallen.

Kommunen ejer Humlebak Hallen. I henhold til selvforvaltningsaftalens § 3.14 skal sterre istandsattelsesarbejder og
forbedringer foranstaltes og betales af kommunen efter ansggning fra brugeren. Sédanne arbejder ma ikke bestilles eller
igangsettes af brugeren.

Brugeren har derfor ansegt kommunen om, at der etableres et handicaptoilet i hallen, som kan vare klar til afholdelse af
valg til Europa Parlamentet den 26. maj 2019.

Ansegningen

Brugeren ansgger om, at der etableres et handicaptoilet, da der i dag ikke findes handicaptoilet i hallen. Brugeren oplever
en gget forespargsel fra kerestolsbrugere, som benytter hallen typisk ved arrangementer eller som tilskuer. Brugeren
angiver endvidere, at hallen anvendes som valgsted.

Brugeren har undersggt muligheder for etablering af handicaptoilet. Brugeren har i samarbejde med handverkere
udarbejdet en skitse over projektet, der omfatter en ombygning af det eksisterende toilet samt inddragelse af en del af et af
omkladningsrummene.

Jkonomi
Brugeren estimerer anlegsudgiften til 0,25 mio. kr.

Administrationen har fortaget et overordnet sken over udgifterne til etablering af handicaptoilet. Det skennes, at
handicaptoilet kan etableres for 0,35 mio. kr., inkl. uforudsete udgifter samt projektering, tilsyn mv. og ikke for 0,25 mio.
kr. som estimeret af brugeren.

Administrationens bemerkninger
Der er ikke afsat anlegsmidler pa budgettet til etablering af handicaptoilet.

I henhold til valgloven stilles der ikke bygningsmaessige krav til de lokaler, der bliver brugt til valghandlingen. Reglerne i
valgloven tager kun hgjde for, at folk skal kunne afgive deres stemme. Der skal sédledes vare en stemmeboks med

mulighed for at komme ind med en kerestol eller rollator.

Der er séledes ikke noget bygningsmaessigt, der hindrer at valghandlinger fortsat kan atholdes i Humlebaek Hallen selv
om, der ikke etableres handicaptoilet.

Administrationen bemarker, at hallens plantegning muligger etablering af et handicaptoilet, som skitseret af brugeren og
som overholder eksisterende krav til handicaptoiletter.

Eventuel etablering kan ikke forventes faerdiggjort inden EU-valg den 26. maj 2019 af hensyn til administrationens
ressourcer. Af hensyn til aktiviteterne i hallen er det hensigtsmaessigt at udfere arbejdet i hallens sommerferieperiode.
Administrationen geor opmerksom pa tidligere sager om hallens levetid og om at nedrive hallen grundet manglende
stabilitet i konstruktionen. Administrationen anvender derfor begraensede midler til istandsattelse og forbedringer i

hallen.

Derfor anbefaler administrationen, at ansegningen om etablering af handicaptoilet ikke imedekommes.

Bevilling



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal
3. Sundhed og trivsel
17. Partnerskaber for handling

Byradets arbejdsgrundlag

4. Bygninger og byrum skaber liv
5. Et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa velfaerd

Kompetence
Fritids- og Idreetsudvalget.

Indstilling

1. At ansegning om etablering af handicaptoilet ikke imedekommes.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (18-21) den 12-03-2019

Udvalget anbefaler etablering af handicaptoilet til 350.000 kr. i Humlebeakhallen og oversender anlaegssagen til
behandling i @konomiudvalget.

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Anbefaler Fritids — og Idraetsudvalgets indstillingen, og anbefaler, at de 350.000 kr. finansieres af anleegsreserven

Bilag

Bemarkninger fra Humlebaek Hallen til sag nr. 40 pa FIU’s dagsorden d. 12. marts 2019.pdf



Punkt 73: Sager behandlet pa lukket moede

18/2930
Beslutningstema

4. Godkendelse af dagsordenen - Lukket

5. Evt. keb af stations- og institutionsbygninger - Lukket

6. Vedr. leje eller salg af arealer syd for Selystparken 8, 9 og 10 - Lukket
7. Orientering - Lukket

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

4. Godkendelse af dagsordenen — Lukket
Dagsordenen blev godkendt.
5. Evt. keb af stations- og institutionsbygninger — Lukket
Godkender administrationens indstillinger. Liste B stemmer imod indstillingens punkt 1 og 2.
6. Vedr. leje eller salg af arealer syd for Selystparken 8, 9 og 10 — Lukket
Godkender administrationens indstillinger.
7. Orientering — Lukket
Intet at bemeerke.

Bilag
Punkt Evt. keb af stations- og insti_05-07-2019 11-34-12.pdf

Punkt Vedr. leje eller salg af areal 18.03.2019.pdf



Punkt 74: Orientering

Beslutning i Okonomiudvalget (18-21) den 18-03-2019

Borgmesteren holder ferie fra 3. april- 20. april 2019
Orientering om modtaget byggeansggning

Procedure for flyrejser og klimakompensation

Invitation fra KKR-formandskabet til byradet 27. maj 2019
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