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Punkt 215: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022
Dagsordenen og tillegsdagsordenen blev godkendt.



Punkt 216: Okonomisk orientering - oktober 2022

22/71

Beslutningstema

Overordnet status pd kommunens gkonomi forelegges Jkonomiudvalget til orientering.
Sagsfremstilling og skonomi

konomisk orientering giver en status pd kommunens drifts-, service- og anlegsudgifter, bevillingsreserver, den
gennemsnitlige kassebeholdning og folketallet.

Driftsudgifter

Ultimo oktober 2022 er der atholdt nettodriftsudgifter for 2.327 mio. kr. svarende til et forbrug pé 83,4 pct. af budgettet.
Hvis forbruget fordelte sig ligeligt over arets 12 maneder, ville forbrugsprocenten udgere 83,3 pct. Den aktuelle
forbrugsprocent er saledes 0,1 procentpoint hgjere end den ligeligt fordelte forbrugsprocent. Desuden er den aktuelle
forbrugsprocent 1,7 procentpoint hgjere end forbrugsprocenten ultimo oktober 2022.

Tabel 1. Status pa kommunens driftsbudget (mio. kr.)
Forbrugs-

Korr. Forbrug Pt

pct. b pct.
udget oktober
oktober 2029 2022 oktober

2021 2022

Driftsudgifter 81,7% 2,790 2,327 83,4%

netto

Serviceudgifter
Serviceudgifterne udger en delmangde af driftsudgifterne.

Ultimo oktober 2022 er der atholdt nettoserviceudgifter for 1.837 mio. kr. svarende til et forbrug pé 86,1 pct. af
servicerammen, hvilket er 2,8 procentpoint hgjere end den ligeligt fordelte forbrugsprocent. Forbrugsprocenten er
desuden 0,5 procentpoint hgjere end forbrugsprocenten ultimo oktober sidste ar.

Servicerammen for 2022 var oprindeligt pa 2.108 mio. kr. (svarende til det oprindeligt vedtagne budget for
serviceudgifter). Henover sommeren har KL imidlertid udmeldt nye sigtepunkter for kommunernes serviceramme som
folge af en reekke tekniske forhold, herunder ikke mindst den hgje prisudvikling. For Fredensborg Kommune udger det
nye sigtepunkt 2.133 mio. kr.

Tabel 2. Status pad kommunens serviceramme (mio. Kr.)
Forbrugs-
pct.

Service- Forbrug [Pl g =

t.
ramime oktober pc
oktober 2022 2022 oktober

2021 2022

B85,6% 2,133 1.837 BG,1%

Serviceudgifter
netto

Forbrugsprocenten giver fortsat anledning til en vis bekymring. I 2021 landede serviceudgifterne 50 mio. kr. over det
vedtagne budget. Budgetudfordringerne knytter sig fortsat primeert til det specialiserede socialomréade,
specialundervisningsomradet samt kb af plejeboligpladser, men ogsé flere andre omrader oplever et vist budgetmaessigt
pres, herunder som folge af prisstigninger.

Ultimo september 2022 har KL udmeldt, at regeringen har fastholdt, at servicerammen for 2022 ikke bliver opjusteret som
folge af de aktuelle prisstigninger, hvilket indeberer, at vi med en vis sandsynlighed ser ind i en overskridelse af
servicerammen pa landsplan. KL’s anbefaling er, at kommunerne overvejer, hvordan der kan skabes plads til
prisstigningerne inden for en uandret ramme.

Da Fredensborg Kommunes serviceramme er udfordret, har direktionen primo oktober 2022 opfordret de
budgetansvarlige ledere til at udvise udgiftstilbageholdenhed i resten af 2022. Det er endnu for tidligt at vurdere, hvorvidt
opfordringen til tilbageholdenhed har haft indvirkning pa forbrugsmenstret. Det star dog klart, at endeligt regnskab vil
ende vesentligt over budget i 2022 ligesom i 2021. I det vedtagne budget 2023 er der rettet op pa de vasentligste
budgetudfordringer fremadrettet. Safremt budgettet samlet skal overholdes i 2022, vil det kreeve en betydelig



opbremsning herunder f.eks. et udgifts- og anszattelsesstop. Da budgettet for 2023 som naevnt har taget fat i de kendte
udfordringer, er det administrationens anbefaling, at der ikke iveerksettes yderligere initiativer.

Administrationen er dog desuden ved at undersgge, om kommunens serviceudgifter kan mindskes ved tekniske forhold,
herunder hvorvidt det er muligt at flytte forbrug fra drift til anleg.

El- og varmeudgifter

Ultimo oktober 2022 er der afholdt el- og varmeudgifter for 28,5 mio. kr. svarende til et forbrug pa 116,3 pct. af budgettet,
hvilket er 33,0 procentpoint hgjere end den ligeligt fordelte forbrugsprocent. Forbruget er desuden 10,5 mio. kr. hgjere
end forbruget ultimo oktober sidste ar.

Udgifterne til kommunens timemalerelforbrug afregnes fra oktober 2022 kvartalsvist aconto mod tidligere at have veret
opkravet manedligt bagud pa baggrund af det faktiske forbrug. Dette har medfert en stor stigning i kommunens eludgifter
siden gkonomisk orientering for september 2022. Da der er tale om en acontoafregning, vil der givetvis komme en
efterregulering af eludgifterne for 4. kvartal 2022.

Det forventes desuden, at der afregnes yderligere varmeudgifter de sidste to maneder af 2022.
Den forelgbige vurdering af forbruget peger i retning af, at der i forbindelse med budgetrevisionen pr. 31. oktober 2022
vil vaere behov for at tilfere yderligere i sterrelsesorden 3,6 mio. kr. i 2022 — medmindre det lykkes at nedbringe forbruget

veaesentligt 1 drets sidste méneder.

Tabel 3. Status pa kommunens el- og varmeudgifter (mio. kr.)

Forbrugs-
Forbrug Korr. Forbrug ct 9
oktober budget oktober ukliulier
2021 2022 2022 2022
Eludgifter 8,7 14,1 1E,7 111,6%
Yarmeudgifter 9,3 10,4 12,8 122,6%
El- og varmeudgifter 18,0 24,5 28,5 116,3%0
Anlag

Ultimo oktober 2022 er der afholdt anleegsudgifter for 109,7 mio. kr. og realiseret anlaegsindtegter for 0,3 mio. kr. Dette
svarer til et nettoanlagsforbrug pa 109,4 mio. kr., som udger 44,2 pct. af budgettet, hvilket er 39,1 procentpoint lavere
end den ligeligt fordelte forbrugsprocent.

Tabel 4. Status pa kommunens anlaegsbudget (mio. kr.)

Forbrugs-
pct.
oktober
2022

Forbrug Korr. Forbrug
oktober budget oktober
2021 2022 2022

Anlagsudgifter 66,0 278,0 109,7 29,4%
Anlazgsindtagter -38,5 -30,4 -0,3 0,9%
Anlazg netto 27,6 247.6 1094 44,20
Bevillingsreserver

I budgetforliget for 2022-2025 er der afsat en driftsreserve pa 8,0 mio. kr. i 2022, og i budgetforliget for 2023-2026 er der
afsat en driftsreserve pa 13,5 mio. kr. 1 2023, 14,5 mio. kr. 1 2024 samt 15,0 mio. kr. i 2025 og 2026.

Af budgettet for 2022 er der reserveret 6,0 mio. kr. af driftsreserven til at kunne modsté udfordringer pé det specialiserede
berne- og voksenomride og 2,0 mio. kr. af driftsreserven til specialundervisningsomradet, mens der i budgetforliget for
2023-2026 er reserveret 10,0 mio. kr. &rligt af driftsreserven til at kunne modsta udfordringer pa det specialiserede berne-
og voksenomrade samt specialundervisningsomrédet.

Fra driftsreserven er der i 2022 bevilget 3,0 mio. kr. til det specialiserede berne- og voksenomréde.
Den resterende driftsreserve i 2022 udger 5,0 mio. kr. ved udgangen af oktober. I forbindelse med budgetrevisionen pr.
31. oktober vil administrationen stille forslag om, at den resterende driftsreserve tilferes specialundervisningsomréadet og

det specialiserede socialomrade, idet der kan konstateres budgetoverskridelser pé disse omrader.

I budgetforliget for 2022-2025 er der afsat en anlegsreserve pa 10,0 mio. kr. 1 2022, og i budgetforliget for 2023-2026 er
der afsat en anleegsreserve pa 15,0 mio. kr. arligt i 2023-2026. Anlaegsreserven for 2023 ligger pa driftsbudgettet.



Fra anlagsreserven er der i 2022 bevilget falgende beleb:

L[]

1,2 mio. kr. til etablering af cricketanlaeg i Karlebo

1,0 mio. kr. til padelbaner i Kokkedal

0,5 mio. kr. til ekstraordinzer vedligeholdelse af stier/fortove i hele kommunen
3,5 mio. kr. til Gymnastikkens Hus

3,8 mio. kr. til finansiering af padel- og tennisbaner

Den resterende anlagsreserve i 2022 udger 0 mio. kr. ved udgangen af oktober.

Tabel 5. Status pad kommunens bevillingsreserver (mio. kr.)
2022 2023 2024 20235 2026

Anlagsreserven 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Driftsreserven g0 13,5 14,5 15,0 15,0

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning
Ultimo oktober 2022 udgjorde kommunens gennemsnitlige kassebeholdning 298,1 mio. kr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er det seneste ar faldet med 22,8 mio. kr. svarende til et gennemsnitligt manedligt
fald pa 1,9 mio. kr. Den seneste maned er den gennemsnitlige kassebeholdning faldet med 8,6 mio. kr.

Tabel 6. Kommunens kassebeholdning (365 dages gns. i mio. kr.)
Oktober Ultimo September Oktober

2021 2021 2022 2022

Likviditet 320,9 329,5 306,6 298,1

Figur 1. Udvikling i kommunens gennemsnitlige kassebeholdning frem til 31. oktober 2022
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Som det fremgar af figur 1, er kommunens likviditet pé et hgjt niveau.
En vaesentlig del af likviditeten er imidlertid disponeret som led i budgetforliget for 2023-2026, jf. figur 2 nedenfor.

Figur 2. Forventet udvikling i kommunens gennemsnitlige kassebeholdning frem til ultimo 2026
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k.

Fredensborg Kommunes folketal udgjorde pr. 1. november 2022 41.682 borgere.

Folketallet er faldet med 5 borgere siden 3. oktober 2022, hvor der var 41.687
pa 6 borgere og et fadselsunderskud pa 11 borgere.

Tabel 7. Folketal i Fredensborg Kommune (primo)
November Januar Oktober MNovember

2021 2022 2022 2022

41.091 41,207 41.687 41.682
Folketal

Tabel 8. Andring i folketal fra 3. oktober 2022 til 1. november 2022

Tilflytning 234

Fraflytning -228

Fadslar 34

Dgdsfald -45
Befolkningstilvaakst -5

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Kompetence

Jkonomiudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

Okonomiudvalget tog orienteringen efterretning.

borgere. Faldet skyldes en nettotilflytning



Punkt 217: Godkendelse af pejlemzrker, samt vision og fokuspunkter i
byradets arbejdsgrundlag

21/19240
Beslutningstema

Byradet gennemgar og godkender pejlemarkerne til byrddets arbejdsgrundlag. Byradet godkender ligeledes visionen og
de fire gennemgéende fokuspunkter i arbejdsgrundlaget med anbefalinger fra @konomiudvalget.

Sagsfremstilling og ekonomi

Administrationen har revideret byradets arbejdsgrundlag for 2022-2025 og prasenterer byradet for den reviderede version
i bilag 1. Andringerne i arbejdsgrundlaget er udarbejdet pa baggrund af politiske dreftelser pd byradets budgetseminar d.
19. august, samt droftelser i alle fagudvalg i oktober.

I november har alle udvalg igen behandlet deres respektive pejlemarker og sender med denne sag deres anbefalinger til
byradet. Anbefalingerne kan ses i bilag 2.

Ligeledes bedes Gkonomiudvalget i forbindelse med denne sag, drefte visionen samt de fire gennemgéende fokuspunkter
i arbejdsgrundlaget, der er beskrevet under overskriften ”Sédan vil vi arbejde” og give deres anbefalinger til Byradet.

De fire gennemgéende fokuspunkter er:

¢ Fokus pé gkonomisk ansvarlighed med plads til udvikling
e Fokus pé fremtidens digitale lesninger

¢ Fokus péa dialog og borgerinddragelse

¢ Fokus pa rekruttering og fastholdelse

Safremt, der er ensker om yderligere endringer til arbejdsgrundlaget, vil administrationen indarbejde disse frem til
december, hvor byréadet vil blive bedt om at godkende det endelige arbejdsgrundlag.

Plan for revidering af arbejdsgrundlaget

Arbejdet med revideringen finder sted i 2 faser. Forste fase, som foregér i 2022, omhandler revideringen af
arbejdsgrundlaget. Anden fase, som finder sted i 2023, koncentrerer sig om revidering af de 10 eksisterende politikker
med udgangspunkt i det reviderede arbejdsgrundlag.

16. og 23. maj 2022

19. — 20. august 2022
(budgetseminar)

Oktober

November 2022

November 2022

December 2022
Januar 2023 — februar 2023

April 2023

Juni 2023

Baggrund og historik

K og Byradets orienteres om plan for revidering af
arbejdsgrundlaget

Byradet drofter og kommenterer revidering af
arbejdsgrundlaget

Fagudvalgene drefter og giver input til deres
pejlemeaerker

Udvalgene giver anbefalinger til byradet angéende deres
respektive pejlemarker

Byradet godkender pejlemerker i arbejdsgrundlaget
Byradet godkender revideret arbejdsgrundlag

Fagudvalg og administration arbejder med nye politikker
gaeldende fra 2023-2026

Fagudvalgene godkender ny politik

Byréadet godkender alle politikker 2023-2026



I byradsperioden 2018-21 har byradet haft et feelles arbejdsgrundlag med en vision, der har veret geeldende for hele
kommunen. Hensigten med ét arbejdsgrundlag for et samlet byrad har veeret at skabe et feelles afset for det politiske
arbejde, som i hegjere grad medvirker til, at der arbejdes pé tvers af fagudvalgene, samt at byradet arbejder ud fra en
strategisk malsatning.

Arbejdsgrundlaget blev opbygget omkring otte pejlemaerker, som lgbende gennem byradsperioden er anvendt
kommunikativt og som referenceramme i det strategiske arbejde i alle grene af kommunen. Derudover har der varet
arbejdet med arbejdsgrundlaget som en referenceramme i de politiske sager og i budgetprocessen.

Byradets arbejdsgrundlag blev desuden udgangspunktet for det nye politikkoncept, der blev udviklet pa bagkant af
arbejdsgrundlaget, hvor Fredensborg Kommune gik fra 30 politikker til 10. Koblingen mellem arbejdsgrundlaget og
politikkerne har sarligt veret i form af pejlemarkerne og ved konkrete henvisninger til arbejdsgrundlaget i politikkerne.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal

3. Sundhed og trivsel

4. Kvalitetsuddannelse

7. Baeredygtig energi

8. Anstendige jobs og gkonomisk vaekst
9. Industri, innovation og infrastruktur
11. Beeredygtige byer og lokalsamfund
12. Ansvarligt forbrug og produktion
13. Klimaindsats

Byradets arbejdsgrundlag

. Det er sejt at veere dygtig

. Livskvalitet i hverdagen

. Du kan mere end du tror

. Bygninger og byrum skaber liv

. Et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa velferd

. Det skal veere nemt og sikkert at komme frem
. Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor

. Beredygtighed og miljeg — vejen frem

01NN bW~

Kompetence
Byradet
Indstilling

1. At Okonomiudvalget drefter vision og de fire gennemgéaende fokuspunkter og kommer med deres anbefalinger til
byradet

2. At byradet, for sé vidt angar pejlemaerket ”Det er sejt at bliver dygtig”, tager Borne- og Skoleudvalgets anbefalinger
til efterretning og godkender pejlemarket

3. At byradet, for sé vidt angar pejlemaerket “Livskvalitet i hverdagen”, tager Social- og Sundhedsudvalgets
anbefalinger til efterretning og godkender pejlemerket

4. At byrédet, for s& vidt angér pejlemarket ”Alle har ret til et meningsfuldt liv”, tager Social- og Sundhedsudvalgets
anbefalinger til efterretning og godkender pejlemerket



5. At byradet, for sé vidt angér pejlemerket "Bygninger og byrum skaber liv”, tager Plan-, Trafik- og Klimaudvalgets
anbefalinger til efterretning og godkender pejlemaerket

6. At byradet, for sé vidt angar pejlemaerket “Et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa velfzerd”, tager Fritids- og
Idraetsudvalgets, samt Kulturudvalgets anbefalinger til efterretning og godkender pejlemaerket

7. At byradet, for s vidt angar pejlemaerket ”Det skal vaere nemt, sikkert og grent at komme frem”, tager Plan-,
Trafik- og Klimaudvalgets anbefalinger til efterretning og godkender pejlemarket

8. At byradet, for sa vidt angér pejlemarket ”Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor”, tager Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalgets anbefalinger til efterretning og godkender pejlemarket

9. At byradet, for sa vidt angér pejlemerket Natur, miljo og baredygtighed — vejen frem”, tager Udvalget for Natur,
Miljo og Baredygtigheds anbefalinger til efterretning og godkender pejlemeerket

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

Okonomiudvalget anbefaler alle fagudvalgenes indstillinger med folgende bemaerkninger:

o At afsnittet "Fokus pé dialog og borgerinddragelse” erstattes af et afsnit om Baredygtighed og gron omstilling.

o At deri ”Fokus pa fremtidens digitale losninger” indarbejdes “respekt” og “tilgeengelighed”

o At arbejdsgrundlaget er geeldende fra 2023-2026, sdledes at arbejdsgrundlaget kan revideres i det forste ar af
byrédsperioden.

Bilag
Bilag 1 - Revideret udkast til Byradets Arbejdsgrundlag 2022-2025.PPTX

Bilag 2 - protokolleringer fra fagudvalg i november.pdf



Punkt 218: Forseg med de skriftlige prover i naturfag

22/25722
Beslutningstema

Der skal traeffes beslutning om Endrupskolens ansggning om deltagelse i forseg med de skriftlige prover i naturfag i
skoledrene 2022/2023 og 2023/2024.

Sagsfremstilling og skonomi

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har iveerksat et toarigt forseg med de skriftlige udtreeksprever i biologi,
geografi og fysik/kemi i skoledrene 2022/2023 og 2023/2024. Forsgget er et led i implementeringen af den nationale
naturvidenskabsstrategi.

Forsoget ivaerksattes for at afprove et proveformat, der bade afprever eleverne i deres faerdigheder og viden inden for
hvert af de tre naturfag, og samtidig i hegjere grad afprever naturfagenes kompetenceomrader. I forsgget vil de nuvaerende
prover i biologi, fysik/kemi og geografi blive udvidet med mulighed for at afgive korte tekstsvar og for at anvende
simuleringer.

Endrupskolen ensker at ansgge om deltagelse i forsgget. Ansggningen forudsetter godkendelse i skolebestyrelsen og
Byrédet.

Forsegsprevernes format

De vasentligste nye elementer, der indgér i forsegspreverne, er:

1. anvendelse af simuleringer.
2. mulighed for at angive korte tekstsvar.

Forsegsproverne kommer til at besta af to dele:

¢ Del A vil overvejende ligne den nuvarende preve, dog med faerre opgaver og en kortere tidsramme samt med
mulighed for at anvende simple simuleringer i opgaverne.

¢ Del B vil bestd af opgaver, hvor eleverne i besvarelsen skal formulere korte, dbne tekstsvar. Ved disse opgaver kan
indga naturfaglige simuleringer, video og animationer.

Sammenlagt vil del A og B have en tidsramme pé& 90 minutter, hvilket er 30 minutter l&ngere end de nuvarende
udtreeksprover.

De skriftlige prover i biologi, geografi og fysik/kemi er udtreksprever. Det betyder, at skolens 9. klasses elever har 60
pct. sandsynlighed for at traekke en af forsegsproverne i henholdsvis fysik/kemi, biologi og geografi. Det forhold @ndrer
forsggsrammen ikke pé. Der er altsa ingen garanti for, at skolens 9. klasser komme til at afleegge forsegspraverne, selv om
de er tilmeldt forseget.

Elever og medarbejderes forberedelse til deltagelse i forseget

Endrupskolen har deltaget i felgegruppen omkring udviklingen af forsegspraverne, hvilket har styrket skolens
forudsetninger for at deltage i forseget.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet afholder primo 2023 et forberedende seminar for de deltagende skoler. Seminaret
vil omhandle arbejdet med simuleringer og skriftlighed i naturfagene, den didaktiske tilrettelaggelse af undervisningen
malrettet forsegsproven, og erfaringerne fra eksempelpraven i december 2022. Herudover vil der blive mulighed for
erfaringsudveksling mellem skolerne.

Eleverne far mulighed for at afpreve det nye format ved eksempelprever i december maned. Eksempelproven prasenteres
i den form som det forventes, at forsggspreven har i den endelige udgave og bestar af et helt pravesat (bade del A og del
B), sé eleverne far mulighed for at afprove hele preven i sammenhang.

Hvad skolen opnér ved deltagelse

Ved at deltage som forsggsskole vil Endrupskolen blive inddraget i den endelige finpudsning af preveformatet ved at
deltage i eksempelprover og efterfalgende evaluering, og skolen vil modtage vejledning i lgbet af skoledret, si elever og
medarbejdere far de bedste muligheder for at forberede og afvikle forsegspraverne.

Skolen vurderer, at proveformatet understotter det fokus pé naturfagene, som skolen allerede har i dag, og at deltagelsen
giver skolen mulighed for at veere med til at pavirke fagenes udvikling og fremtid, herunder de nye praveformer. Det er
ogsa skolens vurdering, at eleverne vil opné en endnu bedre forstaelse af naturfagenes kompetence- og



feerdighedsomréader ved at deltage i forsegspraverne. Endelig ser skolen gode muligheder i at inddrage eleverne i de
prioriteringer, der er i de nye prever, samt i leererne og elevernes mulighed for at fa et steerkere felles sprog omkring
fagenes indhold.

Opbakning i skolebestyrelsen

Skoleledelsen har varet i dialog med skolebestyrelsen omkring muligheden for at deltage i forsgget. Der er en positiv
holdning til deltagelsen, dog tager bestyrelsen forst endelig stilling til forsegsdeltagelsen ved sit mgde den 2. november
2022. En evt. anbefaling fra skolebestyrelsen vedhaftes sagen forud for behandlingen i Byradet.

Opmerksomhedspunkter

Ved at deltage i forseget, skal eleverne afleegge afgangspreve i et nyt format, der adskiller sig som beskrevet ovenfor fra
det, de har arbejdet frem mod indtil nu. Skolen tilretteleegger derfor en proces, som sikrer, at alle elever er forberedt pa og
trygge ved det nye proveformat.

Administrationen understreger, at forsegsproverne ligesom de nuvarende udtraeksprover kommer til at afprave eleverne i
de eksisterende kompetencemaél og faglige omrader inden for faerdigheds- og vidensomréderne for hhv. biologi, geografi
og fysik/kemi, som de er beskrevet i Felles Mal.

Ansggningsproces

Endrupskolen skal indsende sin ansggning om deltagelse til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet senest den 11.
november 2022. Ansggningen skal ledsages af en godkendelse fra hhv. skolebestyrelse og Byrad. Da det ikke har vaeret
muligt for Byradet at behandle sagen forud for ansegningsfristen, vil Byradets beslutning blive eftersendt til brug ved
styrelsens behandling af ansggningen.

Bevilling
Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.
Retsgrundlag

Folkeskoleloven
Barne- og Ungepolitikken

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

Verdensmal nr. 4 om kvalitetsuddannelse.
Byradets arbejdsgrundlag Det er sejt at vaere dygtig

Kompetence
Byradet.
Indstilling

1) At Byradet godkender, at Endrupskolen kan ansgge om deltagelse i forseg med de skriftlige prever i naturfag i
skoledrene 2022/2023 og 2023/2024.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 03-11-2022
Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022
Anbefaler Barne- og Skoleudvalgets indstilling.

Bilag

Godkendelse fra Endrupskolens skolebestyrelse



Punkt 219: Godkendelse af ungdomsskoleplanen 2022-2025

22/23181

Beslutningstema

Byradet skal godkende Ungdomsskoleplanen 2022-2025.
Sagsfremstilling og skonomi

Ifelge lov om ungdomsskoler skal alle kommuner have en ungdomsskoleplan. UngFredensborg har séledes udarbejdet en
ungdomsskoleplan for denne byradsperiode, som her fremlaegges til Byraddet godkendelse. Planen er godkendt i
ungdomsskolebestyrelsen d. 24 august 2022. Ungdomsskoleplanen kan findes via linket, som er indsat i afsnittet om
elektroniske bilag.

Ungdomsskoleplanens indhold

Ungdomsskoleplanen skal ifelge ungdomsskolelovens §4 indeholde en beskrivelse af ungdomsskolens virksomhed,
herunder en beskrivelse af ungdomsskolens ledelse og af ungdomsskolebestyrelsen. Derudover folger af ungdomslovens
§3, at planen skal indeholde en beskrivelse af mal og rammer for samarbejdet med folkeskolen. I det folgende skitseres
hovedpunkterne i planens indhold:

Formal

Ungdomsskoleloven er lovgrundlaget for UngFredensborgs virke og er dermed fundamentet for, hvilke kerneopgaver
UngFredensborg bygges op omkring. Ifelge ungdomsskolelovens §1 ”skal Ungdomsskolen [...] give unge mulighed for
at feestne og uddybe deres kundskaber, give dem forstaelse af og dygtiggere dem til samfundslivet og bidrage til at give
deres tilverelse foraget indhold samt udvikle deres interesse for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund.”

Vision og vardier

UngFredensborgs vision og verdier for arbejdet med de unge bygger pa Fredensborg Kommunes Borne- og Ungepolitik
samt kommunens Kultur-, Fritids- og Sundhedsfremmepolitik. UngFredensborgs vision er at alle kommunens unge har
et udviklende ungdomsliv, som de selv er medskabende til. Vi rummer alle typer unge pa alle faglige niveauer og i alle
livssituationer.” De arbejder ud fra folgende fem verdier:

Neaervear

e Vier der, hvor de unge er
¢ Vi er opmarksomme lyttende og anerkendende

Professionalisme

» Vi skaber fritidstilbud af hej kvalitet
¢ Vi er kompetente og udvikler os stadig

Passion

¢ Vi er engagerede og braender for opgaven
¢ Vi stetter passion hos de unge og lader dem udfolde deres potentiale

Tillid

¢ Vi skaber tillidsfulde relationer til de unge, deres foreldre og vores kolleger
e Vi har mod til at give de unge ansvar og indflydelse

Forskellighed

e Vier et faellesskab af forskellige personligheder
¢ Vi rummer forskellige unge og bringer dem sammen i nye feellesskaber

Ledelse og organisering

UngFredensborg er placeret under Center for Skole og Dagtilbud og herer under Barne- og Skoleudvalget.
Ungdomsskolens ledelse bestar af en ungdomsskoleleder, en souschef og en afdelingschef. Derudover er der knyttet
lokale klubkoordinatorer til de forskellige klubtilbud. UngFredensborg har en bestyrelse, bestdende af to repraesentanter



udpeget af Byradet, to medarbejderreprasentanter, to reprasentanter fra erhvervslivet, to reprasentanter blandt de unge
og to repraesentanter fra UngFredensborgs ledelse (uden stemmeret). Bestyrelsen har, inden for de rammer som Byradet
og Barne- og Skoleudvalget sztter, kompetence til at fastlegge de overordnede principper for ungdomsskolens
virksomhed og udmente budgettet.

Aktiviteter og tilbud

UngFredensborg har fire gratis ungdomstilbud for unge i alderen 13-17 &r. Klubberne har hver deres saerpraeg, men fxlles
for dem er, at der er plads til alle unge med alle interesser. Klubberne skaber rum for, at de unge kan haenge ud med
vennerne og lere nye at kende pa tvers af alder og klassetrin i et trygt miljo. Derudover tilbydes forskellige fritidshold
som fx madlavning, musik og DJ, kunsthold, eksamenscoaching, teater, baristakursus og rollespil. Desuden arrangerer
UngFredensborg i lgbet af aret en raekke events som fx fodboldturnering, tej-byttemarked og demokrati-camp og en
raekke rejser og ture, hvor der er fokus pa fzllesskaber, nye sociale relationer, leering, kultur og dannelse.

Aben skole

UngFredensborg samarbejder med folkeskolerne i Fredensborg Kommune om at tilbyde forskellige aben skole-forlab til
eleverne i udskolingen. Det kan vere talenthold pé tvers af skolerne eller en paneldebat for en hel drgang. Specifikke
tilbud har varet ideudviklingsworkshop for elevrad, valgfagscamps, eksamensbooster, filmtalenthold i samarbejde med
Station Next og meningen-med-livet-panel.

Aben Skole tilbyder eleverne en anden méade at leere pa ved at inddrage det omkringliggende samfund i folkeskolen.
Skolerne skal ud i samfundet, og samfundet skal ind i skolen, sé& eleverne opleve en sammenheng og mening, der bidrager
til leering, dannelse og trivsel. UngFredensborg samarbejder med undervisere med mange forskellige fagprofiler, herunder
designere, sportsudevere, programmerer, handvarkere og mange flere. Felles for alle undervisere er, at de er specialister,
som braender for deres fag og for at lere fra sig.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Ungdomsskoleloven

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag
Verdensmal 4: Kvalitetsuddannelse, Verdensmal 3: sundhed og trivsel
Kompetence

Byréadet

Elektroniske bilag

Ungdomsskoleplanen:
https://issuu.com/ungfredensborg22/docs/ungfredensborg_plan_22.08?fr=sY WYXNTUyN;ISMjA

Indstilling

1. At Byradet godkender Ungdomsskoleplanen 2022-25.
2. At kompetencen til at godkende ungdomsskoleplanen fremover delegeres til Berne- og Skoleudvalget.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 03-11-2022
Administrationens indstilling punkt 1 og 2 anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022
Anbefaler Borne- og Skoleudvalgets indstilling.


https://issuu.com/ungfredensborg22/docs/ungfredensborg_plan_22.08?fr=sYWYxNTUyNjI5MjA

Punkt 220: Godkendelse af takster 2023 Niva Havn

22/16094

Beslutningstema

Godkendelse af takster for 2023 i Nivd Havn.

Sagsfremstilling og skonomi

Fritids- og Idraetsudvalget valgte pa medet d. 6. september 2022 at genoptage sagen pad medet d. 5. oktober grundet det
netop indgéede budgetforlig 2022-2026 og deraf behovet for en genberegning af taksterne.

I budgetforliget indgar felgende om takster for Niva Havn:

Fra budget 2023 gges taksten i Niva Havn til badpladsleje svarende til en merindtegt pa 0,1 mio. kr. til brug for
vedligeholdelse af havnen. Herudover skal Fritids- og Idraetsudvalget drafte om ventelistetaksten skal forhgjes med 100
kr. arligt eller om provenuet skal tilvejebringes gennem forhgjelse af havnens evrige takster.

Den forventede merindtegt ved at haeve ventelistegebyret med 100 kr. vil vere ca. 35.000 kr. érligt, da der pt. star ca. 350
pa venteliste. Da ventelistegebyret allerede nu er pd niveau med gebyret i de omkringliggende havne, anbefaler
administrationen, at gebyret ikke haves med 100 kr., men kun med den almindelige fremskrivning, dvs. fra 241 kr. til 247
kr.

Administrationen har anbefalinger til, jf. tabel 1 nedenfor, hvilke @vrige takster, der kan haves. I tabellen fremgér bl.a.
takststigningen for fast badplads for at opné en merindtaegt pa 0,1 mio. kr. jf. budgetforliget. Her er taksten haevet med
henholdsvis 5 kr. og 3 kr. pr. kvadratmeter athaengig af, hvilken bro baden ligger ved.

Administrationen vurderer, at de gvrige takststigninger vil gge indtegterne pa Niva Havn med ca. 0,1 mio. kr. Der vil
derfor vaere i alt 0,2 mio. kr. ekstra i indteegter i 2023, som vil ga til at styrke vedligeholdelsen af havnen

Tabel 1 — Takster 2023 med @ndringer udover pl fremskrivningen

Takster  Takster
ikr i ikr i Bemarkninger

2022 2023
Fast badplads - Bro A,B,D,E,F,G,H,K,N,S,X Er havet med 5 kr.
: . 219 229 udover pl
pr. m2 béadareal, min. 20 m2 -
fremskrivningen.
Fast badplads - Bro C, pr. m2 badareal, min. Erhazvet med 3 kr.
138 144 udover pl
20 m2 -
fremskrivningen.
Sesatning fra trailer 500 Ny takst
Severts fritidsorganisationer over 8,5 meter - 5.428 Ny takst for bade
over 8,5 meter
Gastesejlere - Bad op til 29 fod (9 m.) og Eremsok rives ikke
max. 26 160 180 vert ar, men er
' havet med 20 kr. i
m2 .
ar.
Fremskrives ikke
Gastesejlere - Bad over 29 fod (9 m.) og 180 200 hvert ar, men er
over 26 m2 havet med 20 kr. i
2023.
Gaestesejlere - Bade over 36 fod (11 m.) 220 240 Fremskrives ikke

hvert ar, men er



havet med 20 kr. 1
2023.

Fremskrives ikke

Gastesejlere - Folke- og fartidspensionister hvert ar, men er

95 120

(15. august til d. 31. maj). havet med 25 kr. i
2023.

Oprettelsesgebyr for venteliste - 500 Ny takst

Serviceudgift for beboelse pa lystfartoj 4.500 9.000 Er haevet med 4.500

kr. 12023

Forslag til samtlige takster i 2023 vedr. Nivd Havn fremgér af bilaget Takster 2023 - Niva Havn, hvor taksterne for 2022
ogsa fremgar.

Som det fremgér af bilaget, er taksten for indskud/depositum ikke fremskrevet. Byradet besluttede d. 26. november 2018,
at taksten for indskud for 2019 og frem fastfryses til 2018 niveauet, som udger 48.583 kr. for en stor badplads og 10.809
kr. for en lille badplads.

De takster der er fremskrevet, er fremskrevet med KL’s pris- og lansken for 2023 pr. juni 2022, som er 2,47 pct.

Derudover anbefales der en @&ndring i afregningen for brug af el. Her vil der blive afregnet to gange om aret bagudrettet,
ud fra et gennemsnit af el-dagsprisen de forgangne 6 maneder.

Brugerradet for Nivd Havn har d. 29. august 2022 afgivet udtalelse i forhold den oprindelige version af takstsagen.
Brugerradet udtalte dette:

Brugerradet kunne tilslutte sig forslagene, men pdpeger, at det kunne vare hensigtsmessigt at forheje visse takster ud fra
en markedsmessig vurdering. Det drejer sig om taksterne for campering i autocamper og for beboelse i lystfartej, ligesom
radet ikke fandt grundlag for at opretholde den serligt lave pris for gaestesejlere, der er pensionister.

Som det fremgéar af administrationens anbefalinger, er der nu (efter behandlingen i Brugerradet) indarbejdet en
takststigning vedr. beboelse pa lystfartej fra de 4.500 kr. 1 2022 til 9.000 kr. i 2023. I forhold til taksten for gestesejlere,
som er pensionister, sd vurderer administrationen, at der i sensommeren kommer en del gestesejlere til Niva Havn pga.
den lave takst for pensionister ssmmenlignet med de omkringliggende havne. Derfor anbefaler administrationen, at der
fortsat en er selvsteendig takst for pensionister, men at den haeves med 25 kr. Administrationen anbefaler ikke, at taksten
for autocampere haves i 2023.

Pkonomi
Som folge af takststigninger vil indtagtsbudgettet fra 2023 og frem blive opskrevet med 0,2 mio. kr. og udgiftsbudgettet
vil blive opskrevet med 0,2 mio. kr. jf. tabel nedenfor. Netto gér @&ndringen i nul.

Sted/tekst 2023 2024 2025 2026
1 Indtegter - Nivd Havn -200 -200 -200 -200
2 Udgifter -Nivd Havn 200 200 200 200

I alt, drift 0 0 0 0
Noter: Negativt fortegn betyder en indtegt og positivt fortegn betyder en udgift i

Siden sidste behandling i Fritids- og Idreetsudvalget den 5. oktober 2022
Udvalget bad om en uddybning af de forventede merindtaegter og administrationens begrundelse for foreslaede
takststigninger. Derudover enskede udvalget en uddybning af brugerrddets udtalelse.

De forventede merindtaegter som folge af den foreslaede takststigning for 2023, ses uddybet i tabellen nedenfor. Ved en
genberegning af takststigningerne har det vist sig, at der kun forventes at kunne hentes ca. 50.310 kr. pé fast badpladsleje
(nr. 1 og 2 i tabel 2) og ikke 100.000 kr., som oprindeligt beregnet i sagen. Hvis takststigningen for severts
fritidsorganisationer med bade pa over 8,5 meter (nr. 4 i tabel 2) samt takststigningen for gaestesejlere (nr. 5, 6, 7 og 8 i



tabel 2) indregnes, vil belgbet vere ca. 85.060 kr. Med de gvrige takststigninger jf. tabel 2, vil man opna en samlet
forventet merindtegt pa ca. 200.060 kr.

Det skal bemarkes, at den forventede merindtagt pa ca. 200.060 kr., er et estimat. Det vil kun vare den faktiske
merindtaegt, der kan ga til yderligere vedligeholdelse af Niva Havn.

Tabel 2. Uddybning af forventede merindtaegter ved takster 2023.

Forventet
Takst Takst merindtaegt som
Nr. 2022 2023 Bemark-ninger folge a.f .
kr)  (kr) takststigning
' ' (ekskl. pl
fremskriv-ning)
Er havet med 5
kr. udover pl
fremskrivningen. 340 bade med
1 Bro A,B,D,E,F,G,H,K,N,S,X pr. m2 219 279 For en bad pa 27 gennemsnit pa 27
badareal, min. 20 m2 m2 betyder det kvm x 5 kr=
en stigning pa 45.900 kr.
135 kr. (ekskl. pl
fremskrivning)
Er havet med 3
kr. udover pl
fremskrivningen. 70 bade med
2 BroC, pr. m2 badareal, min. 20 m2 138 144 rorenbadpd2l - gennemsnit pa 21
- P ’ ' m2 betyder det kvm x 3 kr. =
en stigning pd 63  4.410 kr.
kr. (ekskl. pl
fremskrivning)
. . 20 bade x 500 kr.
3 Sesatning fra trailer 500 Ny takst ~10.000 kr.
Severts fritidsorganisationer over 8,5 Noy takst for 3 béde x 1000 kr.
4 - 5.428 bade over 8,5 .
meter meter =3.000 kr.
Gaestesejlere - Bad op til 29 fod (9 m.) Fremskrlveis 1500 gai:stebade x
5 00 max. 26 160 130 ikke hvert &r, 20 kr. =
ng ’ men er hevet 30.000 kr.
med 20 kr. i ar.
Fremskrives Med i
Gastesejlere - Bad over 29 fod (9 m.) ikke hvert &r, .
6 180 200 beregningen for
og over 26 m2 men er hevet or 5
med 20 kr. i ar. T
e e
7  Gestesejlere - Bade over 36 fod (11 m.) 220 240 men er haave’t beregningen for
med 20 ke, iar. >
8 It;??l)dspensmmster (15. august til d. 31. 95 120 men er havet <25kt = 1.750
J): med 25 kr.i4r. k.
75 gebyrer x 500
9 Oprettelses-gebyr venteliste - 500 Ny takst kr.=

37.500 kr.



Er haevet med 15 lystfartajer x

10 Serviceudgift for beboelse pé lystfarte;j 4.500 9.000 4500 kr. i 2023 461.75(5)801(;:

I alt 200.060 kr.

Uddybende bemerkninger fra Brugerradet
Brugerradet har pd medet den 25. oktober 2022 uddybet deres tidligere udtalelse med felgende:

Forvaltningen har bedt brugerrddet uddybe begrundelserne for radets forslag til at forhgje enkelte af de foresldede takster.
Brugerradet var enigt om at meddele forvaltningen folgende:

Den foreslaede afgift for beboelse i bad forekommer meget lav set i forhold til veerdien af blandt andet vand,
vandafledning, renovation, brug af kekkenfaciliteter i klubhuse, service fra havnekontoret mv.

« Pensionistrabatten til gastesejlere er ikke normal praksis i andre havne.

Afgiften for enkeltdagscampering i autocamper ber ikke vaere konkurrencedygtig i forhold til prisniveauet pa
egentlige campingpladser.

Desuden fandt brugerradet det hensigtsmaessigt at indfere et ventelistegebyr.

Administrationens bemerkninger
Nr. 10: Det er administrationens vurdering, at en takststigning pa 100 pct. for beboelse i bad for nuvarende er et passende
niveau.

Nr. 8: Det er fortsat administrationens vurdering, at der i sensommeren kommer en del gaestesejlere til Niva Havn pga.
den lave takst for pensionister sammenlignet med de omkringliggende havne. Derfor anbefaler administrationen, at der
fortsat er en selvstendig takst for pensionister, men at den haves med 25 kr.

Vedrerende autocampere anbefaler administrationen fortsat ikke, at taksten haves 1 2023, idet der kun er tale om en
dagsbillet. Af konkurrencemaessige hensyn er det ikke tilladt at overnatte i autocampere pa Niva Havn.

Nr. 9: Der er foreslaet ny takst "Oprettelses-gebyr venteliste”.
Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence

Byradet.

Kommunikation

Taksterne for 2023 bliver lagt pd kommunens hjemmeside og pa hjemmesiden for Niva Havn.

Indstilling

1. At forslag til takster 2023 i Niva Havn godkendes.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (2022-2025) den 05-10-2022
Udvalget udszetter sagen.

Beslutning i Fritid- og Idrzatsudvalget (2022-2025) den 07-11-2022



Udvalget godkender indstillingen med den bemeerkning, at takst nr. 3 vedr. sgsetning fra trailer samt takst nr. 4 vedr.

Severts fritidsorganisationer over 8,5 meter ikke realiseres samt at taksten pa dagsbilletter for autocampere haves til 200
kr.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

Anbefaler Fritids- og Idretsudvalgets indstilling.
Bilag

Takster 2023 - Niva Havn



Punkt 221: Beslutning om ekstra finansiering af anlegsprojekterne Nye
broer Nivd Havn og Materiel Niva Havn

21/4922
Beslutningstema

Der skal tages trA!ffes beslutning om ekstra finansiering af to anlAlgsprojekter i NivA¥ Havn, som er finansieret af IA¥n
af kommunen og opsparede midler i NivA¥ Havns driftsbudget.

Sagsfremstilling og A konomi

Baggrund

Akonomiudvalget besluttede pA¥ mA de den 24. oktober 2022, at sagen 4€Orientering om A konomisk status for
anlAlgsprojekterne Nye broer NivA¥ Havn og Materiel NivA¥ Havna€ (sag nr. 204) skulle tages af dagsordenen og
sendes tilbage til udvalget, idet der var yderligere spA, rgsmA¥.

A

Idet sagen blev taget af ANkonomiudvglgets dagsordenen og sendt tilbage til Fritids- og IdrAltsudvalget, kunne de
bevillingsmAssige Andringer ikke nA¥ at blive medtaget i budgetrevisionen pr. 31. oktober 2022.

A

Derfor Alndres sagen til, at der skal trA!ffes beslutning om yderligere finansiering af to anlAlgsprojekter i NivA¥ Havn,
som er finansieret af 1A¥n af kommunen og opsparede midler i NivA¥ Havns driftsbudget.

A

Finansiering af anlAlgsprojekter N 3

ByrA¥det godkendte d. 28. oktober 2019 at IA¥ne NivA¥ Havn (via intern leasing) 3,6 mio. til investering i materiel
(portalkran, vaskeplads, mobile bA¥dstativer og bA¥dvogn) samt 2,3 mio. kr. til etablering af bro D og A (i alt 5,9 mio.
kr.). LA¥nene skulle afdrages over en 10 A¥rig periode med sidste afdrag i 2030.

A

Da projektet viste sig at blive en del dyrere end oprindeligt estimeret, godkendte ByrA¥det d. 22. marts 2021, at N
kommunen yder et ekstra IA¥n til NivA¥ Havn, svarende til ca. 1 mio. kr. (se eventuelt uddybning heraf i sag nr. 58 pA¥
mA det i ByrA¥det d. 22. marts 2021). LA¥net skulle afdrages 1 2031 og 2032, nA¥r de to 1A¥n til etablering af
projekterne Nye Broer - NivA¥ Havn og Materiel - NivA¥ Havn var afdraget i 2030.

A

Bro A er den sidste bro, der indgA¥r i projektet og det er den bro, der blev vurderet at vAlre i ringest stand. Planen var, at
den skulle etableres i slutningen af 2021, men Fredensborg Kommune blev i efterA¥ret 2021 kontaktet af leverandA, ren
af'bro A, som oplyste, at der var kA, til produktionen af pontonerne og at de ikke kunne garantere, at broen ville vAjre
monteret til sAjsonstart i 2022. Derudover var der ved at blive etableret vaskeplads, kran og ny spunsvA|g i NivA¥ Havn
og derfor valgte kommunen, efter aftale med leverandA ren, at udskyde anlAlg af bro A til slutningen af 2022.

Som fA lge af, at prisen pA¥ flere materialer er steget vA!sentligt siden 2019, hvor det oprindelige bud blev givet, har
leverandA ren af bro A sendt en ny pris for etablering af bro A og prisen er hAlvet med ca. 0,6 mio. kr. Vurderingen er, at
den nye pris er rimelig taget prisstigningerne pA¥ de anvendte materialer i betragtning.

Der er tale om en helt sAlregen situation, hvor priserne pA¥ stA¥l, galvanisering, betonbroer, fragt, PE plast og drift
generelt er steget markant og vurderingen er, at priserne kan stige yderligere i den kommende tid.

A

Administrationen har derfor vurderet, at det er mest fordelagtigt for kommunen at agere nu, til trods for, at den samlede
pris for bro A er hAjvet med ca. 34 pct. i forhold til 2019. Arbejdet med bro A er i gang.

A

Som nAl!vnt ovenfor vurderede man i marts 2021, at der ville mangle i alt 1 mio. kr. til projektet Materiel - NivA¥ Havn
og projektet Nye broer-A NivA¥ Havn. Vurderingen er nu, at der mangler 1,6 mio. kr.

Fritids- og IdrAltsudvalget vil primo 2023 blive forelagt punkt om NivA¥ Havn 4€* drift, udvikling, vision og A konomi.

Bevilling

SA¥fremt forslag til finansiering godkendes, har det bevillingsmA!ssige konsekvenser jf. bevillingsskemaet nedenfor. Der
ydes et ekstra IA¥n af kommunen pA¥ 1,6 mio. kr. i 2022, som afdrages med 0,533 mio. kr. A¥rligt i 2031 og 2032 og
Q,534 mio. kr. 1 2033.

A

A

A 1.000 kr. Forventet merforbrug/ finansiering



A Sted Beskrivelse

NivA¥ Havn  Afdrag pA¥ ekstra lA%n til
Drift Materiel og broer NivA¥ Havn

Finansiering af ekstra 1A¥n til

2 Kassen Materiel og broer NivA¥ Havn
A f&alt, drift

3 I_\IXIH/;\;:gHavn Materiel og broer

A IA alt, anlAlg

N

A lalt, drift og anlAlg

2022

>

-1.600

-1.600

1.600

1.600

0

2031

-533

533

0

2032 2033
-533  -534
533 534
0 0
0 0
0 0
0 0

Noter: Negativt fortegn betyder en indtA!gt og positivt fortegn betyder en udgift.

Fra og med 2033 vil kassevirkningen vA!re nul.
Kompetence

ByrA¥det.

Indstilling

2034

1. At forslag om finansiering pA¥ 1,6 mio. kr. via ekstra 1A¥n af kommunen godkendes.

Beslutning i Fritid- og IdrA'tsudvalget (2022-2025) den 07-11-2022

Udvalget godkender indstillingen.

Beslutning i A"konomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

Anbefaler Fritids- og IdrAtsudvalgets indstilling.
Bilag

Regnskab 2021 - Niva.pdf

Budgetstatus 2022 - Nivad Havn.pdf



Punkt 222: Beslutning om forslag til energibesparelser i Fredensborg
Kommune

22/24147
Beslutningstema

For at komme sa godt igennem den nuverende energikrise som muligt, er det et politisk enske, at kommunen ogsa
bidrager til at nedsatte energiforbruget. Administrationen har pa den baggrund indsamlet forslag til energibesparelser fra
medarbejdere, og borgmesteren har opfordret borgere i kommunen til ligeledes at komme med forslag. Udvalgene
orienteres i denne sag om igangsatte initiativer og drefter og tager stilling til yderligere forslag.

Sagen behandles i folgende udvalg:

e konomiudvalget den 24. oktober
¢ Plan-, Trafik- og Klimaudvalget den 7. november
o Fritids- og Idretsudvalget den 7. november

Sagsfremstilling og ekonomi

Som et resultat af den energikrise Danmark befinder sig i, er administrationen blevet bedt om at kortlaegge potentialer
inden for energibesparelser i hele kommunen. Ligeledes har borgere i kommunen haft mulighed for at skrive til
borgmesteren med deres forslag til energibesparelser.

Forslagene i denne sag skal ses i forlengelse af de tiltag, der enten allerede er truffet eller er undervejs til at blive
besluttet:

e Temperaturnedsattelse
Plan, Trafik- og Klimaudvalget besluttede pa madet den 7. september, at der skal arbejdes for en
temperaturnedsattelse i de kommunale ejendomme — som udgangspunkt gerne ned til 20 grader, men beslutningen
korrigeres med aftalen mellem regeringen og KL fra 20 til 19 grader.

¢ Reduktion af udenders belysning

Plan-, Trafik- og Klimaudvalget skal pa deres made den 7. november behandle et forslag om at reducere vejbelysning ved
for eksempel at afkorte tendingstid, slukke for armaturer eller skrue ned for belysningsstyrken.

Kortleegning af gvrige energibesparelser

Ved inspiration fra andre kommuner, borgere og en rundsperge blandt medarbejderne i kommunen, har administrationen
udarbejdet en bruttoliste af forslag til energibesparelser. De fleste forslag har kunnet implementeres umiddelbart og er
derfor sat i gang, jf. bilag 1.

Disse forslag omfatter f.eks. en oget bevidsthed hos medarbejderne om initiativer, der kan nedsatte energiforbruget;
Bliver der slukket helt, sa der ikke bruges stand-by strem, slukke for hver anden printer/keleskab/lampe mv., mindre
kersel og flere web-meder, mv.

Andre forslag vil have storre konsekvenser for borgere og/eller medarbejdere og forudsetter derfor en politisk beslutning.

Forslag 1

Lukke rddhuset om fredagen og lade  Effekten vurderes at Godkendes af
medarbejderne arbejde hjemme have mellem niveau Okonomiudvalget

Administrationens bemearkninger

Det forventes, at tiltaget vil give en malbar effekt, da bygningen kan gé til weekend-senkning et degn tidligere. Forslaget
vil dog have en langt reekke afledte konsekvenser. Det vil ikke vaere muligt at holde meder med for eksempel borgere eller
andre om fredagen for blandt andet byggesagsbehandlere og radgivere i jobcentret. For medarbejdere vil det forudsaette en
omlaegning af arbejdstiden eller “tvungne” hjemmearbejdsdage. Der er en risiko for, at energiforbruget vil blive flyttet til
private hjem.



Forslag 2

Igangsaette analyse af optimeret Effekten vurderes at have

brug af kommunens arealer, sa for lille niveau pa kort sigt, men  Godkendes af
eksempel brugere flytter ssmmen i har potentiale for stor effekt =~ konomiudvalget
feerre lokaler pa leengere sigt.

Administrationens bemerkninger

Forslaget er allerede besluttet i budgetforliget punkt 6.5: ”Optimering af brugen af kommunens lokaler og faciliteter.
Kommunen vil endvidere fortsat arbejde for et gget sambrug af kommunens lokaler og faciliteter. Bade af hensyn til
miljeet og for at frigere midler fra bygningsdrift til varme haender.”

Der er imidlertid tale om et forholdsvis omfattende analysearbejde, hvor selv det at skabe det fulde overblik over brugen
af alle bygninger ma anses for omfattende. Hypotesen er, at det vil vare muligt at finde en mere optimal anvendelse af
den enkelte bygning.

Effekten vil naeppe give store resultater i den kommende varmesason, bade fordi analysen vil tage tid — og det vil tage tid
at implementere en markant del af &endringerne.

P& lang sigt vil indsatsen give det nedvendige grundlag for at effektivisere brugen af bygningerne — og dermed enten give
en mere rationel drift eller &bne for yderligere brugergrupper, der kan udnytte den opstéede kapacitet.

Safremt der enskes en effekt pa kort sigt, s& kunne en mulighed vere at se pd kommunens foreningshuse og traeffe
beslutning om at flytte aktiviteterne til bygninger, der alligevel er i brug i ferste omgang over vinteren. Af hensyn til
bygningerne er det imidlertid ikke muligt at slukke for varmen, da det giver grobund for rad og svamp. En sédan gvelse
far saledes forst rigtig effekt, hvis/ndr bygningerne salges fra. Erfaringsmaessigt vil en sddan egvelse mede modstand hos
brugerne, ligesom nogle foreningsaktiviteter er svaere at flytte.

Forslag 3
Lukke for saunaer i tilknytning Effekien vurderes at vaere Godkendes af Fritids-

til kommunale idreetsfaciliteter Z?rfiig;iggrlg af og ldraetsudvalget

Administrationens bemerkninger

Det kraever ganske meget energi at drive saunaerne og derfor vil effekten veere malbar. Den konkrete effekt atheenger
naturligvis af saunaernes abningstider, men er omvendt ogsé 1:1.

Indsatsen er nem at implementere, vil formodentligt blive bredt accepteret i den konkrete situation og vil ikke pavirke
andre aktiviteter. Det bemarkes, at vinterbadeklubben i Niva selv har peget pa saunaerne, som et omrade, hvor der kunne
spares energi.

Forslag 4
Slukke udendersbelysning pa Effekten vurderes at Godkendes af Plan-, Trafik-
kommunale bygninger have mellem niveau og Klimaudvalget

Administrationens bemarkninger

Indsatsen ber vare forholdsvis nem at implementere og vil give en malbar effekt. Det vil dog vare nedvendigt at foretage
en individuel vurdering af forholdene i og ved de enkelte bygninger og anlag for at undga utilsigtede effekter som
utrygge arealer, gget risiko for fald eller ulykker mm.

Borgeres forslag til energibesparelser
Pé opfordring fra borgmesteren har enkelte borgere henvendt sig til administrationen med deres forslag til, hvordan man
kan spare pa energien. Forslagene er samlet i bilag 2.

P& baggrund af borgernes forslag vil administrationen benytte kommunens hjemmeside til at oplyse kommunens gvrige
borgere om sparrerddene. Her vil kommunen ogsa henvise til Energistyrelsens hjemmeside, hvor man kan finde yderligere
gode réd til at spare pa energien i private hjem.

Seerskilt temperaturstigning ved afholdelse af valg d. 1. november
Beslutningen i Plan-, Trafik- og Klimaudvalget om at nedsette temperaturen i alle kommunale bygninger, har betydning
for temperaturen i valglokalerne til folketingsvalget d. 1. november.



Normalt szttes temperaturen i forvejen op pa alle valgsteder, og i nogle valglokaler har der varet opsat ekstra gasovne,
for at skrue yderligere op for varmen. Grunden hertil er, at valglokalerne i forvejen er kolde, og at de valgtilforordnede pé
dagen har et stillesiddende arbejde i op til 15 timer.

Administrationen vil derfor haeve temperaturen pa valgdagen den 1. november til mere end 19 grader. Derudover vil
administrationen sikre, at der er ekstra tapper i alle valglokaler. Efter valgdagen vil temperaturen blive sanket til 19
grader igen.

Sagsbehandling siden den 24. oktober 2022
Okonomiudvalget anmodede pé deres mede om en uddybning af konsekvenserne ved at lukke saunaer og slukke
belysning pa kommunale bygninger. Dette er uddybet i vedhaftede notat.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal
7. Beeredygtig energi

Byradets arbejdsgrundlag
8. Baeredygtighed og milje — vejen frem

Kompetence
Jkonomiudvalget
Indstilling
1. At @konomiudvalget beslutter ikke at lukke rddhuset om fredagen, jf. forslag 1
2. At Okonomiudvalget tager stilling til en fremrykket implementering af lokaleoptimeringen pa omréder, hvor
energieffekten vurderes at vaere storst, jf. forslag 2.
3. At Fritids- og Idraetsudvalget godkender forslag 3

4. At Plan-, Trafik- og Klimaudvalget godkender forslag 4
5. At orienteringen om de allerede igangsatte initiativer i gvrigt tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 24-10-2022

Okonomiudvalget godkender administrationens indstilling for sa vidt angar pkt. 1.
Hanne Berg (F) stemmer imod.

@Jkonomiudvalget tilsluttede sig en fremrykket implementering af lokaleoptimeringen pa omréder, hvor energieffekten
vurderes at vare storst, jf. forslag 2

konomiudvalget tog allerede igangsatte initiativer til efterretning.
Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 07-11-2022

Anbefaler administrationens indstilling. Udvalget ensker en orientering om status for graden af isolering af kommunens
bygninger

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (2022-2025) den 07-11-2022
Udvalget godkender indstillingens punkt 3, og tager indstillingens punkt 5 til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022
Okonomiudvalget godkender indstillingspunkterne 1-4.

Bilag

Bilag 2 - Borgeres forslag til energibesparelser



Bilag 1 - Forslag til energibesparelser, der vil blive implementeret af administrationen

Notat: Tydeliggerelse af besparelser ved lukning af kommunale saunaer og slukning af udenders belysning pd kommunale
bygninger.docx



Punkt 223: Ankestatistik pa social-, handicap- og 2ldreomradet

21/568
Beslutningstema

Orientering om ankestatistik for social-, handicap, og aldreomradet i 2021 samt indstilling til om, at der ikke skal
iverksattes yderligere handlingsplan efter retssikkerhedslovens 79 b, stk. 2, da der er etableret taskforce.

Sagsfremstilling og skonomi

Social- og Sundhedsudvalget har tidligere truffet beslutning om, at ankestatikken fremadrettet afrapporteres i forbindelse
med udgivelse af Danmarkskortet. Danmarkskortet offentliggeres af Social- og Aldreministeriet hvert ar, og vedrerer
Ankestyrelsens afgerelser truffet efter serviceloven. Det giver en oversigt over andelen af stadfeestede, hjemviste og
@ndrede afgarelser for alle kommuner i Danmark.

Om Ankestyrelsens afgerelser
Ankestyrelsen er klageinstans for kommunale afgerelser truffet efter serviceloven — altsé afgerelser pé social-, handicap-
og &ldreomradet.

Ankestyrelsen kan afgere en sag pa folgende méder:

o Stadfwstelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse og derfor stadfaster den.

¢ Hjemvisning, hvilket betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen til ny behandling fordi Ankestyrelsen mangler
oplysninger for at traeffe en afgerelse.

o /ZEndring/ophavelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsen ophever en afgerelse og/eller treffer en anden afgerelse end
kommunen, hvorefter kommunen er forpligtet til at efterleve Ankestyrelsens afgerelse.

Landsgennemsnit
Danmarkskortet er delt op i tre omrader; voksenhandicapomradet, bernehandicapomréadet og socialomradet. Nedenfor ses
omggrelsesprocenten for henholdsvis landsgennemsnittet og Fredensborg Kommune ud fra de tre omréder.

Tabel 1. Omgerelsesprocent for hjemvisning og @ndring eller oph@vede afgerelser
2020 2021

Voksenhandicap, landsgennemsnit 42 34

Voksenhandicap, Fredensborg 50 38
Boarnehandicap, landsgennemsnit 52 36
Boarnehandicap, Fredensborg 50 38
Socialomradet, landsgennemsnit 36 32
Socialomradet, Fredensborg 29 37

I forhold til de tal der er opgjort for hele landet i 2020 og 2021 er Fredensborg Kommunes omggrelsesprocent for
voksenhandicap i 2021 fire pct. hgjere, for bernehandicap to pct. hegjere og for socialomradet fem pct. hgjere end
landsgennemsnittet.

Om Danmarkskortet

Kortet for voksenhandicapomradet og bernehandicapomradet vedrerer specifikke bestemmelser i serviceloven, mens
kortet for socialomradet er en samlet oversigt for berne-, og voksen- og &ldreomradet. I kortet for socialomradet indgér
alle afgarelser efter serviceloven, hvor der er klageadgang. Kortet for socialomradet indeholder séledes de bestemmelser,
der indgér i de specifikke danmarkskort for hhv. voksenhandicap- og bernehandicapomrédet samt en raekke andre
bestemmelser pa tvers af berne-, voksen- og ®ldreomradet. Det betyder ogsé, at Danmarkskortet bdde vedrerer afgerelser
truffet af Center for Familie og Unge, Center for Psykiatri og Handicap, Center for £ldre og Forebyggelse samt Center
for Borgerservice og Digitalisering.

Opgorelse fordelt pa de ansvarlige centre i Fredensborg Kommune



Ifolge Danmarkskortet afgjorde Ankestyrelsen i 2021 46 sager fra Fredensborg Kommune. Sagerne fordeler sig pé
folgende méade i forhold til de fire berarte centre i Fredensborg Kommune:

Center og omrade Omradet vedrerer Antal
sager

Pasning m.m. §§ 32, 32a og 36

Merudgifter § 41

Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42 og 43

Personlig hjelp og ledsagelse §§ 44 og 45

Bornefaglig undersagelse § 50 18

Stette efter § 52, stk. 3, nr. 1 - 9 (f.eks.

kontaktperson, familiebehandling eller frivillig

anbringelse)

Center for Familie og
Unge

Kontante tilskud § 95

Borgerstyret personlig assistance § 96
Ledsageordning § 97

Merudgifter § 100

Aflgsning og aflastning § 84 12
Aktivitets- og samvarstilbud § 104

Behandling § 102

Socialpedagogisk stette § 85

Center for Psykiatri og
Handicap

Aflegsning og aflastning § 84

Aktivitets- og samveerstilbud § 104

Biler §114 og 115

Hjemmehjlp § 83

Pasning af nertstaende § 118-122 15
Selvudpeget hjelp § 94

Hjeelpemidler § 112

Center for ZAldre og
Forebyggelse*

Center for e Hjalpemidler § 112
Borgerservice og 1
Digitalisering

*Det skal bemaerkes, at Center for £Aldre og Forebyggelse reelt kun har haft 10 sager behandlet i Ankestyrelsen, men i
fem af disse sager, har Ankestyrelsen truffet afgerelse efter to bestemmelser i serviceloven. Det teller i Ankestyrelsens
opgerelse som to afgerelser, selvom det reelt er én afgerelse borgeren modtager.

Resultat for Ankestyrelsens afgerelser fordelt pa de fire centre:

Stadfeaes- Hjem- ZAn- Omgorel-ses

tet vist dret pct.
Center for Familie og Unge 11 4 3 39 pct.
Center for Psykiatri og Handicap 10 3 0 23 pct.
Center for Aldre og Forebyggelse 9 6 0 40 pct.
Center for Borgerservice og 1 0 0 0 pet.

Digitalisering

Arsager til hjemvisning og &ndring af sager



En gennemgang af afgerelserne fra Ankestyrelsen viser, at arsagen til hjemvisningerne i Center for Familie og Unge samt
Center for Psykiatri og Handicap i langt sterstedelen af sagerne var, at sagerne ikke var tilstreekkeligt oplyst og at
afgerelserne ikke var tilstreekkeligt begrundet.

I en sag hvor foreldrene havde sogt om aflesning/pasning af deres barn i hjemmet, hjemviste Ankestyrelsen
administrationens afgerelse, fordi Ankestyrelsen ikke pa det foreliggende grundlag kunne treffe afgerelse om aflesning i
hjemmet. Ankestyrelsen palagde administrationen at indhente oplysninger om barnet til belysning af, om barnet havde en
funktionsnedsattelse. Ankestyrelsen orienterede samtidig administrationen om, hvilke betingelser der skulle vere opfyldt
for, at barnet var i malgruppen for aflesning. Ved handicapkompenserende ydelser er det almindeligvis en betingelse, at
barnet har indgribende og langvarig lidelse. Betingelsen for aflgsning er alene, at der skal vare en funktionsnedsettelse.
Pé baggrund af Ankestyrelsens vejledning vurderede administrationen, at barnet, der havde en funktionsnedsettelse var i
malgruppe for stetten og at familien derfor skulle tilbydes aflesning i hjemmet.

I en sag om dakning af tabt arbejdsfortjeneste @ndrede Ankestyrelsen administrationens afgerelse séledes, at de
vurderede, at et barn var i malgruppen for tabt arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen tog dog ikke stilling til, om de evrige
betingelser for tabt arbejdsfortjeneste var opfyldt. Administrationen undersggte sagen pé ny, men det forte ikke til et andet
resultat, idet de @vrige betingelser for at modtage tabt arbejdsfortjeneste ikke var opfyldt. Arsagen var, at administrationen
ikke vurderede, at det var nedvendigt/bedst for barnet at blive passet i hjemmet af sine foraeldre. Barnet var pa daverende
tidspunkt 15 ar.

I en sag hvor en borger havde segt om socialpedagogisk stette til posthandtering, skonomisk stette og selskab, vurderede
Ankestyrelsen ikke, at sagen var oplyst nok til, at de kunne afgere, om borgeren var i malgruppen for den type stotte.
Administrationen havde truffet afgerelse om ikke at imedekomme borgerens enske om denne hjelp med henvisning til, at
borgeren kunne benytte Fredensborg Kommunes aktivitetshus. Ankestyrelsen palagde administrationen at indhente
oplysninger om borgerens psykiske tilstand og om hvorvidt Aktivitetshuset var tilstreekkelig hjaelp for borgeren. Pa
baggrund af de nye oplysninger vurderede administrationen, at borgerne var i malgruppen for et tidsbegranset forlab med
socialpadagogisk stette.

Andelen af sager i Ankestyrelsen i forhold til samlet antal afgerelser

Omggerelsesprocenten er alene baseret pa de afgerelser, som péklages til Ankestyrelsen, og tallene i Danmarkskortet
forteller séledes ikke noget om de afgarelser, der ikke péklages til Ankestyrelsen. Det er langt fra alle kommunens
afgerelser efter serviceloven der paklages til Ankestyrelsen. Det er ikke muligt at opgere, hvor mange afgerelser der er
truffet i alt efter serviceloven i 2021 i Fredensborg Kommune og sammenholde det tal med tallene i Danmarkskortet.

Til orientering offentliggjorde KL den 29. august 2022 en undersagelse af 12 kommuners afgerelser pad handicapomradet.
Denne er lavet pa baggrund af at de 12 kommuner i efteraret 2021 har talt de afgerelser, som de har truffet pa berne- og
voksenhandicapomradet i fire uger.

Kommunernes optallinger viser falgende:

- I langt de fleste afgerelser bevilliger kommune, det borgeren har ansegt om. Det gaelder for 63 pct. af afgerelserne
pé bernehandicapomradet og 58 pct. pa voksenhandicapomradet.

- De 12 kommuner traf i lgbet af fire uger 518 afgerelser pa bernehandicapomradet og 219 afgerelser pa
voksenhandicapomradet.

- 1,09 pct. af afgarelserne pa bernehandicapomradet og 2,28 pct. af afgerelser pa voksenhandicapomradet blev
omgjort.

Handlingsplan
Byradet skal i forbindelse med behandlingen af Danmarkskortet, tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en
handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

For alle fire centre gelder det, at sagsbehandlingen sker ud fra en lovgivning, der ikke indeholder en klar beskrivelse af,
hvilken hjelp borgere/familier med en bestemt udfordring skal have. Hver enkelt borger/familie skal vurderes individuelt,
og det skal sikres, at borgeren/familien hverken over- eller underkompenseres ift. lovgivningen og kommunens
serviceniveau. Med andre ord, sa er det meget vanskeligt altid at treeffe afgerelser efter serviceloven, som alle vurderer pa
samme made.

Nar man ser pé de fire centre er omgerelsesprocenten hgjest i Center for Familie og Unge og Center for £ldre og
Forebyggelse.

Ved nzrmere gennemgang af de 18 afgerelser, der er truffet af Ankestyrelsen i Center for Familie og Unge, ses det, at 16
af afgerelserne vedrerer bernehandicapomradet. Bernehandicapomradet i Fredensborg Kommune er i 2022 begyndt pa
det trearige Taskforce forlab med Socialstyrelsen og Ankestyrelsen med det formal at styrke den faglige og juridiske



sagsbehandling. Social- og Sundhedsudvalget blev pad mede den 12. september 2022 orienteret om anbefalingerne fra
Socialstyrelsens Taskforce pa Bernehandicapomradet. Center for Familie og Unge har iveerksat en proces for, hvordan
Taskforcens anbefalinger implementeres 1 sagsbehandlingen, for pa den méde at styrke den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen. Nér det arbejder er tilendebragt bliver kommunens bernehandicapsager, procedurer mm. Igen
gennemgaet som afslutningen pé taskforce forlebet i Socialstyrelsen. Center for Familie og Unge finder p& den baggrund
ikke, at det er nadvendigt, at der udarbejdes yderligere handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen.

Hvad angar Center for £ldre og Forebyggelse sa har centeret sjeeldent sager som ender i Ankestyrelsen, derfor kan fa
sager flytte en del pa procenten. Ingen af sagerne i Center for Aldre og Forebyggelse blev a@ndret eller ophavet, men
alene hjemvist til fornyet behandling i 2021. Center for £ldre og Forebyggelse har i alt faet hjemvist fire sager. I én af
sagerne, hvor der blev indhentet yderligere oplysninger, fik borgeren en bevilling pa stette. I de tre andre sager har Center
for ZAldre og Forebyggelse indhentet yderligere oplysninger og ikke fundet, at borgeren havde ret til stotte, hvorefter
Ankestyrelsen har stadfastet afgerelserne. Da sagsbehandlingen saledes i hgj grad er i overensstemmelse med reglerne og
Ankestyrelsens praksis, vurderes det ej heller relevant, at der skal iveerksaettes en handlingsplan i forhold til styrkelse af
den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen i Center for £Aldre og Forebyggelse.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag
Byradets arbejdsgrundlag

3. Du kan mere end du tror

FNs verdensmal
3. Sundhed og trivsel

Kompetence
Byrédet.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

2. At Byradet treeffer beslutning om, at der ikke udarbejdes yderligere handlingsplan efter retssikkerhedslovens 79 b,
stk. 2, idet Social- og Sundhedsudvalget har truffet beslutning om, at der arbejdes med anbefalingerne fra Taskforce
forlebet.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-11-2022
Orienteringen taget til efterretning og anbefaler administrationens pkt. 2.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

konomiudvalget tog orienteringen til efterretning og anbefaler Social- og Sundhedsudvalgets indstillings punkt 2.



Punkt 224: Orientering om status for projekt selvstyrende teams i
hjemmeplejen

21/29107

Beslutningstema

Orientering om status for det 2-arige puljemiddelsprojekt ”Selvstyrende teams i hjemmeplejen”.
Sagsfremstilling og ekonomi

Projekt ”’Selvstyrende teams i hjemmeplejen” startede januar 2022 og slutter december 2023. Projektet har modtaget
puljemidler fra Socialstyrelsen, som skal bruges i projektets lgbetid.
Social- og Sundhedsudvalget har senest haft en statussag om projektet pd madet i september 2022.

De overordnede malsatninger for etableringen af selvstyrende teams i hjemmeplejen er udarbejdet pa baggrund af dialog
med borgere, parerende, medarbejdere og ledere. Dialogen med borgere og péarerende er sket via 4 borgerdialogmeder
samt pa et Seniorrddsmede i april 2022. Malsatningerne er:

* At borgerne oplever storre personkontinuitet og fleksibilitet samt gget ssmmenhang og koordinering pa tvaers af
vagtlag og indsatser. Med kontinuitet menes de samme f4 medarbejdere, som kommer i hjemmet.

* At medarbejderne oplever gget trivsel og faglig stolthed, eget indflydelse pa den daglige planlaegning og
tilretteleeggelse af hjelpen samt at alles faglighed kommer i spil og ger nytte ift. at forebygge og lofte borgerne.

Formalet med projektet er at bidrage til hjemmeplejens malsatninger om hgj borgertilfredshed, eget faglig kvalitet og
patientsikkerhed, en attraktiv arbejdsplads samt en mere sammenhangende hjemmepleje, ogsa pa tvers af bysamfund.
Medarbejderne er tilfredse med, at ledelsesspandet gores mindre, sd de oplever et gget fokus pé faglig og naerverende
ledelse. Derudover er der fokus pa, at medarbejderne i hgjere grad fir indflydelse pd egen hverdag og bliver en del af et
tvaerfagligt faellesskab. Samtidig er der fokus pa ekonomistyring og visitation af ydelserne til borgerne.

Grad af selvstyring

Flere kommuner forsgger sig i dag med organisering i teams i hjemmeplejen ud fra forskellige grader af selvstyre. Fx har
folgende kommuner i Nordsjelland ogsa faet midler fra Socialstyrelsen: Alleread, Egedal, Frederikssund og Hillered.
VIVE gennemforer en national evaluering af de 25 puljeprojekter, der har faet midler fra Social- og Aldreministeriet til
faste teams i hjemmeplejen. Fredensborg Kommune indgér i evalueringen. I foraret 2023 formidler VIVE de forelobige
resultater, leering og opmarksomhedspunkter i en rapport, som forventes at kunne bidrage med input til det videre
udviklingsarbejde i projektet og efterfolgende.

VIVE pépegede pa en tverkommunal konference i august 2022, at der ikke findes en 'one size fits all' model for en
vellykket organisering i selvstyrende teams i hjemmeplejen, idet den enkelte institutions udgangspunkt er forskellig. Fx er
der stor variation kommunerne imellem ift. organiseringen af sygeplejen, samspillet mellem visitationen og hjemmeplejen
samt hvorvidt der visiteres til enkeltydelser eller pakker.

Overordnet kan der skitseres nedenstdende 3 niveauer for udvikling af teamorganisering, som adskiller sig pa den grad af
selvstyring/selvtilrettelaggelse, som tildeles teamet.

Grad af selvstyring /selvtilrettelaeggelse som tildeles teamet

Faste teams Faste, tvarfaglige og Faste, tvmrfagligpe og
Kendetegnat ved organisering | || salvtilrettelmggenda teams  selvstyrande teams

rhindre teams, som far et sterre Kendabagnet ved, at teamat Kendabagnret ved 8t tearmat far
ansvar for den daglige arge Uf.“r mare te@rfaglgt og at starre fagligt réderum &g der
planlasgning og levering af agsa far et storre ansvar far =armtidig sker en

indsatser samt mara indflydelse | | blrettelsgpgelsen af decantralisering af det

[.l; tilrettelegpelsen al egen og sarmmenhengende forlab pg akonomizke ansvar til teamet
teamets arbejdstid. tvaers af faggrupper of vaguag. || {fx selvvisitering il SEL).

I Fredensborg Kommune arbejdes pa nuverende tidspunkt med de to ferste bokse 1 figuren herover. Projektgruppen
forventer, at et ”selvstyrende team” slut 2023 ogséa kunne betegnes som et tvearfagligt faellesskab, som bl.a. vil vere
karakteriseret ved:

o Alle dagvagt grupper er opdelt i mindre og tvaerfaglige teams (geografisk afgraensede)



Sygeplejersker er integreret i teams

Tverfaglig kultur og feelles modestruktur i teamet

FS III benyttes som falles metode og dokumentationspraksis
Dget opgaveoverdragelse mellem faggrupperne

(get ansvar i teamet for den daglig planlaeegning

Besog planlegges efter, hvem som kender borgeren

Der arbejdes med lgbende forbedringer

Rammer og forudsatninger for teamorganisering
Alle dagvagtsgrupper er nu opdelt i mindre og tvaerfaglige teams tilpasset de enkelte distrikter. Der er derudover tilknyttet
en terapeut og en visitator til hvert team. Et team har ansvaret for ca. 100 borgere i et afgreenset geografisk omrade.

Bevagelsen mod gget grad af selvstyring kraver tid, og handler om meget mere end blot at fordele medarbejderne og
borgerne i teams. Forudsatningerne for, at medarbejderne i praksis kan agere i et fallesskab, skal ogsa vere pa plads — for
hjemmeplejen handler det om:

Organisatoriske
forudsastninger
Medarbejderkompetencer Styringsmaessige rammer

og -adfard (visitation og skonomi)

@

1. Ledelse

¢ Der er igangsat arbejde med:

o ny ledelsesstruktur med delt omradeledelse, som muligger faglig- og personaleledelse tet pa de respektive
teams og et ledelsesspand pa maks. 25 - 35 medarbejdere (nuvarende ledelsesspand pa op til 54
medarbejdere);

o ledelsesrum og -kultur, der fremmer ensartethed pa tvers af bysamfund;

o design af lederudviklingsforleb om lederens rolle, opgaver og kompetencer

2. Medarbejderkompetencer og -adfaerd

e Der er igangsat arbejde med design af praksisneaer teamudvikling og med identificering af konkrete
kompetenceudviklingsbehov knyttet til medarbejderes varetagelse af nye roller og opgaver, fx styring af faglig
dialog. Kompetenceudviklingen igangsattes primo 2023.

3. Organisatoriske forudsatninger

¢ Der er igangsat arbejde med:

o medestruktur, herunder feelles model og praksis for tvaerfaglige moder og triagemeder;

o organisering af sygeplejen, herunder sygeplejerskernes rolle og opgaver i teamet samt praksis for
opgaveoverdragelse;

o snitflader og samarbejde mellem faggrupper og pé tvers degnet;

o faglig dokumentation, herunder koncept og praksis for gennemforelse af regelmeessige audits/evalueringer af
dokumentationspraksis i bade hjemmeplejen og visitationen;

o vagtplanleegning: professionalisering af planleegningsopgaven.

4. Styringsmaessige rammer (visitation og gkonomi)
¢ Der er igangsat arbejde med

o sygeplejerskernes praksis vedr. selvvisitering, herunder undersgge og ensrette nuverende praksis;
o snitflade og samarbejde ml. visitation og hjemmepleje, herunder en teettere tilknytning af visitator til teamet;



o lgbende fokus pé ressourcer og gkonomi for at forbedre den ellers udfordret skonomiske situation og et fokus
pa konsekvenserne ved dette projekt.

5. Fysiske rammer

¢ Der er igangsat arbejde med at undersege muligheden for mindre lokaler, der kan rumme mindre teams.

Involverende proces med afset i forbedringsmodel og prevehandlinger

Lokale prevehandlinger med afsat i medarbejdernes egne ensker og idéer er et centralt element i udviklingsarbejdet.
Denne bottom-up baserede tilgang betyder, at det er lokale behov, der er styrende for forbedringsarbejdet og de
fremadrettede losninger, hvilket bidrager til stort ejerskab blandt medarbejderne i de etablerede forbedringsteams.
Samtidig sker arbejdet med de lokale prevehandlinger i trdd med den forbedringsmodel, som bl.a. Dansk Selskab for
Patientsikkerhed benytter sig af. Det er alt fra at integrere sygeplejerskerne fuldt ud i teamet til, at der sker faglig
koordinering pa morgenmedet.

Bevilling
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

Verdensmal 3: Sundhed og trivsel - Vi skal sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel for alle aldersgrupper samt
verdensmal 8: ”Anstandige jobs og ekonomisk vakst”, herunder delmal: 8.8. "Beskyt arbejdstagerrettigheder og skab
sikre arbejdsmiljoer”.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant

Kompetence

Byradet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-11-2022
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 225: Orientering vedr. Region Hovedstadens redegeorelse for aktivitet
myv. 2021

22/26250

Beslutningstema

Orientering vedr. Region Hovedstadens redegerelse for aktivitet mv. 2021.
Sagsfremstilling og ekonomi

I forleengelse af Bekendtgerelse om den kommunale medfinansiering pé sundhedsomrédet og Cirkulere om statsligt,
resultatathengigt tilskud i 2021 til regionernes sygehusvasen (Narhedsfinansiering), fremlaegges Region Hovedstadens
revisionspategnede redegerelse for aktiviteten i 2021. Redegerelsen har ikke givet anledning til bemaerkninger fra
Revisionen.

Redeggrelsen er behandlet og godkendt pa Regionsradsmede d. 23. august 2022.
COVID-19 og sygeplejerskekonflikt

Afredegarelsen fremgar det, at aret 2021 har veeret pavirket af COVID-19 og sygeplejerskekonflikten. Begge forhold har
medfort @ndrede prioriteringer i opgaver pa registreringsomradet, med behov for omlaegning og udskydelse af aktivitet og
opfelgning herpd, og har pavirket aktiviteten pa hospitalerne i Region Hovedstaden negativt. Aktiviteten er faldet med
0,6% fra 2020 til 2021. Aret for var faldet pa 6,4%.

Nerhedsfinansiering

Ved afregningen for 2021 har Region Hovedstaden opnéet fuld puljeudnyttelse vedrerende det statslige resultatathengige
tilskud (naerhedsfinansiering) pa ca 486,6 mio. kr.

Kommunal medfinansiering

Region Hovedstadens gvre greense for indtegter fra kommunal aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasenet
(KMF) eri 2021 pé 6.318,6 mio.kr. Dette belgb har regionen modtaget i acontorater, da der fortsat endnu ikke er
tilgeengelige data med takster for den kommunale medfinansiering. Dette gor det samtidig vanskeligt at se betydningen af
aktivitetsfaldet for 2021. Det skennes dog, at regionens aktivitet fortsat ligger pa et niveau, hvor man forventer at vaere
berettiget til det modtagne acontobelgb vedr. kommunal medfinansiering.

Kommunal fuldfinansiering

Den kommunale fuldfinansiering (KFF) omfatter feerdigbehandlede patienter, hospice og specialiseret ambulant
genoptrening. Datagrundlaget for KFF blev forste gang offentliggjort i november 2020, og der er dermed afregnet pa
baggrund af aktivitetsregistreringen. Vedrerende 2021 har Region Hovedstaden i regnskabsaret 2021 modtaget indtegter
fra KFF pa 101,4 mio. kr. Dertil er der sket en efterregulering af den af staten fastsatte aconto-afregning vedr. 2019 og
2020, som betyder at regionen har tilbagebetalt 0,67 mio. kr. vedr. 2019 aktivitet og modtaget en ekstraordinzr indtegt pa
0,08 mio kr. vedr. 2020 aktivitet.

Organisation og kvalitetssikring af registrering

Afredegorelsen fremgar ogsé den organisation, der er bygget op, og de aktiviteter, der udferes til kvalitetssikring af den
patientadministrative aktivitetsregistrering, herunder beskrivelse af registrerings- og metodeaudits. I 2021 har temaet for
metodeaudit varet ventetid til behandling.

Bevilling
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

FN's Verdensmail og Byridets arbejdsgrundlag

FN's verdensmal
3. Sundhed og trivsel
Kompetence



Byradet.
Elektroniske bilag

¢ Regionsradets behandling og godkendelse af redegerelse vedr. indberettet aktivitet mv. 2021
¢ Regionens redegerelse vedr. indberettet aktivitet mv. 2021
¢ Revisionens beretning nr. 30, 2021

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-11-2022
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Regionsradets behandling og godkendelse af redegerelse vedr. indberettet aktivitet mv. 2021.pdf
2 Beretning Sundhed Region Hovedstaden 2021 - 15.06.2022.pdf

1_Region Hovedstadens redegerelse vedrerende indberet-tet aktivitet, resultatatheengigt tilskud, kommunal med-
finansiering mv. 2021.pdf



Punkt 226: Principper for differentierede affaldsgebyrer for husholdninger

15/9038

Beslutningstema

Byradet tager stilling til principper for beregning af differentierede affaldsgebyrer for husholdninger.
Sagsfremstilling og skonomi

Baggrund
I forbindelse med sag om “Godkendelse af gebyrer for husholdningsaffald for 2022 behandlet den 20. december 2021,
vedtog byradet, at Fredensborg Affald A/S, vil analysere muligheden for differentierede takster pa affaldsomradet.

I det folgende redegeres for den lovgivning, der ligger til grund for gebyrfastsettelse, fastsattelsen af de eksisterende
gebyrer og for mulige principper for at @ndre gebyrstrukturen for private husholdninger. Neervarende redegorelse er
udarbejdet af administrationen i samarbejde med Fredensborg Affald A/S.

Lovgivning
Kommunerne skal opkrave gebyrer, der dekker kommunens omkostninger ved de affaldsordninger, som kommunen har
etableret for husholdninger, herunder generelle administrationsomkostninger.

Det gaelder, at affaldsordningerne er gebyrfinansieret og betaling af affaldsgebyrerne er obligatorisk for alle borgere og
grundejere, herunder haveboliger, etageboliger, sommerboliger etc. i Fredensborg Kommune. Opkravning af gebyrerne
foretages af Fredensborg Affald A/S.

Den overordnede ramme for gebyrfastsattelsen findes i affaldsdirektivets art. 14 og miljebeskyttelseslovens § 48, og
heraf folger, at forureneren betaler-princippet skal vare udgangspunktet.

I affaldsakterbekendtgerelsens kap. 5 har Klima-, Energi- og Forsyningsministeren fastsat neermere rammer for
gebyrfastsattelse for de enkelte ordninger, der i henhold til affaldsbekendtgarelsen skal etableres. Dette suppleres af
almindelige forvaltningsretlige gebyrprincipper, herunder hvile i sig selv-princippet, lighedsprincippet og kravet om
varetagelse af saglige hensyn.

For papir-, pap-, glas-, metal-, plast- og mad- og drikkekartonaffald, farligt affald, storskrald, tekstilaffald samt
genbrugspladsen er der i affaldsakterbekendtgerelsens kap. 5 hjemmel til at fastsaette et gennemsnitsgebyr, som er udtryk
for en hejere grad af solidaritet mellem brugerne i ordningerne. For mad- og restaffald skal gebyret vaere differentieret.

Der er ikke noget til hinder for, at kommunen velger at forfelge forureneren betaler-princippet for disse ordninger —
eksempelvis ved anvendelse af de samme kriterier, som skal anvendes pa mad- og restaftfald.

Affaldsakterbekendtgerelsens § 17, stk. 2, indeholder desuden hjemmel til, at kommunen i gebyrbladet kan fastseette
fordelingen af omkostningerne mellem forskellige typer af husholdninger, f.eks. enfamilieshuse og etageejendomme samt
ejendomme, der ikke benyttes til helarsbeboelse.

Bestemmelsen er udtryk for, at kommunen inden for den enkelte ordning kan fastseette differentierede gebyrer baseret pa
typen af husholdning.

Kommende lovgivning. Det fremgar af den politiske aftale af 30. august 2022 mellem Regering og et bredt flertal i
Folketinget om opfolgning pa Klimaplan om en gren affaldssektor og cirkuler ekonomi, at Forsyningstilsynet skal
fastsatte regler om gget transparens og omkostningsegthed i de kommunale affaldsgebyrer.

Det forventes, at Forsyningstilsynet vil i labet af maj / juni 2023 fastsatter detaljerede regler, som skal sikre
omkostningsagthed for den enkelte ordning i forhold til den enkelte husholdning, og at der skal vare en hgj grad af
gennemsigtighed. Det er uvist, hvilken betydning det far for gebyrfastsettelsen for Fredensborg Affald A/S.
Administrationen folger arbejdet teet.

Status
Husholdninger betragtes normalt som en tilstraekkelig ensartet brugergruppe til, at gebyrer til deekning af udgifter til
affaldsordninger, har vaeret fastsat som gennemsnitsgebyrer.



Byradet har tidligere besluttet, at affaldsgebyrerne opkraeves kollektivt, hvor alle de ca. 18.200 husstande 1 kommunen
betaler samme beleb til den enkelte affaldsordning kommunen tilbyder (fx papir, pap, glas, plast, metal, farligt affald,
storskrald og genbrugsplads), solidarisk, uanset boligform (etage-, reekkehus- eller parcelhusboliger), serviceniveau eller
om ordningen benyttes eller ej. For de navnte ordninger vagtes hver bolig med en enhed, hvor der gives en radighedsret,
der betales for uanset brug deraf — se dog nedenfor.

Gebyr for mad- og restaffald. Der er allerede fastsat differentierede gebyrer pa mad- og restaffald. Gebyrer for disse
ordninger er kendetegnet ved, at det skal afspejle den service, der stilles til radighed for husholdningen. Kriterierne er
vaegten af affaldet, beholdervolumen og/eller temningsfrekvens — eller en kombination af disse.

Gebyr for glas, papir, pap, metal, plast, storskrald, farligt affald og genbrugsplads. Med hensyn til disse gebyrer beregnes
hver ordning for sig, sa der er gennemsigtighed og overblik over, hvad den enkelt ordning egentlig koster. Alle de
husstande, som er omfattet af og har adgang til ordningen betaler i dag ens gebyrer for at benytte de ordninger der stilles
til radighed.

En differentieret gebyrmodel:
Umiddelbart kunne en differentierede gebyrmodel / gebyrstruktur beregnes ud fra 2 modeller:

e Model 1. Eksisterende gebyrmodel,
¢ Model 2. Beregnes ud fra 2 ordningstyper (individuelle eller felles beholdere), og omfatter forskellige
husstandstyper (parcelhus, reekkehus og etagebolig)

Model 1. I den nuveerende model beregnes gebyrer for de navnte ordninger ud fra en enhedspris pr. husstand og er
saledes ikke opgjort i beholdervolumen. Gebyret indeholder omkostninger til temning, transport, behandling,
investeringer (keb af beholder, renovationsbiler) og administration og betegnes som gennemsnitsgebyrer.

Med hensyn til gebyret for mad- og restaffald beregnes i dag ud fra beholdervolumen, temningsfrekvens, transport,
behandling og administration. Gebyret for mad- og restaffald er séledes differentieret i forhold til tilmeldt volumen,
hvilket er et lovkrav.

Model 2. Denne model er baseret pé kriterier, som tager hensyn til, hvilken type affaldsordning, der er tale om. Den
bygger pa beregninger for indsamling af genanvendelige fraktioner samt mad- og restaffald ved husstanden, hvor
folgende objektive kriterier eller parameter skal indga:

¢ Behandlingspris for de forskellige affaldsfraktioner (Norfors takster)

¢ Fredensborg Affalds omkostninger til beholdertemning, kersel (fx samlede omkostninger til temning i forhold til
samlet antal temninger) m.m.

¢ Administrationsomkostninger

¢ Investeringer

Opdelingen af husstandstyperne er baseret pa to parameter: den individuelle ordning (fx parcelhuse og visse reekkehuse
med egen beholdere) samt den kollektive ordning (fx raekkehus- og etageboliger med fzlles beholdere).

Mulige konsekvenser
Valget af en kommende gebyrstruktur kan medfere folgende konsekvenser:

Model 1. Status quo.

Model 2. Valget af denne lgsning kan 4 forskellige udfald, athengig af hvilken sammensatning, der vaelges for de
forskellige ordningen, og vil formentlig betyde marginalt lavere gebyrer for boligtyper med fzlles opsamling og egede
omkostninger til boliger med individuelle beholder. Se bilag 1.

Det skal n@vnes, at gebyret for ordninger for hhv. glas og genbrugsplads er i beregningsforudsetninger ens, idet
ordningerne er ens for begge grupper, idet begge grupper anvender kuber til indsamling af glas og genbrugspladser stilles
i samme omfang til rddighed for begge grupper.

Beregningerne kan med tiden udarbejdes mere specifikke og med starre detaljeringsgrad (eksempelvis nedgravede
affaldsbeholdere / affaldseer med beholder pé hjul).



Valget af denne losning kan vaere forbundet med ggede administrative opgaver i forhold til beregning af gebyrer samt
varetagelse af volumenmengde hos de til ordningerne tilmeldte.

Storskrald. Etageboligerne i hegjere grad end enfamilieshusene er athengige af afthentning af store affaldsemner fra
bebyggelsernes storskraldspladser.

Genbrugspladser. Kommunen kan beslutte, at enfamilieshuse skal bidrage mere til genbrugspladsen end etageboliger, hvis
der er et sagligt grundlag for at antage, at enfamilieshuse med bil og trailer bruger genbrugspladsen mere end
etageboligerne, der typisk ikke i samme omfang afleverer affald pa genbrugspladsen. Der er en formodning for, at dette er
tilfeldet, idet etageboliger belaster storskraldsordningen vaesentlig mere end enfamilieboliger i Fredensborg Kommune.

Norfors, der driver kommunes genbrugspladser, opkraver efter et husstandsprincip, svarende til, at hver bolig vagtes ens.
Derfor vil en alternativt eller differentieret opkravning forudsette, at kommunen omfordeler gebyret, dvs. reduktionen af
gebyret til en boligtype (fx etage) skal finansieres af en eller flere boligtyper (fx enfamilie).

To kommuner i Nordsjellands (Allerad og Halsnees) har et reduceret gebyr for brugen af genbrugspladser f.s.v. angér
boliger i hhv. rekkehuse og etageejendomme. Administrationen har udarbejdet et serskilt notat, der belyser muligheder,
udfordringer og konsekvenser ved gennemforelse af et differentierede genbrugspladsgebyr efter Allerad og Halsnaes
model (bilag 2).

Fredensborg Affald A/S har udarbejdet et beregningsark, der viser eksempel pé et eendret gebyr for genbrugspladser og
storskrald, hvor der er taget udgangspunkt i et reduceret gebyr for etageboligers betaling af genbrugspladsgebyr svarende
til reduktion pa 40% kombineret med et oget gebyr for storskraldsordning, se bilag 10.

Proces

Spergsmaélet om differentierede gebyrer blev draftet pd borgmesterens halvarlige mgde med de almennyttige
boligorganisationer den 25. oktober 2022. Forud for dette megde sendte administrationen notater om hhv. differentierede
affaldsgebyrer samt genbrugspladsgebyr i hering hos boligorganisationerne. 2 notater, 4 heringssvar, en oversigt over
heringssvar samt den til medet udarbejdede PP-praesentation er vedhaftet som bilag 2-9.

De almene boligorganisationer og reprasentanter for grundejerforeningerne inviteres til formade forud for udvalgsmedet
den 9. november 2022.

Safremt der er politisk enske om at implementere differentierede gebyrer for alle fraktioner (model 2) vil dette medfere en
nye gebyrstruktur, der skal indarbejdes i de kommende gebyrer for 2023, og vedtages af Byradet i december 2022. Dette
betyder, at der skal udarbejdes takster til 2023 enten ud fra enhedspriser eller ud fra differentierede takster.

Pé affaldsomradet ses der et generelt stigende omkostningsniveau. Stigende priser pa fx braendstof resulterer i stigende
omkostninger til indsamling af affald. I den forbindelse oplyser Fredensborg Affald, at der kan forventes en
pristalsregulering af betydning (ca. 15 %), geeldende for affaldsgebyrerne for 2023.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da evt. udgifter til opgaven finansieres via affaldsgebyrerne.
Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 2512 af 10. december 2021 om affald (Affaldsbekendtgerelsen) samt Bekendtgerelse nr. 938 af 20.
juni 2022 om affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer m.v. (Affaldsakterbekendtgerelsen).

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag
FN’s verdensmaél 11 og delméal 11.6’s ambition handler om at reducere den negative miljgbelastning pr. indbygger inden
2030.

FN’s verdensmal 12 og delmél 12.5’s ambition handler om at inden 2030 skal vi nedbringe affaldsmangden betydeligt,
gennem forebyggelse, reduktion, genbrug og genanvendelse.

I forhold til Byradets arbejdsgrundlag harmonerer ovenstdende med initiativer i fokusomradet "Baredygtighed og miljeo —
vejen frem”, hvor vi via affaldsplanen kan udvikle nye lgsninger, der skal vaere med til at gore kommunen mere
baredygtig, nar det geelder affaldsindsamling og genbrug.



I forbindelse med borgmesterens halvarlige meder med boligorganisationer den 25. oktober 2022 blev principperne for
fastsettelse af differentierede gebyrer droftet. Med udgangspunkt i mere valide data, samt nye takster fra Norfors pa de
genanvendelige fraktioner, preesenterede Fredensborg Affald A/S pa medet beregninger, der giver en indikation for et
differentierede gebyrniveau for 2023 for de to grupper.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ikke relevant.

Kompetence

Byradet.

Kommunikation

Der er ikke krav om en heringsperiode i forbindelse med vedtagelse af kommunale affaldsgebyrer.
Indstilling

At udvalget drafter de beskrevne principper med henblik pa valg af et af felgende scenarier til gebyrstruktur i
Fredensborg Kommune:

1. Uendret gebyrfastsattelse, model 1 1 2023, idet man afventer Forsyningstilsynet fastsattelse af regler om gget
transparens og omkostningsagthed i de kommunale affaldsgebyrer, inden en gebyrdifferentiering (model 2)
implementeres.

2. Der implementeres model 2 (differentierede gebyrer) 1 2023 for boliger med hhv. individuelle og kollektive
ordninger.

3. Uathangig af pkt. 1 og 2, besluttes indforelse af et differentieret gebyr for genbrugspladser og storskraldsordning
fra 2023 for etageboliger.

Beslutning i Udvalget for Natur, Miljo- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 09-11-
2022

Et flertal i udvalget anbefaler en uendret model, jf indstillingspunkt 1, 1. og 2. led og afventer Forsyningstilsynets
udmelding i 2023. F stemmer imod, idet F onsker fuld differentiering af affaldstaksterne.

Udvalget ensker en tilskudsordning til etablering af krogbetjente (nedgravede, seminedgravede og stationzre
overjordiske) affaldslesninger tilsvarende omkostningerne, der i sin tid blev givet levering af to- kammer beholdere ved
individuelle lgsninger, jf. beslutning august 2019. Administrationen udarbejder notat inden @konomiudvalget den 14.
november 2022 herom.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

F stiller forslag om indferelse af differentierede gebyrer pd mad- og restaffald, genbrugsplads og storskraldsordning, jf.
model 3 i bilaget "Eksempler pa gebyrdifferentiering, model 1-4, for alle fraktioner”.

For stemmer 2: Hanne Berg (F) og Louise Mehnke (A)
Imod stemmer 9: Thomas Lykke Pedersen (A), Per Frost Henriksen (A), Lars Simonsen (B), Soma Mayel (B), Christian
de Jonquiéres (FSK), Lars Sendergaard (V), Tinne Borch Jacobsen (V), Jesper Tvilde (C), og Thomas von Jessen (C).

Forslaget faldt dermed.

Okonomiudvalget anbefaler hermed Udvalget for Natur, Milje- og Baredygtig udviklings indstilling.

Okonomiudvalget indstiller til Fredensborg affald A/S at udferdige en tilskudsordning, jf notat til @konomiudvalget af
11. november 2022 for de ejendomme, der i dag har kollektive ordninger for afhentning af husholdningsaftald, saledes at

der ydes tilskud med tilbagevirkende kraft fra 2019 til etablering af krogbetjente (nedgravede, seminedgravede og
stationaere overjordiske) affaldslesninger.



Hermed tilstraebes en ligebehandling i forhold til det tilskud, der i sin tid blev givet til enfamilieshuse o. lign med levering
af to- kammer beholdere ved individuelle losninger.

Det bemerkes at borgmesteren deltog under behandling af punktet pa udvalgsmedet for Udvalget for Natur-, Miljo- og
Baredygtig Udvikling den 9. november 2022.

Bilag

Bilag 1. Eksempler pé diffrentierede takster.

Bilag 2 Notat vedr. differetierede genbrugspladsgebyr.

Bilag 3. Notat differentierede gebyrer 300922.

Bilag 4. Heringssvar Boligkontoret Danmark.pdf

Bilag 5. Heringssvar Fredensborg Boligselskab.

Bilag 6. Heringssvar BL- Danmarks Almene Boliger.

Bilag 7. Heringssvar Nivered I'V.pdf

Bilag 8. PP-prasentation borgmestermede med boligorganisationer.pdf
Bilag 9. Oversigt heringssvar affaldsgebyrer med boligforeninger.pdf
Bilag 10. Reduceret gebyrberegning.pdf

Bilag - Ok sag 226, principper om differentierede affaldsgebyrer for husholdninger.pdf

Diffrentierede takster formede bilag til OK.pdf



Punkt 227: Orientering

21/31508
Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

Intet at bemaerke.



Punkt 228: Digitalt underskriftsblad 14. november 2022

21/31508

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022
Underskriftsark vedheftet.

Bilag

Underskriftsark @K 141122, dbent mede.pdf



Punkt 229: Beslutning om @2ndrede planmaessige rammer for Kokkedal
Bymidte Nord

20/56172

Beslutningstema

Der skal trA!ffes beslutning om Alndrede planmA!ssige rammer for en udvikling af Kokkedal Bymidte Nord.
Sagsfremstilling og A konomi

Fredensborg Kommune har modtaget henvendelser fra to forskellige udviklingsselskaber der hver i sAlr har A nsker til
Alndrede planmA!ssige rammer for ejendomme indenfor omrA¥det Kokkedal Bymidte Nord, der udgA res af
Fredensborg RA¥dhus, Kokkedal Islamisk Menighed og butikscenteret med bl.a. FA tex og Remal000.

A

Det drejer sig primAlrt om A nsker til en Alndring af de planmA!ssige rammer for butikker sA¥ der kan planlA!gges for
yderligere to dagligvarebutikker, udover de to eksisterende FA tex og Remal000. Derudover er der A nsker om at fA¥
mulighed for at opfA re stA rre udvalgsvarebutikker, restauranter med drive-in muligheder samt sundhedshus med
tilknyttet fitnesscenter.

A

Det tidligere udvalg Plan-, MiljA - og Klimaudvalg behandlede senest en sag om A nsker til planlA!gningen d. 22.
november 2021.

A

NuvAlrende planmA!ssige rammer

I Kommuneplan 2021 gA!lder en ramme til detailhandel pA¥ 6.000 til dagligvarer og 500 m2 til udvalgsvarer. Det meste
af detailhandelsrammen er udnyttet med de eksisterende butikker sA¥ den resterende rummelighed udgA r omkring 1.000
m?2 til dagligvarer. Muligheden for at planlA!gge for yderligere 1.000 m2 er optaget i den Kommuneplan 2021 vedtaget
juni 2022. Rummeligheden er udlagt efter en tidligere anmodning fra ejer mhp. mindre udvidelser af de eksisterende
lfA‘tex og Remal000 butikker.

A

De gAlldende detailhandelsrammer giver derfor ikke mulighed for flere for store udvalgsvarebutikker og er ikke tiltAlnkt
yderligere dagligvarebutikker.

A

Den nuvA'rende lokalplan giver mulighed for i alt 5.000 m2 detailhandel der udgA res af de eksisterende
dagligvarebutikker og mindre butikker. Derudover er der et nuvA'rende fitnesscenter og der kan bl.a. indrettes til liberalt
erhverv og kontor i de eksisterende bygninger og i nybyggeri indenfor de udlagte byggefelter.

A

A
NuvA rende forhold i Kokkedal Bymidte Nord

De seneste A¥r har der vAlret fokus pA¥ udviklingen af Kokkedal Bymidte Syd med et projekt hvor Cirkelhuset ligger i
dag, der indeholder store udvalgsbutikker, boliger, skole mv samt en trafikal 1A sning, der kan sikre afviklingen af
trafikken pA¥ UsserA d Kongevej. Lokalplanen for Kokkedal Bymidte Syd forudsAltter at de to omrA¥der bindes
sammen af en forbindelse via Donse Bro, der er forbeholdt blA  de trafikanter.



A

A

I dag opleves der meget store udfordringer med afviklingen af sAlrligt trafikken vAlk fra Kokkedal Bymidte Nord, pA¥
hverdage mellem k1. 15 og 17. Dette problem vurderer administrationen er vokset de senere A¥r samtidig med det at
qgsA¥ kan ses at den interne trafik pA¥ veje og p-pladser i Kokkedal Bymidte Nord ikke opleves som velfungerende.
A

Vurdering af planmA!ssige forhold og forudsA!tninger for planlA!gningen

Administrationen anbefaler ikke at der planlA'gges for flere dagligvarebutikker i Kokkedal Bymidte Nord, med de
quvAlrende trafikale forhold.

A

PA¥ nuvA'rende tidspunkt kan det alene anbefales, at man alene fastholder mulighederne for at udvide FA tex og
Remal000. Der bA r ikke planlAlgges for yderligere dagligvarebutikker.

A

Derudover kan man overveje at planlAlgge for en stA rre udvalgsvarebutik pA¥ op til 2.000 m2 i tilknytning til de
cksisterende butikker samt eventuelt mindre sekundAlre funktioner som sundhedshus og spisesteder.A

A

Den stigning i trafikken som en eller to yderligere dagligvarebutikker vil medfA re vil vAlre hA jest i
spidstimebelastningen om eftermiddagen, hvor der allerede i dag opleves store udfordringer med afviklingen. Det er
derfor sandsynligt, at en sA¥dan udvikling vil pA¥virke afviklingen af trafikken i sA¥ negativ en grad, at det kan
EA¥Virke trafiksikkerheden pA¥ UsserA d Kongevej og borgernes mulighed for at komme til og fra rA¥dhuset.

A

De eksisterende dagligvarebutikker har haft stor betydning for muligheden or at kunne opretholde en lokal
dagligvareforsyning i NivA¥, Kokkedal og Fredensborg og det er administrationens vurdering, at yderligere
dagligvarebutikker i Kokkedal Bymidte Nord vil pA¥virke mulighederne andre steder negativt. A nsker man at kende de
mere prAlcise pA¥virkninger af detailhandelen som fA Ige af en eller to nye dagligvarebutikker skal der gennemfA res en
egentlig detailhandelsanalyse af konsekvenserne. Det er senest gjort i forbindelse med planlAlgningen for Kokkedal
Bymidte Syd.

A

En stA rre udvalgsbutik pA¥ op til 2.000 m2 er en butikstype der er planlagt for i Kokkedal Bymidte Syd. Det er fx
butikker som Elgiganten, Skousen og H&M. Den nuvA'rende detailhandelsramme i Kommuneplan 2021 giver ikke
mulighed for en stor udvalgsvarebutik som A nsket i den nordlige del af bymidte. Det vil derfor krAlve en Alndring af
detailhandelsrammerne i Kommuneplan 2021, hvis der skal planlAlgges for denne type butik.

A

Administrationens anbefaling

Det er administrationens anbefaling, at man ikke planlAlgger for flere dagligvarebutikker, men alene fastholder der kan
ske en udvidelse af de eksisterende dagligvarer, der ikke vil generere helt sA¥ meget ny trafik.

A

Desuden anbefales det, at der gennemfA res trafikale analyser, der pA¥viser hvilke 1A sninger der er nA dvendige for at
kunne sikre en bedre afvikling af trafikken i fremtiden. Dette skal ske forud for at byrA¥det kan behandle en sag om et
nye plangrundlag. De trafikale analyser er en forudsAltning for at kunne planlA!gge for udvidelser, nye butikker og
restauranter med drive-in.

A

Afsluttende foreslA¥s det, at Fredensborg Kommune deltager i arbejdet med en samlet overordnet plan for omrA¥dets
disponering, med henblik pA¥ at finde et samlet trafikal 1A sning. Det vil give et projekt mulighed for at tAlnke
udearealerne og p-pladserne ved rA¥dhuset med i projektet og skabe mere vAlrdi for alle parter.

Bevilling

I}(ke relevant
A

Retsgrundlag

lflanloven
A

Kompetence

Akonomiudvalget

Indstilling

1. At der ikke kan planlAlgge for flere dagligvarebutikker i Kokkedal Bymidte Nord med den nuvA!rende trafikale
situation i omrA¥det.

2. At der stilles krav om trafikale analyser forud for udarbejdelse af lokalplanforslag.

3. At der tages stilling til om der skal kunne planlA!gges for en stA rre udvalgsvarebutik pA¥ 2.000 m2.



4. At Fredensborg Kommune deltager i et arbejde om en samlet plan hvor kommunens egne udearealer og p-pladser
indgA¥r.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 07-11-2022

Anbefaler administrationens indstilling pkt. 1 og 4 med den tilfA jelse, at pkt. 2 indgA¥r i pkt. 4, idet udvalget
prAciserer, at det er et krav forud for en eventuel udarbejdelse af lokalplanforslag.

A

Anbefaler ikke pkt. 3, idet V, C, SF og A (Louise Mehnke) ikke A nsker en stA rre udvalgsvarebutik. For pkt. 3 stemmer
B og A (Carsten Nielsen).

A

Beslutning i A“konomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

Akonomiudvalget beslutter, at sagen udsAlttes til behandling om 6 mA¥neder.
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