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Punkt 1: Treeffetid

23/3521
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Ingen medt.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 3: Orientering om anmeldte tilsyn i LOFT-tilbuddet

24/26164
Beslutningstema

Orientering om anmeldte tilsyn i LOFT-tilbuddet

Sagsfremstilling og skonomi

SOS-Familieteam er en privat virksomhed, som pa baggrund af et udbud i 2020, varetager en rakke socialfaglige opgaver
for hhv. Center for Familie og Unge og Center for Psykiatri og Handicap.

Det er fx unge anbragt pd eget verelse, tilsynsopgaver, understettelse af Den Sociale Dggnvagt, stette- og
kontaktpersonsindsatser etc. Opgaverne lgses med den lgsningsfokuserede tilgang — ogsé kaldet LOFT, som satter fokus
pa borgerens ensker for fremtiden og pa mulighederne, fremfor tidligere problemer og mangler.

Revisionsfirmaet BDO har fort tilsyn med LOFT-tilbuddet siden 2020 og gennemferer arligt ét tilsynsbesog.

Seneste tilsynsbesag blev gennemfort i september 2024 og omfatter vurdering af SOS-Familieteams arbejde inden for
stotte til familier, bern, unge og voksne med behov for midlertidig eller leengerevarende stotte. Tilsynet fokuserede pé
tilbuddets faglige tilgange, sundhed og trivsel, samt organisatoriske forhold.

Overordnet vurderes SOS Familieteam som et meget velfungerende tilbud, der leverer malrettede og relevante indsatser
baseret pd borgernes individuelle behov. Tilbuddet anvender den lgsningsfokuserede tilgang og arbejder med struktureret
dokumentation, som sikrer borgernes retssikkerhed.

Tilbuddet er vurderet pd fem centrale malepunkter med folgende resultater (Baseret pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er
hgjeste score):

1. Malgruppe, metoder og resultater: Score 5. Tilbuddet anvender relevante metoder som LOFT og sikrer malrettet
stotte via struktureret dokumentation.

2. Sundhed og trivsel: Score 5. Fokus pé borgernes fysiske og mentale sundhed, bl.a. gennem falles aktiviteter og
trivselssamtaler, hvor borgerne inddrages aktivt.

3. Uddannelse, aktiviteter og beskaeftigelse: Score 5. Individuelt tilpassede indsatser understotter borgernes
uddannelse, beskeftigelse og hverdagsliv.

4. Selvstaendighed og relationer: Score 5. Styrkelse af borgernes sociale kompetencer og selvstendighed gennem
netvarksarbejde og relationelle aktiviteter.

5. Organisatoriske forhold: Score 4. Kompetent ledelse og sterkt fagligt fundament, men med anbefaling om mere
medarbejdertilstedevarelse i aftentimerne pa visse matrikler.

Rapporten fremhzever et hgjt niveau af kvalitet og malrettet indsats i tilbuddet, herunder:

¢ Hgj grad af borgerinddragelse, trivsel og fokus pa selvstendighed.

¢ Borgerne tilbydes stotte til hverdagsliv, uddannelse og beskaftigelse, hvor flere borgere er i praktik, uddannelse
eller pa vej mod egen bolig.

¢ Medarbejderne har relevante kompetencer og efteruddannes lebende i metoder som LOFT.



Tilsynets bemarkninger:
¢ Ingen vesentlige mangler.

o En anbefaling om oget medarbejdertilstedevzrelse i aftentimerne pa visse matrikler.

SOS-familieteam vil give et mundtlig oplaeg pa udvalgsmedet.

Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Tilsynsrapport SOS Familieteam 2024-Fredensborg-Endelig rapport



Punkt 4: Orientering om gkonomisk handleplan for Granbohus

24/23462
Beslutningstema

Orientering om gkonomisk handleplan for Granbohus.

Sagsfremstilling og skonomi

Social- og Sundhedsudvalget godkendte pé udvalgsmede den 5. december 2022 en @ndring af Granbohus’ malgruppe fra
0-67 ar til 0-22 ar.

Udvalget blev samtidig orienteret om de ekonomiske konsekvenser for Granbohus, der blandt andet beted et merforbrug
pa 9 mio.kr. 1 2022, hvilket blandt andet skyldtes vigende belegning for voksne brugere samt overforte merudgifter fra
tidligere &r, pa 1,9 mio. kr. for lukning af Ledsagerordningen i 2020. Underskuddet blev desuden forverret af, at den
faktiske belagning i drene 2021 og 2022 14 under den budgetterede belegningsprocent pa 97 pct., hvilket medferte et
indtaegtstab pa 7,1 mio. kr.

I den forbindelse blev der udarbejdet en Genopretningsplan for Granbohus, der bestod af flere elementer:

e Nedleggelse af Aktivitets- og Samverstilbuddet efter Servicelovens § 104
¢ Beregning af mere realistisk belagningsprocent
o Fraflyning af lejemal i Birkerad

Granbohus driver i1 dag 45 aflastningspladser pé to lokationer i hhv. Fredensborg og Jeegerspris.

Status pé det forventede merforbrug i 2024 er aktuelt ca. 8 mio.kr., hvilket far betydning for beregning af den fremtidige
takst for pladserne pa Granbohus.

Fra 2023 har Granbohus @ndret beregningsmetoden for takster, s& de nu justeres i overensstemmelse med faktiske
belagningsdata over de seneste to ar. Denne metode tilpasser taksterne bedre til det faktiske aktivitetsniveau og reducerer
risikoen for fremtidige underskud.

En organisationsandring pr. 1. januar 2024 har endret malgruppen fra bade bern og voksne til udelukkende bern og unge
i alderen 0-22 ar, hvilket har pdvirket beleegningsprocenten negativt. Flere tidligere brugere har forladt tilbuddet, og
samtidig er rekrutteringsudfordringer en barriere for at oge belegningen. Andringen har ogsa medfert en del
personaleafgang, hvilket har gjort det vanskeligt at opretholde kapaciteten.

Aktuelt er der 25 bern og unge pa venteliste til at kunne fa en plads pad Granbohus. Det betyder dog ikke, at alle 25 bern
og unge kan indskrives i den ledige kapacitet, der matte vare. Det er der mange gode og faglige forklaringer pa som
f.eks., hvorvidt de bevilgede antal degn pa det enkelte barn, passer ind i den ledige kapacitet i den padgaeldende afdeling.
Herudover er der individuelle behov hos barnene og de unge i forhold til, hvor hurtigt indkeringen vil tage.

Nye tiltag



For perioden 2025-2028 planlagges en rackke initiativer for at styrke den ekonomiske balance. Granbohus fokuserer pa at
reducere faste udgifter, optimere brugen af ressourcer og fa flere bern og unge fra ventelisten ind i takt med oget
rekruttering. Granbohus vil ligeledes prioritere tilbageholdenhed i udgifter til anskaffelser og vedligehold, selvom der er
behov for opgradering af bade faciliteter og transportmidler. En verserende lonsag om korrekt aflenning af tidligere
medarbejdere forventes desuden at medfere en ekstra udgift pa 1,5 mio. kr., som tilsvarende vil skulle handteres
fremadrettet.

Disse tiltag er alle led i en langsigtet strategi, som har til formal at sikre, at Granbohus fremover kan operere gkonomisk
beredygtigt og undgéd de underskud, der har preget de seneste ar. Det er administrationens forventning, at Granbohus 1
2028 vil komme ud af aret med et mindreforbrug, jf. nedenstaende tabel.

Tabel 1: Udvikling i takster og beleegningsprocent 2025-28

Rr Takst (2024- Belagnings-  Antal solgte Resultat for

budget) procent degn aret
2025 5.063 79,41 13.078 -6.281.945
2026 5.108 81,58 13.436 -4,118.756
2027 5.244 81,58 13.436 -1.955.568
2028 5.428 81,58 13.436 207.621

Ifolge Rammeaftalen 2025-2026 beregnes taksten pa grundlag af en belaegningsprocent i tilbuddet, som fastsattes pa
baggrund af den forventede aktivitet i tilbuddet. Den forventede belaegningsprocent beregnes som et gennemsnit af
belaegningsprocenterne to &r forud for budgetaret.

Taksten for 2025 er dog beregnet pa baggrund af belaegningsprocenten for 2022 og 2023 samt frem til 31. august 2024 for
at sikre sé retvisende en takst som muligt.

Det er administrationens forventning, at beleegningsprocenten fra 2027 og frem vil vaere hgjere end de 81,58 pct., men det
er aktuelt ikke muligt at sige, hvor meget hojere.

Bevilling

Handleplanens bevillingsmassige andringer vil blive indarbejdet i Granbohus’ budget i forbindelse med kommende
budgetrevision.

Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 til Rammeaftale 2025-2026 Styringsdel



Punkt 5: Kommunal medfinansiering i boligsocial helhedsplan 2025-2029

24/21944
Beslutningstema

Beslutning om, hvorvidt Fredensborg Kommune skal fortsatte ansegningen om at indga i en ny boligsocial helhedsplan i
Niva for perioden juli 2025 — juni 2029, og i sa fald hvordan kommunen skal medfinansiere helhedsplanen.

Sagsfremstilling og skonomi

Den 1. december 2024 offentliggjorde Social- og Boligministeriet listen over udsatte boligomrader 2024. Her fremgéar det,
at Nivahej ikke leengere er kategoriseret som udsat boligomrade. Den positive udvikling skyldes, at Nivéhgj ikke lngere
overskrider greensen for antal demte i boligomradet. Det medfarer, at Nivahgj nu er tilbage pa listen over
forebyggelsesomrader, som det ogsa var tilfeeldet for 2023.

Den nuvarende boligsociale helhedsplan i Fredensborg Kommune Niva-Kokkedal Pa Vej udleber 30. juni 2025. Hvis
byrédet ensker at indgé i en ny boligsocial helhedsplan fra juli 2025, skal der findes midler hertil.

Boligsocial helhedsplan i Fredensborg Kommune fremover

I lgbet af vinteren 2023 og foraret 2024 traf direktionen beslutning om at sege Landsbyggefonden (LBF) om
prekvalifikation til en kommende ny boligsocial helhedsplan i Niva, da Nivéhgj var kommet pa listen over udsatte
boligomrader i december 2023.

En ansegning om praekvalifikation er en ansggning fra kommune og boligselskab om at blive forhdndsgodkendt til at
kunne sege midler hos LBF, nér den egentlige boligsociale helhedsplan er udarbejdet. Praekvalifikationsansggningen
danner baggrund for LBF’s tilbagemelding pa, hvorvidt LBF vurderer, om den ansggende boligafdeling er berettiget til at
opna stette. Samtidig giver LBF en gkonomisk ramme for den nye boligsociale helhedsplan. Dermed har kommune og
boligselskab en indikation af bevillingsrammen fra LBF.

Den 5. september 2024 modtog Fredensborg Kommune besked om, at LBF har prakvalificeret Niv4 til en ny boligsocial
helhedsplan.

En kommende boligsocial helhedsplan vil besta af parterne Nivahgj I, I og III (v. boligselskabet VIBO) og Fredensborg
Kommune med stotte fra LBF.

Den endelige ansggning om en boligsocial helhedsplan for Nivé inklusiv strategisk samarbejdsaftale, delaftaler, budget
med videre, skal udarbejdes i faellesskab mellem Fredensborg Kommune og VIBO - med VIBO som ansvarlig part for
processen. Denne proces er nu startet op, og det forste mede mellem Fredensborg Kommune, VIBO og LBF blev atholdt
den 7. oktober 2024. Ansaggningsprocessen skal afsluttes i labet af foraret 2025 og endeligt godkendes i byradet, saledes at
en ny boligsocial helhedsplan er klar til at treede 1 kraft 1. juli 2025.

Varighed

En boligsocial helhedsplan med stette fra LBF har altid en varighed pa fire ar. Det er LBF, der beslutter, hvilke
fokusomrader for indsatser (delomrader), der skal vere i de boligsociale helhedsplaner. Den igangvaerende boligsociale
helhedsplan omfatter saledes delomraderne



Uddannelse og livschancer
Beskeaftigelse
Kriminalitetsforebyggelse
Sammenheengskraft og medborgerskab

e o o o

LBF har meldt ud, at det vil veere de samme delomrader, der skal arbejdes inden for i en kommende boligsocial
helhedsplan for perioden 2025-2029. Pa baggrund af de definerede delomrader beslutter og sammensatter helhedsplanens
parter nogle relevante indsatser, sa det sikres, at helhedsplanen deekker de givne delomrader og samtidig har de indsatser,
der bedst modsvarer omradets udfordringer.

Okonomi i nuvaerende boligsociale helhedsplan
LBF har i den nuvaerende boligsociale helhedsplan bevilget 6,5 mio. kr. i stette.
Boligselskaberne har medfinansieret med ca. 2,4 mio. kr.

Fredensborg Kommune har en medfinansiering pa 7,6 mio. kr., der fordeler sig med 3,6 mio. kr. i kontantfinansiering og
hertil 4,0 mio. kr. i timer via eksisterende kommunale aktiviteter, der understetter helhedsplanen og
beskeaeftigelsesomradet.

Hertil stiller Fredensborg Kommune vederlagsfrit lokalerne pa Nivahgj 55 til rddighed for helhedsplanen. Udgifterne til
dette er ikke indregnet som en del af den kommunale medfinansiering.

Okonomi i en kommende boligsocial helhedsplan

I den igangvearende boligsociale helhedsplan Niva-Kokkedal P4 Vej, deltager Nivered Il og IV i Niva samt engene i
Kokkedal sammen med VIBO’s afdelinger Nivahej I, II og III i Nivd. AB Hersholm Kokkedal har meldt ud, at Engene
ikke gnsker at deltage i en kommende boligsocial helhedsplan, og det samme geor sig gaeldende for Nivered III og IV ved
Fredensborg Boligselskab.

Den boligsociale helhedsplan for 2025-2029 vil derfor omfatte et mindre omrade afgrenset til Nivahgj I, IT og III i Niva.

Da der er feerre akterer i den kommende boligsociale helhedsplan, har LBF meldt ud at de kun bevilger et forelebigt belgb
pa 6,2 mio. kr. i stette til en kommende boligsocial helhedsplan fordelt over den 4-arige periode.

VIBO har meldt ud, at de gnsker at opretholde en medfinansiering pa 1,5 mio. kr. hen over perioden, svarende til deres
medfinansiering i den nuverende helhedsplan.

En kommende helhedsplan vil derfor i eksterne midler vaere reduceret med ca. 1,2 mio. kr. i forhold til den nuvarende
helhedsplan.

Da en helhedsplan for 2025-2029 vil skulle deekke et noget mindre omréde end den eksisterende, taler det for, at
kommunens medfinansiering ogsa reduceres. Det betyder, at ikke alle de indsatser, der er aftalt i den gaeldende
indsatsplan, kan fortsaette, og det skal sammen med VIBO aftales, hvilke indsatser der kan bidrage bedst muligt til
omrédet.



Administrationen vurderer, at en kommende boligsocial helhedsplan i Nivé vil kunne etablere indsatser i Nivahgj-
afdelingerne, der kan imedegé nogle af boligomrédets udfordringer.

Indsatsernes omfang vil dog vare athengige af Fredensborg Kommunes medfinansiering.

Det er LBF’s krav, at Fredensborg Kommune og VIBO samlet medfinansierer med minimum 2,0 mio. kr. for hele
perioden.

LBF har meddelt Fredensborg Kommune, at medfinansiering i form af timer til kommunes administration af en
boligsocial helhedsplan, svarende til 1 million kr., ikke mé indgd i medfinansieringen fremadrettet.

Dertil har Fredensborg Kommunes jurister vurderet, at lokalerne pa Nivahgj 55, der indtil nu har vaeret stillet vederlagsfrit
til radighed for helhedsplanen, kan indregnes som en del af medfinansieringen grundet lejetab. Lejetabet over en 4-arig
periode er beregnet til 896.000 kr. arligt uden kelder.

Betydningen af en evt. reduceret medfinansiering af en kommende helhedsplan

Det er vanskeligt at sige, hvad det konkret vil betyde, hvis Byradet veelger at reducere den kommunale medfinansiering af
en kommende helhedsplan. Det vil afthange af starrelsen pa belgbet, man valger at reducere medfinansieringen med.
Desuden er der endnu ikke truffet beslutning om hvilke indsatser, der skal vaere i en kommende helhedsplan, hvorfor det
er svert at komme med et bud p4, hvilke indsatser, der i s fald ikke leengere ville kunne opretholdes. Nar rammen herfor
er kendt, vil udvalget blive forelagt en ny sag med de mulige indsatser.

Dertil er det uklart om VIBO vil opretholde deres nuvarende medfinansiering, hvis Fredensborg Kommune valger at
reducere sin andel.

Hvis man pé trods af disse forbehold alligevel skal forsgge at komme med bud p4, hvilke indsatser — ud fra den
nuverende helhedsplan — man ikke vil kunne opretholde med en reduceret medfinansiering, kunne en nedjustering f.eks.
medfore:

L[]

Nedskalering/afskedigelse af en berne- og ungemedarbejder, som koster ca. 3 mio. kr. hen over perioden.
Kriminalitetsforebyggelse
o Nedlaggelse af indsatsen vedr. kompetenceforleb ifm. lommepengejob
o Nedlaggelse af indsatsen vedr. fritidsjob
Sammenheengskraft og medborgerskab
o Naboskab og tryghed, facilitering af frivillige og netvaerk
Uddannelse og livschancer
o Individuel foreldrevejledning som bl.a. rummer aktiviteter som rad og vejledning ift. ekonomi, social
kontrol, foreeldrekompetence mv.
o Nedleggelse af Studievejen.

Forslag til modeller for medfinansiering
Administrationen fremlaegger ud fra ovenstaende tre modeller for medfinansiering af en ny boligsocial helhedsplan.

¢ Model 1: Den nuvarende skonomiske ramme pé 7,6 mio. kr. opretholdes.



¢ Model 2: Den nuvarende gkonomiske ramme reduceres, ligesom den eksterne finansiering er reduceret, sa
Fredensborg Kommune har en samlet medfinansiering pé 6,4 mio. kr.

¢ Model 3: Fredensborg Kommune medfinansierer sammen med VIBO med minimumskravet pa i alt 2 mio. kr. i
kontant medfinansiering, hertil kommer timefinansiering pa i alt 3 mio. kr.

Fealles for model 2 og 3 galder, at medfinansiering fra VIBO skal afklares, og at den kommunale finansiering kan
sammensettes pa flere forskellige mader.

Administrationen anbefaler model 2 for fortsat at kunne sikre en fagligt beeredygtig helhedsplan som kan medvirke til, at
omradet ikke igen kommer pa listen over udsatte boligomrader.

Bevilling

Medfinansiering af boligsocial helhedsplan 2025-2029 pa 6,4 mio., svarende til 2,5 mio. kr. i kontant medfinansiering, 0,9
mio. kr. i huslejetab og 3 mio. kr. i timer. Administrationen finansierer indsatsen 1 2025 pa 300.000 inden for rammen.

Model 2 Ny helhedsplan
Landsbyggefondens bidrag 6,2 mio. kr.
VIBO 1,5 mio. kr.

Fredensborg Kommune — timer (eksisterende 3 mio. kr
budgetlagte aktiviteter) T
Huslejetab — Nivahej 55 900.000 kr.

2,5 mio.kr. — svarende til 625.000 kr.

Fredensborg Kommune —kontant arligt, heraf 300.000 kr. i 2025,

I alt 14,1 mio. kr.

Kompetence
Byradet.
Indstilling
1. At Fredensborg Kommune skal fortsatte ansggningen om at indgé i en ny boligsocial helhedsplan i Nivé for
perioden juli 2025 — juni 2029
2. At Byradet godkender model 2 for medfinansiering i en kommende boligsocial helhedsplan 2025-2029.
3. At udgifterne til helhedsplanen i 2025 finansieres indenfor den eksisterende budgetramme

4. At udgifterne til helhedsplanen for perioden 2026-2029 indgér i Administrationens budgetvurdering, som en
udfordring der skal handteres i budgetprocessen for 2026.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Anbefaler administrationens indstillinger.



Punkt 6: Orientering - Status pa implementeringsplaner fra budgetforlig pr.
30.11.2024

24/23103
Beslutningstema

Status pa implementeringsplaner foreleegges fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet til orientering.

Sagsfremstilling og ekonomi

Implementeringsplanerne for drifts- og anlegsinitiativer udarbejdes fast hvert ar efter budgetvedtagelsen og indeholder
status pd initiativer fra budgetforliget.

Implementeringsplanerne for 2025-2028 blev godkendt p&d medet i budgetforligskredsen d. 30. september 2024.

To gange arligt folger Fredensborg Kommune op pé status af implementeringsplanerne. Det gor vi for at sikre, at
vedtagne initiativer bliver udfert efter hensigten samt sikre en fzlles forstaelse af beslutningerne mellem Byradet og
administrationen.

Implementeringsplanerne medtager igangvaerende og netop afsluttede drifts- og anlagsinitiativer for budgetforliget 2025-
2028 samt tidligere budgetforligs-initiativer, der endnu ikke er afsluttet. Afsluttede initiativer fjernes fra
implementeringslisten efter fremlaeggelsse.

Implementeringsplanerne markeres med trafiklys, saledes at status nemt kan afleeses.

¢ Gron - Forventer at nd naeste milepzl til tiden/aktiviteter og gkonomi som planlagt
e Gul - Tvivl om at nd naste milepel til tiden/mindre afvigelser pé aktiviteter og/eller skonomi
¢ Rad - Overskridelse, deadline kan ikke overholdes og/eller der er store afvigelser pa ekonomi

Pa driftsomradet indgar 85 initiativer (bilag 1), af disse er fire markeret med gult. P4 anlaegsomradet indgar 121
igangverende og kommende projekter (bilag 2). Af disse er tre markeret med gult. Nedenstdende er en gennemgang af
projekter markeret med gult.

Nr. Status
Drift

Dialog om fremtidig udvikling af banerne ved
Bannebjerggérd og herunder mulighederne for at skaffe
finansiering til opgradering af faciliteterne ved
Bannebjerggérd ved et frasalg af dele af arealet til
boligformal. Undersagelsen indledes med en afklaring af
ensker til undersogelsens rammer og omfang. Prioritering
af tidspunkt for igangsettelse af analysearbejde besluttes
af Fritids- og idreetsudvalget i forbindelse med den
samlede prioritering af udviklings- og anlagsopgaver.

26A - Udvikling af banerne
ved Bannebjerggéard



32 - Medicinhandtering pa
nye mader

25 (2024-2027) - Analyse af
behovet for vedligeholdelse
af udenders fritidsfaciliteter
inkl. afdeekning af behov for
modernisering. (2024-2027)

16 (2021-2024) -
Klubpadagog - ansettes i
UngFredensborg. Ansattelse
af en klubpaedagog under
UngFredensborg, der skal
veere til stede pa nyanlagt
skaterbane.

Anlaeg

66 - Padeltennisbaner

68 - Cricketbane pa Karlebo
Stadion

107 — Udvikling af digital
infrastruktur

Bevilling

Borgere med behov for medicinadministration skal som
udgangspunkt overga til dosisrul. Dialogen med Leager og
apotek er styrket. Der er foretaget en afdekning i
hjemmepleje og pé plejehjem omkring udfordringer.
Neaeste skridt er at identificere og udvelge konkrete
indsatser pa baggrund af data. Det er en forudsatning at
have de praktiserende leeger med for at indhente
besparelsen. Projektet er i gang og fortsatter i 2025.

NSPV prasenterer et forste udkast til en
vedligeholdelsesplan for udendersanleg ved Fritids- og
idraetsudvalgsmedet d. 6. januar 2025. I forbindelse
hermed skal udvalget desuden drafte rammer for
underspgelse af modernisering af udeanlag.

konomiudvalget har besluttet at samtenke de afsatte
midler til kunst med en kombineret skaterlosning i Niva
Bymidte.

Der er indgéet aftale om miljeradgivning til banerne pa
Graestedgard og i1 Karlebo. Der afventes
myndighedsgodkendelser for projekterne kan anlaegges.

FIU foreleegges statussag den 2. december 2024. Der
afventes fortsat miljegodkendelse for anleegsarbejde kan
igangsattes.

Der er indgéet aftale om miljerddgivning. Der afventes
myndighedsgodkendelser for projektet kan anlaegges.

FIU forelegges statussag den 2. december 2024. Der
afventes fortsat miljogodkendelse for anlegsarbejde kan
igangsattes.

Der bliver fortsat brugt midler til at stette borgere, der
ansgger og far tilskud fra statens bredbéndspulje. Dette er
i gennemsnit ca. 0,5 mio. kr. &rligt.

Det overvejes, om det fortsat er relevant at opretholde
puljen, da antallet af ansggninger er faldet i takt med
udrulningen af fibernet. En politisk sag forventes forelagt
i lobet af 2025.

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Héndbog om @konomistyring.

Kompetence

Byrédet.



Kommunikation

Sagen forelaegges alle fagudvalg, til endelig orientering i Byradet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 06-01-2025
1. Orienteringen tages til efterretnig.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (2022-2025) den 06-01-2025
Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 07-01-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Implementeringsplan_Anleg - endelig version 11122024

Implementeringsplan_Drift - endelig version 11122024



Punkt 7: Styringsdialoger, effektiviseringer og gren omstilling 2023/24 i de
almene boligorganisationer

23/7343
Beslutningstema

Udvalget orienteres om resultatet af den arlige (2023/24), lovpligtige styringsdialog mellem Fredensborg Kommune og de
almene boligorganisationer samt opfelgning pa de almene boligorganisationers effektivisering og grenne omstilling.
Desuden er sekvensen og delegation vedrerende denne orienteringssag til beslutning.

Sagsfremstilling og ekonomi
Fredensborg Kommune har pligt til at afholde mindst ét arligt tilbagevendende styringsdialogmede mellem kommunen og

de almene boligorganisationer, der har hjemsted i Fredensborg Kommune. Derudover kan kommunen vealge at atholde
meder med boligorganisationer, der har afdelinger (men ikke hjemsted) i kommunen.

Efter hvert styringsdialogmede udfaerdiges et aftaledokument, der bade er et referat fra medet og beskriver en raekke
feelles konklusioner, aftaler og/eller mélsatninger. Aftaledokumenterne offentliggeres pa kommunens hjemmeside.
Desuden orienterer administrationen hvert ar Byraddet om resultatet af de gennemforte styringsdialogmeder i en samlet
redegarelse for &rets meder.

Som forberedelse til styringsdialogmederne uploader den enkelte boligorganisation en dokumentationspakke pa IT-
portalen www.almenstyringsdialog.dk. Dokumentationspakken skal indeholde regnskab, &rsberetning, revisionsprotokol
og styringsrapport. Styringsrapporten bestér af én rapport for selve boligorganisationen samt rapporter for hver afdeling.

Udover den faktiske beskrivelse af afdelingen, sdvel som antal boliger og opferselsdato, giver styringsdialogen indsigt i
afdelingens gkonomi, beboerdemokrati, udlejningssituation samt boligomréde.

Boligorganisationer i Fredensborg Kommune

Fredensborg Kommune har i 2023/24 afholdt styringsdialogmeder med alle otte boligorganisationer, der har hjemsted i
kommunen:

Asmindered Boligselskab

Boligselskabet Borgerbo, Humlebaek
Boligselskabet Domea Fredensborg

Den Almene Boligforening Jelleradparken
Fredensborg Boligselskab

Humlebak Boligselskab

Hejrevangens Boligselskab

Lejerbo, Fredensborg



Derudover har administrationen atholdt styringsdialogmeder med fire boligorganisationer med hjemsted uden for
kommunen, men med afdelinger placeret i Fredensborg Kommune:

Andelsboligforeningen Hersholm Kokkedal
Boligforeningen 3B
Boligforeningen VIBO

Statsbanernes Andelsboligforening

Centrale temaer i styringsdialogen 2023/24 — uddrag fra aftaledokumenterne
Folgende centrale temaer har vaeret dreftet pa styringsdialogmederne jf. bekendtgerelsen:

Okonomi, udlejning, beboersammensatning og de fysiske rammer og renovering, herunder med serligt fokus pé
administrationsbidrag, effektiviseringer og den grenne omstilling.

Eksempler pa de vasentligste konklusioner:

Generelt har boligorganisationerne en sund ekonomi. Der er et landsdaekkende fokus pé, at den almene boligsektor skal
effektivisere pé driften. Boligorganisationerne har siden 2014 vaeret i gang med at finde effektiviseringstiltag, som folge
af effektiviseringsaftalen mellem Regeringen og BL. Flere af boligorganisationerne i Fredensborg Kommune er i gang
med at udarbejde en leengerevarende plan for effektivisering. Ligesom mange grundet de stigende energipriser tenker i
nye og langsigtede lasninger. Dette er ogsé for at finde de bedste lasninger, der raekker lengere ud i fremtiden end 2026,
hvor den nuvarende effektiviseringsaftale udleber. Pa flere af mederne blev fjernvarmeudrulningen dreftet.

Flere boligorganisationer star over for renoveringer eller har overstaet planlagte renoveringer, som ger deres afdelinger
mere fremtidssikrede samt tidssvarende. Pa den anden side har de stigende priser pa varer og energi samt stigende priser
pa renoveringer ogsa givet nogle udfordringer pé den front.

12020 iverksatte Landsbyggefonden en proces med en samlet ekstern granskning af den almene bygningsmasse, hvor der
ogsa samtidig skete en opdatering af den almene sektors energimerkning. Granskningen bestér af en ekstern undersogelse
af vedligeholdelses- og fornyelsesplanerne for alle afdelinger i boligorganisationen. Granskningen skal styrke
tilstandsvurderingen og planleegningen af den fremtidige vedligeholdelse for afdelingen. Granskningen skal foretages af
en ekstern og uvildig byggesagkyndig. Granskningen medvirker til at fremtidssikre vedligeholdelsestanden af den almene
bygningsmasse. Det sidste hold af granskningsrapporter er udarbejdet i slutningen af 2023 og vil tidligst kunne frigives i
lobet af 2024 efter en 6 méneders kommenteringsfase. Resultaterne af granskningsrapporterne ber forst anvendes internt i
boligorganisationerne og i dialogen mellem boligorganisation og kommune, nar Landsbyggefondens evaluering og
tvaergédende kvalitetssikring er tilendebragt, og kommenteringsfristen for de individuelle rapporter er iagttaget.

Det er en generel bekymring i nogle boligorganisationer, at de eksterne granskninger vil resultere i krav om egede
henlaggelser, da dette vil medfere store huslejestigninger.

Effektivisering og gren omstilling

Ved de arlige styringsdialogmeder bliver boligorganisationernes effektivitetstal gennemgéet og draftet. Effektivitetstal
bliver inddelt i tre farver, som indikerer effektivitetspotentiale. Rad betyder, at afdelingen har et stort
effektiviseringspotentiale, gul betyder, at der er potentiale for effektivisering, og gren indikerer effektiv drift.



Folgende er eksempler pé de hovedkategorier af effektiviseringstiltag, som boligorganisationerne lgbende arbejder med:
- Handleplaner for effektivisering

- Nedskalering af driftspersonale

- Fokus pa energiforbrug

- Udskiftning af varmekilde m.m.

- Baredygtig drift

Desuden er der eksempler pa at anvende data til brug for méalretning og igangsetning af tiltag. Eksempler herpa er:

a. Beboertilfredshedsundersogelse
b. Social screening
c. Driftsanalyser

Ligeledes er der boligorganisationer, der arbejder med udrulning af en ny indkebsportal, s& fokus gges pa udbud og
indkeb samlet set sker mest effektivt og billigst i en forventning om, at det vil reducere udgifterne. Der er ogsé fokus pé
at tilgodese mindre lokale leveranderer samt at understotte baeredygtigt indkeb.

I flere tilfeelde er effektiviseringstiltag ogsa grenne tiltag, og mange tiltag indtankes i forbindelse med
renoveringsprojekter.

Desuden har boligselskaberne arbejdet med anbefalingerne fra 360 graders analysen i bade selskab, afdelingen og pé
temadage. Ligesom enkelte boligorganisationer har teenkt i samdrift af beboerhenvendelser, sa der effektiviseres pa bl.a.
bemandingen.

Derudover arbejdes der med handleplaner for effektiviseringstiltagene, hvis en afdeling er serligt “rad”.

Endvidere arbejdes der et enkelt sted med Task Force, der skal gennemga organisationen for at sikre ”mest muligt for
huslejen”.

I forbindelse med renoveringer er der boligorganisationer, der har krav om, at projektet vurderes i forhold til bl.a.
rentabilitet, mulighed for solceller, genanvendelse af regnvand og etablering af genvex pé ventilationssystemerne m.m.

Ligeledes er der i enkelte afdelinger etableret sensorer og LED belysning pé faellesarealerne, ligesom vandbesparende
toiletter og armaturer er opsat.

Endvidere tilsigtes mere naturlig pleje pa de gronne udearealer, bade af hensyn til CO2 udledning og biodiversiteten. Ved
udskiftning 1 maskiner, er der fokus pa indkeb af eldrevet vaerktej. Pé de store grenne udearealer tilsigtes mere naturlig
pleje for at tilgodese biodiversitet og mindske CO2 udslip.



Endvidere er der fokus pa varmekilde, og det er en udfordring for mange, at udrulningen af fjernvarme er
usikker/langsommelig.

Fremadrettet — orientering delegeres til Okonomiudvalget

Byradet blev sidst orienteret om de almene boligorganisationers effektivisering og grenne omstilling pa byradsmedet d.
30. maj 2023.

Styringsdialogerne atholdes arligt og referaterne fra styringsdialogerne er tilgeengelige pa hjemmesiden umiddelbart efter,
at mederne er atholdt. En primer dreftelse pa maderne er netop effektiviseringer og gron omstilling, og i referaterne kan
der séledes ogsé hentes oplysninger om disse emner. Dertil kommer, at renoveringer, effektiviseringstiltag og gren
omstilling (typisk) reekker leengere ud end et ér, foreslas det, at frekvensen pa denne orientering fremadrettet sker hvert 2.
ar.

Endvidere foreslas det, at Byradet delegerer kompetencen til at modtage denne orientering til @konomiudvalget. De
almene boliger er jf. delegationsplanen delegeret til @konomiudvalget. Endvidere henherer effektiviseringer m.m. mere
naturligt under @konomiudvalgets kompetence. Anvisningsaftalerne og helhedsplaner, som har det mere sociale
perspektiv, vil fortsat blive behandlet i Social- og Sundhedsudvalget

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Retsgrundlag
Almenboligloven.
Klimakonsekvens
Ingen.
Kompetence
Byradet.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.

2. At det besluttes, at orienteringen fremadrettet sker hvert 2. ar.
3. At det besluttes, at orienteringen alene sker til @konomiudvalget.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

I forhold til indstillingens punkt 1 tager udvalget orienteringen til efterretning. Udvalget anmoder om en redegerelse for
den grenne omstilling, herunder sarligt pé status af opstilling af ladestandere samt den gkonomiske effektivisering, inden
sagen behandles i @konomiudvalget og Byradet.

I forhold til indstillingens punkt 2 anbefaler udvalget, at der fortsat gives en arlig orientering.

I forhold til indstillingens punkt 3 anbefaler udvalget, at der fortsat gives en orientering i et eller flere relevante
fagudvalg, og at der tages stilling til dette spergsmal i forbindelse med behandlingen af den kommende delegationsplan til



det nye byradsperiode.



Punkt 8: Orientering om Region Hovedstadens forslag til ny regional
psykiatriplan fra 2025 og frem

24/27383
Beslutningstema

Region Hovedstaden har sendt forslag til ny regional psykiatriplan fra 2025 og frem i hering. Med den nye regionale
psykiatriplan satter Region Hovedstaden den overordnede politiske retning for udviklingen pé to omrader i psykiatrien;
behandling af sveer psykisk sygdom hos voksne og behandling af bern og unges psykiske sygdom. Social- og
Sundhedsudvalget orienteres om udkastet til psykiatriplanen samt om administrationens heringssvar.

Sagsfremstilling og ekonomi

Sammenfatning

Den regionale psykiatriplan for 2025 og frem tager udgangspunkt i den nationale 10-ars psykiatriplan og fokuserer pé at
forbedre indsatsen inden for svaer psykisk sygdom samt psykiatriske tilbud til bern og unge. Planen adresserer de stigende
udfordringer pa omréadet, sdisom eget pres pa behandlingskapaciteten og behovet for at sikre mere sammenhangende og
effektive forleb.

For personer med sver psykisk sygdom er der en ambition om at mindske forskellen i levealder, som i dag er 15-20 ar
kortere sammenlignet med resten af befolkningen. Behandlingen skal styrkes og kvaliteten forbedres, med fokus pa
lidelser som skizofreni, depression og bipolar sygdom. Der leegges vagt pa at sikre mere tverfaglighed, tilpasning af
ressourcer og brug af den nyeste forskning. Retspsykiatrien og patienter med samtidige rusmiddelproblemer kraver ogsa
serlig opmarksomhed, da antallet af patienter med dom til behandling er steget markant.

Indsatsen for bern og unge er et andet centralt element, hvor der ses en kraftig stigning i mistrivsel og antallet af
henvisninger til psykiatrien. Regionen ensker at nyteenke og udvide kapaciteten, sa behandling kan gives rettidigt og
effektivt. Malet er ikke blot at forbedre livskvaliteten for bern og unge her og nu, men ogsa at forebygge mere alvorlige
psykiske lidelser i voksenlivet.

Tversektorielt samarbejde mellem hospitaler, kommuner og almen praksis er en hjgrnesten i planen. Det skal sikre bedre
sammenhang mellem de forskellige akterer og understotte en helhedsorienteret tilgang til behandling og forebyggelse.

Den regionale psykiatriplan opstiller konkrete mél og anbefalinger for at forbedre behandlingen, styrke forskning og
skabe en langsigtet tilpasning af ressourcerne. Fokus er pa hgj kvalitet, bedre udnyttelse af medarbejdernes kompetencer
og eget ambulant kapacitet, alt sammen med ambitionen om at sikre lige adgang til effektiv psykiatrisk behandling for
alle.

Udkastet til psykiatriplanen er vedlagt som bilag.

Heringsparter

Heringen er sendt til en lang reekke interessenter, herunder patienter og parerendeforeninger, hospitaler og enheder
herunder, sundhedsfaglige organisationer, samtlige 29 kommuner i Region Hovedstaden og samtlige regioner, samt til en
lang raekke fagforeninger og fagselskaber.



Heringslisten er vedlagt som bilag.

Administrationen har sendt heringen til Handicapradet. Handicapradet har ikke indgivet bemarkninger til et heringssvar.

Heringssvar fra Fredensborg Kommune

Administrationen vil indsende folgende heringssvar:

Fredensborg Kommune ser positivt pa psykiatriplanen og anerkender at der laegges veegt pa en forbedret behandling, eget
forskning og styrkelse af det tveersektorielle samarbejde, som er afgerende for at skabe en helhedsorienteret indsats for
borgerne.

Som kommune er vi en central akter i det tvaersektorielle samarbejde. For at realisere de ambitiese mal i psykiatriplanen
vil det kraeve en endnu sterkere dialog mellem region og kommuner samt klare retningslinjer for samarbejdet. Vi
opfordrer til, at det i det fremtidige arbejde adresseres, hvordan regionen kan understeotte kommunernes forebyggende
arbejde og skabe en tattere kobling mellem psykiatrien og kommunale aktarer.

I forhold til anbefaling 4 under “svaer psykisk sygdom” ensker vi at fremhaeve nogle vesentlige opmarksomhedspunkter.
For det forste vil vi gerne understrege, at en gget mengde udskrivningsaftaler og koordinationsplaner i sig selv ikke
nedvendigvis sikrer en hgjere kvalitet i samarbejdet og behandlingsforlgbene. Det afgerende mé vare at fokusere pa
indholdet og den reelle kvalitet af disse aftaler, s& de i praksis understetter patientens forleb og skaber vardi for alle
involverede parter. Derudover ser vi med bekymring p4, at anbefaling 4 kan fore til en stigning i antallet af
genoptreningsplaner, som kommunerne skal handtere. Dette skaber betydelige udfordringer, da der hverken er afsat de
nedvendige skonomiske ressourcer eller tilstreekkelige kompetencer i kommunerne til at lofte denne opgave.

I forhold til anbefaling 4 under “bern og unge” finder vi det uklart, hvilke opgaver regionen vil patage sig pa dette
omrade, serligt i lyset af de opgaver, der felger med implementeringen af sundhedsreformen. Vi stiller spergsmal ved, om
regionen er tilstreekkeligt forberedt pa ogsa at lefte bern- og ungeopgaverne, eller om disse opgaver i praksis risikerer at
blive placeret pd kommunernes treeningsomrade. Her er det afgerende med en tydelig afklaring for at undgé
uhensigtsmeessig opgaveglidning uden en tilsvarende ressourceallokering.

Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Horingsliste til regional psykiatriplan

Horingsudkast til regional psykiatriplan



Punkt 9: Orientering om et styrket faelles Paedagogisk Psykologisk
Kompetencecenter

24/27047
Beslutningstema

Udvalget orienteres om Et Styrket Feelles Paedagogisk Psykologisk Kompetencecenter’ — ny organisering af PPR og
interne special- og behandlingsskoler, der efter planen skal traede i kraft 1. februar 2025.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund

PPR har en central rolle i Fredensborg Kommunes forebyggende, foregribende og indgribende indsatser malrettet bern og
unge i psykisk mistrivsel. PPR er en lovbestemt opgave og rammerne fremgér af dagtilbudsloven, folkeskoleloven og
tilherende bekendtgerelser og vejledninger samt love om private grundskoler og Fri- og efterskoler.

I Fredensborg Kommune er PPR og arbejdet med bern og unge i psykisk mistrivsel organisatorisk forankret i to centre:

¢ Center for Familie og Unge (CFU): Vejledning (PPR), skole og behandling er samlet i regi af Mollevejen
o Center for Skole og Dagtilbud (CSD): Team specialundervisning pa radhuset, opgaver uddelegeret til
omradeinstitutioner og skoler samt Ulleradskolen

12023 blev der udarbejdet et nyt samarbejdsgrundlag, som skal bidrage til at skabe et velfungerende, smidigt og fleksibelt
samarbejde mellem det almene (skole og dagtilbud) og det specialiserede omrdde (PPR og myndighed).
Samarbejdsgrundlaget tager afsaet i et felles barnesyn fra Berne- og Ungepolitikken. Arbejdet med bern og unge i psykisk
mistrivsel star godt pd samarbejdsgrundlaget, der har forbedret koordineringen samt den gensidige forstéelse og ejerskab
til feelles losninger. Samarbejdsgrundlaget er dog stadig nyt og det er en stadig proces at udmente det i praksis.

Organiseringen med to-delt myndighed giver dog fortsat uklare roller, ansvar og snitflader i praksis. Derudover er antallet
af underretninger steget fra 441 til 1182 i perioden fra 2015 til 2022, ligesom antallet af PPV indstillinger er steget fra 75
til 175 1 perioden 2020 - 2023. Det betyder, at presset pd kommunens ressourcer og kompetencer er steget tilsvarende.

Samtidig er det pa bade nationalt plan og lokalt et flles mal, at alle bern og unge kan udvikle sig fagligt, socialt og
personligt og trives i de almene faellesskaber i dagtilbud, folkeskole og

Fritidstilbud, jf. Berne- og Ungepolitikken samt 2030-planen for bern og unges trivsel, Samlingen af PPR under Skole og
Dagtilbud og en tettere tilknytning af de specialiserede kompetencer til det almene skole- og dagtilbudsomradet vil styrke
forudsatningerne for at hjelpe alle barn og unge i kommunen.

Den opdelte organisering af PPR og kommunens specialiserede indsatser og det stigende antal bern og unge med behov
for specialundervisning og behandling er baggrunden for at gentaenke organiseringen af PPR og behandlings- og
specialundervisningstilbud og samle det i en ny mere baredygtig enhed. Samlingen skal understette mulighed for at
gentenke indsatser, samt handtere det stigende specialiserede behov. Herudover vil samlingen bidrage til, at PPR kommer
endnu tettere pa dagtilbud og skoler og derigennem styrke arbejdet med at skabe lgsninger sammen helt teet pa praksis,
som der er lagt op til i samarbejdsgrundlaget fra 2023.

Herudover vil den nye organisering knytte behandlingen taettere til myndighedsomréadet, ligesom Mgllevejen skole bliver
teettere knyttet til det evrige skoleomréde samt Ulleredskolen. Det skal i den forbindelse understreges, at begge skoler vil



fortseette som selvstaendige skoler med egen skoleleder og skolebestyrelse. Organisationsendringen @ndrer heller ikke pa
Ulleradskolens status som KKR-institution med samme struktur, formél og mélgruppe, som den er godkendt til i dag.
Organisationsendringen skal sikre en storre faglig og ledelsesmassig sparring om hjelpen/tilbuddene til de mest udsatte
bern og unge — béde ifht. elever, der gar i specialskole og elever p& almenomradet.

Organisationsforandringen er endvidere i naturlig forleengelse af de lands- og fagpolitiske tendenser, hvor PPR fagligt og
organisatorisk knyttes tettere til skoler og dagtilbud. Der @ndres ikke med etableringen af et nyt Peedagogisk Psykologisk
Kompetencecenter pa indsatser, tilbud og skolestruktur, der er politisk besluttede, og der er séledes tale om en
administrativ endring af organiseringen, hvor kompetencen ligger i direktionen, jf. den vedtagne delegationsplan.

Formal

Den nye struktur skal overordnet styrke samarbejdet om kerneopgaven og en mere baredygtig organisering — begge
forankret i et feelles bernesyn.

Det betyder mere konkret, at vi arbejder hen imod:

1. At flere bern kan udvikle sig fagligt og trives pa almenomradet (jf. ny lovgivning, Bern- og Ungepolitikken og
2030-planen for bern og unges trivsel)

2. Mere forpligtende faglige faellesskaber og udvikling (bred viden og kompetencer indenfor PPR, behandling,
specialundervisning og diagnoseforstaelser)

3. En mere baeredygtig organisering og struktur (sterre driftssikkerhed, bedre prioritering, nye ledelses- og
arbejdsfellesskaber, bedre vilkar for rekruttering og tilknytning)

Malsatninger som vi skal lykkes med:

1. Flest mulige forebyggende og kompetenceudviklende forleb for at styrke mangfoldige lceringsmiljoer i dagtilbud
og skoler

2. Barnet og den unges perspektiv og stemme star tydeligt frem i alle vores tiltag (jf. barnets lov)

3. Vi vil insistere pa at samarbejde om forebyggende losninger

4. Der skal vaere barnefeellesskaber for alle

For at sikre ovenstaende skal den nye organisering have afsat i folgende principper:

e Baredygtig indsats (vi samler ressourcer og kompetencer)

o Fealles forpligtende (ledere og medarbejdere er felles om at realisere barnesynet)

o Let tilgengelig (én indgang og felles arbejdsgange og procedurer)

¢ Praksisnere indsatser (vores indsatser starter med og tager afset i barnet og den unge)

Ny organisering

Med afsat i ovenstaende etableres en ny styrket faelles enhed: Paedagogisk og Psykologisk Kompetencecenter. Den nye
enhed skal efter planen traede i kraft pr. 1. februar 2025 og ser ud som folger:
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Overordnede opgaver i nyt kompetencecenter

Alle PPR-opgaver internt og eksternt

Opgaver vedr. lettere behandling i regi af psykiatriplanen

Behandlings- og specialundervisningstilbud

Specialskoletilbud

Felles visitation, herunder prognoseark, re-visitationsopgaver og skonomi

Den nuvarende behandling pa Mellevejen bliver fremover organisatorisk forankret som en del af arbejdet med bern i
udsatte positioner i CFU og ser ud som folger:

Center for Familie og Unge
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De vasentligste forandringer
Paedagogisk og Psykologisk Kompetencecenter:

e Leder af nyt kompetencecenter bliver organisatorisk forankret som en del af Center for Skole og Dagtilbud med
ledelsesmaessig reference til centerchef

Team specialundervisning:



¢ Leder og medarbejdere i "team specialundervisning’ overgar organisatorisk til nyt kompetencecenter med
ledelsesmaessig reference til centerleder. De flytter fysisk placering til Mgllevejen
* Som folge heraf nedlegges teamlederstilling i team specialundervisning

Behandlingen:

o Ledere og medarbejdere i ’behandlingen’ skifter navn til ’Familiebehandlingen’ og bliver organisatorisk forankret
under enheden ’Born i udsatte positioner’ i Center for Familie og Unge. Leder af behandlingen skifter
ledelsesmaessig reference til myndighedsleder.

* Nogle f4 medarbejdere vil fortsat have delte stillinger indenfor PPR og behandling.

Ulleredskolen:

o Ledere og medarbejder pa Ulleradskolen bliver organisatorisk forankret i nyt kompetencecenter.
o Leder pa Ulleradskolen skifter ledelsesmeessig reference til centerleder i nyt kompetencecenter.
¢ Ulleradskolen vil fortsat have til huse pd Kokkedal Skole som i dag.

Mollevejen:

¢ Det nuvaerende Mgllevejen (med alle tre funktioner Skole, PPR og Behandling) opherer med at vaere en faelles
institutionsbetegnelse. Mgllevejen bliver fremover navnet pa et tvaerfagligt hus, hvor det nye Kompetencecenter
samt Familiebehandlingen bor.

* Mpollevejen Skole fortsatter som selvstaendig skole med egen skoleleder, og vil fortsat have til huse pa Mollevejen.

¢ PPR Vejledning bliver en del af det nye kompetencecenter i Center for Skole og Dagtilbud og vil fortsat have til
huse pa Mollevejen.

Opgaver i en overgangstid

Nar de overordnede rammer for den nye organisering er besluttet igangsattes arbejdet med at omsette og implementere
beslutningen i praksis. Det er et arbejde, der leber i 2025. For at lykkes med den nye organisering, er det vigtigt, at
implementeringen ogsa folges op af et faelles kultur- og strategiarbejde, hvilket kraever bred involvering af alle, der har en
andel i arbejdet med barn og unges mistrivsel. Det betyder, at ledere og medarbejdere bliver inddraget, sé vi i fellesskab
fylder rammerne ud.

Nogle af de opgaver, der bl.a. vil vaere 1 en overgangstid er folgende:

¢ Droftelser i lokal MED om hvordan implementeringen af organisationsendringen bedst udmentes
o Fastleggelse og etablering af nye madestrukturer pé berne- og skoleomradet

o Fastleggelse af nye ledelses- og opgavefzllesskaber

o Arbejde med feelles kultur og strategi

Fagudvalgsstruktur

I dag er den politiske kompetence pé berne og ungeomradet delt mellem to fagudvalg — Berne- og Skoleomradet, som
varetager den umiddelbare forvaltning af almenomradet, samt Social- og Sundhedsudvalget, der varetager den
umiddelbare forvaltning af specialomréadet for bern og unge, herunder PPR.

Der er ikke med denne organisationsandring lagt op til at eendre pé fagudvalgenes kompetencefordeling, men det kan i
forbindelse med en fremtidig konstituering overvejes at samle den politiske kompetence, sé hele berne og ungeomradet er
samlet i ét udvalg.



Den videre proces

Den péatenkte organisationsendring har veret dreftet i vores MED-organisation i savel Radhusudvalget som i
Omréddeudvalget for Bern og Unge.

Opmerksomhedspunkterne fra de to MEDudvalg er bl.a. géet pa, at der har veret for kort frist til at ga tilbage og tale med
de bererte medarbejder. Der var generel opbakning til at samle alle PPR-ydelser, herunder opgaver, der nu ligger i Team
specialundervisning, i samme enhed under Center for Skole og Dagtilbud for at samle kompetencerne, men der blev rejst
en usikkerhed om, de fremadrettede samarbejdsflader og fordeling af opgaver. Den primare bekymring handler om,
hvordan den patenkte organisationsendring vil &endre pé opgaver og fremtidig ansettelse pa Ullered skole og pa
Mopllevejen, herunder for gkonomien for bade Ullerad Skole og Mgllevejens Skole, og hvordan det undgés, at de to
skolers gkonomi blandes sammen. (Administrativt bemarkes, at der ikke @ndres pa ekonomien for de to skoler og at
Ullergdskolen som KKR-institution fortsat skal have selvsteendig skonomi og hvile i sig selv). Omradeudvalget
opfordrede til, at der skulle sendes en mail fra direktionen/centerchefer til de to berorte omrdder med pracisering af den
patenkte organisationsendring og konsekvenser heraf for ansattelse mv.

Da droeftelserne og de indkomne bemaerkninger fra medarbejderne indeholder en raekke bekymringer og misforstaelser fra
medarbejderne, sarligt fra de to specialskoler, vil der som opfelgning pa mederne i MEDudvalg blive atholdt sarskilte
personalemader i de bererte institutioner/centre i den forste halvdel af januar, hvor intentioner, indhold og konsekvenser
af den pataenkte organisationsendring vil blive uddybet.

Det er planlagt, at direktionen treeffer endelig beslutning efter atholdelse af personalemeder medio januar 2025.

Bevilling

Ingen bevilling. Ny organisering medferer ikke @ndringer i den gkonomiske ramme.
Klimakonsekvens

Ikke relevant.

Kompetence

Direktionen, jf. delegationsplan vedtaget af Byradet.

Indstilling

At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget beklager processen.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget beklager processen.



Punkt 10: Sager pa vej til Social- og Sundhedsudvalget

21/32586
Beslutningstema

Der orienteres om sager, der er planlagt til behandling i Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling og skonomi
Februar 2025

¢ Orientering hjemlese i kommunen i 2024 efter ikrafttreedelse af hjemlosereform
Tilsynsrapport for Benediktehjemmet (BDO)

Implementeringsplan for robotstevsuger

Status pa ekonomien pa udvalgte dele af Social- og Sundhedsudvalgets omréde
@konomisk udvikling péa det specialiserede berneomrade

Orientering om endelig rapport fra TaskForce

Marts 2025

Listen over sager pa vej er ikke en komplet liste over kommende sager, men rummer storre, strategiske sager og sager, der
af et flertal i udvalget er besluttet optaget politisk ved senere udvalgsmeder.

Sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udga.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 11: Meddelelse fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32591
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 12: Meddelelser fra administrationen

21/32596
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 13: Digitalt underskriftsblad 9. januar 2025

21/32600

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025
Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.

Bilag

Godkendelsesark Social- og Sundhedsudvalget 9. januar 2025.pdf
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