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Punkt 100: Traeffetid

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Pia Irene Rasmussen vedr. hjemmeplejen. Oplevelser vedr. medicinering, omsorg, visitation og hereapparatpleje.



Punkt 101: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021
Pkt. vedr. status pa Mellevejen optaget pd dagsorden. Dagsorden herefter godkendt.



Punkt 102: Tandregulering - Budget 2022

21/18318
Beslutningstema
Udvalget orienteres om budget 2022 for Tandreguleringen.

Sagsfremstilling og skonomi

Fredensborg Kommune har en samarbejdsaftale med Helsinger Kommune pé tandreguleringsomradet. Barn og unge i
Fredensborg Kommune, der er visiteret til tandreguleringsbehandling, far saledes udfert behandlingen pa
tandreguleringsklinikken i Helsinger.

Specialtandlegerne fra Tandreguleringsklinikken i Helsinger varetager i samarbejde med patientens tandlege/tandplejer i
berne- og ungdomstandplejen den specialtandleegefaglige vurdering af, hvilke bern der skal tilbydes behandling. Hvilken
behandling der skal tilbydes, samt hvornar behandlingen ivaerksattes, aftaler specialtandleegerne med
foreldremyndighedsindehaver og barnet. Ved prioriteringen af patienterne ma der ikke tages hensyn til hvilken kommune,
patienten kommer fra.

Patienter, der bliver tilbudt tandreguleringsbehandling, prioriteres efter, hvor hurtigt behandlingen fagligt vurderes
igangsat, en periode fra 6 mdr. til 18 mdr. efter visitationsdato.

Indkaldes patienterne ikke pa det optimale tidspunkt for tandreguleringsbehandling, er der risiko for, at
behandlingsforlgbet forlenges og at selve behandlingen bliver dyrere. Derudover er der risiko for, at patienterne vaelger at
indgé aftale om frit valg med privat praksis, hvilket medferer en eget udgift for kommunen.

Tandreguleringsklinikken i Helsinger har med den nuvarende kapacitet en venteliste, dvs. at patienterne venter laengere
end det fagligt vurderede optimale tidspunkt for igangsattelse af behandling. Med den nuvarende kapacitet er det ikke
muligt at nedbringe ventelisten til et mere acceptabelt niveau.

Budget 2022
Fredensborg Kommune betaler en andel af Helsingar Kommunes udgifter til drift af tandreguleringsklinikken. Budgettet i
Fredensborg Kommune til tandregulering er en del af den samlede ramme for Tandplejen.

De to kommuners andel af de budgetterede udgifter beregnes pa grundlag af antallet af 9-17 arige, som er indberettet til
Danmarks Statistik i april aret for. Fordelingen af budgettet for det kommende ér sker saledes pa grundlag af antallet af 9-
17 arige i de to kommuner.

Budgettet for kommende budgetér fastsattes jf. geeldende samarbejdsaftale ud fra felgende beregningsmodel:

1. Norm mangderegulering af totalrammen. Det vil sige, at den samlede budgetramme, der er afsat til Tandregulering,
fordeles forholdsmassigt mellem de to kommuner ud fra antal bern/unge.

2. Budgettet fremskrives ud fra KL’s udmeldte skeon for det kommende budgetar.

3. Evt. arlig budgetregulering aftalt p4 budgetmede i juni. Fx reguleringer som folge af politiske beslutninger om
effektiviseringer, anlaegsinvesteringer mv.

4. Lonregulering iht. KL’s lanregulering i budgetaret.

Ud fra ovenstéende beregningsmodel betalte Fredensborg Kommune i 2021 i alt 3,786 mio. kr. for tandregulering i
Helsinger Kommune.

Pé budgetmedet i juni méned mellem repraesentanter fra Helsinger Kommune og Fredensborg Kommune blev det
vurderet, at for at fa ventelisten nedbragt til et mere acceptabelt niveau over de kommende ar, ma Tandreguleringen
tilfores flere ressourcer i en femdarig periode.

For Fredensborg Kommune betyder det en merudgift i 2022 pa 329.000 kr. til lasning af den konkrete opgave.
Fredensborg Kommune har tilkendegivet, at man er indforstaet med, at der tilferes ekstra midler til Tandreguleringen i en
femaérig periode, men har samtidig fremhavet, at budgettet jf. samarbejdsaftalen godkendes for et ar ad gangen.



Administrationen vurderer, at den ekstra udgift pa 329.000 kr. i 2022 til nedbringelse af ventelisten, kan handteres
indenfor Tandplejens samlede ramme.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence

Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 16-08-2021

Sagen blev udsat.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Sagen @ndres til en beslutningssag. Udvalget godkendte forslaget til forbedret serviceniveau.



Punkt 103: Budgetrevision pr. 30/6-2021

21/18125
Beslutningstema
Budgetrevisionen pr. 30. juni 2021 foreleegges fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet til godkendelse.

Fagudvalgene skal godkende:

¢ Forventet regnskab og ansegte budgetkorrektioner inden for egne politikomrader

Okonomiudvalget og byradet skal godkende:

¢ Den samlede budgetrevision, herunder ansggte budgetkorrektioner

o Frigivelse af anleegsbudget i 2021.

o Forslag til udmentning af statslig Covid19-kompensation
Sagsfremstilling og ekonomi

Budgetrevisionen indeholder opgerelser over realiseret forbrug og forventet regnskab pa de enkelte politikomrader og
fagudvalg pr. 30. juni, herunder anmodninger om budgetkorrektioner.

Overordnet set anmodes der ved budgetrevisionen om tilleegsbevillinger for samlet 65,5 mio. kr. for perioden 2021-2025 i
forhold til seneste korrigerede budget. Hertil kommer Covid19-kompensation for 4,9 mio. kr.

Budgetkorrektionerne er indarbejdet i budgetoplegget til budgetforhandlingerne og en imgdekommelse af de ansagte
tillegsbevillinger aendrer saledes ikke pa forudsaetningerne for budget 2022-2025.

Tabel 1. Ekstra kassetrak ved budgetrevisionen 30.06.21

(1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 2025 Talt
Drift 9.375 20396 15.534 1356 4.509 51.170
Anleg -10.339 -28.965 39.085 35 34 -150
Finansiering 7.449 1.618 2960 2.886 3.572 18.485
I alt 6.485 -6.951  57.579 4.277 8.115 69.505

Covid19-kompensation 4.909

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetraeck
Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel

Af vedlagte bilag 1 fremgar en oversigt over de enkelte ansegte budgetkorrektioner. Af bilag 2 fremgér en naermere
beskrivelse af budgetkorrektionerne, samt af forbruget og forventningerne pa de enkelte politikomrader i gvrigt.

Drift
P& driftsomradet viser budgetrevisionen isoleret set merudgifter pa samlet 51,2 mio. kr. i perioden 2021-2025. Resultatet
kan primeert henfores til folgende poster:

o P& Politikomrade 11, Beskaftigelse soges budgettet forhgjet med 58,4 mio. kr. i perioden som folge af et nyt
ledighedssken, jf. ogsa nedenstadende afsnit.

¢ P4 Politikomrade 13, Pleje og Omsorg, seges om en tillegsbevilling pa 5,7 mio. kr. i 2021 til at dekke
mindreindtegter vedrerende salg af plejecenterpladser.

¢ Som led i udmentningen af lov- og cirkulaereprogrammet, hvor kommunerne kompenseres for nye love og regler,
udmentes i alt 1,8 mio. kr. til forskellige politikomrader. Udgifterne modsvares af en indtaegt fra staten pa
politikomréde 17, Finansiering.

¢ [ modsatte retning traekker, at der fra Politikomrade 16 Borgerservice, Politisk- og Administrativ Stette flyttes 15,5
mio. kr. i perioden til finansieringsomrddet vedrerende lonmodtagernes feriemidler. Flytningen skyldes en teknisk



@ndring af konteringsreglerne.

Udviklingen pa beskeftigelsesomradet

Beskaftigelsesomradet er kun i langsom bedring efter Corona-pandemien. Som konsekvens heraf ligger skonnet for
udgifterne serligt i forhold til A-dagpenge og sygedagpenge vasentligt over det niveau som var forudsat for 2022, da
Budget 2021 blev vedtaget.

Beskeftigelsesindsatsen har veret suspenderet i en l&ngere periode, hvilket har medvirket til at fastholde det forhgjede
antal pad A-dagpenge og sygedagpenge. Hertil kommer, at for begge méalgrupper er perioden med ret til at modtage ydelsen
blevet forleenget ad flere omgange med den konsekvens, at antallet pa ydelse i de to mélgrupper er steget markant.
Antallet af personer pa a-dagpenge er fortsat hejt, og serligt i Region Hovedstaden falder ledigheden ikke i samme tempo
som i resten af landet. Sarligt servicesektoren er fortsat hardt ramt. Antallet af langtidsledige er fordoblet under corona-
krisen, og det er vurderingen, at det pa kort sigt er vanskeligt at nedbringe antallet af langtidsledige.

Alt i alt er det administrationens vurdering — baseret pa prognoser fra Finansministeriet -, at udgifterne pa
beskeaeftigelsesomradet vil ligge markant over de tidligere forudsaetninger: saerligt i 2022 og 2023, hvorefter situationen
forhébentlig vil nerme sig en normalisering. Da udviklingen i Region Hovedstaden er vaerre end i resten af landet kan det
ikke forventes, at kommunen bliver kompenseret fuldt ud for de stigende udgifter pa4 omradet.

Anleg

Som det fremgér af tabel 2 nedenfor, skyldes @ndringerne pd anlegsomradet primert forskydning af budget mellem
arene. Forskydningerne vedrerer primart Fredensborg Bibliotek og leegehus, jf. beslutning pd byrddsmedet den 21. juni
2021.

Tabel 2. Bevaegelse pa anlaegsomradet ved BR30/6-21
Bevagelse 2021 2022 2023 2024 2025 Talt

Mellem arene -10.189 -28.965 39.085 35 34 0

Til drift 0 0 0 0 0 0
Kassen -150 0 0 0 0 -150
I alt -10.339 -28.965 39.085 35 34 -150
Finansiering

Pé finansieringsomradet nedjusteres indtagtsbudgettet med netto 18,5 mio. kr. over perioden.

Andringerne vedrarer bl.a. midtvejsreguleringen af bloktilskuddet for 2021, hvor kommunens indtagter reduceres. Det
skyldes primeert, at ledighedsudviklingen for kommunerne under ét har varet bedre end tidligere forventet og at den
statslige finansiering derfor reduceres. Det bemaerkes, jf. ogsa den ansegte tillegsbevilling pa beskaftigelsesomradet, at
ledighedsudviklingen har veret mindre positiv i Fredensborg Kommune (og Nordsjalland) end landsgennemsnittet.

Hertil kommer, at udgiftsbudgettet vedrerende lonmodtagernes feriemidler pa i alt 15,5 mio. kr. over perioden overfores
fra driftsomrédet, jf. ovenstaende.

Avrets resultat og udviklingen i likviditeten
Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning var pa 302 mio. kr. pr. 30. juni 2021, jf. figur 1 nedenfor.
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Da kommunens likviditetsudvikling athaenger af de forestdende budgetforhandlinger, indgar der ikke her en graf over
udviklingen fremadrettet. Der henvises i stedet til administrationens 2. budgetvurdering til budgetforhandlingerne 2022-
2025.

Tabel 3 viser det forventede kassetreek ved vedtagelsen af budgetforliget for 2021-2024 og ved efterfelgende
budgetkorrektioner.

Tabel 3.

1.000 k. 2021 2022 2023 2024 2025 I alt
Vedtaget budget 2021-24 29 80.296 33.190 21.454 -13.401 121.568
Tilleegsbevillinger 132.401 8.489 -6.363 -12 -5.486  129.029

Budgetrevision 30/6-21  6.485 -6.951 57.579 4.277 8.115 69.505
Covid19-kompensation ~ 4.909 4.909

I alt, kassetraek 143.824 81.834 84.406 25.719 -10.772 325.011

Priserne er i hhv. 2021 og 2022-niveau eksklusiv seneste PL-justering.
Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetrack
Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel

Samlet forventes der efter indarbejdelsen af budgetrevisionen et kassetreek pa 325,0 mio. kr. i perioden 2021-2025. Det
bemarkes, at heraf vedrerer afdrag pa geld 172,1 mio. kr.

Af de tidligere tillegsbevillinger vedrerende 2021 pa samlet 132,4 mio. kr. vedrerer 39 mio. kr., at der ved budgetrevision
31. oktober 2020 blev flyttet anleegsbevillinger fra 2020 til 2021. Hertil kommer bl.a. overfert mindreforbrug fra 2020 for
samlet 61,9 mio. kr. Overforslerne fra 2020 forventes i vidt omfang modsvaret af tilsvarende overfert mindreforbrug
mellem 2021 og 2022 og de efterfolgende ar. Forventes samme overfersel ud af budgetperioden, som der blev overfort til
2021 reduceres kassetraekket i perioden med ca. 100 mio. kr. Endeligt indgar, at budgettet i 2021 blev opskrevet med 13,0
mio. kr. ved budgetrevisionen pr. 31. marts 2021.

Servicerammen 2021
Kommunen har i forste halvér af 2021 afholdt serviceudgifter for 1.020,9 mio. kr. svarende til 49,8 pct. af kommunens
korrigerede ramme pé 2.049,7 mio. kr.

Frigivelse af anlaegsbudget
Af tabel 4 nedenfor fremgér, at der ved budgetrevisionen sgges om at frigive anlaegsudgifter for 2.540 t.kr. 1 2021.



Tabel 4
Belob i 1.000 kr. Beleb der onskes frigivet, Udgifter 2021

Udvikling af Niva Havn og Strandpark 2.540

I alt 2.540

Udmentning af statslige Covid19-midler

Som led i gkonomiaftalen mellem regering og KL for 2022 indgik, at staten kompenserer kommunernes merudgifter
vedrerende Covid19 med samlet 889 mio. kr. i 2021. Det svarer til 6.240 t.kr. for Fredensborg Kommune. Af tabel 5
nedenfor fremgér, at politikomrdderne har indmeldt Covid19-relaterede merudgifter for samlet 18,5 mio. kr.

Tabel 5. Covid19-relaterede merudgifter

Politikomrade Udgifter 1. halvar 2021 (1.000 kr.)
4 Kommunale Ejendomme 54

4 Rengering 3.500

5 Fritid og Idraet 2

6 Skole ekskl. egen rengering 3.651

6 Skole, egen rengering 116
8 Born 5.269
9 Kultur 349

12 Sundhed og Frivillighed 87

13 Pleje og Omsorg 3.675
13 Podning 1.293
14 Familie og Handicap 43

16 CEIS 8

16 CPO 412

I alt 18.459

Pé skole- og daginstitutionsomréadet vedrerer merudgifterne primaert ekstra personaleressourcer som folge af kravet om
zoneopdeling af bern, ekstra rengering og udvidet abningstid i SFO. P4 &ldreomradet vedrerer merudgifterne primeert lon
til ekstra personale og vikarer samt manglende indtagter for salg af mad i dagcentre og manglende betaling for
selvtrening.

Der skal treeffes afgorelse om, hvordan midlerne skal udmentes.

Ved budgetrevisionen 30/6 sidste ar havde omrdderne indmeldt merudgifter for 12,2 mio. kr. mod Fredensborg
Kommunes statslige kompensation pa 9,5 mio. kr. Det blev konkret h&ndteret ved, at udgifter til rengering og
vaernemidler blev kompenseret 100 pct., mens gvrige udgifter blev kompenseret med 62 pct. svarende til restbelebet. Ved
udgangen af dret valgte Byradet at kompensere de resterende udgifter via kassen.

Det bemarkes, at omraderne ikke har haft udgifter til vernemidler i 2021. Administrationen indstiller derimod, at de
tveergdende udgifter til podning afholdt af Politikomrade 13 Pleje og Omsorg kompenseres fuldt ud ved denne
budgetrevision. Som det fremgér af tabel 6 nedenfor udger udgifterne til rengering og podning samlet 4,9 mio. kr.

Tabel 6.



Politikomrade Udgifter Kompensation

Pol4 Rengering 3.500 100 pet.
Pol6 Rengoering 116 100 pet.
Pol13 Podning 1.293 100 pet.
I alt 4.909

Statslig kompensation 6.240

Restbelab 1.331

Arsagen til, at netop podning og rengering foreslas fuldt kompenseret er, at indsatserne gir pa tvars af politikomraderne,
men udgifterne atholdes af ét politikomrade. Der er derfor ikke samme mulighed for at indprioritere udgifterne i den
gvrige drift.

Der resterer herefter kompensation for 1,3 mio. kr. til at kompensere de gvrige Covid-udgifter for samlet 13,5 mio. kr.,
svarende til en kompensationsgrad pa 10 pct. Da der i flere tilfeelde er tale om relativt begraensede udgifter, skennes en sa
lav kompensationsgrad ikke at vaere meningsfuld. Administrationen indstiller derfor, at restbelobet ikke fordeles, og at
Byradet ultimo 2021 tager stilling til den endelige kompensation af de udestaende udgifter.

Bevilling

Ved budgetrevisionen pr. 30. juni 2021 ansgges om folgende budgetkorrektioner.
Tabel 7

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024 2025 lalt
Drift 9.375  20.396 15.534 1.356 4.509 51.170
Anlaeg -10.339 -28.965 39.085 35 34 -150
Finansiering 7.449 1.618 2960 2.886 3.572 18.485
Delsum 6.485 -6.951  57.579 4.277 8.115 69.505

Covid19-kompensation 4.909

I alt 11.394  -6.951 57.579 4.277 8.115 74414

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetraek
Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel

Retsgrundlag

Héndbog om @konomistyring
Kompetence

Byréadet

Indstilling

Fagudvalgene:

1. At ansegte budgetkorrektioner og det forventede regnskab for fagudvalgets politikomrader godkendes.
Jkonomiudvalget og byradet:

2. At den samlede budgetrevision for perioden 2021-2025 opgjort pr. 30. juni 2021 godkendes.
3. At der for 2021 frigives anleegsudgifter for 2.540 t.kr., jf. tabel 4.
4. At forslag til udmentning af Covid19-kompensation godkendes.



Beslutning i Borgerservice -, Arbejdsmarkeds - og Erhvervsudvalget den 01-09-2021

Orienteringen tages til efterretning, idet udvalget felger udviklingen pa sygedagpenge ngje.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (18-21) den 06-09-2021
Anbefaler administrationens indstiling.
Beslutning i Infrastruktur- og Teknikudvalget den 07-09-2021

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Kulturudvalget (18-21) den 08-09-2021
Anbefaler administrationens indstilling.
Beslutning i Plan-, Milje- og Klimaudvalget (18-21) den 13-09-2021

Anbefaler administrations indstilling.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Anbefaler administrationens indstilling.

Bilag
Bilag 1 BR 30.06.2021.pdf
Bilag 2- BR 30.06.2021.pdf

Bilag 3 Anlegsoversigt 30-06-2021.pdf



Punkt 104: Opdateret status pa implementeringsplaner fra tidligere
budgetforlig

21/16854
Beslutningstema

De opdaterede implementeringsplaner over initiativerne i tidligere budgetforlig foreleegges fagudvalgene,
Okonomiudvalget og Byradet til godkendelse.

Sagsfremstilling og ekonomi
Formaélet med implementeringsplanerne er at sikre, at der er en fzlles forstaelse mellem Byradet og administrationen i

forhold til de konkrete initiativer, der indgér i budgetforligene, samt at sikre en lobende opfelgning.

Implementeringsplanerne indeholder en kort beskrivelser af initiativerne, “trafiklys-indikator™, status og plan for
implementering samt eventuel kommende politisk behandling.

Implementeringsplanerne medtager alene igangvarende og netop afsluttede initiativer. P& driftsomradet indgér i alt 40
initiativer fordelt pa folgende udvalg og budgetforlig:

Budget-
- . Budget- Budget- Budget-
Politisk udvalg g%rzhlg forlig 2020 forlig 2019 forlig 2017
Plan-, Milje- og Klimaudvalg 10 2 1

Infrastruktur- og Teknikudvalg 2

Berne- og Skoleudvalg 6 2 1

Fritids- og Idraetsudvalg 2 1

Kulturudvalg 1 2 1

Social- og Seniorudvalg 3 1
Borgerservice-,

Arbejdsmarkeds- og 1

Erhvervsudvalg

@Jkonomiudvalg 4

I alt 27 8 4 1

P& anleegsomradet indgar 73 sterre og mindre igangvarende og kommende projekter, der er planlagt i perioden 2021-
2030.

Implementeringsplanerne foreleegges fast i forbindelse med de tre arlige budgetrevisioner.

Som folge af de senere ars budgetforlig opereres der i disse &r med et stort og serdeles omfattende drifts- og

anlaegsprogram, som resulterer i et vaesentligt ressourcetraek i administrationen. Statusoversigterne viser, at det pa trods af

Corona-krisen i det store og hele er lykkedes at gennemfore de mange planlagte aktiviteter pa savel driftsomradet som
anleegsomradet.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Handbog om ekonomistyring.

Kompetence



Byradet
Indstilling

1. At fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet godkender de opdaterede implementeringsplaner.

Beslutning i Borgerservice -, Arbejdsmarkeds - og Erhvervsudvalget den 01-09-2021

Anbefaler administrationens indstilling, men foreslar, at projekt vedr. fra landsby til landsby udgar.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (18-21) den 06-09-2021
Anbefaler administrationens indstilling.
Beslutning i Infrastruktur- og Teknikudvalget den 07-09-2021

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Kulturudvalget (18-21) den 08-09-2021
Anbefaler administrationens indstilling.
Beslutning i Plan-, Milje- og Klimaudvalget (18-21) den 13-09-2021

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Anbefaler administrationens indstilling.

Bilag
Implementeringsplaner drift 30.06.2021.pdf

Implementeringsplaner anlaeg 30.06.2021.pdf



Punkt 105: Anvisningsaftale ml. Domea Fredensborg og Fredensborg
Kommune

21/6654
Beslutningstema

Droftelse af ny anvisningsaftale mellem Domea Fredensborg og Fredensborg Kommune.

Sagsfremstilling og ekonomi

Domea Fredensborg har enske om at anvende fleksible kriterier i deres afdeling Brensholmdal beliggende i Kokkedal
efter Almenboliglovens § 60.

Ved brug af Lov om almene boliger § 60, kan boligorganisationen udleje ledige boliger efter fleksible kriterier. Fleksible
kriterier er serlige kriterier som giver fortrinsret pa ventelisten, det kan for eksempel vaere, at den boligsegende er under
uddannelse eller i beskaeftigelse. De fleksible kriterier indgés efter aftale mellem boligorganisationen og kommunen.
Derfor kan kriterierne variere i anvisningsaftalerne med de forskellige boligorganisationer, da de bliver besluttet pa
baggrund af den aktuelle situation i den konkrete boligorganisation. Anvisningsaftaler efter § 60 er geeldende 4 ar og vil
derefter blive evalueret og genforhandlet.

Brensholmdal

Domea Fredensborg har udtrykt bekymring om beboersammensatningen i deres afdeling Brensholmdal. Der opleves en
hgj fraflytning bestdende af iser ressourcestaerke beboere. For at sikre en bred beboersammensetning i afdelingen, har der
veret gnske om at indfere arbejdsmarkeds- og uddannelseskriterier.

Domea Fredensborg og Fredensborg Kommune har haft en dialog om, hvordan de fleksible kriterier kan se ud og er
kommet til enighed.

Der har ikke tidligere vaeret anvendt fleksible kriterier hos nogle af Domea Fredensborgs afdelinger.

Nye kriterier for afdeling Brensholmdal:

75 % af de ledige boliger i Brensholmdal udlejes efter fleksible kriterier og 25 % udlejes til den almindelige venteliste.
Boligsagende kan optages pa listen over fleksible kriterier, hvis de opfylder én af felgende tre kriterier:
Arbejdsmarkedstilknytning

1. Et medlem af husstanden skal have fast arbejde i mindst 30 timer ugentligt.

Tidsbegrensede ansattelser, herunder vikaransettelse, skal have en varighed pa mindst 12 maneder. Skal dokumenteres
ved kopi af ansattelseskontrakt og de tre sidste lonsedler.

Fast stilling med offentligt tilskud, f.eks. fleksjob, sidestilles med andet fast arbejde. Der skal fremlaegges kopi af fleks
aftalen, hvor det fremgar at beskeftigelsens omfang er pa minimum 30 timer (ikke det antal timer man arbejder hos
arbejdsgiveren)

Uddannelsessogende
2. Boligsegende, hvor denne eller dennes @gtefaelle/samlever er i gang med en uddannelse, der defineres som varende

SU-berettiget kompetencegivende uddannelser.
3. Boligsegende, hvor denne eller dennes &gtefeelle/samlever er i gang med en lerlinge- eller elevuddannelse.

Uddannelsen skal vere et SU-berettiget sammenhangende heltidsundervisningstilbud af minimum 2 érs varighed. Elev-
og leerlingestillinger skal ligeledes minimum veare af 2 ars varighed under forhold, der svarer til en fuldtidsstilling.

Der stilles krav om dokumentation i form af dateret erkleering fra uddannelsesinstitution om, at boligsegende eller
xgtefeelle/samlever er indskrevet eller kopi af dateret uddannelsesaftale eller lerlinge/elevkontrakt.



Varighed og evaluering
Anvisningsaftalen er efter Lov om almene boliger § 60 og gelder derfor i 4 ar. Aftalen skal derefter evalueres og
genforhandles. Aftalen kan opsiges af begge parter med 6 maneders varsel.

Pé de arlige styringsdialogmeder med de almene boligorganisationer, er anvisningsaftaler et fast punkt pa dagsordenen.
Aftalen bliver derfor dreftet arligt.

Anvisningsaftalen er vedlagt som bilag.
Videre behandling

Efter Social- og Seniorudvalget har dreftet anvisningsaftalen, vil eventuelle kommentarer og rettelser blive tilrettet.
Derefter vil sagen blive fremlagt Social- og Seniorudvalget og Byradet til endelig godkendelse.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassig betydning.

Retsgrundlag
Almenboliglovens § 60.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FN’s Verdensmal
11 — Baeredygtige byer og lokalsamfund.

Byradets arbejdsgrundlag
Bygninger og byrum skaber liv — Gode rammer for fallesskab og tryghed.

Kompetence
Byrédet.

Elektroniske bilag
Anvisningsaftale ml. Domea Fredensborg og Fredensborg Kommune 2021.
Indstilling

1. Droftelse og godkendelse af ny anvisningsaftale mellem Domea Fredensborg og Fredensborg Kommune.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 16-08-2021

Sagen blev udsat.
Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021
Den ny anvisningsaftale anbefales godkendt.

Kommunen vil i den kommende styringsdialog laegge op til at anvende den fleksible udlejning til at give fortrinsret til
personer, der har arbejde i kommunen. Det sker som led i rekrutteringsindsatsen pa velferdsomriderne.

Bjern Svensson () stemte imod, idet Enhedslisten er imod fleksibel udlejning.
Bilag

Anvisningsaftale ml. Domea Fredensborg og Fredensborg Kommune 2021.pdf



Punkt 106: Anvisningsaftale ml. VIBO og Fredensborg Kommune

21/6654
Beslutningstema

Godkendelse af ny anvisningsaftale mellem det almene boligselskab VIBO og Fredensborg Kommune.
A

Sagsfremstilling og A konomi

Ankestyrelsen pA¥t§1te ultimo 2018, hvordan Fredensborg Kommune administrerede fleksibel udlejning efter
Almenboliglovens A§ 60. Ankestyrelsen fastslog, at anvisning efter A§ 60 skal foretages af boligselskabet og ikke af
Fredensborg Kommune. PA¥ den baggrund er Fredensborg Kommune ophA, rt med den hidtidige praksis.

I davAlrende anvisningsaftale mellem Fredensborg Kommune og VIBO havde Fredensborg Kommune 65 pct. anvisning
til afdelingerne NivA¥hA j 101, NivA¥hA j 102 og NivA¥hA j 103 efter fleksible kriterier efter Almenboliglovens A§
60.

A

Ved brug af Lov om almene boliger A§ 60, kan boligorganisationen udleje de ledige boliger efter fleksible kriterier.
Fleksible kriterier er sAlrlige kriterier som giver fortrinsret pA¥ ventelisten, det kan for eksempel vAlre, at man er under
uddannelse eller i beskA !ftigelse. De fleksible kriterier indgA¥s efter aftale mellem boligorganisationen og kommunen.
Derfor kan kriterierne variere i anvisnings- og udlejningsaftalerne med de forskellige boligorganisationer, da de bliver
besluttet pA¥ baggrund af den aktuelle situation i den konkrete boligorganisation.

I dette tilfAllde er kriterierne valgt for at forebygge, at VIBOA€™s afdelinger nA'rmer sig Regeringens Ghettoliste.

A

Der har 1A bende vAlret en dialog mellem VIBO og Fredensborg Kommune om en ny anvisningsaftale indeholdende
fleksible kriterier efter Almenboliglovens A§ 60 til brug for boligorganisationens administration.

A

Der er pA¥ administrativt niveau opnA¥et enighed med VIBO om et forslag til en ny anvisningsaftale inklusiv fleksible
udlejningskriterier efter Almenboliglovens A§ 60. Forslaget til ny anvisningsaftale er vedlagt som bilag.

Forslaget til ny anvisningsaftale har vAjret forelagt Social- og Seniorudvalget til drA ftelse pA¥ deres mA de 7. juni
2021. Social- og Seniorudvalget havde ingen bemA rkninger til aftalen.

A

VIBO har behandlet forslaget til ny anvisningsaftale i deres organisationsbestyrelse, og har godkendt aftalen.

A

Den nye anvisningsaftale

A

Den nye anvisningsaftale betyder, at det vil vAlre VIBO, der anviser 75 pct. af de ledige boliger efter fastlagte kriterier jf.
Almenboliglovens A§ 60. Fredensborg Kommune vil fortsat anvise 25 pct. efter Almenboliglovens A§ 59 stk. 1, til
1A sning af pA¥trAjngende boligsociale opgaver i kommunen.

A

Nedenfor er oplistet de tidligere kriterier og kriterierne i den nye aftale i prioriteret rAlkkefA lge.

A

Tidligere kriterier

A

e Personer, der har fast arbejde minimum 25 timer om ugen
e Personer, som er under uddannelse
e Personer, der er 62 A¥r og derover og som A nsker en mere egnet bolig

N

A

Nye kriterier

A

§Alrlige kriterier er gAl!ldende for afd. 101, afd. 102 og afd. 103:

A

Samtlige nedenstA¥ende sAlrlige kriterier punkt 1 - 3 skal opfyldes ved boligsA ,gning til afd. 101 og afd. 102.
Ved boligsA gning til afd. 103 skal sA'rlige kriterier punkt. 1 (fast arbejde eller under uddannelse) og punkt. 3
(grundskole) opfyldes.

A



A

A

. AnsA ger og dennes husstand har alle i alderen fra 18 A¥r fast arbejde minimum 30 timer ugentligt eller under

uddannelse, som er SU-berettiget eller i et godkendt 1A!reforhold

. AnsA ger og dennes hustand, har alle i alderen 15-64 A¥r, og som ikke er uddannelsessA gende, en gennemsnitlig

bruttoindkomst svarende til min 55 pet. af den gennemsnitlige bruttoindkomst for samme gruppe i regionen.
BelA ,bet justeres A¥rligt og udgA ri2021 XX kr. pr. mA¥ned [belA b er endnu ikke fastsat].

. AnsA ger og dennes husstand har alle i alderen 30-59 A¥r en uddannelse over grundskole niveau, som er godkendt

i Danmark og som skal vAl're afsluttet senest 30. september forudgA¥ende kalender A¥r.

Hvis der ikke er ansA ,gere pA¥ ventelisten som opfylder de si&:rlige}(riterier, udlejes boligerne til ansA gere som
opfylder et af nedenstA¥ende fleksible kriterier, i prioriteret rA kkefA lge:

A

4. AnsA ger og dennes husstand har alle i alderen fra 18 A¥r fast arbejde min. 30 timer ugentligt eller under

5.

A

A

uddannelse, som er SU-berittiget eller i et godkendt 1A!reforhold
AnsA ger og dennes husstand har alle i alderen 30-59 A¥ren uddannelse over grundskole niveau som er godkendt i
Danmark og som skal vAjre afsluttet senest 30. september forudgA¥ende kalender A¥r.

. Ans/:%, ger og denne A gtefA:lle/§amlever er minimum 65 A¥r og A nsker en mere egnet bolig
. AnsA ger eller samlever/AjgtefAllle er i fast arbejde min. 30 timer ugentligt eller under uddannelse, som er SU-

berettiget eller i et godkendt 1A !reforhold

. AnsA ger eller dennes A!gtefAl!lle/samlever er minimum 65 A¥r og A nsker en mere egnet bolig

Hvis det er AlgtefAllle/samlever, som opfylder det fleksible udlejningskriterie, forudsAltter dette, at man har boet sammen
1 mindst 2 A¥r.

A

Hvis der ikke er ansA ,gere pA¥ ventelisten, som opfylder de fleksible kriterier, udlejes boligerne til ansA  gere pA¥ den
almindelige venteliste.

A

Der er ikke fortrinsret til familieboliger for bA rnefamilier.

A

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmA!ssig betydning.

A

Retsgrundlag
Almenboliglovens A§A§ 59.1 og 60.

A

FN's VerdensmA¥l og ByrA¥dets arbejdsgrundlag

FNa€™s ~Verdensm[ﬁél
11 a€* BAredygtige byer og lokalsamfund.

A

ByrA¥dets arbejdsgrundlag N
Bygninger og byrum skaber liv 4€* Gode rammer for fAjllesskab og tryghed.

A

Kompetence
]?yrA¥det.

A

Elektroniske bilag

Anvisningsaftale ml. VIBO og Fredensborg Kommune.

A

Indstilling
Godkendelse af ny anvisningsaftale mellem VIBO og Fredensborg Kommune.
Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 16-08-2021

Sagen blev udsat.



Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Den ny anvisningsaftale anbefales godkendt.A

Kommunen vil i den kommende styringsdialog 1A!gge op til at anvende den fleksible udlejning til at give fortrinsret til
personer, der har arbejde i kommunen. Det sker som led i rekrutteringsindsatsen pA¥ velfArdsomrA¥derne.

A

l?jf\,m Svensson (A”) stemte imod, idet Enhedslisten er imod fleksibel udlejning.

Bilag

Endelig anvisningsaftale ml. VIBO og FK 2021 12.5.21.pdf



Punkt 107: Orientering om forleengelse af anvisningsaftaler m. Asmindered
Boligselskab og AB Hersholm Kokkedal

21/6654
Beslutningstema

Orientering om forlengelse af anvisningsaftaler med de almene boligorganisationer Asmindered Boligselskab og AB
Hersholm Kokkedal.

Sagsfremstilling og ekonomi

Der er pa administrativt niveau opnaet enighed med Asmindered Boligselskab og AB Hersholm Kokkedal om at forlenge
nuvarende anvisningsaftaler. Ved forlengelse af eksisterende anvisningsaftaler har administrationen
beslutningskompetencen.

Retsligt grundlag
Anvisningsaftalerne er indgéet efter Lov om almene boliger § 59 stk. 1, § 59 stk. 2 og § 60.

§ 59 stk. 1

Lov om almene boliger § 59 stk. 1 giver Fredensborg Kommune anvisningsret til hver fjerde ledige bolig, til lesning af
patreengende boligsociale opgaver i kommunen. Dette er aktuelt i alle anvisningsaftaler, vi har med de almene
boligorganisationer.

§ 59 stk. 2

Boligorganisationerne og Fredensborg Kommune kan indgé aftale efter § 59 stk. 2, hvor boligorganisationen kan stille
ledige boliger til radighed for Fredensborg Kommune til lesning af patreengende boligsociale opgaver i kommunen. Dette
er aktuelt i begge aftaler. I aftalen med Asmindered Boligselskab drejer det sig om ungdomsboliger og i aftalen med AB
Hersholm Kokkedal drejer det sig om handicapvenlige boliger.

§ 60 — fleksible kriterier

Ved brug af Lov om almene boliger § 60, kan boligorganisationen udleje de ledige boliger efter fleksible kriterier.
Fleksible kriterier er saerlige kriterier som giver fortrinsret pa ventelisten, det kan for eksempel vare, at man er under
uddannelse eller i beskaeftigelse. De fleksible kriterier indgas efter aftale mellem boligorganisationen og kommunen.
Derfor kan kriterierne variere i anvisningsaftalerne med de forskellige boligorganisationer, da de bliver besluttet pa
baggrund af den aktuelle situation i den konkrete boligorganisation.

§ 60 og fleksible kriterier er anvendt i begge aftaler. I aftalen med Asmindered Boligselskab giver de fleksible kriterier
fortrinsret for bernefamilier til 100 % af de ledige 4- og 5- rums boliger. I aftalen med AB Hersholm Kokkedal er der
fortrinsret for skilsmisseramte borgere bosat i kommunen, &ldre over 50 med tilknytning til kommunen og boligsegende
med beskaftigelse i kommunen til 50 % af de ledige boliger.

De nuvaerende anvisningsaftaler betragtes som velfungerende af begge parter og er derfor blevet forlenget.
Varighed og evaluering
Anvisningsaftalerne indeholder aftale efter Lov om almene boliger § 59 stk. 2 og § 60 geelder derfor i 4 ar. Aftalerne skal

derefter evalueres og genforhandles. Aftalen kan opsiges af begge parter med 6 méaneders varsel.

Pa de éarlige styringsdialogmeder med de almene boligorganisationer, er anvisningsaftaler et fast punkt pad dagsordenen.
Aftalerne bliver derfor droftet arligt.

Anvisningsaftalerne er vedlagt som bilag.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag
Almenboliglovens § 59.1, § 59.2 og § 60.



FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FN’s Verdensmal
11 — Baeredygtige byer og lokalsamfund.

Byradets arbejdsgrundlag
Bygninger og byrum skaber liv — Gode rammer for fallesskab og tryghed.

Kompetence
Byrédet.
Elektroniske bilag

¢ Anvisningsaftale ml. Asmindered Boligselskab og Fredensborg Kommune
¢ Anvisningsaftale ml. AB Hersholm Kokkedal og Fredensborg Kommune

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 16-08-2021

Sagen blev udsat.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Orienteringen taget til efterretning.
Kommunen vil i den kommende styringsdialog l&gge op til at anvende den fleksible udlejning til at give fortrinsret til
personer, der har arbejde i kommunen. Det sker som led i rekrutteringsindsatsen pa velfeerdsomraderne.

Bilag
Anvisningsaftale ml. AB Hersholm Kokkedal og Fredensborg Kommune

Anvisningsaftale ml. Asmindered Boligselskab og Fredensborg Kommune



Punkt 108: Effektivisering og gren omstilling i de almene
boligorganisationer 2021

21/4885

Beslutningstema

Orientering vedrerende de almene boligorganisationers effektivisering og grenne omstilling.
Sagsfremstilling og ekonomi

Byréadet anmodede i 2020 om en redegerelse fra de almene boligorganisationer i Fredensborg Kommune vedrerende
udmentningen af effektiviseringsaftalen samt deres handtering af initiativer der fremmer gren omstilling og vedvarende
energi.

Byrédet besluttede ved behandlingen af redegerelsen pa Byradsmede den 28. september 2020, at redegorelsen skulle
gentages 1 2021.

Ny effektiviseringsaftale for 2021-2026

Sidste ars redegerelse var med afsat i effektiviseringsaftalen mellem Regeringen og BL, som var indgéet for perioden
2014 til 2020. Pa landsplan havde den almene boligsektor allerede i 2019 nédet mélsaetningen om at effektivisere for 1,5
mia. kr. Der er blevet indgdet en ny aftale mellem regeringen, KL og BL for perioden 2021-2026. I den nye
effektiviseringsaftale, skal den almene boligsektor effektivisere sin samlede drift for yderligere 1,8 mia. kr.

Aftalen er indgéet i januar 2021, og de almene boligorganisationer er i det begyndende arbejde med at implementere den.
Derfor vil denne redegerelse bare preeg af, at boligselskaberne er ved at omstille sig til den nye aftale. P4 nuverende
tidspunkt videreferer de fleste boligorganisationer de allerede igangsatte initiativer, som beskrevet i sidste ars redegerelse.
Dette skyldes bade, at flere initiativer er mere langsigtede, og derfor kan give en l&ngerevarende effekt, samt tager nogle
tiltag tid, for effektiviseringen bliver realiseret.

Almene boliger i Fredensborg Kommune
I Fredensborg Kommune er der 12 boligorganisationer, og under dem er der 54 afdelinger. I alt har Fredensborg
Kommune 5.108 almene boliger fordelt pa familie-, &ldre- og ungeboliger.

12021 er den gennemsnitlige husleje for familieboliger 835 kr. pr. m2 pé landsplan, hvor den gennemsnitlige husleje for
familieboliger i Region Hovedstaden er 920 kr. pr. m2. Gennemsnittet for familieboliger i Fredensborg Kommune er 901
kr. pr. m2 (LBF 2021). Den gennemsnitlige husleje i Fredensborg Kommune er altsa 19 kr. lavere end regionens
gennemsnit. Afdelinger, hvor huslejen er hgj, er oftest plejehjem eller &ldreboliger, som ogsé pé landsplan generelt har en
hejere husleje. Derudover har nyere afdelinger ofte hejere husleje.

Effektivisering

Overordnet set har boligorganisationerne fundet effektiviseringer, som béde er kortsigtede og langsigtede. Der er ikke
nedvendigvis en besparelse her og nu, men boligorganisationernes ressourcer bliver brugt smartere, og der opnas en
besparelse over en leengere periode. Flere boligorganisationer fremhaver, hvordan de prever at finde den rette balance
mellem at finde besparelser, henleegge nok midler, have attraktive boliger og samtidig holde huslejen pa et fornuftigt
niveau. Nogle boligorganisationer udtrykker, at det ikke er alle tiltag, det er muligt for dem at gennemfore pé grund af pris
eller regler/love. Det drejer sig blandt andet om etablering af elladestandere til biler. Der vil veere tiltag, der vil ga igen fra
sidste ars redegorelse, det er dog andre boligorganisationer, der har gennemfort dem i ar.

Eksempler pa effektiviseringstiltag boligorganisationerne har ivarksat:

» En boligorganisation er i proces med at udarbejde et nyt notat, der behandler den nye effektiviseringsaftale, samt
kommer med anbefalinger til, hvor fokus skal leegges.

o Flere boligorganisationer har siden sidste ar anskaffet sig robotplaeneklippere.

¢ En boligorganisation anvender mere digital kommunikation til beboerne, og sparer derved ressourcer pa print og
uddeling af materiale.

¢ To boligorganisationer har udarbejdet en ny indkebspolitik eller tilsluttet sig en sterre indkebsordning ved deres
administrationsselskab.

* En boligorganisation arbejder pa at fa en billigere forsikring.

¢ Nogle boligorganisationer har nednormeret deres driftspersonale.

¢ En boligorganisation har gennemfort et udbud pé deres VVS-, tomrer- og el arbejde samt pa arbejdet med deres
fraflytningsboliger.



Ved de arlige styringsdialoger bliver boligorganisationernes effektivitetstal gennemgaet og dreftet. Effektivitetstal bliver
inddelt i tre farver, som indikerer effektiviseringspotentiale. Rad betyder, at afdelingen har stort eftektiviseringspotentiale,
gul betyder, at der er potentiale for effektivisering, og gren indikerer effektiv drift. I Fredensborg Kommune er 17 % af
boligafdelingerne gronne og har derved effektiv drift. 58 % har effektiviseringspotentiale og 17 % har stort
effektiviseringspotentiale. De boligorganisationer som har stort effektiviseringspotentiale har overvejende afdelinger som
er plejehjem, mindre afdelinger eller afdelinger, som lige har varet igennem en sterre renovering.

Med den nye effektiviseringsaftale er der nu et krav om, at boligorganisationer som har afdelinger med rede
effektivitetstal, skal fremlegge en handleplan.

Gron omstilling

I flere tilfeelde er effektiviseringstiltag ogsa greonne tiltag. Generelt teenkes grenne tiltag ind i kommende
renoveringsprojekter. Her er det blandt andet tiltag, som udskiftning af vinduer eller udskiftning af vandrer, der
planlegges i kommende renoveringer for at optimere boligerne.

¢ En afdeling har fiet nye radiatorer med termostater, og forventer derfor et mindre varmeforbrug.

¢ En boligorganisation omlagger arealer til at veere vilde, for at fremme biodiversitet og spare pé driftsudgifter.

¢ To afdelinger sammenlaegger deres varmecentral, og gar fra individuelle gaskedler til centraliserede varmepumper.
Gaskedlerne har veeret udgiftstunge pa grund af hyppige reparationer, det vil derfor ogsa give afdelingerne en
besparelse pa vedligehold.

¢ En boligorganisation er ved at pdbegynde en renovering af deres vandrer for at mindske varmetab.
o Flere afdelinger undersoger elladestandere til elbiler.

¢ En boligorganisation skal sammen med Landsbyggefonden gennemga deres afdelinger, for at finde potentielle
energitiltag.

o Nar maskiner og biler til driftspersonale skal udskiftes, vaelger flere boligorganisationer at kabe eldrevne maskiner
og biler.

» En boligorganisation anvender ikke sprajtegifte eller kemisk behandling, for at stoppe brugen af skadelige stoffer.

Borgmestermode med de almene boligorganisation 3. maj 2021

Pa borgmestermedet med de almene boligorganisationer 3. maj, var der fokus pa den grenne omstilling. Formand for
Plan-, Milje- og Klimaudvalget Lars Simonsen og Johan Vedel, projektleder i Energicenteret, holdte et opleg og
presenterede Fredensborg Kommunes ambitigse grenne politik. P4 medet var der god dialog om omrader, hvor der er
potentiale for gren omstilling. Samtidig delte boligorganisationerne erfaringer med nogle af de grenne tiltag de har
arbejdet pa.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag
FN’s Verdensmaél

7 — Baredygtig energi
11 — Baredygtige byer og lokalsamfund

Byradets arbejdsgrundlag

Beredygtighed og milje — vejen frem
Bygninger og byrum skaber liv
Kompetence

Byradet.

Elektroniske bilag

¢ Bilag 1 Effektivisering og gren omstilling



Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Orienteringen taget til efterretning.

Udvalget anerkender boligselskabernes indsats indtil nu og den fremadrettede, fortsatte fokus pa den grenne omstilling.

Bilag

Bilagl Effektivisering og gren omstilling.pdf



Punkt 109: Ankestatistik pa social- og handicapomradet

21/17968

Beslutningstema

Orientering om ankestatistik for social- og handicapomradet i 2020.
Sagsfremstilling og skonomi

Danmarkskortet
Ankestatistikken er udarbejdet pa baggrund af Ankestyrelsens tal i ”Danmarkskortet”, der er offentliggjort pa4 Berne- og
Socialministeriets hjemmeside.

Danmarkskortet giver en oversigt over Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for kommunernes afgerelser inden for
socialomradet generelt og specifikt for bernehandicap- og voksenhandicapomradet.

Opgerelsen over ankestatistikken for 2020 omfatter de samme tre omréder.

Baggrund
Nar en borger klager over en kommunal afgerelse pé social- og handicapomradet, er det Ankestyrelsen, der behandler
klagen.

Ankestyrelsen kan afgere en sag pa felgende mader:

o Stadfaestelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse og derfor stadfzester den.

 Hjemvisning, hvilket betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen til ny behandling. Arsagen vil ofte vere, at
sagen ikke er tilstreekkeligt oplyst eller, at der er sket en sagsbehandlingsfejl (manglende partshering, begrundelse i
afgerelsen, bernesamtale mv.).

o ZAndring/ophavelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsen ophaver en afgerelse eller treeffer en anden afgerelse end
kommunen, hvorefter kommunen er forpligtet til at efterleve Ankestyrelsens afgerelse.

Ankestyrelsen kan ogsa afvise en sag. Det kan eksempelvis ske, hvis borgeren har klaget for sent, eller hvis Ankestyrelsen
ikke er den kompetente myndighed til at afgere sagen.

Danmarkskortet
Ifolge Danmarkskortet afgjorde Ankestyrelsen i 2020 76 sager fra Fredensborg Kommune. Til sammenligning afgjorde
Ankestyrelsen 57 sager i 2019.

De 76 sager i 2020 bestar af

e otte sag pa voksenhandicapomradet

¢ 10 sager pa bernehandicapomréadet

» 58 sager pa socialomréadet for bern og voksne (Anbringelser, forebyggende foranstaltninger, bostette, hjeelpemidler,
handicapbil m.v.)

Voksenhandicapomradet vedrerer:

« Kontante tilskud § 95

» Borgerstyret personlig assistance § 96
¢ Ledsageordning § 97

e Merudgifter § 100

Berehandicapsagermne vedrerer:

Pasningstilbud, hjemmetraning m.m. §§ 32, 32a og 36
Merudgiftydelse § 41

Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42 og 43

Personlig hjaelp og ledsagelse §§ 44 og 45

e o o o



Socialomradet for bern og voksne vedrerer blandt andet:
¢ Anbringelser og forebyggende foranstaltninger § 52

¢ Socialpedagogisk statte til voksne § 85
¢ Afgorelser om handicapbiler, hjelpemidler, hjemmehjelp mv.[1]

Afgerelsernes fordeling pa omréderne i henholdsvis 2019 og 2020 ses i nedenstaende tabel.

Tabel 1 Ankestakistik 200 2020
Stadfzestet | Hjemwist |AEndiet |Stad sestet | Hjemdst AErdet
“ioks erbandc ap Ju] Ju] 1 4 2 1
Eorrebandicap 2 E 1 =] 4 1
SocialomrSdat =0 3 z 41 T 5
Voksenhandicap

12020 behandlede Ankestyrelsen otte sager. Det er en stigning pa syv sager i forhold til 2019. Fire af sagerne blev
stadfeestede, tre blev hjemvist og i en sag @ndrede Ankestyrelsen administrationens afgerelse. Det giver en
omggrelsesprocent pé 50 pct.

Bearnehandicap

12020 behandlede Ankestyrelsen 10 sager. Det er et fald pa fem sager i forhold til 2019. Fem af sagerne blev stadfzestede,
fire blev hjemvist og i en sag @ndrede Ankestyrelsen administrationens afgerelse. Det giver en omgerelsesprocent pa 50
pct., hvilket er p& niveau med omggrelsesprocenten i 2019, der var pa 47 pct.

Socialomrédet (udsatte bern og voksne)

12020 behandlede Ankestyrelsen i alt 58 sager, hvilket er en stigning pa 17 sager i forhold til 2019. 41 af sagerne blev
stadfzestet, 12 blev hjemvist og fem blev @ndret. Det giver en omgerelsesprocent pa 29 pct., hvilket er pa niveau med
omgearelsesprocenten i 2019, der var pa 27 pct.

Arsager til @ndring/ophzvelse og hjemvisning af sager
En gennemgang af afgarelserne fra Ankestyrelsen viser, at arsagen til hjemvisninger i langt sterstedelen af sagerne var, at
de ikke har veret tilstreekkeligt oplyst og begrundet.

I en sag om deekning af merudgifter til en allergivaccine til et barn hjemviste Ankestyrelsen sagen, fordi den ikke
indeholdte tilstreekkelige oplysninger til, at

Ankestyrelsen kunne afgere, om udgiften til barnets allergivaccine var en nedvendig merudgift ved forsergelsen af barnet
i hjemmet. Ankestyrelsen palagde administrationen at indhente oplysninger om, hvordan barnets behov for behandling i
relation til sin allergi kunne tilgodeses, herunder om det var nedvendigt, at hun fik en allergivaccine, eller om behovet
kunne tilgodeses pé anden vis.

I en anden sag om merudgifter til en voksen med en funktionsnedsattelse hjemviste Ankestyrelsen administrationens
afgerelse, fordi administrationen skulle undersgge om opher med den medicinske behandling ville vare akut livstruende
eller medfere umiddelbar risiko for varig og vesentlig funktionsnedsettelse, inden der kunne treffes en afgerelse om,
hvorvidt borgeren var i malgruppen for servicelovens § 100 om merudgifter.

I en sag om daekning af tabt arbejdsfortjeneste ophavede Ankestyrelsen administrationens afgerelse, da der var givet tabt
arbejdsfortjeneste til, at en mor kunne kere sin datter til skolen i en indkeringsperiode. Ankestyrelsen vurderede ikke, at
der er hjemmel i servicelovens § 42 til at kompensere foraldre for tabt arbejdsfortjeneste til at kere deres bern til og fra
skole og henviste til at folkeskolen, efter sektoransvarsprincippet er forpligtet til at yde den nedvendige stotte til bern og
unge i skolen.

Handleplan

Inden en afgerelse sendes til behandling i Ankestyrelsen, skal den myndighed, der har truffet afgerelsen, revurdere om der
pa baggrund af klagen er grundlag for at give borgeren medhold. Hvis der ikke er grundlag for at give borgeren medhold,
eller kun delvist medhold i sin klage, skal afgerelsen sendes videre til behandling i Ankestyrelsen.

Siden oktober 2018 er alle revurderinger blevet vurderet af en socialjuridisk konsulent forud for behandling i
Ankestyrelsen. Det agede fokus skal medvirke til, at der er tilstraekkeligt med oplysninger og begrundelser i alle sager, og
at eventuelle mangler opfanges nar afgerelsen revurderes og inden den sendes til Ankestyrelsen. I juni 2021 er der ansat
endnu en socialjuridisk konsulent, der primart skal understette handicapomrédet.



Landsgennemsnit
Socialministeriet har opgjort andelen af sager pa landsplan, der omgeres, dvs. enten hjemvises til fornyet behandling eller
@ndres. Opgerelsen er indsat nedenfor.

Omggerelse i pct. 2019 2020

Voksenhandicap, landsgennemsnit 46 42

Voksenhandicap, Fredensborg 100 50
Barnehandicap, landsgennemsnit 51 52
Barnehandicap, Fredensborg 47 50
Socialomradet, landsgennemsnit 41 36
Socialomradet, Fredensborg 27 29

I forhold til de tal der er opgjort for hele landet i 2019 og 2020 er Fredensborg Kommunes omggrelsesprocent for
voksenhandicap i 2020 to pct. hgjere end landsgennemsnittet. For bdde bernehandicap- og socialomradet er
omgerelsesprocenten lavere for Fredensborg Kommune end for landsgennemsnittet.

[1] Afgerelser truffet i Center for ZAldre og Omsorg
FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

Byradets arbejdsgrundlag

3. Du kan mere end du tror

FNs verdensmal

3. Sundhed og trivsel
Kompetence

Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Orienteringen taget til efterretning. P4 naeste ars statistik skal antallet af ankesager sattes i forhold til de samlede antal
sager.



Punkt 110: Tilfredshedsundersogelse pa plejecentre 2021

21/22361

Beslutningstema

Droftelse af resultater af tilfredshedsundersggelsen blandt beboere pa kommunens plejecentre.
Sagsfremstilling og skonomi

12020 blev der ivaerksat en undersggelse af oplevelsen af omsorg og pleje pa Fredensborg kommunes plejecentre. Denne
undersogelse er nu gentaget i 2021 og praesenteres nedenfor. Undersggelsen er gennemfort de forste 2 uger af august
2021. Skovgérden er udeladet pga. den aktuelle situation og der gennemfores her anden mere udvidet undersogelse af
tilfredsheden.

Der er i undersegelsen spurgt ind til oplevelsen af omsorg, pleje, omgangstonen, aktiviteter, og dialog og samarbejde. De
parerende er interviewet via telefon eller ved fysisk tilstedeverelse, og beboere er interviewet i det omfang de har veeret
istand til at deltage. Som udgangspunkt har det veret ledere pa forskellige niveauer, som har gennemfort interviews, men
ogsa medarbejdere har varet involveret. Respons pé de stillede spergsmal er kategoriseret i Tilfreds, Delvis tilfreds og
Ikke tilfreds. Nogle parerende har ikke gnsket at deltage eller det har ikke varet muligt at opna kontakt.

Resultaterne er samlet for de 5 plejecentre. Resultater for de enkelte centre kan ses af bilag herunder sammenligning med
undersegelsen 1 2020. Generelt er tilfredsheden meget hgj bade blandt beboere og parerende. Tilfredsheden er hgjest med
Omgangstonen og Omsorgen, hvor 93% og 90% har svaret tilfreds, og lavest ift. aktivitetsniveauet, hvor 79% af beboerne
er tilfredse og 75% af de parerende. Tilfredsheden med aktivitetsniveauet er lavest pa Benediktehjemmet, som dog har
hgjere tilfredshed end sidste ar. Det er svaert at finde en entydig forklaring herpa men der peges pé svagere beboere end de
gvrige centre og at aktiviteter ligger pé tidspunkter, hvor parerende kun i begraenset omfang er pa Benediktehjemmet.
Svarprocenten er ca. 61% for beboere og 83% for parerende. Der er et lille frafald ift. det reelle antal pladser, som folge af
tomme boliger, dedsfald mv.

Tilfredshed med omsorgen.

Beboere Péarerende

Tilfreds 143 175
Delvis tilfreds 10 12
Ikke tilfreds 0 1
Ej deltaget 82 38

Deltagere i alt 235 226



Omsorg (beboer)

W Tilfreds

oy 1

Delvistilfreds W kke tilfreds

Omsorg (pargrende)

m Tilfreds
Tilfredshed med plejen.

Beboere
Tilfreds 135

Delvis tilfreds 18
Ikke tilfreds 0
Ej deltaget 82

Deltagere i alt 235

10% 1|

Dielvs tilfreds

| | kke tilfreds

Pérgrende
155

29

5

37

226



Pleje (beboer)

0%

12%

W Tilfreds Delvis tilfreds W kke tilfreds

Pleje (pargrende)

M Tilfreds Delvs tilfreds W | kke tilfreds

Tilfredshed med omgangstonen.

Beboere Pargrende

Tilfreds 143 175
Delvis tilfreds 10 12
Ikke tilfreds 0 1
Ej deltaget 82 38

Deltagere i alt 235 226



Omgangstone (beboer)

W Tilfreds Delds tilfreds W | Kke tilfreds

Omgangstone (pargrende)

6% 1

M Tilfreds Dehds tilfreds W [kke tilfreds

Tilfredshed med aktivitetsniveau.

Beboere Parerende

Tilfreds 110 125
Delvis tilfreds 27 34
Ikke tilfreds 3 8
Ej deltaget 95 59

Deltagere i alt 235 226



Aktivitet (beboer)

W Tilfreds Delistilfreds W Ikke tilfreds

Aktivitet (pargrende)

W Tilfreds Delsds tilfreds W kke tilfreds

Tilfredshed med dialog og samarbejde.

Beboere Pargrende

Tilfreds 131 161
Delvis tilfreds 13 21
Ikke tilfreds 3 6
Ej deltaget 88 50

Deltagere i alt 235 238



Dialog og samarbejde (bebaoer)

W Tilfreds Delas tilfreds W Ikke tilfreds

Dialog og samarbejde (pargrende)

W Tilfreds Delvistilfreds W |kke tilfreds

Bevilling
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

Understoatter FN's verdensmal: Sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel for alle aldersgrupper.
Understoatter Byradet mal: Vi vil sikre moderne pleje- og rehabiliteringscentre og en hjemmepleje med fokus pé trivsel,
omsorg og rehabilitering, der skaber muligheden for at blive l&engst muligt i eget hjem

Kompetence

Social- og Seniorudvalget.

Kommunikation

Der udarbejdes en pressemeddelelse med prasentation af resultaterne.

Elektroniske bilag

Tilfredshedsundersogelse pa plejecentre 2021.
Sammenligning af undersegelse 2020 og 2021

Indstilling

At tilfredshedsundersogelsen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Orienteringen taget til efterretning.

Udvalget udtrykte anerkendelse af indsatsen hos ledere og medarbejdere for at sikre en hgj svarprocent hos beboere og

parerende i august maned. Udvalget glaeder sig endvidere over, at s& mange parerende og beboere har prioriteret at
deltage i tilfredshedsundersggelsen.

Udvalget udtrykte anerkendelse af underseggelsens resultater og noterer sig, at tilfredsheden med aktivitetsomradet er oget
pa trods af en periode med coronaudfordringer. Udvalget udtrykker tilfredshed med personalets faglige indsats.



Der gennemfores en lignede undersogelse pa Skovgarden. Undersggelsen er i gang, men har veret udsat grundet
lederskift.

Bilag
Sammenligning af resultater fra 2020 til 2021

Bruger- og parerendeundersggelse 2021.pdf



Punkt 111: Status for handleplan, sygefravar og personaleomsztning pa
Skovgarden rehabiliteringsafdeling

21/20385

Beslutningstema

At orientere om status for handleplan, sygefraveer og personaleomsatning pa Rehabiliteringsafdelingen pa Skovgarden.

Sagsfremstilling og ekonomi

Status pa Skovgarden.

Udvalget har bedt om en status for implementering af handleplanen for rehabiliteringsafdelingen pa Skovgarden hver
maned, og Okonomiudvalget har efterspurgt en opgerelse af sygefravaret og personaleomsatningen pé
rehabiliteringsafdelingen.

Status p& handleplan:

Omrade

Ledelse

Kontaktperson

Information om
rehab.

Traeningsbehov

Mal og planmede

Iverksatte initiativer

Ledelsesstruktur @ndret
pr 1.8, saledes at leder af
treening og rehabilitering
Benedicte Fenger
overtager ledelsen af
rehabiliteringsafdelingen.
Der tilferes en
treeningsfaglig
gruppeleder til
afdelingen pr. 9.8

Alle indlagte tildeles en
fast kontaktperson ved
maél og planmedet.

Det sikres at borgeren
modtager velkomstpjece
om rammer og
muligheder pa rehab.
samt pjece om
treeningsmuligheder.

Borgeren vurderes af
terapeut 1. hverdag efter
indlaeeggelse og der
pabegyndes en
treeningsplan

Atholdes inden for 3.
hverdage efter
indleggelse. Her aftales
plan og mal for opholdet.
Deltagere er borger,
parerende, kontaktperson
og terapeut. Aftaler
noteres pa borgers tavle
pa stuen. Her fremgar
hvilke sygeplejefaglige
og terapeutfaglige

Planlagte initiativer

Der rekrutteres ny
leder af
plejeboligerne pa
Skovgarden.

Dette suppleres
snarest med en
skriftlig beskrivelse
af planen, som
udleveres til borger
og hvis denne
ensker dette, ogsa
til parerende

Status 1.9.2021

Midlertidig leder
indsat.
Ansettelsesproces
igangsettes om 3
maneder.

I proces.
Forventes
ivaerksat 1.11.21

Gennemfort

Gennemfort

I proces.
Forventes
ivaerksat 1.10.21



Evaluering af
borgerforleb

Planlagning af
udskrivning

Tilknytning af
leegefaglige
kompetencer

@ge kvaliteten af
medicinhandteringen

Dialogmede med
nuvarende indlagte
borgere og deres
parerende

Registrering af
ventetid pd kald

Styrket
rekrutteringsindsats

Status for klagesager:

indsatser, der skal
iverksettes.

Der atholdes ugentlige
tvaerfaglige konferencer,
hvor den enkelte borgers
forleb evalueres

Mgade om dette atholdes
ca 1 uge inden forventet
udskrivning. Deltagere er
borger, parerende,
kontaktperson, visitator
og terapeut.

Der er ansat en
farmakonom pr 1.8, som
skal kvalitetssikre
medicindoseringen og
udleveringen

Der er aktuelt 6 ledige
stillinger og det pavirker
kvaliteten, nar der ma
anvendes eksterne
vikarer.

Der foregér lobende en
rekrutteringsindsats.

Dette suppleres
med at evalueringen
dreftes med borger
og tilfgjes den
skiftlige plan og
udleveres til borger

Dette suppleres
med en
tilfredshedsmaling,
hvor borger og
parerende opfordres
til at udfylde et
spergeskema om
tilfredsheds med
forlgbet pa rehab.

Det har hidtil ikke
vere muligt at fa
ansat en fast lage
til rehab. Der
iverksattes igen en
rekrutteringsindsats.

Afholdes i
august/september
maned med henblik
pa at fa input i
yderligere
initiativer der kan
kvalificere
borgerforlagbene.

Det undersgges om
der kan etableres en
digital statistik over
antal minutter fra
kald til besvarelse

Den nye ledelse vil
se pa mulighederne
for at se pa andre
kompetenceprofiler,
som kan supplere
de sygeplejefaglige
og terapeutfaglige
kompetencer

Gennemfort

Gennemfort

I proces.

Gennemfort

Afholdes 5.
oktober 2021.

Ved klager kan
konkrete

aktiviteter vedr.
kald udtrakkes.

I proces.



¢ Der er ikke modtaget klager siden sidste SSU-mede den 16. august. Hvis der modtages klager fra borger eller
parerende, aftholdes et mede med borger/péarerende séledes, at der kan handles hurtigt pa eventuel kritik.

Samarbejde og arbejdsmilje

Der er indgaet aftale med et konsulentfirma Essens, der ssmmen med den nye ledelse pa Rehabiliteringsafdelingen er ved
at opgere fremtidig bemandingssammensetning ift. den nye méade man vil organisere arbejdet pa for at kunne
imedekomme de faglige behov og politiske ensker om gode borgerforlab, tydelige malsatninger og relevant inddragelse
af bade borgere og pérerende.

De nye strukturer og arbejdsgange vil medfere en mere overskueligt medestruktur og opgavefordeling med tydeligere
ansvarsfordeling herunder ogsa kontaktpersoner pa de enkelte forleb. Det forventes desuden, at de nye tiltag vil give ro,
overblik og en opgavelgsning, man kan vaere fagligt stolt af — alt sammen det der er med til at give et mere forudsigeligt
og godt arbejdsmilje.

Lederen af Rehabiliteringsafdelingen har atholdt meder med fzllestillidsmandene fra de faglige organisationer(DSR,
FOA) og lagt en plan for hvorledes der kan arbejdes med arbejdsmiljetiltag via de etablerede organer som TRIO-
samarbejde (leder, TR og AMR) og MED-udvalg.

Der er truffet beslutning om at de 2 eksisterende MED-udvalg slés sammen indtil der er ordinzert valg i foraret 2022.

Endelig er der lavet en aftale med visitationen om struktureret gennemforelse af visitationsmeder, s& disse indgar
hensigtsmeessigt i afdelingens struktur og med en forudsigelighed for de parerende. De pérerende vil fremadrettet ogsa
kunne deltage via skerm/telefon, hvis de ikke har mulighed for at mede frem.

Da der er handleplaner for genopretning af arbejdet pd Rehabiliteringsafdelingen pé flere omrader, er der med hjelp fra
konsulent fra Politik og organisation organiseret en proces for sammenkering af en tidligere plan for handtering af
arbejdsmiljeet pa Skovgéarden, konsulentfirmaets proces/ treeningsforleb og den politiske handleplan. Dette har til hensigt
at sikre, at der bliver taget hand om stedets problemstillinger ud fra samtlige og felgende overordnede perspektiver:

¢ Borgerens perspektiv - det gode forleb — oget tilfredshed

o Personalets perspektiv — professionalitet, godt arbejdsmiljo

¢ Det politiske perspektiv — at Rehabiliteringsafdelingen lever op til stedets formal og visioner og lgser den opgave i
kommunen, der er behov for pa tilfredsstillende vis.

Okonomi:

¢ Rehabiliteringsafdelingen har faet tilfort 1,3 mill. Kr.

Sygefravaer og personaleomsatning

12 medarbejdere har de seneste 12 maneder opsagt deres stilling pa rehabiliteringsafdelingen. Dette ud af en samlet
medarbejderstab pa 46 medarbejdere (26.8.21).



Udvikling i sygefravaersprocenten
jan-maj 2021
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Den hgje fraversprocent i januar skyldes et starre Covid-19 udbrud i specielt rehabiliteringsafdelingen.
Status pa bemandingen er pr.1.9.21 at :

o Nattevagten er fuldt bemandet
¢ Aftenvagten mangler 1 sygeplejerske og 2 SSA’ere (nynormering)
¢ Dagvagten mangler 2 sygeplejersker og 2 SSA’ere. Derudover har gruppelederen opsagt sin stilling pr 1.10.21.

Rekrutteringsprocessen er hgjt prioriteret, da grundlaget for at afdelingen kan lykkes tager afsaet i at der er nok og relevant
personale til stede pd De midlertidige pladser.

Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence

Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

At status og oversigt over sygefraveer og personaleomsatning tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 112: Opfelgning pa mede med Styrelsen for Patientsikkerhed vedr.
tilsynet i hjemmeplejeenheden i Fredensborg by

21/6728

Beslutningstema

Orientering om mede med Styrelsen for Patientsikkerhed vedrerende tilsynet i hjemmeplejeenheden i Fredensborg by.
Sagsfremstilling og ekonomi

Social- og Seniorudvalget blev marts og i juni méned 2021 orienteret om tilsyn péa aeldreomradet, herunder tilsyn i
hjemmeplejen Fredensborg By, som i juni 2020 fik et pabud fra Styrelsen.

Styrelsen for Patientsikkerhed udferte et opfelgende tilsyn i hjemmeplejeenheden i Fredensborg By den 27. maj 2021,
hvor de opretholdt pabuddet til enheden primeert pa baggrund af fund af medicineringsfejl.

I den anledning havde Styrelsen inviteret ledelsen til mede til dreftelse af tilsynet og den handleplan administrationen har
udarbejdet. Madet fandt sted den 19. august 2021 og fra kommunen deltog direkteren, &ldre- og omsorgschefen samt
hjemmeplejelederen.

P& meadet blev der praesenteret de tiltag som hjemmeplejen og kommunen som helhed har taget ift. at rette op pa de
kritiske forhold:

Medicinhandtering

¢ Der er gennemfort et uddannelsesforlgb for alle sygeplejersker og social og sundhedsassistenter i kommunen om
medicinhindtering sammen med professionshgjskolen Metropol. Alle skulle besté en preve. Alle medarbejdere fra
Fredensborg hjemmepleje bestod preven.

e Det er praciseret, at alle der doserer medicin, skal anvende tablets og gennemfore egenkontrol

¢ Der gennemfores 10 medicinaudits hver uge. Dette er suppleret med en nedsat tvergaende kvalitetsgruppe for
korrekt medicinhéndtering.

e Der er udarbejdet en instruks for egenkontrol af medicindispensering som folger Styrelsens instruks for korrekt
héndtering af medicin.

¢ Der er opslaet en stilling som farmakonom til hjemmeplejen i Fredensborg for at styrke kvaliteten i
medicinhandteringen.

Dokumentation og journalfering

Vigtigheden af korrekt dokumentation er praeciseret overfor sygeplejegruppen.

2 nyansatte sygeplejersker er blevet oplert i hvordan man laver korrekt journalfering

Udviklingssygeplejerske gennemgér systematisk fund i gennemgéede journaler og tager disse op til feelles laering
hver 14. dag med alle sygeplejersker og SSA’er

Der ansettes en ekstra sygeplejerske

Resultat af medet.

Journalerne, som der tidligere har vaeret udfordringer med, ser bedre ud, men der blev konstateret 2 alvorlige
medicineringsfejl. Hvis forholdene ikke bringes i orden kan det medfere politianmeldelse og i sidste ende bedestraf til
kommunen. Der gennemfores nyt beseg de naeste par maneder.

Folgende blev aftalt:
¢ Styrelsen holder et oplag for hjemmeplejegruppen i september méaned vedrerende styrelsens erfaringer og

radgivning pa omradet.
¢ Der gennemfores ugentlige audits og resultaterne dreftes internt i administrationen og sendes til styrelsen.



¢ Der sattes fuld fokus pa medicinhandtering herunder risikomedicin, dobbeltkontrol og brug af tablets ved dosering
i hjemmeplejegruppen frem til neste besog

¢ Der holdes ugentlige mgder mellem direktoren, @ldre- og omsorgschefen samt hjemmeplejelederen, hvor
udfordringer dreftes, auditresultater gennemgés mv.

Bevilling

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence

Social- og Seniorudvalget.
Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Sagen @ndres til et beslutningspunkt.
De ivaerksatte initiativer godkendes.
Udvalget leegger afgerende vaegt pa, at der sker en sikker medicinhandtering.

Derfor ansettes endvidere farmakonomer i alle bysamfund, ligesom der skal ske en vesentlig stigning i antallet af
borgere, der har dosisdispensering. Der skal i den forbindelse indhentes erfaringer fra andre kommuner.



Punkt 113: Aftale om sammenhang og nerhed (sundhedsklynger)

21/20487
Beslutningstema

Til orientering.

Forenkling og styrkelse af den nuvaerende politiske struktur i hver region og etablering af formaliserede sundhedsklynger
omkring de 21 akuthospitaler.

Sagsfremstilling og skonomi

Den demografiske udvikling med flere ®ldre og flere patienter med kroniske lidelser kraever et styrket samarbejde og
sammenhang mellem regioner og kommuner, sa flere borgere kan fi behandling- rehabilitering, forebyggelses- og
plejetilbud i neermiljeet i stedet for at skulle pé specialiserede hospitaler.

Pa den baggrund har Regeringen, Danske regioner og KL blevet enige om at etablere formaliserede sundhedsklynger
omkring de 21 akuthospitaler med repraesentanter fra region, kommuner og almen praksis i akuthospitalernes
optageomrade. Dette omfatter ogsa psykiatrien. En vaesentlig opgave er at lose udfordringer vedr. styrkelse af
sammenhang og bedre behandlings- og rehabiliteringsforleb pé tvers af regioner, kommuner og almen praksis.

I klyngerne skal der bade vaere en politisk dialog og et teet fagligt og strategisk samarbejde. De nuvarende
sundhedskoordinationsudvalg og praksisplanudvalg erstattes af et sundhedssamarbejdsudvalg. De far til opgave at
fastleegge faelles rammer og retning for udviklingen af samarbejdet pa tvaers af regionens sundhedsklynger og understatte
ensartethed og sammenhang pa tvers af sundhedsklyngerne.

P& det politiske niveau bestar sundhedsklyngerne af 2-3 regionsradsmedlemmer og borgmestre fra de deltagende
kommuner og skal sette retning for sundhedsklyngen. Pa det faglige/strategiske niveau 3 repraesentanter fra regionen
herunder 1 fra psykiatrien, 1 repraesentant for hver af de deltagende kommuner samt reprasentant fra almen praksis. Dette
niveau skal primeert tage hand om de feelles patienter med fokus pa at sikre konkrete lgsninger for bedre sammenhang,
kvalitet og eget naerver.

Det forventes at sundhedsklyngerne kan etableres fra 1. juli 2022.

Bevilling

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Kompetence

Social- og Seniorudvalget.

Kommunikation

Ingen

Elektroniske bilag

Aftale om sammenheang og naerhed (Sundhedsklynger) https://www.kl.dk/media/27694/aftale-om-sammenhaeng-og-
naerhed-sundhedsklynger.pdf

Indstilling
At aftalen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Orienteringen taget til efterretning.

Udvalget opfordrer til, at ledelsen af sundhedsklyngerne bliver ligeligt funderet mellem kommuner, almen praksis og
region.


https://www.kl.dk/media/27694/aftale-om-sammenhaeng-og-naerhed-sundhedsklynger.pdf
https://www.kl.dk/media/27694/aftale-om-sammenhaeng-og-naerhed-sundhedsklynger.pdf

Punkt 114: Sager pa vej til Social- og Seniorudvalget

17/27633
Beslutningstema

Der orienteres om sager, der er planlagt til behandling.

Sagsfremstilling og skonomi
Oktober

Tagudskiftning pa Lindegarden
Ledelsesinformation £Aldre og Omsorg
Sagsbehandlingstider pa hjelpemiddelomradet
Status pa Skovgérden

e o o o

November
o Evt. analyse af nye kriminalitetsforebyggende tiltag i Niva

Evaluering af de boligsociale helhedsplaner for perioden 2017-2021
Kvalitetsstandarder Familie og Handicap

Udmentning af nye tiltage pd Mellevejen

Kvalitetsstandarder ZAldre og Omsorg

Tilfredshedsméling med mad pé plejecentre

Status pa Skovgarden

Kompetence
Social- og Seniorudvalget.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Pé oktobermadet behandles sag om personaleomsatning i hjemmeplejen.

P& udvalgets mede i november behandles sag om status pd Mellevejen og organiseringen af det forebyggende arbejde.



Punkt 115: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

18/6465
Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Orientering om henvendelse fra sygeplejersker i Fredensborggruppen.



Punkt 116: Meddelelser fra administrationen

18/6472
Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

Administrationen orienterede om

e Der er i samarbejde med styrelsen for patientsikkerhed etableret pop-up vaccinationssteder i Niva og Kokkedal de
kommende uger.

e Der er foretaget en organisatorisk omlagning, sa visitation til boliger til borgere med sarlige behov flyttes fra
Borgerservice til Center for Familie og Handicap.

* Louise Hog er ansat som ny centerleder p4 Egelunden efter, at den nuverende leder er giet pa pension.



Punkt 117: Sager behandlet pa lukket dagsorden

21/7605
Beslutningstema

4. Godkendelse af dagsorden — Lukket

5. Udbud af praktisk hjelp og personlig pleje — Lukket

6. Digitalt underskriftsblad 13. september 2021 - Lukket

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021

4. Godkendelse af dagsorden — Lukket
Dagsorden blev godkendt.

5. Udbud af praktisk hjelp og personlig pleje — Lukket
Anbefaler administrationens indstilling.

6. Digitalt underskriftsblad 13. september 2021 — Lukket
Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.



Punkt 118: Digitalt underskriftsblad 13. september

19/11454

Beslutningstema

Der underskrives pé beslutningsprotokollen ved at trykke pa godkend.
Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021
Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.

Bilag

Godkendelsesark Social- og Seniorudvalget 13. september 2021.pdf



Punkt 119: Orientering om Mogllevejen

21/24280

Beslutningstema

Orientering om status pad Mgllevejen

Sagsfremstilling og skonomi

Administrationen gav en aktuel status pé situationen pa Mgllevejen.
Kompetence

Social-og Seniorudvalget

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 13-09-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Der gives en ny status for Mellevejen og herunder organiseringen af det forebyggende arbejde pé udvalgets made i
november.
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