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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Dagsordenen godkendt.

Fravaerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 2: Qkonomisk orientering - december 2024

24/362

Beslutningstema

Overordnet status pd kommunens gkonomi forelegges for @Okonomiudvalget til orientering.
Sagsfremstilling og skonomi

Okonomisk orientering giver en status pd kommunens drifts- og anlaegsudgifter, bevillingsreserver, den gennemsnitlige
kassebeholdning og folketallet.

I det nedenstiende er forbrugstallene for december 2024 ikke endelige, da der i henhold til tidsplanen for
regnskabsafslutning forst lukkes endeligt for bogfering pa regnskabsar 2024 den 3. februar 2025, idet statsrefusioner mv.
forst er endeligt opgjort pa dette tidspunkt.

Hvis man ser pa driftsudgifterne samlet set, er der i skrivende stund et mindreforbrug pa 39,3 mio. kr. set i forhold til det
korrigerede budget.

Driftsudgifter indenfor servicerammen

Ultimo 2024 er der atholdt nettoserviceudgifter for 2.423 mio. kr., hvilket er 1 mio. kr. mindre end det afsatte budget, som
der styres efter.

Tabel 1. Status pa4 kommunens korrigerede servicebudget pa politikomrader (mio. kr.)

Opr. Korr. Forbrug Forbrugs
budget bud get december
20249 2024
Pal, 1 Natur, Milia oq Basredvatig udwvikling 18,2 20,5 9,3 944, 1%
Pol, 2 Ethvers og Turisme 49 49 4,7 96,2%
Pol, 2 Plan, Trafik og Klima 729 0.7 74,0 104 6%
Pol. 4 Kommunzale Efendomme 73,1 72,7 70.8 97.3%
Pol. 5 Fritid og Idrast 31,2 31,6 30,0 94 8%
Pol. 6 Skole 4972 508.3 511.5 100,6%
Pol, 7 Familie og Unge 186,0 1872 230.8 123 3%
Pol, 8 Barn 2246 34,3 226, 8 96,8%
Pol, 9 Kulwir 39,3 423 3589 91,6%
Pol, 11 Besk=ftigelse 23,3 34,5 25,8 104 ,0%
Pol, 12 Sundhed og Frivillighed 28.5 29,2 28,6 97, 7%
Pol, 13 Fldre og Forsbvggelse 508.0 3117 499.8 97 7%
Pol. 14 Psykiztri og Handicap 328.8 325.3 338,5 104,1%
Pol. 15 Beredskab 116 11,4 11,5 100,8%
Pol, 16 Borgerservice, administrativ og politisk stome 289,23 319.1 3021 94, 7%
Pol, 17 Finansiering | driftsreseryen] 275 20,3 0,0 i
Alle politikomrider 2.364,3 2.424,1 2.423,0 100, 0%

Som det fremgar af tabellen, er der pa en stor del af politikomraderne et mindreforbrug set i forhold til det korrigerede
budget.

Pé enkelte politikomrader er der et lille merforbrug:

o Pa politikomrade 3 Vej, Park og Trafik er der et merforbrug pa 3,3 mio. kr., hvilket skyldes merudgifter til
vintertjenesten, jf. orientering til Jkonomiudvalget d. 18. november.



¢ Pa politikomrade 6 Skole er der et merforbrug pa 3,2 mio. kr., som kan henferes til skonomiske udfordringer pa
Kokkedal Skole, jf. orientering til @konomiudvalget d. 18. november.

Serligt pa politikomrade 7 Familie og Unge og politikomrade 14 Psykiatri og Handicap er forbrugsprocenten hej, hvilket
ligger i trdd med den orientering, som tidligere er givet. Med vedtagelsen af Budget 2025 er budgettet pa de udfordrede
omréder loftet. Det skal bemaerkes, at en del af budgettet for disse to politikomrader ligger udenfor servicerammen.

Tabel 2. Status paA kommunens serviceramme (mio. kr.)

Forbrugs-
pct.

Service- Forbrug ORI

pct.

ramme december

december 2024 2024 december
2023 2024

101,1% 2.385 2.423 101,6%

Serviceudgifter
netto

Kommunernes serviceramme beregnes som det oprindeligt vedtagne budget for serviceudgifter for 2024 tillagt
korrektioner i &rets lob som felge af ny lovgivning samt justerede pris- og lensken.

Fredensborg Kommunes oprindelige servicebudget udger 2.364 mio. kr., hvilket i lebet af 2024 er forhgjet til 2.385 mio.
kr. som folge af ny lovgivning samt justerede pris- og lensken, jf. opgerelser fra KL.

De budgetterede serviceudgifter udger som det fremgér af Tabel 1 samlet set 2.424 mio. kr. Det korrigerede budget er
saledes hgjere end servicerammen, hvilket skyldes tillegsbevillinger givet i drets lob; herunder overforte mindreforbrug
fra 2023.

Med et forbrug pé 2.423 mio. kr. er servicerammen overskredet med ca. 38 mio. kr., hvilket er lidt hgjere end tidligere
forudsat. Stigningen kan tilskrives, at budgetoverskridelserne pa de specialiserede socialomrader ender med at blive
hgjere end hidtil forudsat, idet der i arets sidste maneder er sket en tilgang af borgere med behov for hjzlp.

Prognoser fra KL viser, at kommunerne samlet set forventes at bruge mindre end den afsatte serviceramme, hvorfor de
kommuner som har overskredet deres individuelle ramme ikke vil blive ramt af sanktioner.

Driftsudgifter udenfor servicerammen

Ultimo 2024 er der aftholdt driftsudgifter udenfor servicerammen for 638 mio. kr. svarende til et forbrug pé 94,3 pct.,
hvilket er 0,6 procentpoint hgjere end forbrugsprocenten ultimo 2023.

Tabel 3. Status pa kommunens driftsudgifter udenfor servicerammen pa politikomrader (mio. kr.)



Forbrugs

Opr. Korr. Forbrug
budget bud get december
2024 2024

Pal, ¥ Familie o9 Unge 5.5 =] LB 32,.7%
Pol, B Barn 0.0 0,0 1] iy
Pol, 11 Beskaftigelse 5274 al5.0 S06E 5 98 3%
Pol. 13 Fldre og Forsbyggelse 0.3 0.2 0.4 58.7%
Pol. 14 Psykiatriog Handicap 272 272 -39, 3 144 5%
Pol. 16 Borgerservice, administrativ og politisk stotte 0.0 0.0 0.0 0.0%
Pol, 19 Aktivitershestemnt Medfinansiering 186.4 1934 1711 B8 5%
Alle politikomrdder GRL, 4 67 6,0 63z .8 O, 3%

Indtagterne fra de statslige refusioner i forhold til de specialiserede socialomrader (politikomraderne 7 og 14) ligger
udenfor servicerammen, mens de udgifter som refusionerne relaterer sig til, ligger indenfor servicerammen.

For begge omrader gelder det, at refusionsindtegterne vil ende med at blive hgjere end budgetmeessigt forudsat, hvilket
bidrager til at mindske den samlede budgetudfordring pé de to politikomrader. Den endelige refusionsopgerelse vil indga
ved regnskabsafslutningen.

Udgifter til tabt arbejdsfortjeneste mv. til foraeldre med bern med handicap og sociale udfordringer ligger ogsa udenfor
servicerammen. Udgifterne hertil har veret hojere end budgetmaessigt forudsat.

De lave udgifter til politikomrade 19 skyldes tidsmaessige forskydninger i afregninger til Regionen.

Anlceg

Ultimo 2024 er der atholdt anlegsudgifter for 133,8 mio. kr. og realiseret anlegsindtegter for 5,4 mio. kr. Dette svarer til
et nettoanlaegsforbrug pé 128,4 mio. kr., som udger 59,3 pct. af budgettet. Der vil séledes veare et restbudget for 2024,
som vil seges overfort fra 2024 til 2025.

Mindreforbruget relaterer sig primert til folgende projekter:

¢ Generationernes Hus i1 Niva, hvor en betalingsplan for projektet forst er aftalt med entrepreneren efter vedtagelsen
af den seneste budgetrevision.

¢ Skimmelsvamprenovering pa Kokkedal Skole. Projektet kerer stort set planmeessigt, men de sidste regninger
modtages forst i starten af 2025.

* En rakke investeringer i energibesparende foranstaltninger er forsinket.

¢ Anlag af diverse padelbaner og cricketbanen i Karlebo afventer miljegodkendelser.

¢ Bevillinger til kunstprojekter i Nivd Bymidte skal overfares til 2025/2026.

e Hertil kommer at en raekke andre anlaegsprojekter er ramt af mindre forsinkelser.

Tabel 4. Status paA kommunens anlaegsbudget (mio. kr.)

Forbrugs-
pct.

Korr. Forbrug
budget december

2024 o024 december

2024
anlazgsudgifter 223,5 133,8 £9,99,
Anlagsindtaegter -7.2 -5.4 75,59
Anlaeg netto 216,4 128,4 a9,3%




Bevillingsreserver

I budgetforliget for 2024-2027 er der afsat en driftsreserve pd 12,5 mio. kr. i 2024. Der er fra driftsreserven bevilget 2,7
mio. kr. 1 2024 til Mad og Méltider pd Oresundshjemmet, hvormed den resterende driftsreserve udger 9,8 mio. kr. i 2024.
Der er reserveret 5,0 mio. kr. af driftsreserven i1 2024 til at kunne modsté udfordringer pé det specialiserede berne- og
voksenomréde. Med det forventede samlede merforbrug er hele driftsreserven reelt anvendt. I budgetforliget for 2025-
2028 er der afsat en driftsreserve pa arligt 5,0 mio. kr. 1 2025-2027 og pa 12,5 mio. kr. i 2028.

I budgetforliget for 2024-2027 er der afsat en anlaegsreserve pa 15,0 mio. kr. i 2024. Der er fra anlegsreserven i 2024
bevilget 1,4 mio. kr. til ladestandere til hjemmeplejens elbiler, 0,1 mio. kr. til flytning af produktionskekken fra
@resundshjemmet til Skovgarden, 0,5 mio. kr. til et nyt produktionskekken pa Karsemosegérd, 1,7 mio. kr. til renovering
af kekkenet pa Lystholm og 0,8 mio. kr. til keb af areal D i Niva Bymidte.

Den resterende anlegsreserve udger herefter 10,5 mio. kr. 1 2024. Belgbet kan leegges i kassen som led i overforselssagen.

I budgetforliget for 2025-2028 er der afsat en anlegsreserve pé arligt 5,0 mio. kr. 1 2025-2027 og pa 15,0 mio. kr. i 2028.

Tabel 5. Status pA kommunens bevillingsreserver (mio. kr.)

2024 2025 2026 2027

Driftsreserven 9.8 g0 g0 5.0 12,5
snlagsreserven] 10,5 5] 5] 5,0 15,0

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning

Ultimo 2024 udgjorde kommunens gennemsnitlige kassebeholdning 267,6 mio. kr. Kassebeholdningen er steget med 82,8
mio. kr. siden ultimo 2023 svarende til en gennemsnitlig manedlig stigning pa 6,9 mio. kr. Den seneste maned er den
gennemsnitlige kassebeholdning steget med 12,6 mio. kr.

Som besluttet af @konomiudvalget den 20. november 2023 deekker kommunen i forste omgang — pé vegne af Fredensborg
Forsyning — kommunens forholdsmaessige andel af nedbringelsen af Norsfors’ geeld knyttet til Usseradverket.
Fredensborg Kommune har siledes lagt 33 mio. kr. ud i 2024 og laegger yderligere 14 mio. kr. ud 1 2025. Udlagget
tilbagebetales af Fredensborg Forsyning over tre ar (2024-2026) finansieret af en midlertidig forhgjelse af
renovationstaksterne.

Tabel 6. Kommunens kassebeholdning (365 dages gns. i mio. kr.)

December MNovember December

2023 2024 2024
Likviditet 184.8 254,19 267,56

Figur 1. Udvikling i kommunens gennemsnitlige kassebeholdning frem til 31. december 2024
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En vaesentlig del af likviditeten er disponeret som led i budgetforliget for 2025-2028, budgetrevisionen pr. 31. august
2024 og efterfolgende tilleegsbevillinger, jf. figur 2 nedenfor.

I likviditetsprognosen i figur 2 var det forventningen, at kassebeholdningen ville stige med 76,8 mio. kr. i lgbet af 2024.
Den prognosticerede kassebeholdning, som fremgar af figur 2, tager hejde for et forventet mindreforbrug pa anleg i 2024,
som overfares til 2025.

Likviditetsudviklingen er derfor i overensstemmelse med forudsatningerne for budgetlaegningen.

Figur 2. Forventet udvikling i kommunens gennemsnitlige kassebeholdning frem til ultimo 2028
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Folketal

Fredensborg Kommunes folketal udgjorde pr. 2. januar 2025 42.149 borgere, hvilket er 42 faerre borgere end det
statsgaranterede folketal pa 42.191 borgere, som Fredensborg Kommunes selvbudgetteringsberegning for 2025 er baseret



pa.

Folketallet er steget med 26 borgere siden 2. december 2024, hvor der var 42.123 borgere. Stigningen skyldes en
nettotilflytning pa 27 borgere og et fadselsunderskud pa 1 borger.

I lobet af 2024 er folketallet steget med 268 borgere. Stigningen skyldes en nettotilflytning pa 327 borgere og et
fodselsunderskud pé 59 borgere.

I Fredensborg Kommunes befolkningsprognose er der prognosticeret et folketal pa 42.260 borgere primo 2025. Der er
saledes 111 faerre borgere i kommunen end prognosticeret, hvilket bl.a. skyldes et hgjere fodselsunderskud end
prognosticeret samt en lavere nettotilgang af flygtninge end forudsat.

En endelig opgerelse af Fredensborg Kommunes folketal primo 2025 afventer dog Danmarks Statistiks opgerelse af
folketallet, som offentliggeres i februar 2025. Det skal i den forbindelse navnes, at Danmarks Statistiks opgerelse af
folketallet normalt er hgjere end Fredensborg Kommunes interne opgerelse af folketallet. Fredensborg Kommunes
folketal primo 2025 vil blive endeligt evalueret i kommunens befolkningsprognose 2025, som foreligger til
budgetseminaret i maj 2025.

Tabel 7. Folketal i Fredensborg Kommune (primo)

Januar December Januar

2024 2024 2025
41.851 42,123 42,149

Folketal

Tabel 8. Andring i folketal fra 2. december 2024 til 2. januar 2025

Tilflytning 252
Fraflytning -225
Fadsler 31
D@ds=fald -3z
Befolkningstilvaekst 26

Tabel 9. Andring i folketal fra 2. januar 2024 til 2. januar 2025

Tilflytning 3.837
Fraflytning -2.910
Fadsler 348
Dgdsfald -407
Befolkningstilvaekst 268

Aftabel 10 og 11 nedenfor er til- og fraflytningen opdelt pé aldersintervaller for henholdsvis den seneste méned og det
seneste 4r.

Tabel 10. Til- og fraflytning fra 2. december 2024 til 2. januar 2025 opdelt pa aldersintervaller (pct.)



Tillytning Fraflytning

0-& ar 13,3% 8,1%
6-16 ar 9,29, 9,6%
17-24 &r 25,5% 21,3%
25-339 &r 32,7% 30,1%
40-64 ar 13,3% 23,5%
65-79 ar &, 1% E,9%
80+ ar 0,0% 1,5%
I alt 100,0% 100,0%

Tabel 11. Til- og fraflytning fra 2. januar 2024 til 2. januar 2025 opdelt pi aldersintervaller (pct.)

Tilflytning Fraflytning

0-5 ar 10,1% 5, 1%
6-16 ar 9, 4% 9,8%
17-24 &r 16,7% 28,0%
25-339 &r 34,3% 26,29
40-64 r 23,3% 23, 4%
65-79 ar 4,5% &,5%
20+ ar 1,7% 1,1%
Ialt 100,0% 100,0%
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence

Okonomiudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Borgmesteren orienterede om, at der for begge ejerkommuner i NSPV er merforbrug pa vintertjenesten.

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 3: Orientering - Status pa implementeringsplaner fra budgetforlig pr.
30.11.2024

24/23103
Beslutningstema

Status pa implementeringsplaner foreleegges fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet til orientering.

Sagsfremstilling og ekonomi

Implementeringsplanerne for drifts- og anlegsinitiativer udarbejdes fast hvert ar efter budgetvedtagelsen og indeholder
status pd initiativer fra budgetforliget.

Implementeringsplanerne for 2025-2028 blev godkendt p&d medet i budgetforligskredsen d. 30. september 2024.

To gange arligt folger Fredensborg Kommune op pé status af implementeringsplanerne. Det gor vi for at sikre, at
vedtagne initiativer bliver udfert efter hensigten samt sikre en fzlles forstaelse af beslutningerne mellem Byradet og
administrationen.

Implementeringsplanerne medtager igangvaerende og netop afsluttede drifts- og anlagsinitiativer for budgetforliget 2025-
2028 samt tidligere budgetforligs-initiativer, der endnu ikke er afsluttet. Afsluttede initiativer fjernes fra
implementeringslisten efter fremlaeggelse.

Implementeringsplanerne markeres med trafiklys saledes, at status nemt kan afleeses:

¢ Gron - Forventer at nd naste milepzl til tiden/aktiviteter og skonomi som planlagt.
e Gul - Tvivl om at nd naste milepel til tiden/mindre afvigelser pd aktiviteter og/eller skonomi.
¢ Rad - Overskridelse, deadline kan ikke overholdes og/eller der er store afvigelser pa gkonomi.

Pa driftsomradet indgar 85 initiativer (bilag 1), af disse er fire markeret med gult. P4 anlaegsomradet indgar 121
igangverende og kommende projekter (bilag 2). Af disse er tre markeret med gult. Nedenstdende er en gennemgang af
projekter markeret med gult.

Nr. Status
Drift

Dialog om fremtidig udvikling af banerne ved
Bannebjerggérd og herunder mulighederne for at skaffe
finansiering til opgradering af faciliteterne ved
Bannebjerggérd ved et frasalg af dele af arealet til
boligformal. Undersagelsen indledes med en afklaring af
ensker til undersogelsens rammer og omfang. Prioritering
af tidspunkt for igangsettelse af analysearbejde besluttes
af Fritids- og idreetsudvalget i forbindelse med den
samlede prioritering af udviklings- og anlagsopgaver.

26A - Udvikling af banerne
ved Bannebjerggéard



32 - Medicinhandtering pa
nye mader

25 (2024-2027) - Analyse af
behovet for vedligeholdelse
af udenders fritidsfaciliteter
inkl. afdeekning af behov for
modernisering. (2024-2027)

16 (2021-2024) -
Klubpadagog - ansettes i
UngFredensborg. Ansattelse
af en klubpaedagog under
UngFredensborg, der skal
veere til stede pa nyanlagt
skaterbane.

Anlaeg

66 - Padeltennisbaner

68 - Cricketbane pa Karlebo
Stadion

107 — Udvikling af digital
infrastruktur

Bevilling

Borgere med behov for medicinadministration skal som
udgangspunkt overga til dosisrul. Dialogen med Leager og
apotek er styrket. Der er foretaget en afdekning i
hjemmepleje og pé plejehjem omkring udfordringer.
Neaeste skridt er at identificere og udvelge konkrete
indsatser pa baggrund af data. Det er en forudsatning at
have de praktiserende leeger med for at indhente
besparelsen. Projektet er i gang og fortsatter i 2025.

NSPV prasenterer et forste udkast til en
vedligeholdelsesplan for udendersanleg ved Fritids- og
idraetsudvalgsmedet d. 6. januar 2025. I forbindelse
hermed skal udvalget desuden drafte rammer for
underspgelse af modernisering af udeanlag.

konomiudvalget har besluttet at samtenke de afsatte
midler til kunst med en kombineret skaterlosning i Niva
Bymidte.

Der er indgéet aftale om miljeradgivning til banerne pa
Graestedgard og i1 Karlebo. Der afventes
myndighedsgodkendelser for projekterne kan anlaegges.

FIU foreleegges statussag den 2. december 2024. Der
afventes fortsat miljegodkendelse for anleegsarbejde kan
igangsattes.

Der er indgéet aftale om miljerddgivning. Der afventes
myndighedsgodkendelser for projektet kan anlaegges.

FIU forelegges statussag den 2. december 2024. Der
afventes fortsat miljogodkendelse for anlegsarbejde kan
igangsattes.

Der bliver fortsat brugt midler til at stette borgere, der
ansgger og far tilskud fra statens bredbéndspulje. Dette er
i gennemsnit ca. 0,5 mio. kr. &rligt.

Det overvejes, om det fortsat er relevant at opretholde
puljen, da antallet af ansggninger er faldet i takt med
udrulningen af fibernet. En politisk sag forventes forelagt
i lobet af 2025.

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Héndbog om @konomistyring.

Kompetence

Byrédet.



Kommunikation

Sagen forelaegges alle fagudvalg, til endelig orientering i Byradet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 06-01-2025
1. Orienteringen tages til efterretnig.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (2022-2025) den 06-01-2025
Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 07-01-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Kulturudvalget (2022-2025) den 13-01-2025

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 15-01-
2025

1. Orienteringen tages til efterretning.

Sarah Lykke (A) var fravaerende.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Anbefaler indstillingerne fra fagudvalgene.

Bilag
Implementeringsplan_Anleg - endelig version 11122024

Implementeringsplan_Drift - endelig version 11122024

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 4: Beslutning om den fremtidige selskabsform for NSPV

25/930
Beslutningstema

Byrédet skal treffe beslutning om den fremtidige selskabsform for NSPV

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet godkendte i december 2024 et nyt kommissorium til arbejdet med Revitalisering af Nordsjllands Park og Vej
(NSPV).

Kommissoriet angiver at det skal evalueres om den geeldende juridiske konstruktion som §60 selskab fortsat er den
optimale eller om en anden selskabskonstruktion i hgjere grad vil kunne understette ambitionerne.

Med det nye kommissoriums tidsplan skal der fremlaegges sag om stillingtagen til selskabsform pa Byradets mede januar
2025

Evalueringen af den galdende juridiske konstruktion i NSPV, samt skitsering af forhold ved en eventuel overgang til en
aktieselskabsform, er samlet og beskrevet i Bilag 1 — Notat om selskabskonstruktion.

Nuvarende konstruktion (§ 60-fellesskab):

NSPV blev oprettet som et § 60-fellesskab i 2014 mellem Helsinger og Fredensborg kommuner. I et § 60-fellesskab er
der sket en kompetenceoverdragelse fra kommunen af opgaver til varetagelse i feellesskabet.

Byradet har instruktionsbefgjelse i forhold til egne medlemmer af bestyrelsen.

De oplevede udfordringer i NSPV — som i vidt omfang kan tilskrives en stiftelse pa et ikke tilstreekkeligt oplyst grundlag
— er bl.a. for utydelig opgaveoverdragelse og dermed ansvarsdeling, manglende gennemsigtighed i serviceniveau og
komplekse tilpasningsprocesser.

Alternativ: Kommunalt kapitalselskab (A/S):

NSPV som et kommunalt A/S vil besta af 2 ejerkommunerne, hvor den ene kommune ikke mé have bestemmende
indflydelse, hvilket skal iagttages gennem ejerandelene eller regler om stemmeafgivning.

Kommunerne kan fastlaegge styring gennem ejerstrategier og kontrakter, men Byradene har ikke instruktionsret over egne
bestyrelsesmedlemmer — armsleengdeprincippet synes dermed at fremsté tydeligere.

Selskabet kan kun varetage kommunale opgaver og ikke salge ydelser til private.

Medarbejderne i NSPV skal virksomhedsoverdrages til et eventuelt nyt A/S.



Der er ikke krav om godkendelse af Ankestyrelsen ved stiftelse af et kommunalt A/S.

Sammenligning af gkonomiske og styringsmassige konsekvenser:

? Jkonomien i et A/S er baseret pa kontraktlige betalinger fra kommunerne.

? @konomien i et § 60 er grundlaeggende knyttet op pa de kommunale budgetvedtagelser

? Kommunalbestyrelsens indflydelse er umiddelbart mere direkte i § 60-fzllesskaber end i kapitalselskaber.

? Muligheden for bestyrelsesvederlag er mere tilgengelig i kapitalselskaber end i § 60, hvor Ankestyrelsens
godkendelse er nadvendig.

Notatet om selskabskonstruktion opsummerer, at de oplevede udfordringer med NSPV ikke kan tilskrives § 60-
konstryktionen som séddan, men snarere grundlaget for opstarten.

Det er videre vurderingen i notatet, at en omdannelse til kapitalselskab ikke uden videre og i sig selv laser udfordringerne.

Onsket om ekstern deltagelse i bestyrelsen kan eventuelt erstatte et tredje bestyrelsesmedlem fra ejerkommunerne. Der
skal selvstaendigt tages stilling til, om de eksterne medlemmer skal have stemmeret. For at fastholde
instruktionsbefgjelsen, skal de eksterne medlemmer valges af de respektive byrad. Denne beslutning skal dreftes og
foreleegges byradene pa et senere tidspunkt.

Den politiske folgegruppe droftede evalueringen af selskabskonstruktionen pa et mede den 9.1.2025.

Folgegruppen indstillede pa den baggrund, at:

- NSPV fortsatter som et § 60-faellesskab,
- bestyrelsen suppleres med et eksternt sagkyndigt medlem, som Byradene udpeger efter indstilling fra bestyrelsen,
- der skal tages stilling til antal bestyrelsesmedlemmer, og

- der seges Ankestyrelsen om godkendelse af vederlag til formand og neestformand

Sagens bilag 2 er den opsummerende prasentation, der blev givet i den politiske folgegruppe den 9.1.2025.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven og selskabsloven.
Kompetence

Byradet.

Indstilling

at Byradet beslutter med virkning fra neeste byradsperiode:



1. at Nordsjellands Park og Vej fortsatter som et § 60-fellesskab,
2. at der sgges Ankestyrelsen om godkendelse af vederlag til formand og naestformand.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Anbefaler administrationens indstillinger.

Bilag
Bilag 1 - Notat om selskabskonstruktion - NSPV

Bilag 2 - NSPV - § 60 eller Aktieselskab

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 5: Beslutning om vedtagelse af forslag til Lokalplan K112 institution
ved Kokkedal Skole samt tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2021

23/18248
Beslutningstema

Der skal traeffes beslutning om vedtagelse af forslag til Lokalplan K112 daginstitution ved Kokkedal Skole samt tillaeg nr.
7 til Kommuneplan 2021 til offentlig fremleggelse.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund

Byradet besluttede den 29. januar 2024 (sag 11) at igangsette udarbejdelsen af forslag til Lokalplan K112 daginstitution
ved Kokkedal Skole samt tilleg 7 til Kommuneplan 2021. Bilag 1, Forslag til lokalplan K112, og Bilag 2, Forslag til
kommuneplantilleg nr. 7.

Beslutningen om at opfere en ny daginstitution pé dele af idraetsanlaegget nord for Kokkedal Skole skal sikre mere
kapacitet til et stigende bernetal i Kokkedal samt skabe moderne rammer, hvor bade bern og voksne trives.

I forbindelse med igangsatningen af lokalplanen blev der atholdt dialogmede med naboerne fra Rugvenget. Med
baggrund i naboernes bekymring for en gget trafik pd Rugveanget til en ny daginstitution, besluttede @konomiudvalget
den 22. april 2024, at den primeare adgang og parkering til daginstitutionen sker via den eksisterende parkeringsplads ved
Kokkedal Skole. Kun kersel for renovation, varelevering og handicapkersel sker via Rugvanget.

Indhold i forslag til lokalplan

Formalet med lokalplanen er at muliggere et byggeri af en ny daginstitution med plads til op til 150 bern og 30
medarbejdere pa det nuvaerende idratsanleg nord for Kokkedal Skole.

Lokalplanen fastleegger starrelse og beliggenhed af en daginstitution pd 1.500 m2 med et samlet areal til
institutionsbyggeri, vej og udeareal pa 6.700 m2. Lokalplanen indeholder ogsé bestemmelser for adgang til omréadet,
parkering til daginstitutionen og bevaring af beplantning samt ny beplantning pa udearealerne. I forbindelse med
udviklingen af fremtidens dagtilbud er der udarbejdet en baeredygtighedsstrategi, hvor malsatningerne for udearealer og
klimaskarm er indarbejdet i lokalplanen.

Det resterende knapt 6.000 m2 centralt beliggende areal i Kokkedal udlagges til et nerrekreativt offentligt omrade, der
blandt andet kan benyttes af naboer, daginstitution og skolen.

Lokalplanomradet er i dag omfattet af Lokalplan K103 Kokkedal Centrum. Ved den endelige vedtagelse af nervarende
lokalplan, aflyses lokalplan K103 for de omrader, der bliver omfattet af lokalplan K112.

Trafik

Der er pa den baggrund udarbejdet en analyse af de trafikale forhold ved indkerslen fra Holmegardsve;j til Kokkedal Skole
samt afviklingen af trafikken pa parkeringspladsen, nér der etableres en ny daginstitution og nye p-pladser, der skal
trafikbetjenes herfra. Bilag 3, Trafikanalyse.



P4 skolens nuvarende parkeringsplads vil der blive etableret yderligere kapacitet ved at indrette nye pladser og flytte
nogle af skolens brugere til andre p-plader i neromradet. Samtidig vil der blive etableret et ’kys og ker”-afs@tning
omréde.

Det er vurderet, at trafik til og fra daginstitutionen i tidsrummet kl. 7.45-8.00 kan medfere en trafikforegelse pa op mod
40 %. I samme tidsrum opleves der allerede i dag trafikale udfordringer ved indkerslen til og fra skolen via
Holmegardsve;.

I trafikanalysen er der peget p4, at den ogede trafik i dette tidsrum vil forarsage eget kadannelse og forsinkelse af
trafikken ved Holmegardsve;j. De trafikale konsekvenser pd Holmegardsvej sker udenfor lokalplanomradet, og det indgar
derfor ikke i selve lokalplanen, hvordan de anbefalede trafikale losninger etableres. Der fremlaegges en sarskilt sag om,
hvordan disse forhold skal handteres.

Indhold i forslag til kommuneplantilleeg

For at bringe forslag til lokalplan K112 i overensstemmelse med Kommuneplan 2021 udarbejdes som tilleeg nr. 7,
tilfgjelse til rammeomrade KOO1, at specifik anvendelse omfatter daginstitution og samtidig reduceres det maksimale
antal etager fra 2 til 1 etage.

Miljescreening

Der er foretaget en screening af forslag til Lokalplan K112 og tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2021 efter lov om
miljevurdering af planer og programmer, jf. lovbekendtgerelse nr. 4 af 3. januar 2023. Bilag 4, Miljescreening.

Det vurderes, at det i henhold til miljevurderingsloven § 8, nr. 3, stk. 2 ikke er nedvendigt at foretage en egentlig
miljevurdering af planforslagene, idet de alene fastlaegger anvendelsen af et mindre omrade pé lokalt plan og ikke antages
at kunne fa vaesentlig indvirkning pa miljeet.

Afgarelsen er truffet med hjemmel i lovens § 10 og ud fra de relevante kriterier, som er oplistet i lovens bilag 3.

I afgerelsen er lagt veegt pé folgende:

e Forslagene giver begraenset mulighed for nybyggeri i et omrade, som siden 1970’er har vaeret veludbygget.

¢ Planforslagene giver ikke mulighed for arealanvendelsesformer eller byggerier i omradet, som kan forventes at
pavirke miljoet veesentligt, hverken for sé& vidt angér menneskers sundhed, trafik, natur, landskab eller
kulturhistorie.

¢ Planforslagene omhandler et omrade, der ligger isoleret mellem beboelsesejendomme og infrastruktur. Naermeste
registrering af bilag IV art vedrerer fund af gren fre i vandhul est for Ussered A, ca. 900 m fra lokalplanomradet.
Lokalplansforslaget medferer ikke @ndringer i beplantning, der har funktion som ledelinje for flagermus. Det
vurderes samlet, at lokalplansforslaget ikke pévirker individer af bilag I'V arterne eller deres yngle- og rasteomrade.



o Forslag til Lokalplan K112 vurderes ikke at pavirke Natura 2000-omréade nr. 259 Folehave Skov, der ligger 3,4 km
syd for lokalplanomrédet, da anvendelsesmulighederne inden for lokalplanomradet ikke vil medfere @ndringer i
héndteringen af overflade- og spildevand, som kan skabe en negativ pavirkning pa vandkvaliteten ved Folehave
Skow.

Bevilling
Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Planloven, LBK nr. 572 af 29/05/2024

Kompetence

Byradet.

Kommunikation

Safremt forslag til Lokalplan K112 daginstitution ved Kokkedal Skole godkendes, sendes det i 8 ugers offentlig hering. I

haringsperioden atholdes et borgermede den 27. februar 2025. Forslaget til lokalplan og tilleeg til kommuneplan
offentliggeres pd kommunes hjemmeside.

Indstilling

1. At forslag til Lokalplan K112 daginstitution ved Kokkedal Skole samt tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2021 vedtages
til offentlig fremlaeggelse i 8 uger.

2. At der ikke udarbejdes miljovurdering af lokalplanforslaget.

3. At udvalget praesenteres for naermere trafikale losninger med en anvisning af finansieringsforslag.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 06-01-2025
1. Et flertal i udvalget (C, F, L, R, V) anbefaler forslag til Lokalplan K112 daginstitution ved Kokkedal Skole samt
tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2021 vedtaget til offentlig fremlaggelse i 8 uger. A stemmer imod, fordi omréadet skal
bibeholdes som grent areal som lovet af Byrédet, samt at fakta er baseret pa bernetalsprognoser, der ikke holder.

2. Udvalget anbefaler, at der ikke udarbejdes miljovurdering af lokalplanforslaget.
3. Det anbefales, at udvalget prasenteres for nermere trafikale lgsninger med en anvisning af finansieringsforslag.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Sagen sendes til fornyet behandling i Barne- og Skoleudvalget, hvor man genbeseger mulige placeringer, Egedalshallen
samt Graestedgaard. Der undersoges samtidig ogsa trafikale forhold ved de to givne lgsninger.

Bilag

Bilag 1, Lokalplanforslag K112 institution_forslag
Bilag 2, Kommuneplantilleg nr. 7 forslag

Bilag 3, Trafikanalyse 31.10.24

Bilag 4, Miljescreening LP K112 og KP tilleg 7 udkast

Fravaerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 6: Beslutning om reprasentation i lokal trepart for Oresund

24/27193
Beslutningstema

Med Aftale om et Greont Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark f&r kommunerne ansvaret for
planlegning og implementering af arealomlagningsindsatsen. Kommunernes opgave forankres i lokale treparter, der tager
udgangspunkt i de eksisterende vandoplandsstyregrupper (VOS’er). Byradet skal udpege et byrddsmedlem som politisk
reprasentant og eventuelt en repraeesentant fra administrationen, der skal repraesentere kommunen i den lokale trepart for
Oresund.

Sagsfremstilling og ekonomi

Med Aftale om et Gront Danmark (bilag 2) og Aftale om Implementering af et Grent Danmark (bilag 1) fir kommunerne
en central rolle med ansvar for planleegning og implementering af arealomlagningsindsatsen. Det betyder, at kommunerne
skal udarbejde dynamiske omlaegningsplaner senest i 2025, der viser, hvordan man lokalt vil komme i mal med indsatsen.
Indsatsen omfatter udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, vddomrader, skovrejsning, ekstensivering og andre
arealbaserede omlagningsindsatser, herunder at bidrage til bedre vilkér for natur og biodiversitet.

Siden 2010 har kommunerne koordineret udtagning af landbrugsarealer i 23 tvaerkommunale vandoplandsstyregrupper
(VOS’er), som fra 2024 har organiseret sig i 10 grupperinger med henblik pa tveergdende samarbejde,
kapacitetsopbygning og stordriftsfordele (bilag 3). Fredensborg Kommune er medlem af VOS @resund, hvor Fredensborg
Kommune har formandskabet og star for sekretariatsbetjeningen. Dette tveerkommunale samarbejde skal fortsaette i 23
lokale treparter med flere akterer, der forsat er organiseret i de 10 grupperinger. Fredensborg Kommune fortsaetter som
formandskommune og sekretariat for den lokale trepart Qresund, som bestér af i alt 24 kommuner (bilag 4).

Hver lokal trepart bestar af folgende medlemmer:

o 1-2 repraesentanter for hver kommune i oplandet, heraf mindst 1 politisk repreesentant.
¢ 1-2 lokale landbrugsreprasentanter.

¢ 1-2 lokale representanter for lokale naturorganisationer.

¢ 1 repraesentant fra Naturstyrelsen.

Repraesentanterne fra natur- og landbrugsorganisationerne udpeges centralt af henholdsvis Danmarks
Naturfredningsforenings og Landbrug & Fedevarers hovedorganisationer. Naturstyrelsen udpeger ogsa deres
repraesentanter.

Byradet skal sdledes udpege 1-2 repraesentanter, hvoraf mindst én skal veere politisk, for den lokale trepart @resund.
Administrationen indstiller, at der udpeges et byrddsmedlem samt en reprasentant fra administrationen til posterne. Det
indstilles, at den administrative repraeesentant bliver centerchefen for Center for By og Land. Udpegningen vil vere for
den aktuelle byradsperiode.

Fristen for udpegelse til lokale treparter bliver forventeligt 1. februar 2025.

Tveaergiende konsekvenser

Der forventes at vaere behov for tveergaende indsatser i relation til evrig kommunal planleegning i forbindelse med
implementeringen.



Bevilling
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Retsgrundlag

- Styrelseslovens § 17, stk. 2 og 3.

— Aftale om et Gront Danmark. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks Naturfredningsforening,
Fodevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening den 24. juni 2024.

— Aftale om Implementering af et Grent Danmark. Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og
Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre den 18.
november 2024.

— Kvalstofindsatsbehovet fastlaegges i statens reviderede vandomradeplaner 2021-2027, som blev sendt i haring den [20.
december 2024].

Kompetence
Byradet.
Elektroniske bilag
Bilag 1 — Aftale om Implementering af et Grent Danmark
Bilag 2 - Aftale om et Grent Danmark
Bilag 3 - Kort over lokale treparter og grupper
Bilag 4 — Oversigt over kommuner og areal i VOS @resund (den lokale trepart Qresund)
Indstilling
1. At byradet udpeger et byradsmedlem, der skal repreesentere kommunen i den lokale trepart for @resund.

2. At byrédet udpeger centerchefen for Center for By og Land til at repreesentere kommunen i den lokale trepart for
Oresund.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 15-01-
2025

1. Udvalget anbefaler byradet til at udpege udvalgsformand, Hanne Berg, for Natur, Milje- og Baredygtig udvikling
til at repraesentere kommunen i den lokale trepart for Gresund.

2. Udvalget anbefaler byradet at udpege centerchefen for Center for By og Land til at repraesentere kommunen i den
lokale trepart for Qresund.

Sarah Lykke (A) var fravarende.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Anbefaler indstillingerne fra Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling.
Bilag



aftale om implementering af et gront danmark
aftale om et gront danmark
Kort over lokale treparter og grupper

Oversigt over kommuner og areal i VOS @resund (den lokale trepart @resund)

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 7: Godkendelse af Gundered Vandvaerks takster for 2025

24/27577
Beslutningstema

Godkendelse af Gundered Vandvarks takster for 2025. Direktor Henrik Hansen, Fredensborg Forsyning, deltager under
behandling af punktet.

Sagsfremstilling og skonomi

Gundergd Vandvark er kommunens eneste private vandverker, og det forsyner sammen med Fredensborg Vand A/S
kommunen med drikkevand.

Vandvearkets takster skal iflg. Vandforsyningslovens §53 godkendes af kommunalbestyrelsen i den kommune, hvor
vandvarket er beliggende, efter indstilling fra anlaeggets ejer. Det er ikke underlagt vandsektorloven, da de indvinder
under 200.000 m3 vand arligt.

Driften af vandvarket overdrages til Fredensborg Vand A/S den 1. juni 2025. Forbrugerne tilhgrende Gundered Vandvaerk
vil indtil 31. maj 2025 skulle betale taksterne angivet i takstbladet for 2025 for Gundered Vandvark. Herefter overgér de,
som en del af overtagelsesaftalen, til Fredensborg Vand A/S” takster.

Vandvearket har den 13. november 2024 sendt deres takstblad pr. 1. januar 2025 til Byradets godkendelse. Takstbladet og
budget er vedlagt som bilag.

Det fremgar af takstbladet, at taksterne er uaendrede i forhold til 2024. Kubikmeterprisen inkl. statsafgift af ledningsfert
vand vil stadig veere 16,37 kr. pr. kubikmeter ekskl. moms.

Der er ingen andringer i gebyrer eller bidrag.

Administrationen vurderer, at Gunderad Vandvaerk med sine takster lever op til kravet om, at taksterne skal afspejle de
faktiske udgifter forbundet med administration og drift af vandveerket, saledes at der ikke oparbejdes et systematisk
overskud inden 1. juni 2025 ("hvile i sig selv princippet”).

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lovbek. nr. 1149 af 28/10 2024 om vandforsyning mv. § 53 (vandforsyningsloven).

Klimakonsekvens

Ikke relevant.

Kompetence

Byradet.



Kommunikation

Taksterne for 2025 vil efter godkendelsen blive offentliggjort pa vandverkets hjemmeside samt pa Fredensborg
Forsynings hjemmeside.

Indstilling

1. At Fredensborg Kommune godkender Gundered Vandvarks takster for 2025, da disse er i overensstemmelse med
vandforsyningslovens “hvile-i-sig-selv princip”.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 15-01-
2025

Udvalget anbefaler, at byradet godkender Gundered Vandveerks takster for 2025 for Fredensborg Kommune, da disse er i
overensstemmelse med vandforsyningslovens “hvile-i-sig-selv princip”.

Sarah Lykke (A) var fraveerende.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Anbefaler indstillingen fra Udvalget for Natur, Milje- og Beredygtig udvikling.
Bilag

Budget

2025 Takstblad Gundergd Vandvark (002)

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 8: Legalitetsgodkendelse af spildevandstakster 2025 for Fredensborg
Spildevand A/S

24/26948
Beslutningstema

Legalitetsgodkendelse af Fredensborg Forsyning A/S” takster for 2024 for spildevand. Direktor Henrik Hansen,
Fredensborg Forsyning, deltager under behandling af punktet

Sagsfremstilling og ekonomi

Siden 1. januar 2010 er de kommunale forsyningsaktiviteter for spildevand blevet varetaget af Fredensborg Spildevand
A/S.

Fredensborg Spildevand A/S beregner og udarbejder hvert ar et forslag til takster for spildevandsafledning, som vedtages
af selskabets bestyrelse.

De fastsatte takster og bidrag skal overholde det prisloft, som Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen fastsatter for selskabet
i medfor af § 6 i lov om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold.

Taksterne skal desuden godkendes af kommunalbestyrelsen én gang arligt. Byradet skal alene forholde sig til, om loven er
overholdt (legalitetsgodkendelse), dvs. om taksterne overholder det prisloft, som Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har
fastsat, og at gkonomien i spildevandsforsyningen hviler i sig selv. Dette betyder, at indtaegter og udgifter skal balancere
over en arrekke.

Takst for spildevandsafledning 2025

Bestyrelsen for Fredensborg Forsyning Holding A/S’ selskaber har vedtaget vedlagte takster for ar 2025 for
spildevandsafledning.

Afgiften for afledning af husholdningsspildevand er i takstbladet sat til 45,00 kr. pr. m3 forbrugt vand inkl. moms og
afgifter, svarende til 36 kr. pr. m3 forbrugt vand ekskl. moms, inkl. afgifter.

Fredensborg Forsynings takst for afledning af spildevand er séledes steget i forhold til taksten i 2024.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i afgerelse af 13. august 2024 fastsat en ekonomisk indtegtsramme for
Fredensborg Spildevand A/S for 2025 pa 65.732.205 kr. svarende til 38066 kr./m3 forbrugt vand, ekskl. moms, inkl.
afgifter.

Afgerelsen er vedlagt som bilag.

Prisloftet er beregnet ud fra konkurrencestyrelsens udmelding om Forsyningens omkostninger til drift og anleeg pa
spildevandsomradet (65.732.205 mio. kr.) i forhold til mangden af aftaget spildevand (1,7 mio. m3).



Indtagtsrammen for afledning af spildevand er séledes overholdt, og det er administrationens vurdering, at hvile i sig selv
princippet er overholdt, idet den opkravede takst ligger under den fastsatte indtegtsramme i afgerelsen af 13. august
2024.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag
Lov nr. 1693 af 16/8-2021 om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold (vandsektorloven)
Klimakonsekvens
Ikke relevant.
Kompetence
Byrédet.
Indstilling
1. At Fredensborg Spildevand A/S takster for 2024 for spildevandafledning godkendes.

Beslutning i Udvalget for Natur, Miljo- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 15-01-
2025

Udvalget anbefaler, at byradet legalitetsgodkender Fredensborg Spildevand A/S takster for 2025 for spildevandafledning.

Sarah Lykke (A) var fraverende.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Anbefaler indstillingen fra Udvalget for Natur, Milje- og Baredygtig udvikling.
Bilag

Fredensborg Spildevand AS - Budget 2025.pdf

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 9: Legalitetsgodkendelse af takster for drikkevand 2025

24/27465
Beslutningstema

Legalitetsgodkendelse af Fredensborg Vand A/S’ takster for 2025 for drikkevand. Takster indenfor spildevand og
affaldsomradet behandles i serskilte dagsordenspunkter. Direkter Henrik Hansen, Fredensborg Forsyning, deltager under
behandling af punktet.

Sagsfremstilling og ekonomi

Fra 1. januar 2010 er de kommunale forsyningsaktiviteter for drikkevand blevet varetaget af Fredensborg Vand A/S.

Fredensborg Vand A/S beregner og udarbejder hvert ar forslag til takster for vandforsyning, der efterfolgende vedtages af
selskabets bestyrelse.

De fastsatte takster og bidrag skal overholde den indtegtsramme, som Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen fastsatter for
selskabet.

De af forsyningsselskabet fastsatte takster skal legalitetsgodkendes af Byradet en gang arligt. Det betyder, at Byradet
alene skal forholde sig til, om taksterne overholder den indtegtsramme eller den regnskabsmassige kontrolramme, som
Forsyningssekretariatet under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, har fastsat for Fredensborg Vand A/S, og at
gkonomien i selskabet hviler i sig selv over en arreekke. Det betyder, at indtegter og udgifter skal balancere over en
arreekke.

Kommunen modtog den 26. november 2024 vedlagte takster for 2025 til godkendelse, som bestyrelsen for Fredensborg
Forsyning Holding A/S selskaber vedtog pé bestyrelsesmadet den 19. november 2024.

Takst for levering af vand

Fredensborg Vands takst for levering af vand er steget fra 13,00 kr. pr m3 inkl. afgifter, ekskl. moms i 2024 til 16,00 kr. pr
m3 inkl. afgifter, ekskl. moms i 2025. Denne takst gaelder for forbrugere, der far vand fra Humlebak Vandvark og Endrup
Vandverk.

Arsagerne til de foregede vandtakster er:

Underdackning i 2023.

Udgifter til bl.a. prevetagning og konsulent i forbindelse med drikkevandsforureningen i 2024.
Etablering af fjernafleeste vandmalere i 2025.

Renovering af eksisterende vandledninger.

Etablering af nye vandledninger.

For forbrugere der tidligere var tilsluttet I/'S Langstrup Vandverk er taksten 19,17 kr. pr m3 inkl. afgifter, ekskl. moms i
2025. Taksterne for 2025, der geelder for tidligere forbrugere hos I/S Langstrup Vandverk, svarer til taksterne for 2023 og
2024.



I/S Langstrup Vandveerk er i 2024 overtaget af Fredensborg Vand A/S. 1 felge overdragelsesaftalen mellem de to
forsyninger kan Fredensborg Vand A/S, hvis der opstér ekstraordinare udgifter i forbindelse med overtagelsen, i en
periode pé op til 2 &r bibeholde taksterne, der fremgér af I/S Langstrup Vandvarks takstblad for 2023, for forbrugere, der
tidligere var tilsluttet I/S Langstrup Vandverk.

Se ogsa bilag 1 for en oversigt over de samlede forbrugertakster pa omradet.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har den 4. september 2024 fastsat en skonomisk indtegtsramme for Fredensborg
Vand A/S for 2025 pa 30.484.897 kr. svarende til et prisloft pa 17,93 kr. pr. m3 forbrugt vand inkl. afgifter, ekskl. moms.
Det er indteegtsrammen som skal overholdes, ikke prisloftet.

Prisloftet er beregnet ud fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens udmelding om Fredensborg Vand A/S’s omkostninger
til drift og anleeg péd vandforsyningsomradet i forhold til mangden af leveret vand (1,7 mio. m3).

Indtaegtsrammen for levering af vand er sdledes overordnet overholdt, idet de 220 husholdninger der tidligere var
tilknyttet I/S Langstrup Vandverk udger en meget lille del af det samlede antal husholdninger efter overtagelsen.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag
LBK nr. 1693 af 16/8-2021 om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold (§6 i vandsektorloven).
LBK nr. 1149 af 28/10 2024 om vandforsyning m.v. (vandforsyningsloven).
Klimakonsekvens
Ikke relevant.
Kompetence
Byrédet.
Kommunikation
Taksterne for 2025 vil efter godkendelsen blive offentliggjort pa Fredensborg Forsynings hjemmeside.
Indstilling
1. At taksterne for drikkevand fra Fredensborg Vand A/S for 2025 legalitetsgodkendes.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 15-01-
2025

Udvalget anbefaler, at byradet legalitetsgodkender taksterne for drikkevand fra Fredensborg Vand A/S for 2025.

Sarah Lykke (A) var fravarende.



Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Anbefaler indstillingen fra Udvalget for Natur, Milje- og Baredygtig udvikling.
Bilag

Fredensborg Vand AS - Takster 2025

Fraveaerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 10: Kommunal medfinansiering i boligsocial helhedsplan 2025-2029

24/21944
Beslutningstema

Beslutning om, hvorvidt Fredensborg Kommune skal fortsatte ansegningen om at indga i en ny boligsocial helhedsplan i
Niva for perioden juli 2025 — juni 2029, og i sa fald hvordan kommunen skal medfinansiere helhedsplanen.

Sagsfremstilling og skonomi

Den 1. december 2024 offentliggjorde Social- og Boligministeriet listen over udsatte boligomrader 2024. Her fremgéar det,
at Nivahej ikke leengere er kategoriseret som udsat boligomrade. Den positive udvikling skyldes, at Nivéhgj ikke lngere
overskrider greensen for antal demte i boligomradet. Det medfarer, at Nivahgj nu er tilbage pa listen over
forebyggelsesomrader, som det ogsa var tilfeeldet for 2023.

Den nuvarende boligsociale helhedsplan i Fredensborg Kommune Niva-Kokkedal Pa Vej udleber 30. juni 2025. Hvis
byrédet ensker at indgé i en ny boligsocial helhedsplan fra juli 2025, skal der findes midler hertil.

Boligsocial helhedsplan i Fredensborg Kommune fremover

I lgbet af vinteren 2023 og foraret 2024 traf direktionen beslutning om at sege Landsbyggefonden (LBF) om
prekvalifikation til en kommende ny boligsocial helhedsplan i Niva, da Nivéhgj var kommet pa listen over udsatte
boligomrader i december 2023.

En ansegning om praekvalifikation er en ansggning fra kommune og boligselskab om at blive forhdndsgodkendt til at
kunne sege midler hos LBF, nér den egentlige boligsociale helhedsplan er udarbejdet. Praekvalifikationsansggningen
danner baggrund for LBF’s tilbagemelding pa, hvorvidt LBF vurderer, om den ansggende boligafdeling er berettiget til at
opna stette. Samtidig giver LBF en gkonomisk ramme for den nye boligsociale helhedsplan. Dermed har kommune og
boligselskab en indikation af bevillingsrammen fra LBF.

Den 5. september 2024 modtog Fredensborg Kommune besked om, at LBF har prakvalificeret Niv4 til en ny boligsocial
helhedsplan.

En kommende boligsocial helhedsplan vil besta af parterne Nivahgj I, I og III (v. boligselskabet VIBO) og Fredensborg
Kommune med stotte fra LBF.

Den endelige ansggning om en boligsocial helhedsplan for Nivé inklusiv strategisk samarbejdsaftale, delaftaler, budget
med videre, skal udarbejdes i faellesskab mellem Fredensborg Kommune og VIBO - med VIBO som ansvarlig part for
processen. Denne proces er nu startet op, og det forste mede mellem Fredensborg Kommune, VIBO og LBF blev atholdt
den 7. oktober 2024. Ansaggningsprocessen skal afsluttes i labet af foraret 2025 og endeligt godkendes i byradet, saledes at
en ny boligsocial helhedsplan er klar til at treede 1 kraft 1. juli 2025.

Varighed

En boligsocial helhedsplan med stette fra LBF har altid en varighed pa fire ar. Det er LBF, der beslutter, hvilke
fokusomrader for indsatser (delomrader), der skal vere i de boligsociale helhedsplaner. Den igangvaerende boligsociale
helhedsplan omfatter saledes delomraderne



Uddannelse og livschancer
Beskeaftigelse
Kriminalitetsforebyggelse
Sammenheengskraft og medborgerskab

e o o o

LBF har meldt ud, at det vil veere de samme delomrader, der skal arbejdes inden for i en kommende boligsocial
helhedsplan for perioden 2025-2029. Pa baggrund af de definerede delomrader beslutter og sammensatter helhedsplanens
parter nogle relevante indsatser, sa det sikres, at helhedsplanen deekker de givne delomrader og samtidig har de indsatser,
der bedst modsvarer omradets udfordringer.

Okonomi i nuvaerende boligsociale helhedsplan
LBF har i den nuvaerende boligsociale helhedsplan bevilget 6,5 mio. kr. i stette.
Boligselskaberne har medfinansieret med ca. 2,4 mio. kr.

Fredensborg Kommune har en medfinansiering pa 7,6 mio. kr., der fordeler sig med 3,6 mio. kr. i kontantfinansiering og
hertil 4,0 mio. kr. i timer via eksisterende kommunale aktiviteter, der understetter helhedsplanen og
beskeaeftigelsesomradet.

Hertil stiller Fredensborg Kommune vederlagsfrit lokalerne pa Nivahgj 55 til rddighed for helhedsplanen. Udgifterne til
dette er ikke indregnet som en del af den kommunale medfinansiering.

Okonomi i en kommende boligsocial helhedsplan

I den igangvearende boligsociale helhedsplan Niva-Kokkedal P4 Vej, deltager Nivered Il og IV i Niva samt engene i
Kokkedal sammen med VIBO’s afdelinger Nivahej I, II og III i Nivd. AB Hersholm Kokkedal har meldt ud, at Engene
ikke gnsker at deltage i en kommende boligsocial helhedsplan, og det samme geor sig gaeldende for Nivered III og IV ved
Fredensborg Boligselskab.

Den boligsociale helhedsplan for 2025-2029 vil derfor omfatte et mindre omrade afgrenset til Nivahgj I, IT og III i Niva.

Da der er feerre akterer i den kommende boligsociale helhedsplan, har LBF meldt ud at de kun bevilger et forelebigt belgb
pa 6,2 mio. kr. i stette til en kommende boligsocial helhedsplan fordelt over den 4-arige periode.

VIBO har meldt ud, at de gnsker at opretholde en medfinansiering pa 1,5 mio. kr. hen over perioden, svarende til deres
medfinansiering i den nuverende helhedsplan.

En kommende helhedsplan vil derfor i eksterne midler vaere reduceret med ca. 1,2 mio. kr. i forhold til den nuvarende
helhedsplan.

Da en helhedsplan for 2025-2029 vil skulle deekke et noget mindre omréde end den eksisterende, taler det for, at
kommunens medfinansiering ogsa reduceres. Det betyder, at ikke alle de indsatser, der er aftalt i den gaeldende
indsatsplan, kan fortsaette, og det skal sammen med VIBO aftales, hvilke indsatser der kan bidrage bedst muligt til
omrédet.



Administrationen vurderer, at en kommende boligsocial helhedsplan i Nivé vil kunne etablere indsatser i Nivahgj-
afdelingerne, der kan imedegé nogle af boligomrédets udfordringer.

Indsatsernes omfang vil dog vare athengige af Fredensborg Kommunes medfinansiering.

Det er LBF’s krav, at Fredensborg Kommune og VIBO samlet medfinansierer med minimum 2,0 mio. kr. for hele
perioden.

LBF har meddelt Fredensborg Kommune, at medfinansiering i form af timer til kommunes administration af en
boligsocial helhedsplan, svarende til 1 million kr., ikke mé indgd i medfinansieringen fremadrettet.

Dertil har Fredensborg Kommunes jurister vurderet, at lokalerne pa Nivahgj 55, der indtil nu har vaeret stillet vederlagsfrit
til radighed for helhedsplanen, kan indregnes som en del af medfinansieringen grundet lejetab. Lejetabet over en 4-arig
periode er beregnet til 896.000 kr. arligt uden kelder.

Betydningen af en evt. reduceret medfinansiering af en kommende helhedsplan

Det er vanskeligt at sige, hvad det konkret vil betyde, hvis Byradet veelger at reducere den kommunale medfinansiering af
en kommende helhedsplan. Det vil afthange af starrelsen pa belgbet, man valger at reducere medfinansieringen med.
Desuden er der endnu ikke truffet beslutning om hvilke indsatser, der skal vaere i en kommende helhedsplan, hvorfor det
er svert at komme med et bud p4, hvilke indsatser, der i s fald ikke leengere ville kunne opretholdes. Nar rammen herfor
er kendt, vil udvalget blive forelagt en ny sag med de mulige indsatser.

Dertil er det uklart om VIBO vil opretholde deres nuvarende medfinansiering, hvis Fredensborg Kommune valger at
reducere sin andel.

Hvis man pé trods af disse forbehold alligevel skal forsgge at komme med bud p4, hvilke indsatser — ud fra den
nuverende helhedsplan — man ikke vil kunne opretholde med en reduceret medfinansiering, kunne en nedjustering f.eks.
medfore:

L[]

Nedskalering/afskedigelse af en berne- og ungemedarbejder, som koster ca. 3 mio. kr. hen over perioden.
Kriminalitetsforebyggelse
o Nedlaggelse af indsatsen vedr. kompetenceforleb ifm. lommepengejob
o Nedlaggelse af indsatsen vedr. fritidsjob
Sammenheengskraft og medborgerskab
o Naboskab og tryghed, facilitering af frivillige og netvaerk
Uddannelse og livschancer
o Individuel foreldrevejledning som bl.a. rummer aktiviteter som rad og vejledning ift. ekonomi, social
kontrol, foreeldrekompetence mv.
o Nedleggelse af Studievejen.

Forslag til modeller for medfinansiering
Administrationen fremlaegger ud fra ovenstaende tre modeller for medfinansiering af en ny boligsocial helhedsplan.

¢ Model 1: Den nuvarende skonomiske ramme pé 7,6 mio. kr. opretholdes.



¢ Model 2: Den nuvarende gkonomiske ramme reduceres, ligesom den eksterne finansiering er reduceret, sa
Fredensborg Kommune har en samlet medfinansiering pé 6,4 mio. kr.

¢ Model 3: Fredensborg Kommune medfinansierer sammen med VIBO med minimumskravet pa i alt 2 mio. kr. i
kontant medfinansiering, hertil kommer timefinansiering pa i alt 3 mio. kr.

Fealles for model 2 og 3 galder, at medfinansiering fra VIBO skal afklares, og at den kommunale finansiering kan
sammensettes pa flere forskellige mader.

Administrationen anbefaler model 2 for fortsat at kunne sikre en fagligt beeredygtig helhedsplan som kan medvirke til, at
omradet ikke igen kommer pa listen over udsatte boligomrader.

Bevilling

Medfinansiering af boligsocial helhedsplan 2025-2029 pa 6,4 mio., svarende til 2,5 mio. kr. i kontant medfinansiering, 0,9
mio. kr. i huslejetab og 3 mio. kr. i timer. Administrationen finansierer indsatsen 1 2025 pa 300.000 inden for rammen.

Model 2 Ny helhedsplan
Landsbyggefondens bidrag 6,2 mio. kr.
VIBO 1,5 mio. kr.

Fredensborg Kommune — timer (eksisterende 3 mio. kr
budgetlagte aktiviteter) T
Huslejetab — Nivahej 55 900.000 kr.

2,5 mio.kr. — svarende til 625.000 kr.

Fredensborg Kommune —kontant arligt, heraf 300.000 kr. i 2025,

I alt 14,1 mio. kr.

Kompetence
Byradet.
Indstilling
1. At Fredensborg Kommune skal fortsatte ansggningen om at indgé i en ny boligsocial helhedsplan i Nivé for
perioden juli 2025 — juni 2029
2. At Byradet godkender model 2 for medfinansiering i en kommende boligsocial helhedsplan 2025-2029.
3. At udgifterne til helhedsplanen i 2025 finansieres indenfor den eksisterende budgetramme

4. At udgifterne til helhedsplanen for perioden 2026-2029 indgér i Administrationens budgetvurdering, som en
udfordring der skal handteres i budgetprocessen for 2026.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Anbefaler administrationens indstillinger.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Anbefaler indstillingen fra Social- og Sundhedsudvalget.



Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 11: Orientering om udtagning af arealer ved Endrup af ansegning om
stotte til permanent ekstensivering

24/18487
Beslutningstema

Udvalget for Natur, Miljo og Baeredygtig udvikling orienteres om, at mark 21-0 og 21-1 er udtaget af ansggningen om
stotte til permanent ekstensivering.

Sagsfremstilling og ekonomi

Byrédet fik den 28. oktober 2024 forelagt en sag permanent ekstensivering af en del af kommunens arealer.

Byréadet godkendte indstillingen om at ansege om stette til permanent ekstensivering, men besluttede for sa vidt angik
arealerne ved Endrup vandverk, at:

”Séfremt det inden arsskiftet 24/25 viser sig, at mark 21-0 og 21-1 indgér i aftaler om jordfordeling til realisering af
klima-lavbundsprojektet i Langstrup Mose, tages en eller begge arealer ud af ansggningen om permanent ekstensivering.”

Naturstyrelsen har den 20. december 2024 oplyst, at den teknisk- og biologiske forundersggelse for klima-
lavbundsprojektet i Langstrupmose er afsluttet. Resultatet af den ejendomsmaessige forunderseggelse viste, at de positive
lodsejere i omradet ejer 182 ha. og der er behov for ca. 80 ha. erstatningsjord inden for eller uden for projektomradet. Pa
den baggrund arbejder Naturstyrelsen pa erhvervelse af erstatningsjord i lokalomradet, som vil kunne imgdekomme
lodsejeres ensker i en kommende jordfordeling. Naturstyrelsen har en forhdbning om, at det vil lykkedes, sa der kan
settes gang i jordfordelingen i forste kvartal 2025.

Det er saledes endnu ikke afklaret, om Naturstyrelsen far brug for mark 21-0 og 21-1 ved Endrup Vandverk til bytteareal.

Pa den baggrund har administrationen ikke taget mark 21-0 og 21-1 med i anseggningen om permanent ekstensivering.

Stettesatsen for mark 21-0 og 21-1 fremgar af nedenstdende tabel.

Mark Areal Steottesats Stettesum max Stettesum min
21-0 5,19 82.500 428.175 428.175

21-1 1,65  82.500 136.125 136.125
Tabel over stottesats
Administrationen kan supplerende oplyse, at oprindeligt var ordningen om permanent ekstensivering kun galdende for

2024. Kommunernes Landsforening (KL) har oplyst, at de er ved at forhandle om, at der &bnes en ny ordning for 2025.
Hvis den nye ordning bliver en realitet, er det dog muligt, at vilkérene bliver a&ndret.



Bevilling

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 984 af 26. august 2024.

Klimakonsekvens

Permanent ekstensivering af landbrugsarealer vurderes at have en positiv klimaeffekt, da anvendelse af fossile
breendstoffer og gadning pa arealerne helt opherer eller nedbringes i betydeligt omfang. Desuden sker der en oplagring af
CO2 i permanente grasarealer.

Kompetence

Udvalget for Natur-, Milje- og Beredygtig Udvikling.

Kommunikation

Hvis der i 2025 kommer en ny ordning for permanent ekstensivering, som giver mulighed for at ansege om stette til mark
21-0 og 21-1, vil Udvalget for Natur, Milje og Beredygtig udvikling fa sagen forelagt.

Elektroniske bilag
Bilag. Kort over mark 21-0 og 21-1.
Indstilling

1. At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 15-01-
2025

Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Godkender indstillingen fra Udvalget for Natur, Miljg- og Beredygtig udvikling.
Bilag

Bilag 1. Permanent ekstensivering Endrup.pdf

Fravzerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 12: Orientering om et styrket feelles Paedagogisk Psykologisk
Kompetencecenter

24/27047
Beslutningstema

Udvalget orienteres om Et Styrket Feelles Paedagogisk Psykologisk Kompetencecenter’ — ny organisering af PPR og
interne special- og behandlingsskoler, der efter planen skal traede i kraft 1. februar 2025.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund

PPR har en central rolle i Fredensborg Kommunes forebyggende, foregribende og indgribende indsatser malrettet bern og
unge i psykisk mistrivsel. PPR er en lovbestemt opgave og rammerne fremgér af dagtilbudsloven, folkeskoleloven og
tilherende bekendtgerelser og vejledninger samt love om private grundskoler og Fri- og efterskoler.

I Fredensborg Kommune er PPR og arbejdet med bern og unge i psykisk mistrivsel organisatorisk forankret i to centre:

¢ Center for Familie og Unge (CFU): Vejledning (PPR), skole og behandling er samlet i regi af Mollevejen
o Center for Skole og Dagtilbud (CSD): Team specialundervisning pa radhuset, opgaver uddelegeret til
omradeinstitutioner og skoler samt Ulleradskolen

12023 blev der udarbejdet et nyt samarbejdsgrundlag, som skal bidrage til at skabe et velfungerende, smidigt og fleksibelt
samarbejde mellem det almene (skole og dagtilbud) og det specialiserede omrdde (PPR og myndighed).
Samarbejdsgrundlaget tager afsaet i et felles barnesyn fra Berne- og Ungepolitikken. Arbejdet med bern og unge i psykisk
mistrivsel star godt pd samarbejdsgrundlaget, der har forbedret koordineringen samt den gensidige forstéelse og ejerskab
til feelles losninger. Samarbejdsgrundlaget er dog stadig nyt og det er en stadig proces at udmente det i praksis.

Organiseringen med to-delt myndighed giver dog fortsat uklare roller, ansvar og snitflader i praksis. Derudover er antallet
af underretninger steget fra 441 til 1182 i perioden fra 2015 til 2022, ligesom antallet af PPV indstillinger er steget fra 75
til 175 1 perioden 2020 - 2023. Det betyder, at presset pd kommunens ressourcer og kompetencer er steget tilsvarende.

Samtidig er det pa bade nationalt plan og lokalt et flles mal, at alle bern og unge kan udvikle sig fagligt, socialt og
personligt og trives i de almene faellesskaber i dagtilbud, folkeskole og

Fritidstilbud, jf. Berne- og Ungepolitikken samt 2030-planen for bern og unges trivsel, Samlingen af PPR under Skole og
Dagtilbud og en tettere tilknytning af de specialiserede kompetencer til det almene skole- og dagtilbudsomradet vil styrke
forudsatningerne for at hjelpe alle barn og unge i kommunen.

Den opdelte organisering af PPR og kommunens specialiserede indsatser og det stigende antal bern og unge med behov
for specialundervisning og behandling er baggrunden for at gentaenke organiseringen af PPR og behandlings- og
specialundervisningstilbud og samle det i en ny mere baredygtig enhed. Samlingen skal understette mulighed for at
gentenke indsatser, samt handtere det stigende specialiserede behov. Herudover vil samlingen bidrage til, at PPR kommer
endnu tettere pa dagtilbud og skoler og derigennem styrke arbejdet med at skabe lgsninger sammen helt teet pa praksis,
som der er lagt op til i samarbejdsgrundlaget fra 2023.

Herudover vil den nye organisering knytte behandlingen taettere til myndighedsomréadet, ligesom Mgllevejen skole bliver
teettere knyttet til det evrige skoleomréde samt Ulleredskolen. Det skal i den forbindelse understreges, at begge skoler vil



fortseette som selvstaendige skoler med egen skoleleder og skolebestyrelse. Organisationsendringen @ndrer heller ikke pa
Ulleradskolens status som KKR-institution med samme struktur, formél og mélgruppe, som den er godkendt til i dag.
Organisationsendringen skal sikre en storre faglig og ledelsesmassig sparring om hjelpen/tilbuddene til de mest udsatte
bern og unge — béde ifht. elever, der gar i specialskole og elever p& almenomradet.

Organisationsforandringen er endvidere i naturlig forleengelse af de lands- og fagpolitiske tendenser, hvor PPR fagligt og
organisatorisk knyttes tettere til skoler og dagtilbud. Der @ndres ikke med etableringen af et nyt Peedagogisk Psykologisk
Kompetencecenter pa indsatser, tilbud og skolestruktur, der er politisk besluttede, og der er séledes tale om en
administrativ endring af organiseringen, hvor kompetencen ligger i direktionen, jf. den vedtagne delegationsplan.

Formal

Den nye struktur skal overordnet styrke samarbejdet om kerneopgaven og en mere baredygtig organisering — begge
forankret i et feelles bernesyn.

Det betyder mere konkret, at vi arbejder hen imod:

1. At flere bern kan udvikle sig fagligt og trives pa almenomradet (jf. ny lovgivning, Bern- og Ungepolitikken og
2030-planen for bern og unges trivsel)

2. Mere forpligtende faglige faellesskaber og udvikling (bred viden og kompetencer indenfor PPR, behandling,
specialundervisning og diagnoseforstaelser)

3. En mere baeredygtig organisering og struktur (sterre driftssikkerhed, bedre prioritering, nye ledelses- og
arbejdsfellesskaber, bedre vilkar for rekruttering og tilknytning)

Malsatninger som vi skal lykkes med:

1. Flest mulige forebyggende og kompetenceudviklende forleb for at styrke mangfoldige lceringsmiljoer i dagtilbud
og skoler

2. Barnet og den unges perspektiv og stemme star tydeligt frem i alle vores tiltag (jf. barnets lov)

3. Vi vil insistere pa at samarbejde om forebyggende losninger

4. Der skal vaere barnefeellesskaber for alle

For at sikre ovenstaende skal den nye organisering have afsat i folgende principper:

e Baredygtig indsats (vi samler ressourcer og kompetencer)

o Fealles forpligtende (ledere og medarbejdere er felles om at realisere barnesynet)

o Let tilgengelig (én indgang og felles arbejdsgange og procedurer)

¢ Praksisnere indsatser (vores indsatser starter med og tager afset i barnet og den unge)

Ny organisering

Med afsat i ovenstaende etableres en ny styrket faelles enhed: Paedagogisk og Psykologisk Kompetencecenter. Den nye
enhed skal efter planen traede i kraft pr. 1. februar 2025 og ser ud som folger:



Paedagbgislc ag Camilia Louise Hansen
FE‘,I'l:mOgISk {cemterleder]
Koampatancecanter

Camilla Louise Hansen | | Mathja R. Krmmmer

Konsulantar Adm, medark, i tdl,

Tidl. team specialundy. | team specialundy.
S " - -
| Marlanne Washuus | Anne Gund|wnd | Cheistiane Stakbolm

+ afd, leder Saren + afd, leder Rikke

Fryd ES Brunandsar

Overordnede opgaver i nyt kompetencecenter

Alle PPR-opgaver internt og eksternt

Opgaver vedr. lettere behandling i regi af psykiatriplanen

Behandlings- og specialundervisningstilbud

Specialskoletilbud

Felles visitation, herunder prognoseark, re-visitationsopgaver og skonomi

Den nuvarende behandling pa Mellevejen bliver fremover organisatorisk forankret som en del af arbejdet med bern i
udsatte positioner i CFU og ser ud som folger:
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De vasentligste forandringer
Paedagogisk og Psykologisk Kompetencecenter:

e Leder af nyt kompetencecenter bliver organisatorisk forankret som en del af Center for Skole og Dagtilbud med
ledelsesmaessig reference til centerchef

Team specialundervisning:



¢ Leder og medarbejdere i "team specialundervisning’ overgar organisatorisk til nyt kompetencecenter med
ledelsesmaessig reference til centerleder. De flytter fysisk placering til Mgllevejen
* Som folge heraf nedlegges teamlederstilling i team specialundervisning

Behandlingen:

o Ledere og medarbejdere i ’behandlingen’ skifter navn til ’Familiebehandlingen’ og bliver organisatorisk forankret
under enheden ’Born i udsatte positioner’ i Center for Familie og Unge. Leder af behandlingen skifter
ledelsesmaessig reference til myndighedsleder.

* Nogle f4 medarbejdere vil fortsat have delte stillinger indenfor PPR og behandling.

Ulleredskolen:

o Ledere og medarbejder pa Ulleradskolen bliver organisatorisk forankret i nyt kompetencecenter.
o Leder pa Ulleradskolen skifter ledelsesmeessig reference til centerleder i nyt kompetencecenter.
¢ Ulleradskolen vil fortsat have til huse pd Kokkedal Skole som i dag.

Mollevejen:

¢ Det nuvaerende Mgllevejen (med alle tre funktioner Skole, PPR og Behandling) opherer med at vaere en faelles
institutionsbetegnelse. Mgllevejen bliver fremover navnet pa et tvaerfagligt hus, hvor det nye Kompetencecenter
samt Familiebehandlingen bor.

* Mpollevejen Skole fortsatter som selvstaendig skole med egen skoleleder, og vil fortsat have til huse pa Mollevejen.

¢ PPR Vejledning bliver en del af det nye kompetencecenter i Center for Skole og Dagtilbud og vil fortsat have til
huse pa Mollevejen.

Opgaver i en overgangstid

Nar de overordnede rammer for den nye organisering er besluttet igangsattes arbejdet med at omsette og implementere
beslutningen i praksis. Det er et arbejde, der leber i 2025. For at lykkes med den nye organisering, er det vigtigt, at
implementeringen ogsa folges op af et faelles kultur- og strategiarbejde, hvilket kraever bred involvering af alle, der har en
andel i arbejdet med barn og unges mistrivsel. Det betyder, at ledere og medarbejdere bliver inddraget, sé vi i fellesskab
fylder rammerne ud.

Nogle af de opgaver, der bl.a. vil vaere 1 en overgangstid er folgende:

¢ Droftelser i lokal MED om hvordan implementeringen af organisationsendringen bedst udmentes
o Fastleggelse og etablering af nye madestrukturer pé berne- og skoleomradet

o Fastleggelse af nye ledelses- og opgavefzllesskaber

o Arbejde med feelles kultur og strategi

Fagudvalgsstruktur

I dag er den politiske kompetence pé berne og ungeomradet delt mellem to fagudvalg — Berne- og Skoleomradet, som
varetager den umiddelbare forvaltning af almenomradet, samt Social- og Sundhedsudvalget, der varetager den
umiddelbare forvaltning af specialomréadet for bern og unge, herunder PPR.

Der er ikke med denne organisationsandring lagt op til at eendre pé fagudvalgenes kompetencefordeling, men det kan i
forbindelse med en fremtidig konstituering overvejes at samle den politiske kompetence, sé hele berne og ungeomradet er
samlet i ét udvalg.



Den videre proces

Den péatenkte organisationsendring har veret dreftet i vores MED-organisation i savel Radhusudvalget som i
Omréddeudvalget for Bern og Unge.

Opmerksomhedspunkterne fra de to MEDudvalg er bl.a. géet pa, at der har veret for kort frist til at ga tilbage og tale med
de bererte medarbejder. Der var generel opbakning til at samle alle PPR-ydelser, herunder opgaver, der nu ligger i Team
specialundervisning, i samme enhed under Center for Skole og Dagtilbud for at samle kompetencerne, men der blev rejst
en usikkerhed om, de fremadrettede samarbejdsflader og fordeling af opgaver. Den primare bekymring handler om,
hvordan den patenkte organisationsendring vil &endre pé opgaver og fremtidig ansettelse pa Ullered skole og pa
Mopllevejen, herunder for gkonomien for bade Ullerad Skole og Mgllevejens Skole, og hvordan det undgés, at de to
skolers gkonomi blandes sammen. (Administrativt bemarkes, at der ikke @ndres pa ekonomien for de to skoler og at
Ullergdskolen som KKR-institution fortsat skal have selvsteendig skonomi og hvile i sig selv). Omradeudvalget
opfordrede til, at der skulle sendes en mail fra direktionen/centerchefer til de to berorte omrdder med pracisering af den
patenkte organisationsendring og konsekvenser heraf for ansattelse mv.

Da droeftelserne og de indkomne bemaerkninger fra medarbejderne indeholder en raekke bekymringer og misforstaelser fra
medarbejderne, sarligt fra de to specialskoler, vil der som opfelgning pa mederne i MEDudvalg blive atholdt sarskilte
personalemader i de bererte institutioner/centre i den forste halvdel af januar, hvor intentioner, indhold og konsekvenser
af den pataenkte organisationsendring vil blive uddybet.

Det er planlagt, at direktionen treeffer endelig beslutning efter atholdelse af personalemeder medio januar 2025.

Bevilling

Ingen bevilling. Ny organisering medferer ikke andringer i den gkonomiske ramme.
Klimakonsekvens

Ikke relevant.

Kompetence

Direktionen, jf. delegationsplan vedtaget af Byradet.

Indstilling

At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget beklager processen.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget beklager processen.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende Jesper Tvilde (C)
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Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 20-01-2025

Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.
Bilag

Godkendelsesark @konomiudvalget 20. januar 2025.pdf

Fravzerende Jesper Tvilde (C)
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