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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-01-2024

Dagsordenen blev godkendt. Marianne Bredegaard Karlsson (B) havde afbud.

Fraverende Marianne Bredgaard Karlsson (B)



Punkt 2: Treeffetid

23/21074
Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-01-2024

Ingen medt.

Fraverende Marianne Bredgaard Karlsson (B)



Punkt 3: Implementeringsplaner fra budgetforlig
23/24621
Beslutningstema

Implementeringsplaner for de indgéede budgetforlig foreleegges for fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet til
godkendelse.

Sagsfremstilling og skonomi

Formalet med implementeringsplanerne er at sikre, at der er en fzlles forstaelse mellem Byradet og administrationen i
forhold til de konkrete initiativer, der indgar i budgetforligene, samt at sikre en lgbende opfelgning.

Implementeringsplanerne medtager igangvaerende og netop afsluttede initiativer.

Implementeringsplanen for 2024-2027 blev godkendt pa medet i budgetforligskredsen d. 23. oktober 2023.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmeassige konsekvenser.
Retsgrundlag
Handbog om @konomistyring.
Kompetence
Byradet.
Indstilling
1. At implementeringsplanerne godkendes.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 30-01-2024
Anbefaler administrationens indstilling.
Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 31-01-2024
Anbefaler administrationens indstilling.
Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-01-2024
Anbefaler administrationens indstilling.
Bilag
Bilag 1 Implementeringsplan - drift.pdf

Implementeringsplan_Anleg v3.pdf



Fraverende Marianne Bredgaard Karlsson (B)



Punkt 4: Slutevaluering af effekten af a-kasseforsoget

23/26469
Beslutningstema

Udvalget skal orienteres om resultaterne fra slutevalueringen af effekten af a-kasseforsgget for beskaftigelsen.

Sagsfremstilling og skonomi

Professorerne Michael Roshold og Michael Svarer har med rapporten “Effektstudie af forseg med mere ansvar til
arbejdsleshedskasser”, oktober 2023, gennemfort slutevalueringen af effekterne pa beskaftigelsen af a-kasseforsgget.
Forsaget er en del af aftalen om en forenkling af beskaftigelsesindsatsen fra august 2018.

A-kasseforsoget startede 1 2020 og afsluttes ved udgangen af 2023. Ni a-kasser er med; tre af dem med lokale a-kasser i
hele landet og seks med a-kasser i udvalgte kommuner. I forseget har de udvalgte a-kasser de forste tre maneders
kontaktforlab med nyledige. De tre a-kasser med lokale a-kasser i hele landet er Metal, FOA og Socialpaedagogerne. De
ovrige 6 a-kasser er: 3F, HK, Min A-kasse, BUPL Magistrene og FTF.

Resultater for a-kasser, der deltager i udvalgte kommuner

For ledige i de seks a-kasser i udvalgte kommuner er der en overordnet signifikant negativ effekt pa beskaftigelsesgraden
for de, der er tilknyttet en a-kasse i evalueringsperioden. For disse er beskeftigelsesgraden i gennemsnit 1,3 procentpoint
lavere pr. uge i de forste 52 uger efter pdbegyndt ledighed. Dvs. at de ledige pé tveers af de seks a-kasser i gennemsnit har
en lavere beskeftigelsesgrad end i sammenligningskommunerne, hvor de ledige far det almindelige kontaktforleb i
jobcentrene.

Der er serligt negative effekter i a-kasserne FTF og BUPL. For de gvrige fire a-kasser er der ikke malt signifikante
beskeftigelseseffekter. Der er bade indikationer pa positive effekter (3F), ingen effekter (HK og Magistrene) og negative
effekter (Min A-kasse). Hvis de i gennemsnit har en 1,3%-point lavere beskaftigelsesgrad medferer det en samlet lavere
beskeeftigelse pa ca. 300 personer.

Resultater for a-kasser, der deltager i forseget landsdeekkende

For a-kasser med landsdeekkende indsats forsggte de to evaluatorer at gennemfore en effektanalyse pa tvaers af de tre a-
kasser (Metal, FOA og Socialpadagogerne), der deltager landsdaekkende i forseget ved at sammenholde med
frikommunerne, som ikke deltog i den landsdaekkende analyse. Det har dog ikke veeret muligt at gennemfore en valid
effektevaluering. Konklusionen er derfor, at det ikke er muligt at sige noget om effekten af a-kasseforseget pa tvaers af de
tre a-kasser med landsdakkende indsats. Det har derfor ikke vaeret muligt at konkludere pé effekten pa tveers af de tre a-
kasser, der deltager i forsgget landsdakkende.

Der har veret gennemfort nogenlunde samme antal samtaler for ledige, der har veret tilknyttet en a-kasse som for de, der
har veeret tilknyttet et jobcenter, mens aktiveringsintensiteten har varet hejere for de ledige, der har veret tilknyttet et
jobcenter.

Der er ikke tegn pé, at ledige, der har vaeret tilknyttet en a-kasse i evalueringsperioden, er mere eller mindre tilbgjelige til
at skifte branche i forbindelse med, at de finder beskeftigelse. For de fleste a-kasser er der ikke en signifikant forskel pd
andelen, der skifter branche.



Bevilling

Har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

16. Fred, retfeerdighed og steerke institutioner

Delmal 16.6, "Der skal udvikles effektive, ansvarlige og gennemsigtige institutioner pa alle

niveauer”

Kompetence

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-01-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Marianne Bredgaard Karlsson (B)



Punkt 5: Orientering om arlig pulje til rekruttering pa aldre- og
forebyggelsesomriadet

24/545
Beslutningstema

Udvalget orienteres om resultatet af indsatsen vedrerende pulje til rekruttering til seldre- og forebyggelsesomradet.

Sagsfremstilling og ekonomi

For at imgdekomme rekrutteringsudfordringerne inden for @ldre- og forebyggelsesomradet, samt for at ege
beskaftigelsen af ledige, der har vanskeligt ved at finde fodfzste pd arbejdsmarkedet, er der afsat en érlig pulje pa
250.000 kr. Puljen blev etableret som en del af Budgetforlig 2023-2026 og puljen blev nedlagt i forbindelse med
Budgetforlig 2024-2027.

Pé udvalgsmederne, i henholdsvis Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget den 28. november og i Social- og
Sundhedsudvalget den 5. december 2022, blev det besluttet at ivaerksatte tre spor under puljen for at age rekrutteringen
pa serligt &ldre- og forebyggelsesomradet. Udvalgene fik fremlagt en status pa puljens indsatser i august 2023. Der gives
en kort status pa resultaterne af de indsatser, der har vaeret igangsat pa baggrund af puljen:

Spor 1: Vejledningstimer

Udvalget godkendte at afsette 100.000 kr. arligt i perioden til at frikebe vejledningstimer hos eksisterende medarbejdere,
der skulle hjalpe ledige borgere med andre udfordringer end ledighed.

Indtil november 2023 er der blevet frikebt 70 vejledningstimer fra medarbejdere. To borgere har modtaget
vejledningstimer igennem forlebet, hvor begge borgere er blevet afklaret. Effekten af vejledningstimer er vanskelig at
male, da det omhandler borgernes individuelle udfordringer og fremskridt. En effekt kan ferst ses, nér en borger opnar
ordinar ansettelse, eller fuldferer en uddannelse, hvilket er et langsigtet perspektiv. Administrationen vurderer, at de to
forleb har haft et relativt hgjt ressourceforbrug i forhold til antallet af borgere, det er lykkes at f& afklaret.

Spor 2: Praktikker med lgntimer

Udvalget godkendte at afsatte 50.000 kr. arligt i perioden til aflenning af borgere, der kunne opné kompetencer til at
udfere specifikke opgaver som en del af deres virksomhedspraktik pa eldre- og forebyggelsesomradet. Lontimerne skulle
fungere som et motivationsveaerktej for borgere og bidrage til at fastholde borgeme i forlgbet, samt pa sigt at sikre dem
almindelig beskeeftigelse inden for &ldre- og forebyggelsesomradet.

Praktikker med lentimer er delvist knyttet til spor 1. To borgere har gennemfort forlgbet uden at opné beskeeftigelse, da
de, grundet deres situation, ikke var i stand til at indgd i praktikker med lontimer.

Spor 3: Lentilskudsansettelser

Rekrutteringsudfordringerne pé aldre- og forebyggelsesomradet geelder ogsé andre faggrupper end de sundhedsfaglige,
sasom HK’ere og akademikere. Udvalget afsatte derfor arligt 100.000 kr. i perioden til at holde administrationen
udgiftsneutrale ved ansettelsen af fire borgere i lontilskud. Lentilskudsansettelserne skulle mélrettes borgere, der normalt
ikke ville sgge stillinger inden for zldre- og forebyggelsesomradet.



12023 er det lykkedes at ansatte to borgere i lontilskudsstillinger, hvoraf den ene efterfelgende er blevet ansat i et vikariat
pa almindelige ansettelsesmassige vilkar. Den anden borger har vaeret ansat i lontilskud af to omgange, da borgeren
havde udfordringer, som kravede en tilvenning i forhold til at begé sig pé en arbejdsplads.

Okonomi

Budget og forbrug af de afsatte puljemidler fremgér af folgende tabel.

Spor 1 - Vejledningstimer Budget Forbrug

2023 2023
Frikeb af sundhedspersonale til vejledningstimer (Forbrugt ca.  100.000 14.894 kr
70 ud af de 470 timer der blev afsat) kr. ) )
Spor 2 — Praktikker med lentimer
Ordinere lontimer (afsat ca. 345 timer) 50.000kr. 0O
Spor 3 - Lentilskudsansattelser
Lentilskudsansattelser (2-3 lontilskudsansattelser ud af de 4 100.000

53.245 kr.

der blev afsat) kr.
alt: 250.000  6g 139 kr.

kr.

Der er séledes et mindreforbrug pa 181.860 kr.

Samlet evaluering af puljens formal om at imedekomme rekrutteringsudfordringerne

Puljen har haft to formél; dels at @ge rekrutteringen pa @ldre- og forebyggelsesomradet; dels at oge beskaftigelsen for de
ledige, som oplever udfordringer med at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Administrationen vurderer, at det desverre har veret vanskeligt at udnytte puljen til fulde og imedekomme puljens formal
om at fa flere udenfor arbejdsmarkedet 1 beskaftigelse og pa den méde imedekomme rekrutteringsudfordringerne pa
&ldre- og forebyggelsesomradet.

Administrationen har pa aldre- og forebyggelsesomradet andre indsatser, som tilbyder ledige borgere uddannelse inden
for omradet, hvilket resulterede i, at der i 2022 kom 17 ledige borgere i et SOSU-uddannelsesforlgb i kommunen.

Andre initiativer pa e&ldre- og forebyggelsesomradet uden for puljens virkeomrade

Primo 2023 blev der ansat borgere i serligt sammensat beskaftigelse, der tager hejde for eventuelle kulturelle og
sproglige barrierer. Med en maélrettet indsats, vurderer administrationen, at flere af medarbejderne pa sigt kan tilbydes et



SOSU-uddannelsesforleob. Anszttelserne blev i sin tid etableret pa ordinare vilkér, hvorfor den afsatte pulje ikke har
fundet anvendelse.

Der er desuden ansat flere ungarbejdere pé aldre- og forebyggelsesomridet. Hensigten er blandt andet at oge de unges
trivsel gennem deltagelse i arbejdsfzllesskaber samt at imgdekomme rekrutteringsudfordringerne pa omradet.
Ungarbejderne udferer praktiske opgaver, fx dekker de bord ved maltiderne eller de indgér i nervaerende stunder med
beboerne, hvor de leser hejt eller spiller spil med de beboere, der er i stand til dette.

Administrationen arbejder generelt videre med at finde beskaftigelse pa aldre- og forebyggelsesomradet i et taet
samarbejde med jobcenteret.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FN's verdensmal

10. Mindre ulighed

Byradets arbejdsgrundlag

2. Livskvalitet i hverdagen
3. Alle har ret til et meningsfuldt liv

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.
Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 30-01-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-01-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Fraverende Marianne Bredgaard Karlsson (B)



Punkt 6: Orientering per 31. januar 2024

21/32032
Sagsfremstilling og ekonomi

Gazelle-virksomheder i Fredensborg Kommune 2023

I december 2023 blev 16 virksomheder i Fredensborg Kommune udpeget som gazeller i Borsen for deres ekstraordinzre
vaekst, som over de sidste 4 ar har veeret over 100%. Det er en gledelig rekord. At et rekordstort antal lokale
virksomheder er lykkedes med vekst i perioden med Covid-19 og inflation er sardeles positivt.

Virksomhederne har modtaget blomster og en hilsen fra borgmesteren.

Borgmester, udvalgsformand, erhvervsradsformand mfl. vil (som foregéende ér) besgge flere af virksomhederne i 2024.

Gazelle-virksomheder i Fredensborg Kommune 2023 (kilde: Bersens gazelle-tilleg 19. november 2023):

Dansk Tagkompagni ApS
Powermec ApS

Bergmann Gruppen A/S
Nord-Skov ApS

Partnor Asset Management ApS
Abbitconsult ApS

De stolte svende ApS

FKI Byg ApS
Serviceerhverv ApS
EcoWood ApS

Bentzen ApS

BOPP Kompagniet ApS
Eilersen Electric A/S

CS Regnskabspartner ApS
Hundstrup Byg ApS
Assure Wealth A/S

e © o o o o o o © oo O O o o o o

Antal Gazelle-virksomheder i tidligere ar: 2022: 13, 2021: 2, 2020: 11, 2019: 12, 2018: 9, 2017: 14.

UNESCO Verdensarv Parforcejagtlandskabet
Den nuvarende samarbejdsaftale om UNESCO Verdensarv Parforcejagtlandskabet lob fra 2019-2023.
Parforcejagtlandskabets styregruppe arbejder med en ny samarbejdsaftale, som forventes fremlagt i 2. kvartal 2024.

Indtil der er indgaet en ny samarbejdsaftale fortsaettes samarbejdet pa de nuvaerende praemisser, og Fredensborg
Kommunes bidrag vil fortsat vaere 70 t.kr., som er indeholdt i Politikomrade 2 — Erhverv og Turisme.

Afskaffelse af krav om beskzftigelsesplan og dets pavirkning af repatrieringsindsatsen.

Kommunens repatrieringsindsats er beskrevet i Beskaftigelsesplanen. Séfremt kommunen fremadrettet ikke udarbejder en
beskeaeftigelsesplan, skal beskrivelsen af kommunens repatrieringsindsats udarbejdes selvstendigt eller indgé i
kommunens gvrige beskrivelser af kommunale indsatser. @nsker kommunen imidlertid fortsat at udarbejde en
beskeeftigelsesplan, vil beskrivelsen af repatrieringsindsatsen fortsat kunne indga i beskaftigelsesplanen. Det fremgér af
en orientering fra hjemrejsestyrelsen.



Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-01-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Marianne Bredgaard Karlsson (B)



Punkt 7: Sager pa vej per 31. januar 2024

21/32028
Beslutningstema

Udvalget orienteres om sager, der er planlagt til behandling.

Sagsfremstilling og skonomi

Folgende sager forventes behandlet pd kommende udvalgsmeder:

LIS (kvartalsvis) (Ledelsesinformation)
Status pd Ukraineindsatsen (kvartalsvis)
Ankestatistik (to gange arligt)
Ministerbenchmark (to gange arligt)

KL’s virksomhedssurvey

Arlig afrapportering fra VisitNordsjelland
Status om markedsferingstiltag pa erhvervsomradet
Afrapportering fra Erhvervshus Hovedstaden
Status pa erhvervsindsatsen

Tematisering af arets erhvervskonference

DI - Det lokale Erhvervsklima

Analyse af beskeftigelsesomradet
Ungeledighed og unge med handicap
Beskeftigelsesplan 2025

KL Borgertilfredshedsundersaggelse

Serlig indsats for ikke-vestlige kvinder

e © o o o o o o o oo ©o o o o o o

Listen over sager pa vej er ikke en komplet liste over kommende sager, men rummer béade

storre, strategiske sager, og sager der er forelegges udvalget en eller flere gange érligt.

Sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udga.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.
Kompetence
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.
Indstilling
1. At orientering tages til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-01-2024



Orienteringen blev taget til efterretning. Der laves en sag om administrationens arbejde med den videre implementering af
den serlige indsats for ikke-vestlige kvinder.

Fraverende Marianne Bredgaard Karlsson (B)



Punkt 8: Digitalt underskriftsblad 31. januar 2024

21/30658
Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-01-2024

Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.
Bilag

Godkendelsesark Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget 31. januar 2024.pdf

Fraverende Marianne Bredgaard Karlsson (B)
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