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Punkt 142: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 143: Deltagelse af medarbejderreprasentanter fra Hovedudvalget

22/19740
Beslutningstema

I tilknytning til personalepolitisk vejledning om budgetproces i Fredensborg Kommune medes reprasentanter fra
Hovedudvalget med @konomiudvalget som led i budgetprocessen.

Sagsfremstilling og skonomi
Hovedudvalget deltager i de 2 arlige budgetseminarer, ligesom 3 medarbejderreprasentanter fra Hovedudvalget har
foretraede for Pkonomiudvalget i forbindelse med budgetprocessen.

Medarbejderreprasentanterne forelaegger deres synspunkter for @konomiudvalget, som har betydning for den kommende
budgetproces.

P& madet i Okonomiudvalget i august deltager medarbejderrepraesentanterne Birgitte Petersen (FTR for FOA), Claes
Kastbjerg (FTR for DLF ) og Vibeke Bonde (AMR).

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse og Fredensborg Kommunes MED-aftale.
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ikke relevant.

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Indstilling

1. At @konomiudvalget har en dreftelse med repraesentanter fra Hovedudvalget.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Reprasentanter fra Hovedudvalget dreftede relevante temaer med skonomiudvalget som led i budgetprocessen med
serlig vaegt pa den reekke af elementer, som har betydning for tiltreekning og fastholdelse af medarbejdere.



Punkt 144: Orientering om status for Borgerradgiveren samt godkendelse af
vedtaegter

22/16142

Beslutningstema

Status for borgerradgiveren i Fredensborg Kommune forelaegges til orientering og vedtaegter forelaegges til godkendelse.
Vedtegterne findes som bilag.

Borgerradgiveren deltager pad @konomiudvalgets mode i forbindelse med hans érlige beretning pé et senere mede.
Sagsfremstilling og ekonomi

Bf)rgerriidgiverfunktionen har nu vaeret i gang i tre méneder. I det folgende gores rede for indsatsen og forlebet med fokus

pa:

- Etablering af funktionen og kommunikation til borgerne
Henvendelser fra borgerne
- Fremadrettet fokus og plan samt kompetenceudvikling

Etablering af borgerradgiverfunktionen
Den forste maned havde primart fokus pd forankring i administrationen og borgervendt kommunikation omkring den
nyoprettede funktion.

Borgerradgiveren er placeret fysisk pa et kontor pd Radhuset i forleengelse af venteomréadet ved Jobcenteret og séledes
umiddelbart tilgeengeligt for borgere inden for Radhusets abningstid. Det er besluttet, at borgerradgiveren én gang om

ugen vil vaere tilgaengelig pa lokale knudepunkter i hvert af de fire bysamfund pa skift. Indtil videre er der lavet aftaler
med bibliotekerne. Denne ordning pabegyndes efter sommerferien.

Borgerradgiveren har haft indledende meder med centercheferne i alle centre, og der er for flere centres vedkommende
planlagt deltagelse pa centermeder for ogsa at hilse pa de andre medarbejdere samt introducere funktionen og
samarbejdet. Derudover har borgerrddgiveren deltaget pa mader i de fleste politiske udvalg, haft meder med direktererne
samt borgmesteren.

Mgderne og samtalerne har givet en masse indsigt og fokus for borgerradgiveren. Blandt andet er der enighed om, at
samarbejde sé dialogbaseret som muligt. Det vil sdledes vaere udgangspunktet i det fremtidige arbejde, at losninger
forsages skabt ligetil og pragmatisk fremfor en mere formel og stringent proces. Det sidste skal der ogsa vare rum for,
men det vil vere, nar andre muligheder fremstar udtemte. De enkelte fagcentre har tilkendegivet, at de gerne vil
samarbejdet og inviterer til fuld gennemsigtighed med henblik pé indsigt og leering. Ledelsen i centrene samt direktererne
er samlet set nysgerrige pd borgerens perspektiv gennem borgerradgiveren. Specifikt har elementer fra konfliktmagling
veaeret droftet flere steder. Og der synes at vare felles interesse for forebyggelse samt de mere blede mader at g til
eventuelle konflikter pd. Mere klassiske forvaltningsretlige emner som journalisering, sagsoplysning, inddragelse og
afgerelsesbegrebet har ogsa veret naevnt som gnsker til forbedring. Disse emner vil indgé i planlaegningen af
kompetenceforlgb, mens det fortsat vil vaere borgerradgiverens fokus at tale med s& mange kilder som muligt for derved at
styrke beslutningsgrundlaget mest muligt.

I den forbindelse er udvalgsformandene for de enkelte udvalg inviteret til en snak om deres ensker og syn pé respektive
omréader. En del af disse mader er i kalenderen primo august. De manglende udvalg samt Handicapradet og Seniorradet er
eller vil blive planlagt snarest efter sommerferien.

De forskellige netvark for borgerradgivere er ogsa blevet prioriteret. Borgerradgiveren i Fredensborg deltager for
nuvarende i et lokalt netveerk med andre i og omkring Storkebenhavn. Derudover er der tilknyttet en mentor. Savel
netvark som mentorskabet skaber en god forankring og et ekstra kollegaskab i en stilling, som star uathaengigt og ved
siden af administrationen. Netvearket kan bidrage konkret med sével erfaring som supervision og sparring i konkrete
sager.

Kommunikation til borgerne

I samarbejde med Center for Politik og Organisation har der varet fokus pa at sikre borgernes kendskab og adgang til
funktionen. Borgerrddgiverfunktionen er nevnt pd Fredensborg Kommunes hjemmeside, p4 kommunens facebookside
samt i Frederiksborg Amts Avis med en kort beskrivelse af funktion og kontaktoplysninger.



Kontaktcenteret i borgerservice er sat ind i funktionen og kan derfor vejlede borgere, der henvender sig og eventuelt
henvise eller viderestille. En kort beskrivelse samt kontaktoplysninger kerer endvidere pa infoskeermene ved
Borgerservice. Borgerradgiverfunktionen har fra medio juni méned faet sin egen direkte adgang pa Borgerservices
tidsbestilling, hvor der fremgér en kortfattet beskrivelse af funktionen. Der har veret faste tider til medebooking hver
mandag fra 14-17 og hver torsdag fra 9-11:15.

Stort set alle tiderne har veret booket, men det har vist sig, at hovedparten i realiteten var bookinger, som har mattet
henvises til Borgerservice. De vedrerte en rekke generelle emner, herunder iser Mitld, til- og fraflytning samt
internationale forhold. Der gaet en del tid med at kontakte dem, der havde lavet bookingerne, for at fa dem vist vej til rette
sted. Det har veeret forsggt med en kort vejledning pa booking-siden, men det har ikke haft den enskede effekt.

P& den baggrund har borgerradgiveren sammen med Center for Politik og Organisation besluttet at suspendere
muligheden for tidsbestilling for nu. Dette betyder, at alle aftaler igen skal igennem enten mail eller telefon, hvilket sikrer
en hurtigere og korrekt screening.

Borgerradgiveren arbejder for nuvarende sammen med Center for Politik og Organisation pa at lave en egentlig
hjemmeside, der vil fungere som et subsite til kommunens hjemmeside. Udover en raekke formelle og praktiske
oplysninger er det ogsé tanken, at hjemmesiden skal indeholde nogle sméa videoklip, hvor borgerradgiveren fortaeller om
forskellige emner.

Derudover skal der laves en folder, som skal vere tilgeengelig pa forskellige knudepunkter i kommunen, herunder
biblioteker, kulturhuse m.m.

Hjemmesiden forventes at veere tilgengelig i lobet af september 2022. Folderen forventes at vere trykt og distribueret
umiddelbart efter.

Henvendelser fra borgerne
Den forste henvendelse fra en borger kom pé borgerradgiverens forste dag. Siden er der labende kommet henvendelser af
forskellig art. De fordeler sig nogenlunde ligeligt mellem telefoniske henvendelser, mails og medebookinger.

Den 15. juli 2022 har der i alt veeret 56 henvendelser. De fordeler sig sddan:

- 20 medebookinger
- 17 henvendelser pd mail
- 19 henvendelser pé telefon

En del af henvendelserne, navnlig de bookede meder har en karakter, som falder uden for borgerradgiverens kompetence.
Typisk er der tale om sager, som rettelig herer hjemme i Borgerservice, hos Udbetaling Danmark eller andre omréder. Alle
borgere har dog faet hjelp eller er blevet vist vej, og borgerradgiveren har i den forbindelse féet et teet samarbejde med
Borgerservice. Tilbagemeldinger fra borgerne har indtil videre vearet ganske positive.

Af det samlede antal henvendelser er der pé dette tidspunkt registreret 23 egentlige borgerradgiver-sager. De fordeler sig
pé 13 klager og 10 ”andre henvendelser”. Dette giver folgende arsprognose, som er en simpel fremskrivning pé perioden
fra 2. maj 2022 til 31. december 2022:

Fordeling af oprettede sager Aktuel status | Arsprognose
Klager - hovedsager 12 57
Klager - falgesager 1 5
Klager - totalt 13 62
Andre henvendelser - hovedsager 10 47
Andre henvendelser - felgesager 0 0
Andre henvendelser - totalt 10 47

Alle sager - totalt 23 109

Sagerne har givet anledning til en raekke forskellige handlinger. I de fleste tilfaelde har borgerradgiveren holdt et eller flere
meder med borgerne, der i forvejen er blevet bedt om at indsende eller medbringe vigtige sagsakter. I nogle tilfelde har
borgerrddgiveren selv indhentet nedvendige dokumenter fra fagcenteret. Sagen er herefter blevet skéret til, og der har ofte
veret en efterfolgende henvendelse til centret om sagen. Borgerrddgiveren har deltaget som bisidder pé tre borgermader i
to sager og har atholdt et egentligt maglingsmede mellem borgeren og fagcentret. To yderligere meglingsmeder i hver
sin sag er planlagt til ultimo august. Derudover har indsatsen ofte handlet om “oversettelse” af breve, navnlig afgerelser
samt klagevejledning i det offentlige system. 14 af sagerne af afsluttet for nu, mens 9 stadig er verserende og afventer et
eller flere sagsskridt.



Fordelt pa respektive fagcentre ser opgerelsen over sager ud som felgende:

Center for Center for Center for Center for
o1 Center for Job .. .

Byudvikling, oo Uddannelse Familie og Borgerservice og Aldre og

Milje og Erhverv & Handicap Digitalisering Omsorg

7 6 2 5 3

Statistikmaterialet er pd dette tidspunkt for lille til at udgere grundlag for analyse, og dertil kommer, at
registreringspraksis stadig er under udvikling, hvorfor egentlige konklusioner ma vente til borgerradgiverens beretning,
som efter aftale vil blive udarbejdet efter arsskiftet.

Pa baggrund af en mere subjektiv vurdering synes der at vere indikationer for, at det fremadrettet giver mening at kigge
narmere pa sagsbehandlingstider, formidling iseer pé det skriftlige omrade og helhedsorienteret inddragelse af borgerne i
egne sager. Derudover synes der at vaere grundlag for at interessere sig for servicekulturen og forholdet mellem
forskellige interessenters forventninger til indsats og niveau.

Fremadrettet fokus og plan

P& baggrund af de indledende erfaringer i embedet og med stotte fra borgerradgivernetvarket har borgerradgiveren
forfattet nogle vedtagter, som skal udgere det formelle fundament i det videre arbejde. Vedtegterne er vedlagt som bilag
og forelegges til godkendelse i forlangelse af orienteringen.

Ellers er planen at fortsaette arbejdet med borgernes henvendelser, videreudvikle pa det og ikke mindst bruge den
opsamlede viden til at tilretteleegge nogle forskellige kompetenceudviklingsspor. Der foretages en forholdsvis omfattende
registrering af data, som vil danne baggrund for borgerrddgiverens &rsberetning.

Kompetenceudvikling

P4 dette tidspunkt er der planlagt et spor om god journalisering. Borgerradgiveren skal sammen med en jurist fra Center
for Byudvikling, Milje og Erhverv og en jurist fra Center for Politik og Organisation foresta et kompetenceforleb i
forstnaevnte center. Dette skydes i gang pé et centermade i slutningen af august og streekker sig herefter nogle méneder
ind i efteréret.

Et tilsvarende forleb er pa tegnebreettet i Center for Aldre og Omsorg. Der er ikke sat en dato endnu.

Konfliktmaegling og handtering er ogsa et vigtigt fokusomrade. For at styrke dette deltager borgeradgiveren pé en tre-
dages uddannelse herom midt i oktober. Det er efterfolgende tanken, at emnet skal vare genstand for et sarskilt
kompetenceforlab.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om kommuners styrelse, § 65 e, og Styrelsesvedtaegt for Fredensborg Kommune 2022-25, § 27.
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ikke relevant

Kompetence

Byradet

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.
2. At vedtaegter godkendes.



Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Anbefaler administrationens indstillinger.

Bilag

11-08-22 - Vedtegt for Borgerradgiveren i Fredensborg Kommune.pdf



Punkt 145: 1. behandling af budget 2023-2026

22/17166
Beslutningstema

Der skal fremsendes budgetforslag til Byradets 1. behandling og fastsattes frister for indgivelse af partiernes
@ndringsforslag til budgettet samt tages stilling til udviklingsbidraget til Region Hovedstaden.

Sagsfremstilling og skonomi
konomiudvalget skal fremsende forslag til budget for 2023 og overslagsar til Byradets 1. behandling.
Det anbefales at administrationens budgetvurdering, i overensstemmelse med tidligere ars praksis, leegges til grund for de

videre budgetforhandlinger og oversendes til Byrddets 1. behandling. Det bemarkes, at budgetvurdering dreftes pa
budgetseminaret den 19. og 20. august 2022, umiddelbart inden @konomiudvalgets 1. behandling af budgettet.

Det foreslés, at frist for partiernes @ndringsforslag er mandag den 5. september kl. 23.59. AEndringsforslag sendes til
borgmester, cc. Kommunaldirekteor og gkonomichef.

Hering vedrerende udviklingsbidrag fra kommunerne til Region Hovedstaden

Kommunalbestyrelserne i regionen skal ifelge reglerne og seneste den 9. september 2022 meddele regionen deres
stillingtagen til udviklingsbidraget for 2023 fra kommunerne til Region Hovedstaden.

Udviklingsbidraget for 2023 i Region Hovedstadens budgetforslag for 2023-2026 svarer til det fastsatte i gkonomiaftalen
mellem regeringen og Danske Regioner og udger 118 kr. pr. indbygger.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant
Kompetence
Byréadet
Indstilling
1. At administrationens budgetforslag sendes til 1. behandling i Byradet som grundlag for de videre politiske
forhandlinger om budget 2023-2026.
2. At fristen for aflevering af partiernes andringsforslag til budgettet forud for dagsorden til 2. behandling den 19.
september 2022, fastsattes til mandag den 5. september 2022 kl. 23.59.
3. At Byradet godkender Region Hovedstadens forslag pa 118 kr. pr. indbygger til udviklingsbidrag.
Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Anbefaler administrationens indstillinger.

Bilag
Totaloversigt 2023-2026
Flerarsoversigt 2023-2026.pdf

Bevillingsoversigt 2023-2026.pdf



Punkt 146: Okonomisk orientering - juli 2022

22/71

Beslutningstema

Overordnet status pA¥ kommunens A konomi forelA!gges A konomiudvalget til orientering.
Sagsfremstilling og A konomi

Akonomisk orientering giver en status pA¥ kommunens drifts-, service- og anlAlgsudgifter, bevillingsreserver, den
gennemsnitlige kassebeholdning og folketallet.

A

Driftsudgifter

Ultimo juli 2022 er der afholdt nettodriftsudgifter for 1.632 mio. kr. svarende til et forbrug pA¥ 58,5 pct. af budgettet.
Hvis forbruget fordelte sig ligeligt over A¥rets 12 mA¥neder, ville forbrugsprocenten udgA re 58,3 pct. Den aktuelle
forbrugsprocent er sA¥ledes 0,2 procentpoint hA jere end den ligeligt fordelte forbrugsprocent. Desuden er den aktuelle
forbrugsprocent 0,6 procentpoint hA jere end forbrugsprocenten ultimo juli 2021.

Tabel 1. Status pA¥ kommunens driftsbudget (mio. kr.)

Forbrugs- Korr. Forbru Forbrugs-
pct. juli budget i EDEE; pct. juli
2021 2022 ! 2022

Driftsudgifter

57,9% 2.789 1.632 58,5%
netto
A
Serviceudgifter
Serviceudgifterne udgA r en delmA|ngde af driftsudgifterne.
A

Ultimo juli 2022 er der atholdt nettoserviceudgifter for 1.299 mio. kr. svarende til et forbrug pA¥ 61,6 pct. af
servicerammen, hvilket er 3,3 procentpoint hA jere end den ligeligt fordelte forbrugsprocent. Forbrugsprocenten er
desuden 1,0 procentpoint hA jere end forbrugsprocenten ultimo juli sidste A¥r.

Tabel 2. Status pA¥ kommunens serviceramme (mio. kr.)

Forbrugs- Service- Forbru Forbrugs-
pct. juli ramme culi 2['292 pct. juli
2021 2022 2022

Serviceudgifter
netto

A
Forbrugsprocenten giver dermed fortsat anledning til en vis bekymring. I 2021 landede serviceudgifterne 50 mio. kr. over
det vedtagne budget. Budgetudfordringerne knytter sig fortsat til det specialiserede socialomrA¥de,
sApecialunderVisningsomrA¥det samt kA b af plejeboligpladser.

A

NA¥r resultatet af budgetrevisionen 30/6-2022 er kendt, vil administrationen komme med et oplAlg til korrigerende
budgetinitiativer, sA¥fremt det vurderes nA,dvendigt.

A

AnlAlg

Ultimo juli 2022 er der afholdt anlA!gsudgifter for 65,0 mio. kr. og realiseret anlA!gsindtAlgter for 0,3 mio. kr. Dette
svarer til et nettoanlA!gsforbrug pA¥ 64,7 mio. kr., som udgA r 33,8 pct. af budgettet, hvilket er 24,5 procentpoint lavere
end den ligeligt fordelte forbrugsprocent.

A

60,6% 2.108 1.299 61,6%

Tabel 3. Status pA¥ kommunens anlAlgsbudget (mio. kr.)

Forbrug hﬁ?l;rl.at Forbrug Fg;‘:r;ﬂ?_

juli 2021 juli 2022 *

Jult 2g22 ! 2022
Anlagsudgifter 41,0 221,7 55,0 29,3%
Anlegsindtagter -37.5 -30,4 -0,3 0,9%
Anlaeqg netto 3,4 191,3 64,7 33,8%0

A



Bevillingsreserver } N

I budgetforliget for 2022-2025 er der afsat en driftsreserve pA¥ 8 mio. kr. 1 2022 og 10 mio. kr. A¥rligt i 2023-2025. Der
blev i budgetperioden 2022-2025 reserveret 6,0 mio. kr. A¥rlig:[ af driftsreserven til at kunne modstA¥ udfordringer pA¥
det specialiserede bA rne- og voksenomrA¥de og 2,0 mio. kr. A¥rligt af driftsreserven til specialundervisningsomrA¥det.
A

Fra driftsreserven er der i 2022 bevilget 3,0 mio. kr. til det specialiserede bA rne- og voksenomrA¥de.

A

Den resterende driftsreserve i 2022 udgA r 5,0 mio. kr. ved udgangen af juli.

A

I budgetforliget for 2022-2025 er der afsat en anlAlgsreserve pA¥ 10 mio. kr. i 2022 og 9,5 mio. kr. A¥rligt i 2023-2025.
A

Fra anlA|gsreserven er der i 2022 bevilget fA lgende belA b:

1,2 mio. kr. til etablering af cricketanlAlg i Karlebo

1,0 mio. kr. til padelbaner i Kokkedal

0,5 mio. kr. til ekstraordinA'r vedligeholdelse af stier/fortove i hele kommunen
3,5 mio. kr. til Gymnastikkens Hus

N

A
Den resterende anlA'gsreserve i 2022 udgA r 3,8 mio. kr. ved udgangen af juli.
A
Tabel 4. Status pA¥ kommunens bevillingsreserver (mio. kr.)

2022 2023 2024 2025 2026
Anlagsreserven 3,8 9,5 9,5 9.5 15,0
Driftsreserven 5.0 10,0 10,0 10,0 15,0
A

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning

Ultimo juli 2022 udgjorde kommunens gennemsnitlige kassebeholdning 323,2 mio. kr.

A

Den gennemsnitlige kassebeholdning er det seneste A¥r steget med 13,2 mio. kr. svarende til en gennemsnitlig
rpA¥nedlig stigning pA¥ 1,1 mio. kr. Den seneste mA¥ned er den gennemsnitlige kassebeholdning faldet med 7,3 mio. kr.
A

Tabel 5. Kommunens kassebeholdning (365 dages gns. i mio. kr.)
Juli Ultimo Juni

2021 2021 2022
Likwviditet 310,0 329,5 330,5 323,2
A

Figur 1. Udvikling i kommunens gennemsnitlige kassebeholdning frem til 31. juli 2022
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31. juli 2022
323,72 mio. kr.
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Som det fremgA¥r af figur 1, er kommunens likviditet pA¥ et historisk hA jt niveau.



A

A

En vAlsentlig del af likviditeten er imidlertid disponeret som led i budgetforliget for 2022-2025 og efterfA 1gende

tillAlgsbevillinger.

A

I administrationens 2. budgetvurdering for 2023-2026 ses den forventede udvikling i kommunens gennemsnitlige

kassebeholdning.

A

Folketal

Fredensborg Kommunes folketal udgjorde pr. 1. august 2022 41.694 borgere.

A

Folketallet er steget med 133 borgere siden 1. juli 2022, hvor der var 41.561 borgere. Stigningen skyldes en

nettotilflytning pA¥ 128 borgere og et fA dselsoverskud pA¥ 5 borgere.

A

Tabel 6. Folketal i Fredensborg kommune (primo)
August Januar Juli August

2021 2022 2022 2022

Folketal 41.043 41.207 41.561 41.694

A

Tabel 7. Afndring i folketal fra 1. juli 2022 til 1. august 2022

fEndring
Tilflytning 404
Fraflytning -276
Fadslar 35
D@dsfald -30
Befolkningstilvaekst 133
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmA!ssige konsekvenser.
Kompetence
Akonomiudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i A"konomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

A"konomiudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 147: Nordsjeellands Brandvasen - godkendelse af budget 2023-2026

22/16799

Beslutningstema

Byradet skal godkende budget 2023-2026 for Nordsjellands Brandvaesen.
Sagsfremstilling og skonomi

I henhold til § 11 i samordningsaftalen for Nordsjellands Brandvaesen skal deltagerkommunernes byrdd godkende
beredskabets budget og budgetoverslag.

Beredskabskommissionen har pé sit mede den 22.6.2022 behandlet budgetforslag og indstiller dette til
deltagerkommunernes godkendelse.

I sagsfremstillingen til beredskabskommissionens behandling af sagen er bl.a. anfort:

”Der skelnes mellem budgetforslag til det kommunale beredskab (Beredskabsomradet) og

budgetforslag til de tilkebte serviceydelser (Serviceomradet), som Nordsjellands Brandvesen udbyder til primert
ejerkommunerne.

Budgetforslag for det kommunale beredskab 2023-2026

Tabel A. Budget 2023-2026 for beredskabsomradet

Budgetgrundlag i 1.000 kr. R2021 B2022 B2023 B2024 B2025 B2026

Allered 5.628 6.200 6.166 6.154 6.097 6.004
Rudersdal 9.153 10.079 9978 9.948 9.857 9.706
Hersholm 4.096 4511 4467 4454 4413 4346
Fredensborg 9.893 10.902 10.855 10.834 10.736 10.571
I alt 28769 31.692 31.466 31.390 31.104 30.626

Note: Faste priser i 2022-niveau
Budgetforslag for serviceomradet 2023-2026

Tabel B. Budget 2023-2026 for serviceomradet

Budgetgrundlag i 1.000 kr. R2021 B2022 B2023 B2024 B2025 B2026
Vagtcentral 8.467 8.462 8412 8412 8412 8412
Kersel og logistik 17.397 16.566 17.132 17.132 17.132 17.132
Servicevagt 4278  3.599 4.604 4.604 4.604 4.604
Kursusvirksomhed 315 566 505 505 505 505
Handildslukker 766 811 881 881 881 881

Hjzlpemiddeldepot i Allered,

inkl. hjemmeplejebiler 1.279 1305 1499 1499 1499 1.499

Hjelpemiddeldepot i Neerum 8.449 8358 8.478 8478 8478 8.478



Hjzlpemiddelcentral i 6.531  7.044 7318 7318 7318 7.318

Fredensborg

Brandkadetter 270 270 270 270 270 270
Varnemiddeldepot 647 230 - - - -

I alt 47211 49.099 49.099 49.099 49.099

48.399

Note: Faste priser i 2022-niveau

Det bemarkes, at Nordsjllands Brandvasens budget fremskrives med KLs gennemsnitlige sken for pris- og
lenudvikling for kommunerne ifolge det faelleskommunale beredskabs vedtaegter §11, stk. 3.

Den senest udmeldte fremskrivningsprocent for 2023 er pa 2,5% (juni 2022).

Beskrivelse af grundlaget for budgetforslag 2023-2026 for de to omrader (Beredskab og
Service) uddybes i efterfolgende afsnit.

Beredskabsomradet

I tabel A vises en oversigt over kommunernes budgetgrundlag til det kommunale beredskab

for Regnskab 2021, Budget 2022 og Budgetforslag 2023-2026.

I oversigten fremgar budgettet (baseret pa det oprindelige budgetgrundlag, regnskab 2013)

samt de besluttede tilleegsbevillinger vedr. Risikobaseret Dimensionering 2022. Alle beleb er i 2022-priser for at kunne
sammenligne over arene.

I marts 2022 blev en udvidelse af brandtekniske gennemgange i 8 mdr. godkendt med en tillegsbevilling pa 356.000 kr. (i
2022-niveau) fordelt mellem de fire ejerkommuner pa baggrund af indbyggertal i 2022 (6 mdr.) og 2023 (2 mdr.).
Udvidelsen indgér i budget 2022 og 2023 i tabel A.

De kommende ar gennemfores storre @ndringer, som kan have driftsmassige og ekonomiske konsekvenser for de enkelte
kommunale beredskaber, herunder Nordsjaellands Brandvasen. De tre primeert forestdende andringer, som der er seerligt
fokus pa er:

Nyt 112 system

Pé baggrund af en rekke EU-krav skal der i Danmark implementeres et nyt 112-system. Rigspolitiet, som har ansvar for
drift af alarmcentral 112 i Danmark, forventer at gennemfere et EU-udbud i 2023 med ambition om implementering
ultimo 2025. Indflydelsen pa den operative drift pa brandvasenets vagtcentral og ekonomien er endnu ukendt.

Sikkerhedsnettet (SINE)

Platformen til radiokommunikation (SINE) for alle beredskabssektorer (brandvasen, politi, og akutberedskab) i Danmark,
er forankret i Rigspolitiet. Nuverende SINE system som fortsatter indtil udgangen af 2024 er netop i udbud, og resultatet
forventes kendt i 2. kvartal 2023. Eventuelle ekonomiske konsekvenser kan der ifalge Rigspolitiet forst tages stilling til,
nér udfaldet af udbuddet kendes.

Vagtcentral

Et af de primere vagtcentralsystemer, der anvendes i beredskaberne, og tilsvarende 1 Nordsjellands Brandvaesen, har
foretaget ejerskifte. Det giver en usikkerhed om fremtiden for den tekniske lesning, der understetter vagtcentralens
opgaver. Der pagar et samarbejde pa tvaers af de bererte beredskaber, hvor der undersoges alternative losninger ifald det
viser sig, at skulle blive nadvendigt.

Nordsjxllands Brandvasens ledelse holder Beredskabskommissionen orienteret og vil fremlagge sarskilte
sagsfremstillinger for de ovennavnte a&ndringer i fald, det har naevnevardige konsekvenser for beredskabsomradet.

Serviceomradet

Serviceomradet er en indtegtsstyret virksomhed, hvor der er indgaet serviceaftaler med den
enkelte kommunes sarskilte forvaltninger. Budgetterne for 2023-2026 vil variere fra ar til ar i
takt med at kontrakter indgés, genforhandles eller eventuelt opsiges. Den indtegtsstyrede
virksomhed er kendetegnet ved at budgetterne hviler i sig selv over &rene, hvilket betyder, at



der afregnes med kommunerne for de serskilte serviceydelser, der er indgaet kontrakt pa, eksempelvis kersel,
hjelpemidler mv.

I henhold til Nordsjallands Brandvasens budgetproces koordineres der med de kontraktuelle samarbejdspartnere hvilke
forventninger, der er til neaste ars leveringer.

Det sker i lobet af marts-april, hvor modtagere af ydelserne bliver bedt om at give en tilbagemelding pa eventuelle
reduktioner, tilfgjelser eller andre afvigelser.

Hyvis ikke der er angivet afvigelser fra ydelsesmodtagernes side leegges indevarende forventning ind i budgettet for de
kommende ér.

Med afset i forventningen tilpasses de enkelte omrader i Nordsjallands Brandvasen til naste ars budget.

For nervaerende er Nordsjellands Brandvasen i faerd med en gensidig dialog med ejerkommunerne om aftalerne for de
tre hjelpemiddeldepoter i Allerad, Neerum og Fredensborg.

Der opleves pa alle tre hjelpemiddeldepoter et oget pres pa aktiviteterne de seneste r, hvilket har resulteret i et behov for
en tilpasning af det forventede serviceniveau med en tilknyttet skonomi. Der er igangsat proces med hver enkelt
kommune for at afstemme tilpasningsbehovet.

Dertil skal der i forlengelse af ejerstrategien udarbejdes en prismodel for serviceydelserne leveret af Nordsjaellands
Brandvesen. Det sker i et samarbejde mellem Nordsjellands Brandvesen og ejerkommunernes skonomiforvaltninger.
En ny prismodel kan @ndre de skonomiske forudsatninger for den enkelte serviceydelse, som beredskabskommissionen
og ejerkommunerne vil blive praesenteret for, sé snart en prismodel og konsekvenserne heraf er afklarede.

For bade beredskabsomradet og serviceomradet skaber de stigende priser pa isa&r breendstof, men ogsé andre materialer,
en usikkerhed om gkonomien allerede 1 2023. Der er taget hejde for en mindre prisstigning pé brendstof, men det er
endnu uvist 1 hvilket omfang, inflationen vil have indvirkning pé andre dele af ekonomien.

Budget 2023 for serviceomradet indstilles derfor til godkendelse under forudseatning af evt. andringer i aftalerne i
serdeleshed pa hjelpemiddelomradet, hvor der forventes at ske en afstemning af serviceniveau og budget i samarbejde
med ejerkommunernes forvaltninger pa omrédet i lobet af Q3.”

Bevilling

Sagens bevillingsmassige konsekvenser indgar i administrationens 2. budgetvurdering og hindteres dermed i forbindelse
med vedtagelsen af Budget 2023-2026.

Retsgrundlag
Samordningsaftalens § 11.
FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag
Ikke relevant.
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ingen.
Kompetence
Byradet.
Indstilling
1. At Byradet godkender det samlede budget for 2023 og overslagsdrene; herunder ogsa fordelingen af udgifterne
mellem kommunerne i 2023. For sa vidt angar overslagsarene indstilles det, at fordelingen af udgifterne mellem

kommunerne godkendes med forbehold for de dreftelser af fordelingsneglen, som er aftalt med ejerkommunerne.
2. At sagens bevillingsmassige konsekvenser handteres som led i vedtagelsen af Budget 2023-2026.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Anbefaler administrationens indstillinger.



Punkt 148: Godkendelse af ejerstrategi for NSBV

19/25641
Beslutningstema

Beredskabskommissionen besluttede 30. juni 2020 at anmode ejerkommunerne om at drefte fordelingsnegle for
finansiering af NSBV samt kommunernes brug af Nordsjallands Brandvasen til losning af serviceopgaver.

Der blev derfor iveerksat en analyse af brandvasenets opgavelesning i relation til serviceopgaver ved et eksternt
konsulentfirma med henblik pa at fa identificeret et eventuelt skonomisk potentiale.

P& baggrund af analysen blev der udarbejdet udkast til en ejerstrategi for NSBV, der skal sikre en mere strategisk retning
for virksomheden. Ejerstrategien blev godkendt af Beredskabskommissionen pé sit mede den 22. juni 2022, og
forelaegges derfor nu til godkendelse i ejerkommunernes gkonomiudvalg og byrad.

Sagsfremstilling og ekonomi

Den endelige rapport fra konsulentfirmaet foreld i september 2021 med felgende overordnede konklusion:

* De analyserede serviceopgaver (befordring, vagtcentral, servicevagt og hjelpemidler) er pa det nuverende
forretningsgrundlag veldrevet og uden umiddelbare gkonomiske potentialer.

* En hgjere grad af faelles fundament og retning for Nordsjellands Brandvasen vil medvirke til at styrke savel
beredskabet som servicevirksomheden samt kunne medvirke til at finde potentialer indenfor serviceopgaverne.

Med afset i anbefalingerne om en hgjere grad af faelles fundament og retning for Nordsjellands Brandvesen blev
iveerksat en proces med henblik pa udarbejdelse af en ejerstrategi indenfor rammen af samordningsaftalen for
Nordsjellands Brandvesen. En ejerstrategi som udstikker den strategiske retning for selskabets drift og udvikling, samt
fastleegger ejerkommunernes overordnede ensker for det felles brandvasen og for samarbejdet mellem kommunerne og
Nordsjellands Brandvesen.

Af serlig betydning for Fredensborg Kommune kan fremhaves, at ejerstrategien pélegger beredskabskommissionen at
genbesoge den gkonomiske fordelingsnegle kommunerne imellem i lgbet af 2022 og 2023.

Ejerstrategien er udarbejdet i fellesskab mellem Nordsjaellands Brandveasen og ejerkommunerne med henblik pé at
udpege retningen for det arbejde, som beredskabskommissionen og ledelsen i Nordsjellands Brandveasen nu og pa
leengere sigt skal arbejde med.

Ejerstrategien omhandler hele selskabet, sivel beredskabet som de tilknyttede serviceopgaver, men har dog i den aktuelle
strategi primeert fokus pa udvikling af grundlaget for serviceydelserne, herunder i hvilket omfang der kan defineres en
basispakke af serviceopgaver som med fordel lgses af brandvesenet.

Serviceopgaverne vedrerer de tilkebsydelser, der ligger ud over brandvaesnets kernedrift. Historisk har ydelserne vaeret
med til at sikre opgaver for fuldtidsansatte brandmend i ventetiden mellem udrykninger. Blandt de serviceopgaver, der
varetages for alle ejerkommunerne er bl.a. indbrudsalarm, tunge loft for hjemmeplejen, drift af hjelpemiddeldepoter og
forstehjelpskurser. Derudover keber Horsholm og Rudersdal Kommune iser kerselstjenester for borgere samt
udbringning af mad til &ldre og institutioner. Komponents analyse viste imidlertid, at mange af serviceydelserne i dag
varetages af sarskilt personale, der ikke kan tilkaldes ved brand.

Med denne forste ejerstrategi for Nordsjellands Brandvesen er der sarlig fokus pa mulighederne for gennem
harmonisering og ensretning af opgavelosningen at reducere opgavekompleksiteten i relation til serviceopgaver, ligesom
der skal arbejdes med forenkling og gennemskuelighed i relation til aftaleskabeloner og prisstruktur.

Endvidere kommer beredskabskommissionen i medfer af ejerstrategien i hejere grad end tidligere til ogsé at skulle
arbejde med de serviceopgaver som brandvasenet loser.

Det er planen, at ejerstrategien som minimum revideres hvert fjerde ar i starten af hver byradsperiode.

Udkast til ejerstrategi har vaeret forelagt til udtalelse i beredskabskommissionen den 22. juni 2022 inden endelig politisk
behandling og godkendelse i ejerkommunerne.



Efter endelig godkendelse i ejerkommunerne vil beredskabskommissionen blive prasenteret for en plan for den
kommende periodes arbejde med de strategiske mal.

Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Kompetence

Byradet.

Indstilling

1. At gkonomiudvalget og byrddet godkender vedlagte udkast til ejerstrategi for NSBV.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Anbefaler administrationens indstillinger.

Bilag

Udkast til ejerstrategi for Nordsjeellands Brandvasen



Punkt 149: Evaluering af folkeafstemningen samt afholdelse af kommende
folketingsvalg.

22/7284
Beslutningstema

Evaluering af folkeafstemningen den 1. juni 2022 til dreftelse,
beslutning om fremtidig valgsted i Karlebo, samt
beslutning angdende atholdelse af kommende folketingsvalg.

Sagsfremstilling og ekonomi

Overordnet.

Folkeafstemningen forlgb godt pa alle 8 valgsteder i kommunen.

Der var 28.488 stemmeberettigede og 20.357 heraf valgte at stemme.
Valgdeltagelsen i kommunen var pd 71,45 %, hvor den pa landsplan var pa 65,8 %

Ud af de 20.357 valgere foretrak 2.459 at brevstemme. Tendensen til at brevstemme har varet jevnt stigende de senere ar
— til sammenligning valgte 1.541 at brevstemme ved folkeafstemningen i 2015.

Valgsted i Karlebo
For farste gang blev "Langen” i Karlebo benyttet som valgsted. Folkeafstemningen forleb godt pa dette nye valgsted og
der har ikke vaeret klager fra hverken velgere eller tilforordnede.

Administrationen indstiller at ”Langen” i Karlebo benyttes til kommende valg.

Valgsted i Endrupskolens Hal
Der var igen udfordringer med trafikken rundt om skolen og til naste valg vil der blive sat ekstra bump op pa
vejene/stierne rundt om skolen, da vi oplever at der bliver kert for sterkt.

Brevstemmeafgivningen.
Igen ved dette valg har mange valgere benyttet sig af at kunne brevstemme pa kommunens biblioteker og ser det som en
god service, hvorfor det vil vaere helt naturligt at fastholde dette tilbud til veelgere fremover ogsa.

Ovrige forhold.
Nivé Skole er under renovering i en laengere periode. Vi forventer dog fortsat at Niva Skole Nord kan benyttes som
valgsted til kommende folketingsvalg.

I forhold til corona var der mulighed ved folkeafstemningen til at opsatte afskaermning ved valgbordene, tilbyde nye
kuglepenne til hver valger, handsprit ved ind- og udgange m.m.

Ved kommende folketingsvalg vil corona-situationen blive vurderet igen, for at sikre tiltag sa bade de tilforordnede og
veelgeme foler sig trygge pa valgstederne.

Kommende folketingsvalg

Pé baggrund af evalueringerne indstilles det, at det kommende folketingsvalg bliver forberedt og afholdt pa samme made
som den netop overstdede folkeafstemning. Herunder samme valgsteder, samme fordeling og antal af valgstyrere og
tilforordnede, samme muligheder for at brevstemme m.m. Bilag vedlagges med forslag til fordeling af valgstyrere og
tilforordnede til folketingsvalget.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag



Beslutningen understotter FN’s verdensmaél 11 om beeredygtige byer og lokalsamfund
Kompetence
Byradet
Indstilling
1. At evalueringen af folkeafstemningen tages til efterretning
2. At "Laengen” i Karlebo benyttes til kommende valg

3. At kommende folketingsvalg forberedes og atholdes pd samme méde som folkeafstemningen, herunder med samme
fordeling af valgstyrere og tilforordnede.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Anbefaler administrationens indstillinger.

Bilag

Fordeling af valgstyrere og tilforordnede - august 2022



Punkt 150: Status pa §17.4 udvalget fastholdelse og rekruttering

22/20182
Beslutningstema

Jkonomiudvalget orienteres om status i regi af §17.4 udvalg Fastholdelse og rekruttering med fokus pa de indsatser
opgaveudvalget pa nuverende tidspunkt har valgt at prioritere, seerligt med henblik pa at styrke fastholdelse, branding og
rekruttering.

Sagsfremstilling og skonomi

Baggrund

§17.4 udvalget for fastholdelse og rekruttering er nedsat i &rene 2022-25 for at stille skarpt pa de fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer, der er pa de tre store velferdsomrider: Eldreomrédet, dagtilbudsomridet og skoleomrédet.
Udvalget medes 4 gange om aret for at drefte problemstillinger, udfordringer og lesninger inden for de tre omrader.

§17.4 udvalget havde forste kick-off made d 14. juni 2022, hvor der udover opgaveudvalget var repraeesentanter med fra
dagtilbud, skole og @ldreomradet, samt opleg fra VIVE om de fremtidige arbejdskraftudfordringer.

Resultatet af medet var blandt andet en lang raekke af gode idéer og indsatser som blev til via en inddragende proces. Her
var fokus rettet mod hvordan vi kan nytaeenke maden vi styrker fastholdelse, branding og rekruttering af medarbejdere pa
&ldre-, dagtilbud- og skoleomradet.

Udvalgte indsatser

Der er tale om en meget presserende dagsorden med store udfordringer, som betyder, at der er stor efterspergsel fra
opgaveudvalget til at sette indsatser i gang hurtigt.

I forste omgang har opgaveudvalget derfor valgt at sette fokus pd eldreomradet og malrette indsatser hertil.
Administrationen iverksatter de nye metoder og indsatser som pilotprojekter, der efterfalgende bliver evalueret i forhold
til effekt samt mulighed for at blive udbredt til de gvrige velfeerdsomrader. @konomiudvalget vil blive orienteret i takt
med at resultaterne fra pilotprojekterne viser sig.

Indsatserne er beskrevet herunder.
Branding og rekruttering
1. Tre film til eeldreomradet - pilotprojekt

Filmene har til formal at styrke saerligt udfordringen omkring rekruttering af medarbejdere. Erfaringerne viser, at film har
serlig god effekt, nar det handler om rekruttering. Konkret skal filmene bruges til at give et indblik i hvordan det er at
arbejde i hjemmeplejen, samt arbejdet som henholdsvis SOSU-medarbejder og som frivillig. Filmene skal bruges bade pa
de sociale medier, men ogsa i forbindelse med stillingsannoncer.

2. Opgradering af stillingsopslag - pilotprojekt

Der udvalges et mindre antal opslag, hvor stillingsopslag rettes til med fokus pa fortelling og kerneveardier. Der vil vaere
en nytenkning af stillingsopslagene samt en fornyelse af udtrykket pad hjemmesiden.

3. Ufagleertes vej ind pé velfeerdsomradet - pilotprojekt

Vi vil gge fokus pa hvordan vi sikre, at ufagleerte tilbydes og informeres om muligheden for at starte uddannelse og
samtidig vere sikret gkonomisk. Her er der gode erfaringer fra dagtilbudsomrédet.

Fastholdelse
4. Seniorordninger - pilotprojekt

Fokus er fastholdelse af seniorer og derved udskyde tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet. Dette skal ske via
seniorsamtaler pa nye mader og give mulighed for arbejdstilretteleeggelse som tilgodeser individuelle behov. Desuden
tilmeldes kommunen til deltagelse i et tveergdende seniorpartnerskab, som foregér i KL regi.



5. Systematisk dataindsamling pé arsager til fratreedelse

Der udarbejdes og udsendes spergeskema med fokus pé arsager til fratreedelse.

Pilotprojektet gennemfores pd @ldreomradet og involverer de institutioner, som har fratredelser over de kommende
maneder. Afdekning af arsager vil give administrationen en styrket viden om, hvor der skal sattes ind for at nedbringe
omfanget af fratraedelser.

6. Systematisk dataindsamling pa fratraedelsesdata

Opgoerelsen sker fremadrettet pr. kvartal pa eldreomradet, for at have fokus pa opsigelser samt rekrutteringsudfordringer.

7. Analyse af londata pa eldreomradet

Der er et stort behov for at fé et korrekt billede af Fredensborgs lenniveau i forhold til andre kommuner, da det opleves, at
lon fylder meget hos medarbejdere og ledere. Derfor igangsattes en analyse af lon ift. andre kommuner pé udvalgte
fagomrader samt sammensetningen af lon pé forskellige overenskomster.

Data vil ogsa indga i forhandlinger med de faglige organisationer vedrerende forhandsaftale.

Neste meder i udvalget.

De naste to mader ligger den 22. september og 8.december og har fortsat fokus pa @ldreomradet
Kompetence

Jkonomiudvalget

Indstilling

1. At @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 151: Beslutning om udskydelse af fristen for indlevering af skema B -
Borgerbo 1V

20/4119
Beslutningstema

Byradet skal beslutte om ansggning fra Boligkontoret Danmark pé vegne af Borgerbo IV om udskydelse af fristen for
indlevering af skema B for renoveringsprojektet i boligselskabet, kan imedekommes.

Sagsfremstilling og ekonomi

Byradet godkendte den 28. september 20202 skema A for en helhedsplan for en renovering af Borgerbo IV, der er
beliggende pa Teglgardsvej i Humlebak.

Skema B, som er en anseggning om godkendelse af anskaffelsessummen for byggeriets pabegyndelse pa baggrund af
licitationsresultatet, skal indberettes senest 15 maneder efter skema A er godkendt. Hvis fristen ikke overholdes, bortfalder
stottetilsagnet i skema A. Kommunalbestyrelsen kan i serligt komplicerede sager beslutte at forlenge fristen for
indberetning af skema B.

Boligkontoret Danmark fik den 29. november 2021 godkendt en udskydelse af fristen til den 1. oktober 2022.
Boligkontoret Danmark har nu segt om en yderligere forleengelse af fristen, og oplyser, at de forventer at sende skema B
inden den 15. august 2023. Som begrundelse for forlengelsen er det anfort, at udbruddet af corona har forhindret
atholdelse af moder i leengere perioder, hvortil kommer at ferie og skifte af projektleder har bevirket at gennemforelse af
projektering og efterfolgende igangsatning af samarbejdet er trukket ud.

Administrationens bemarkninger:

I forbindelse med den forste coronanedlukning blev der abnet for en fremrykning af planlagte projekter for almene boliger
med det formal at sikre beskaftigelsen i byggesektoren. Dette er et af de projekter, som dengang blev fremrykket. Det har
efterfolgende vist sig vanskeligt for boligselskaberne at gennemfere disse projekter med den hastighed, som
almenboliglovgivningen kraever. Dels pa grund af mengden af projekter, som fik stettetilsagn pa en gang, dels pa grund af
senere coronanedlukninger, og dels pa grund af vanskeligheder med at skaffe handverkere og byggematerialer. Det
anbefales pd den baggrund at ansegningen imgdekommes. Hvis ansggningen ikke imgdekommes, bortfalder
stottetilsagnet, og boligforeningen vil skulle starte forfra pa hele stetteprocessen.

Bevilling

Udskydelse af fristen for skema B har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.
Retsgrundlag

Stettebekendtgerelsen § 36.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

Helhedsplanen for renovering af Borgerbo IV understatter FNs verdensmél 11 om beredygtige byer og lokalsamfund og
Byradets arbejdsgrundlag: Bygninger og byrum skaber liv.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.

Kompetence

Byradet.

Indstilling

1. At fristen for indlevering af skema B for renovering af Borgerbo IV udskydes til 1. september 2023.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Anbefaler administrationens indstillinger.



Punkt 152: Godkendelse af differentieret gebyrmodel

22/10162

Beslutningstema

Byradet godkender forslag til differentieret gebyrmodel ved opkraevning af restancer.
Sagsfremstilling og skonomi

Kommunalbestyrelsen kan, i overensstemmelse med gebyrloven, fastlegge bestemmelserne for kommunens gebyrpraksis,
som finder anvendelse pa en lang raekke af kommunens serviceomrider, herunder ogsé gebyr for kommunens
erindringsskrivelser vedrerende ikke rettidigt betalte ydelser.

Eksempler herpa er rykkergebyr pd biblioteksbager, madordning og leje af badplads. Indstillingen omhandler kommunens
fremadrettede gebyrpraksis.

Praksis i dag
I Fredensborg Kommune er der ikke truffet en egentlig politisk beslutning om kommunens gebyrpraksis, efter
kommunesammenlagningen i 2007.

Kommunens gebyrpraksis tager afsat i felgende:

¢ Bekendtgerelsen (gebyrloven) - § 2 stk. 3 - som giver kommunerne lov til at opkraeve op til 250 kr.
o Iflg. civilretlige krav er det rentelovens - § 9 B stk. 2 — som giver lov til opkrevning af hajest 100 kr.

Afledt af gebyrloven opkraver Fredensborg Kommune i dag 100 kr. for civilretlige krav, og som hovedregel 250 kr. for
offentligretlige krav. Dette vil ogsé gere sig geeldende fremadrettet. Herudover anbefaler vi differentierede gebyrmodel.

Forslag til en differentieret model fremgar nedenfor.

Skema 1: Model for differentiering af gebyrer
Krav i kr. Gebyr i kr.

1-99,99 0
100 —249,99 100

250 og 250 — athaengig af den pégaeldende lovgivning pa omradet kan der vaere
derover tale om 100 kr.

Som eksempler pa nutidens praksis kan navnes:

1. Bibliotekskrav: En regning pa 20 kr. kan generere et rykkergebyr pé 100 kr. Det kan bl.a. ramme bern som laner
bager.

2. Daginstitutionsbetaling: Hvis en foralder har friplads, og derfor far tilskud, og far en lav regning pa 20 kr. vil de fa
et rykkergebyr pa 250 kr., ved manglende betaling.

Eksemplerne er blot et lille udsnit af praksis, hvor gebyrkravet overstiger mindre krav. Fremadrettet vil en differentieret
gebyrpraksis betyde, at krav under 100 kr. ikke palaegges gebyr ved udsendelse af rykkerskrivelse. Det vurderes mest
rimeligt overfor sarligt udsatte bern og voksne ligesom det vurderes, at sagsbehandlingen vil ske mere hensigtsmaessigt
set 1 forhold til restancernes storrelse.

Gebyrindtaegt
Et udtraek fra kommunens gkonomisystem viser, at Fredensborg Kommune i 2021 havde en indtjening pa gebyrer pé i alt
480.000 kr. Det forventes ikke, at indtjeningen pavirkes vaesentligt af en differentierede gebyrmodel.

Bevilling



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag
Jkonomisk vakst

Kompetence

Byradet

Indstilling

1. At Byradet godkender forslag til differentieret gebyrmodel.

Krav i kr. Gebyr i kr.
1-99,99 0
100 —249,99 100

250 og 250 — athaengig af den pagaeldende lovgivning pa omradet kan der vaere
derover tale om 100 kr.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Anbefaler administrationens indstillinger.



Punkt 153: Udvalgskalender 2023

22/13113

Beslutningstema

Forslag til magdeplan for Byradd og fagudvalgene 2023.
Sagsfremstilling og skonomi

Principperne for mgdestrukturen er i dag som udgangspunkt siledes:
Megderne i fagudvalgene i 1. og 2. uge — mandag-torsdag

Magderne i @konomiudvalget 3. uge om mandagen
Megderne i Byradet 4. uge om mandagen

Mgadedatoerne er forslaet ud fra praksis om, at byrddsmederne som udgangspunkt aftholdes den sidste mandag i méneden
og med hensyntagen til helligdage og skoleferier.

Hertil kan der vere helligdage og ferier der ger at mederne atholdes pé andre dage, men sé teet pa den oprindelig struktur
som muligt.

Okonomiudvalgets 1. og 2. behandling af budgettet atholdes sammen med ekonomiudvalgets ordinsere meder i august og
september. Ligeledes aftholdes Byradets 1. og 2. behandling af budgettet sammen med de ordinsre meder i august og
september.

Fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet godkender deres egne madetidspunkter i august.

Administrationens bemerkning:

Maoderne i 1. halvér af aret er altid maerket af, at der skal tages hgjde for vinterferie, paskeferie og helligdage. Samtidig
med der er flere KL konferencer, som ogsa skal med i planleegningen er udvalgsmeder.

Derudover falder 1. maj og Grundlovsdag pa mandage i 2023, hvor rddhuset er lukket, og det betyder, at der er i
planlegningen af medekalenderen skal bruges andre dage for afvikling af mederne. Dette gor ogsa at det vil vaere
nedsaget at tage andre end de vante dage i brug til f.eks. @konomiudvalgsmede og Byradsmede.

Derudover har 2-3 af udvalgene mulighed for at afholde meder den samme dag, og derfor er der planlagt at to udvalg
holder mede samme dag, séledes at vi fir sd fd mededage som muligt.

@vrige mader i1 komitéer, rad, naevn mm., som ikke allerede fremgar af kalenderen vil blive tilfgjet kalenderen, nar
mededatoerne er fastlagt.

Sagsbehandling siden 18. august 2022:

Bilaget til sagen er opdateret med FIUs enske om ikke at atholde udvalgsmede samme dag, som andre udvalg. Derfor er
deres mgde i hhv. marts og november, hvor de havde planlagt mede samme dag som hhv. PTK og AEU. Disse mader er
flyttet til den anden dag (nye datoer fremgar af kalender med rod tekst). De udvalg der har meder samme dag, har ingen
sammenfald af mededeltagere.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag
Styrelseslovens § 20, stk. 1.

Kompetence
Byrédet.
Indstilling

Administrationen indstiller



1. At fagudvalgene og egkonomiudvalget godkender deres egne meodedatoer
2. At byradet godkender deres modedatoer og tager fagudvalgenes mededatoer til orientering.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (2022-2025) den 08-08-2022
Udvalget godkender kalenderen med den bemzrkning, at der ikke enskes to udvalgsmeder pa samme dag.
Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 09-08-2022

Udvalget godkender datoer for Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, men ensker at den 29. november flyttes til den 30.
november 2023.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 10-08-2022
Udvalget godkender datoer for Plan-, Trafik- og Klimaudvalget.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 11-08-2022
Udvalget godkender datoer for Berne — og Skoleudvalget.

Beslutning i Udvalget for Natur, Miljo- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 15-08-
2022

Udvalget godkender datoer for Udvalget for Natur,- Milje- og Baredygtig Udvikling.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 16-08-2022
Udvalget godkender datoer for Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning i Kulturudvalget (2022-2025) den 17-08-2022

Udvalget godkender indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022
Okonomiudvalget godkender madedatoer for udvalget i 2023.

Bilag

Udvalgskalender 2023 opd_190822.pdf



Punkt 154: Beslutning om endelig vedtagelse af Lokalplan L.10S5 for
bevaring og udvikling af Karlebo

22/15428

Beslutningstema

Der skal treeftes beslutning om endelig vedtagelse af Lokalplan L105 for bevaring og udvikling af Karlebo.
Sagsfremstilling og ekonomi

Baggrund

Byrédet besluttede pa byrddsmedet d. 20. december 2022 at vedtage forslag til Lokalplan L105 for bevaring og udvikling
af Karlebo landsby til offentlig fremlaeggelse. Lokalplanforslaget er udarbejdet med henblik pa fornyelse af
plangrundlaget for Karlebo landsby, da det eksisterende plangrundlag opleves som utidssvarende.

Lokalplanens formaél

Lokalplanens formaél er at sikre bevarelse af Karlebos kulturhistoriske landsbymilje, og samtidig give mulighed for
udvikling af landsbyen og bebyggelsen i respekt for bevaringsverdier og kulturmiljeets baerende arkitektoniske,
miljomaessige og landskabelige kvaliteter.

Borgermade

Lokalsamfundet har lebende varet inddraget gennem forhering, forudgaende dialogmede og borgermede om
lokalplanforslaget. Yderligere har administrationen veret i dialog med Karlebo landsbylaug, der har bidraget til
lokalplanens indhold. Lokalplanforslaget har veret i offentlig hering i perioden d. 24. januar 2022 til d. 19. april 2022.
Der er atholdt borgermede om lokalplanforslaget i heringsperioden.

Vasentlige emner i heringssvarene

Der er indkommet i alt 37 heringssvar. Heringssvarene omhandler i serdeleshed nedenstdende emner. Den kommenterede
gennemgang af heringssvarene fremgar af Bilag 2 Horingsnotat. Administrationens samlede indstilling til &ndringer
fremgar af Bilag 3. Heringssvarene kan lases i deres fulde l&engde i Bilag 4 Samlede heringssvar.

Udstykning til boliger

En rekke af de indkomne heringssvar vedrerer de foresldede udstykningsmuligheder i Karlebo. Heringssvarene afspejler
onsker for og imod mulighed for udstykning, og der fremferes bade positive bemerkninger og indsigelser mod samtlige
eller enkelte udstykningsmuligheder. Ejerne af hhv. matr. nr. 25¢ og matr. nr. 27b har gjort indsigelse mod muligheden for
udstykning af ejendommene, hvorfor administrationen indstiller, at disse matrikler udgar som udstykningsmulighed.

Det er administrationens vurdering, at en udstykning af de udlagte ejendomme ikke vil endre vaesentligt pa landsbyens
strukturer, samt at en boligudbygning kan ske uden, at den visuelle opfattelse af landsbyens udstreekning i forhold til det
abne land @ndres, og uden at omrédets veerdi forringes. Det har varet et af formalene med lokalplanen for Karlebo at give
afpassede muligheder for enkelte nye udstykninger i landsbyen, der kunne muliggere enkelte nye boliger i landsbyen.

Pa baggrund af heringssvarene vurderer administrationen, at bonusvirkning (ikke kraever landzonetilladelse) for
udstykning ber udga. Udstykning vil sdledes vere omfattet af krav om landzonetilladelse, for der kan behandles en
byggetilladelse. Administrationen indstiller siledes, at bonusvirkning for udstykning udgar af lokalplanforslaget.

Flere boliger i én beboelsesejendom

Lokalplanforslaget fastholder Karlebo som en landsby, hvor der ligger aben/lav boligbebyggelse. Flere boliger i én
beboelsesejendom, altsa dobbelthuse og lejligheder er en anden anvendelse, der ikke er mulig med den oprindelige eller
nye lokalplan. En opdeling af et hus til to boliger med lodret lejlighedsskel (dobbelthus) vil medfere, at der vil blive stillet
krav om en udstykningsplan, herunder vejadgang, jf. byggeloven § 10A. Dette vil gare det muligt at indrette et storre
antal ekstra boliger i Karlebo, der samlet set vil @ndre det bebyggede milje i landsbyen. Herunder kan naevnes, at
boligenhedernes grundsterrelse vil vere vilkérlig, og hver boligenhed vil kunne udnytte deres grund til en
bebyggelsesprocent pa 30 %. ”De to dele” af huset kan sdledes i udtryk og volumen udvikles uathangigt af hinanden. Det
er administrationens vurdering, at en mulighed for flere boliger i én beboelsesejendom over tid vil forandre den
eksisterende bebyggelsesstruktur og dermed vere i strid med lokalplanens hovedformal: at bevare Karlebo landsby.

Administrationen ger yderligere opmerksom pa, at de eksisterende landbrugsejendomme er udlagt til jordbrugsformal,
men kan etablere en ekstra bolig i en overfladiggjort bygning, jf. Planloven.



Minimumsgrundsterrelse

Flere af de indkomne heringssvar vedrerer den fastsatte minimumsgrundsterrelse for udstykning. Heringssvarene
afspejler divergerende egnsker til minimumsgrundsterrelse.

Flere af indsigelserne fremforer en bekymring for, at der vil ske en forteetning af landsbyen, hvis
minimumsgrundsterrelsen nedsettes til 1200 m2, fremfor de 1500 m2 fastsat i Lokalplan nr. 37. Modsat, er der
fremkommet enske om, at minimumsgrundsterrelsen nedsattes yderligere for at sikre en udvikling af Karlebo.

Administrationen ger opmaerksom p4, at séfremt minimumsgrundsterrelsen fastseattes til 1500 m2 vil yderligere tre
ejendomme med udstykningsmulighed udga af lokalplanforslaget.

Hensigten med at fastsatte en minimums grundsterrelse pd 1.200 m2 er at give mulighed for en udvikling af Karlebo med
enkelte nye udstykninger. En grundsterrelse pd 1200 m2 vurderes at vare en relativ stor grund, der fortsat giver mulighed
for at fastholde et &bent landsbymiljo med luft mellem boligerne samtidig med, at enkelte nye udstykninger muliggeres.

Administration af bevaringsvardige bygninger

Flere af de indkomne heringssvar vedrerer lokalplansforslagets fastsatte kompetencenorm. Lokalplanforslaget indeholder
det hedder en kompetencenorm, der omfatter de udpegede bevaringsvardige bygninger, med en SAVE verdi fra 1 til 4.
Det indeberer, at bevaringsveardige bygninger ikke ma nedrives, ombygges eller pa anden @ndres udvendigt uden
Fredensborg Kommune giver tilladelse hertil. Der mé fortsat foretages renoveringer og @ndringer, men af hensyn til
bevaringsverdien forudsatter det en forudgaende tilladelse til endringerne, sa de bygningssagkyndige kan vurdere, at der
ikke sker en forringelse af det bevaringsvardige hus. Kompetencenormen er séledes formuleret som en
forbudsbestemmelse, sa det efter en konkret vurdering, er muligt at tillade dispensationer fra lokalplanens bestemmelser.
Kompetencenormen giver sédledes kommunen mulighed for at vurdere byggemulighederne og det visuelle udtryk for den
enkelte bygning. Idet de bevaringsvardige bygninger i Karlebo arkitektonisk er forskellige, opfert i forskellige materialer
og i forskellige tidsperioder, er kompetencenormen et nedvendigt varktej for at kunne vurdere den enkelte bygnings
byggemuligheder og sikre, at de veesentligste vaerdier bevares, og hermed ogsa, at kulturmiljeet Karlebo bevares.

Administrationens indstilling til endringer

Administrationen har gennem udarbejdelsen af lokalplanen for Karlebo atholdt flere meder med borgerne og landbylauget
og har indarbejdet mange af de modtagne input i forslaget til lokalplanen. Med de modtagne heringssvar har
administrationen faet yderligere forslag, preeciseringer og input, der kan indga i den endelige lokalplan. Administrationen
indstiller derfor endringer af redegerelsen samt en raekke a@ndringer af de bebyggelsesregulerende bestemmelser pa
baggrund af heringssvarene. Forslag til @ndringerne omhandler primeert preeciseringer, samt enkelte tilfejelser og udgaede
bestemmelser. Administrationens indstilling til @ndringer fremgar af Bilag 3.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Planloven, LBEK nr. 1157 af 1. juli 2020.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FN’s verdensmal nr. 11 Baeredygtige byer og lokalsamfund
Byradets arbejdsgrundlag nr. 4 Bygninger og byrum skaber liv og nr. 8 Beredygtighed og milje — vejen frem.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.

Kompetence

Byrédet.

Kommunikation

Lokalplan L105 for bevaring og udvikling af Karlebo landsby offentliggares til endelig vedtagelse med en klagefrist pé 4
uger. Lokalplanen kan findes p4 kommunens hjemmeside.

Indstilling

1. At Lokalplan L105 Bevaring og udvikling af Karlebo landsby vedtages og offentliggeres med de foreslaede
endringer, der fremgar af Bilag C.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 10-08-2022



Mie Stattau (V) foreslar at udstykningsmulighed pé matrikel nr. 15¢ udtages
For stemmer 1: Mie Stattau (V)
Imod stemmer 6: A, B, C, F og Carsten Bo Nielsen (V)

Et enig udvalg anbefaler herefter administrationens indstilling med folgende justeringer:
¢ §2.1 Delomréde C tilfgjes “kro”.
o § 7.24 preeciseres det at der generelt kan “opsattes anlaeg til solenergi produktion pa tagene”. Det skal bl.a. gere det

muligt ogsa at opsatte solvarmeanlag. At anleeggene skal vare integrerede i tagene udgér.
e § 7.24 til tagmaterialer preciseres: .... matte (ikke reflekterende) tegl uden glasering...

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Anbefaler Plan, Trafik- og Klimaudvalgets indstilling.
Bilag

Bilag 1 Forslag til Lokalplan L105.pdf
Bilag 2 Heringsnotat.pdf
Bilag 3 Administrationens indstilling til eendringer.pdf

Bilag 4 Samlede heringssvar.pdf



Punkt 155: Beslutning om at godkende projektforslag for varmeforsyning til
Fredensborg Ost

22/10965

Beslutningstema

Beslutning om at godkende projektforslag for varmeforsyning til Fredensborg Ost.
Sagsfremstilling og ekonomi

Byradet godkendte d. 25-05-21 projektforslag for varmeforsyning til dele af Fredensborg.
Sweco har nu pa vegne af Norfors fremsendt et projektforslag for varmeforsyning af Fredensborg Ost, som udger etape I1
af det samlede projekt for etablering af decentral fjernvarme i Fredensborg.

Godkendelse af projektforslaget vil endre i den eksisterende omradeafgraensning for den kollektive varmeforsyning fra
naturgas til fjernvarme baseret pa en central varmepumpe.

Signiaturforklaring
W Tishiringpunkt
edtaget varmeforsyning:

Cirrilcler gt bl forraarmi
Orriicher uckagt il nalurgas

Foresilet wamefornmng:
B2 Orrrlder uckagt til Rermramme (rve)

i
g
i
:

Visualisering af omrader der konverteres til fjernvarme i projektforslaget. Gul = omrader udlagt til naturgas, gron =
omrader udlagt til fjernvarme, skravering = omrader der i projektforslaget konverteres til fjernvarme, blé prik = nye
tilslutningspunkter til fjernvarmeomraderne i projektforslaget

Varmeforhold

Projektforslaget omhandler udbygning af kollektiv varmeforsyning med fjernvarme til den estlige del af Fredensborg
bestdende af 22 storre tilslutningspunkter herunder bl.a. Dannevang, Plejecenter Lystholm og det fjernvarmeforsynede
Asminderedhave samt kunder langs ledningsnettet. Norfors vil jf. §8 i Projektbekendtgerelsen overtage forsyningspligten
overfor alle de i projektforslaget omfattede kunder, herunder ogsa kunder der kan tilsluttes via stikledning. Det samlede
arlige varmebehov vurderes til ca. 8.500 MWh.



)

Projektforslagets forsyningsomrade og ledningsnet. Farveforskellen pa ledningerne = sterrelsen pa ledningen. De bla
prikker markerer de 22 sterre tilslutningspunkter.

Til produktion af fjernvarme til ledningsnettet etableres en udvidelse med en elkedel til varmepumpen der opferes pa
Hgjvangen 25 i forbindelse med etape 1. Produktionen af fjernvarme antages at fordele sig som folger:

Varmepumpe: 85 %
Elkedel: 10 %
Spids- og reservelast biogaskedel: 5 %

Lovgivning
Den kommunale varmeplanlaegning foregir indenfor rammerne af Varmeforsyningsloven samt projektbekendtgarelsen. Jf.
§ 6 1 projektbekendtgerelsen skal kommunen godkende det samfundsekonomisk mest fordelagtige projekt.

Godkendelse af nervarende projektforslag @ndrer i den eksisterende omradeafgreensning for kollektiv varmeforsyning og
er saledes ogsa omfattet af projektbekendtgerelsens § 8 og § 9.

Projektet vurderes i sin helhed at vere i overensstemmelse med projektbekendtgerelsen, Varmeforsyningsloven, samt
lokal- og kommunalplaner.

Projektforslaget er endvidere omfattet af Bekendtgerelse af lov om miljevurdering af planer og programmer og af
konkrete projekter. Projektet skal derfor VVM-screenes.

Pkonomi

Der er udarbejdet samfunds-, selskabs- og brugerekonomiske beregninger for scenariet med fjernvarme.
Selskabsgkonomisk set er projektforslaget en fordel for Fredensborg Fjernvarme, under I/S Norfors, med et overskud pé
ca. 0,6 mio. kr. og en intern rente pé ca. 2,7 % over investeringsperioden pa 20 ar. Brugerekonomisk medferer projektet
ved en gennemsnitlig betragtning en konkurrencedygtig pris for fjernvarme i forhold til individuelle varmepumper og
gasreferencen.

Norfors atholder udgifter til stikledninger til de kunder der tilslutter sig i forbindelse med anleggelsesarbejdet af
fiernvarmeforsyningen. Disse udgifter er indeholdt i investeringerne i forsyningsledninger og er med til at sikre et hgjt

antal tilslutninger fra start.

I nedenstaende gennemgas og sammenlignes samfundsekonomien for referencescenarierne, hvilket skal ligge til grund for
Byradets godkendelse af projektforslaget.

Samfundsekonomi



Energistyrelsens nyeste samfundsekonomiske beregningsforudsaetninger fra februar 2022 er anvendt. Der er regnet pa
samfundsgkonomien over en periode pé 20 ar.

Fjernvarmeprojektet vil have et samfundsekonomisk overskud pé ca. 1,6 mio. kr. sammenlignet med fortsat
naturgasforsyning. I forhold til et individuelt alternativ med varmepumper vil fjernvarmeprojektet have et
samfundsgkonomisk overskud pa ca. 3,1 mio. kr. Projektforslagets punkt 12.2 viser tabel 9 beregningsresultaterne
(projektforslaget er vedhaftet som bilag 1). Den samfundsekonomiske beregning fremgér ogsa af sagens bilag 1 (se under
”bilag 6 i sagens bilag 1).

Der er gennemfort folsomhedsanalyser for fjernvarmeprojektets samfundsekonomiske overskud ift. den nuverende
forsyning med naturgas. Samlet set vurderes samfundsekonomien at vaere robust overfor @ndringer i braendselspriser,
varmebehov og investeringsomkostninger.

Miljemassige konsekvenser

Miljemassigt medferer projektet en reduceret CO2-emission over beregningsperioden pé ca. 18.685 ton, svarende til
gennemsnitligt ca. 934 ton/ar, set i forhold til den eksisterende situation med naturgas. Den reducerede CO2- emission kan
primert tilskrives, at sterstedelen af varmen i fjernvarmeprojektet produceres pa en stor luft-vand varmepumpe.

Emissionerne er veerdisat og indgar i de samfundsekonomiske beregninger i henhold til geeldende vejledning fra
Energistyrelsen pa omradet. CO2- emissionen indgar derfor ikke direkte i kommunalbestyrelsens beslutningsgrundlag, jf.
Varmeforsyningslovens formélsparagraf.

Tidsplan
Kundedialog og udbud: primo-ultimo 2022
Etablering af anlaeg: 2023-2024

Etablering forventes at ske etapevis i takt med, at tilslutning og selskabsgkonomi hanger sammen.

Heringssvar
Der er indkommet to heringssvar i heringsperioden, hvoraf et er fra en heringsberettiget part.

Naturgasselskabet Evida har indgivet heringssvar, hvori det der stilles spergsmalstegn vedr. projektforslagets definition af
tilslutningspunkter. Herunder ogsé afgransningerne, der markerer @ndringen fra naturgasomréder til fjernvarmeomrader,
som fremgéar af projektforslagets bilag 4.

Derudover henviser Evida til den nuvaerende vejledning til projektbekendtgerelsen, vedr. etablering af stikledninger langs
ledningen og hvorvidt det vil kreeve nye projektforslag.

Heringssvaret fra Evida har givet anledning til en opdatering af bilag 4 i projektforslaget, der viser
omradeafgrensningerne, samt en praecision af tilslutningspunkterne.

Det er administrationens vurdering at det vedr. stikledninger og forsyning langs ledningen beror pa en individuel
vurdering nar der opstar konkrete tilfzelde ved udrulningen af fjernvarme i omradet.[1]

Efter heringsperioden er der endvidere udtaget et mindre forsyningsomrade, Lillevang, da foreningen etablerer egen
varmeforsyning baseret pa en central varmepumpe (se sag 78 pa dagsorden til Natur, Milje og Beeredygtighedsudvalget d.
15-08-2022). Der er fortsat positiv samfundsekonomi i projektforslaget efter udtagelsen af omradet.

Samlet vurdering

Det er administrationens vurdering, at projektforslaget er i overensstemmelse med Varmeforsyningsloven samt
Projektbekendtgerelsen. Byradet skal derfor godkende det samfundsekonomiske mest fordelagtige scenarie i
projektforslaget.

En godkendelse af projektforslaget vil medfere en konvertering af projektomradet fra naturgas til fjernvarme og er
ligeledes i trad med Byradet gnske om at udbrede fjernvarmen, samt sikre mere vedvarende energi i varmeforsyningen og
udfase naturgasfyrene i kommunen.

[L]Vurderingen er i trdd med regeringsudspillet "Gren strom og varme 20227, hvor de beskriver at flest mulige
naturgaskunder skal omstilles til gren fjernvarme.

Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Retsgrundlag

Varmeforsyningsloven: Bekendtgerelse af lov om varmeforsyning: LBK nr 2068 af 16/11/2021

Projektbekendtgarelsen: Bekendtgarelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanleeg: BEK nr 818
af 04/05/2021

FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag

Byradets arbejdsgrundlag
8. Beredygtighed og milje — vejen frem
FNs verdensmal

7. Beredygtig energi
11. Baeredygtige byer og lokalsamfund
12. Ansvarligt forbrug og produktion

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Vurdering af direkte CO2-effekt (sat 1 kryds)

Dato for effekt-vurdering: 03.05.22
Yderligere specificering af effektvurdering, i dokumentet: Projektforslag

X
Hoj Lav ' - S
Neutral CO2- Lav CO2- Hgj CO2-
CO2-vaekst  CO2-vaekst effekt reduktion reduktion

(over 250 (under 250

tons) fons) (+/- 25 tons) (under 250 tons) (over 250 tons)

Noter:

Til sammenligning: I 2018 blev der udledt nesten 200.000 CO2 i Fredensborg Kommune
fra el, transport og varme. Det svarer til ca. 5 tons CO2 pr. borger. Energistyrelsens
”Global afrapportering” fra april 2021 opger hver danskers klimaaftryk inkl.
Import/eksport til 11 tons CO2/ar. Concito opger (juli 2021) klimaaftrykket til 17 tons
CO2/ar i alt pr. dansker.

Bemark: Reduktion eller vaekst i CO2 som fremgar af dette skema, har ingen direkte
indflydelse pd CO2-opgerelsen af kommunens CO2-udledning eller det nationale mél om
70% reduktion af CO2 inden 2030.

Uddybning:
Overslag pa CO2-effekten af omlagning af varmeforsyningen fra naturgas til fjernvarme
anslas til: 934 ton/ar frem til 2044, dvs. 18.685 ton CO2e over hele beregningsperioden.

Den reducerede CO2-emission kan primeert tilskrives, at sterstedelen af varmen 1
fjernvarmeprojektet produceres pa en stor luft-vand varmepumpe.

Kompetence
Byrédet.
Indstilling

At projektforslag for varmeforsyning til Fredensborg @st godkendes.

Beslutning i Udvalget for Natur, Miljo- og Baredygtig udvikling (2022-2025) den 15-08-
2022

Anbefaler administrationens indstilling.



Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022
Anbefaler Udvalget for Natur, Milje- og Baredygtig udviklings indstilling.
Bilag

Projektforslag samlet
Evida: Heringssvar - Fjernvarmeforsyning af Fredensborg @st.docx

klimaaftale-om-groen-stroem-og-varme.pdf



Punkt 156: Beslutning om finansiering af egede udgifter til
kystbeskyttelsesprojekter

22/18762
Beslutningstema

Pa grund af stigende rastofpriser forelegges udvalget en mulig deekning af forventede kommunale merudgifter pa 2 mio.
kr. til finansiering af tidligere besluttede kystbeskyttelsesprojekter ved hhv. Gl. Strandvej og Strandvejen.

Sagsfremstilling og ekonomi

Byradet besluttede den 30. november 2020, at meddele tilladelser til kystbeskyttelse til folgende straeekninger, som er i
kritisk darlig stand:

1. En ca. 100 m streekning pa Gl. Strandvej mellem Niva Havn og Sletten Havn, hvor der skal laves hard sikring af
vejskraning, ny hefde, strandhaver. Dertil kommer kompenserende sandfodring af en 340 m streekning. Projektet er
et sdkaldt kommunalt fzellesprojekt mellem kommunen, forsyningsselskaber og de 15 private ejere pa straekningen.
I tilladelsen er kommunens, forsyningsselskabernes og ejernes bidrag til anlaegget fastlagt tillige med oprettelsen af
et kystbeskyttelseslag, som skal sikre vedligeholdelsen af anlaegget.

2. Tre straekninger langs Strandvejen ved Niva Bugt, som er et 100% kommunalt projekt, og som udgeres af streekning
Nord A og B pa i alt 226 m og straekning Syd A og Syd B pa hhv. 88 m og 55 m. Projektet omfatter erosionssikring
af Strandvejen ved afgravning af materiale, der erstattet med sten. Derefter fodres med det afgravede jord, séledes
den erosion, der er sket i tidens lob kompenseres. I erosionssikringen pé den nordlige streekning indgar en haevning
af terreenet ud for Vibevej, séledes de koer, der afgrasser strandengen opretholder og far bedre mulighed for
passage.

Straekningerne kan ses i vedlagte kortbilag.

Projekterne har veret politisk behandlet i flere omgange af bl.a. Plan-, Milje- og Klimaudvalget og fellesprojektet har
veaeret behandlet i klagenavn to gange.

Anlagsarbejdet skal iht. tilladelserne senest vare igangsat ved udgangen af 2023.

Begge projekter indgar i tidligere klimatilpasningsplaner, Forslag til Klimatilpasningsplan 2022 og Udkast til DK2020
planen.

Tidligere bevillinger til kystbeskyttelse

Byréadet godkendte den 24. april 2017 en anlagsbevilling séledes, at der blev afsat 2,5 mio. kr. til renovering af
eksisterende kystbeskyttelse samt et oget driftsbudget. Ved godkendelse af budgetrevisionen i 2018 blev der afsat
yderligere kr. 3,395 mio. kr. til kystbeskyttelse langs Oresundskysten, altsa i alt 5,895 mio. kr. Desuden blev det arlige
driftsbudget i Nordsjaellands Park og Vej til kystbeskyttelse gget fra 100.000 til 150.000 kr. med virkning fra 2018.

Der 12017 anvendt 1,4 mio. kr. af anleegsbevillingen til vedligeholdelse/oprettelse af eftersleb péd de evrige kommunale
kystsikringsanleeg, der var i kritisk darlig stand. Finansiering af anlaeg og drift af de 2 kystbeskyttelsesprojekter blev
behandlet pa Byradets made den 18. juni 2018 og Plan-, Milje- og Klimaudvalgets mede den 14. august 2018. Byradet
godkendte, at ud af de afsatte 5,895 mio. kr. til kystsikring, kunne 0,482 mio. kr. omdisponeres til dekning af merudgifter
til dige ved Niva havn.

Endvidere er der for projekt 1's vedkommende besluttet projekt og bidragsfordeling pd mede den 25. februar 2019.
Kommunens bidrag pa 2 mio. kr. til anleegsomkostningerne er skennet med udgangspunkt i 2018 priser og inkluderer

anleegsomkostninger til indbygning af den kommunalt ejede strandlod, GI. Strandvej 169.

Det blev skennet i 2018, at der skulle anvendes i alt 4,74 mio. kr. til kystbeskyttelsesanlaeggene inkl. projektledelse. Det
blev derfor besluttet, at tilfore yderligere 0.7 mio. kr. til kystbeskyttelsesprojekterne.

Forventede merudgifter til de 2 projekter



Som det fremgér af Byradets sag, 18 juni 2018, var der en vis usikkerhed i de skennede anl&gsomkostninger. Prisen
kunne forventes gget pga. stigende rastofpriser pa sand og sten, da der nationalt er behov for materialer til mange
kystbeskyttelsesprojekter.

Det fremgik endvidere af sagen, at anlaegsarbejdet ville blive sendt i udbud. Nar resultatet af dette udbud kendtes, ville
prisen pa anlaegget vaere mere konkret. Administrationen ville vende tilbage til udvalget, safremt prisen 14 over
bevillingen til anlaegget.

Administrationen er nu klar til at sende projekterne i udbud, men pga. den vedvarende eftersporgsel pa
kystsikringsmaterialer og dermed stigende priser, har administrationen valgt at fi opdateret priserne fra 2018 til 2022-
priser.

De nye priser viser, at projekterne forventes at blive 2,2 mio. kr. dyrere end tidligere forventet. Tilsvarende er kommunens
andel i projektet pa Gl. Strandvej steget. De tidligere og de opdaterede priser fremgér af nedenstdende skema.

Anlagsoverslag 2018 2022

Gl. Strandve;j 3.335.000 4.616.000
Kommunens andel heraf 1.361.000 2.159.000
@vriges andel 1.974.000 2.457.000
Strandvejen, Niva 2018 2022

Omrade nord 2.150.000 3.050.000
Omréde syd 990.000 1.450.000
I alt Strandvejen, Niva 3.140.000 4.500.000
Samlet kommunal udgift 4.501.000 6.659.000

Tabel 1. Det ses at kommunens udgift i 2018 var beregnet til 4,5 mio. kr., mens kommunens udgift i 2022-priser vurderes
at veere 6,7 mio.kr. Alle priser er incl. radgivning (10%), byggeplads (10%) og uforudsete udgifter (25%).

I kommunens anlaegsbudget er pt. 4,7 mio. kr. til projekterne. Det vil sige, at der udestér finansiering af 2,0 mio. kr. (6,7 —
4,7 mio. kr.) for at kunne gennemfore projekterne. Udgiften for de eksterne (private lodsejere samt forsyningsselskaber)
til fellesprojektet er tilsvarende steget fra 2,0 til 2,5 mio. kr.

Lesningsmuligheder ift. merudgiften og administrationens vurdering
Nedenfor vurderer administrationen forskellige muligheder for at handtere den egede udgift.

Opgive det ene projekt

Vedligeholdelse af kystsikringen er en vigtig opgave ift. klimatilpasning og sikring af kommunens vardier (veje og
grunde). Niva Strandvej har desuden en vigtig funktion som dige ved stormflod. Projekterne er endvidere igangsat pa
baggrund af en politisk beslutning om genopretning af de kommunal kystsikring ifm. eftersleebsanalyse, hvor omradernes
eksisterende kystsikring blev vurderet som i kritisk stand.

Reduktion af projekterne

Reduktion i projekterne (fx gennemforsel pé en halv streekning) anses ikke for en realistisk mulighed, da kystbeskyttelsen
skal laves pé hele den udsatte straekning, ellers sker erosionen pé de dele, der ikke indgar, og dermed oversvemmes
omraderne alligevel fra de sider, der ikke er beskyttet.

Fjernelse af indbyggede strandhaver fra fellesprojektet vurderes at ville medfere en ubetydelig besparelse for kommunen,
mens det afledte administrative arbejde med @ndring af projektet, fornyet hering af parter og fornyet tilladelse omvendt

vil veere betydeligt.

Udskydelse af det ene projekt



En mulighed er at udskyde det ene projekt, og gennemfore det andet.

Hvis denne mulighed enskes, anbefaler administrationen, at det i givet fald alene sker pa den del af projekterne, som
ligger pa Nivé Strandvej. Det skyldes, at projektet pa Gl. Strandvej vil vaere vanskeligt at @endre 1, da der er flere eksterne
interessenter og ekstern finansiering i dette projekt. Det foreslas derfor udfert i sin helhed.

Udskydelse af projektet pa Niva Strandvej vil indebaere kyststraekningen fortsat er udsat for erosion. Det vil medfore
ogede driftsudgifter til udbedring af vej og cykelsti ifm. kommende storme og pa sigt erosion af Strandvejen. Da
Strandvejen har en vigtig funktion som infrastruktur og dige, ber en eventuel udskydelse ikke ske mere end nogle ar frem.

Finansiering af de forventede merudgifter

En mulig finansiering af merudgifterne er at anvende de overskydende midler fra Klimaprojekt Kokkedal. Klimaprojekt
Kokkedal og kystsikring er begge en del af kommunens klimatilpasningsindsats, og eventuelt overforte midler vil kunne
anvendes til fortsat til reduktionen af og beskyttelse mod skader fra klimaforandringerne. Det er denne lgsning
administrationen anbefaler.

Bevilling

Séafremt det besluttes at tilfore midler til gennemforsel af kystbeskyttelsesprojekterne, skal der i den kommende
budgetrevision overfares 2 mio. kr. af de overskydende midler fra Klimaprojekt Kokkedal.

Retsgrundlag
Lov om kystbeskyttelse
FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal

11. Beeredygtige byer og lokalsamfund
13. Klimaindsats
17. Partnerskaber for handling

Byradets arbejdsgrundlag

8. Baredygtighed og miljo — vejen frem

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.

Kompetence

Byrédet.

Kommunikation

Der har i processen varet atholdt borgermeder med lodsejerne i faellesprojektet. Administrationen vil efter Byradets
behandling af sagerne kontakte de eksterne bidragsydere og informere om de forventede agede udgifter og den videre
proces.

Indstilling

1. At de agede udgifter til gennemforsel af begge projekter deekkes af overskydende midler fra Klimaprojekt
Kokkedal, som ovenfor beskrevet.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 15-08-
2022

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Anbefaler Udvalget for Natur, Miljo- og Baeredygtigudviklings indstilling.
Bilag

Oversigtskort, kystsikring Gl Strandvej

Oversigtskort, kystsikring Strandvejen



Punkt 157: Godkendelse af indsamling af madaffald i kommunale
institutioner og virksomheder

21/18077
Beslutningstema

Godkendelse af indsamling af madaffald i kommunale institutioner og virksomheder, samt orientering om status pa
implementering af affaldssorteringen i institutionerne generelt.

Sagsfremstilling og ekonomi

Affaldsbekendtgarelsen stiller krav om, at kommunerne til nermere bestemte tidsfrister skal have etableret
henteordninger for ti affaldsfraktioner (papir, pap, plast, glas, fadevarekartoner, metal, farligt affald, tekstiler samt mad-
og restaffald) ved alle husstande.

Byradet besluttede den 25. marts 2019 ordning for fraktionerne glas, metal, plast, papir, pap og restaffald fra private
husstande. Den 1. marts 2021 besluttede byradet system for indsamling af madaffald, og den 25. maj 2021 besluttede
byradet ordning for indsamling af fedevarekartoner. Der er sidledes pa nuvarende tidspunkt besluttet ordninger for 8 af de
10 fraktioner. Planlaegning af ordning for farligt affald og tekstiler er i gang.

Lovgivningen giver endvidere mulighed for, at kommunalbestyrelsen kan etablere tilsvarende ordninger for kommunens
egne institutioner.

Byradet godkendte den 25. november 2019 handlingsplanen “’Fredensborg Kommune — en greon virksomhed.
Handlingsplan 2019-2022”. Byréadet vedtog med handlingsplanen mél for genanvendelse, og at der indferes
affaldssortering i kommunale institutioner og virksomheder, i takt med at ordningerne indferes i de private husstande.

Status for implementering af sortering hos de kommunale institutioner og virksomheder

Implementeringen af ordninger for de 6 terre fraktioner er afsluttet i de institutioner, som herer under centrene Skole og
Dagtilbud, £Aldre og Omsorg og Familie og Handicap. Implementeringen i de resterende ejendomme under Center for
Kultur, Fritid og Sundhed, over en bagatelgrense, forventes implementeret i lobet af efteraret 2022.

Det er administrationens vurdering, at mangderne af madaffald fra de kommunale institutioner og virksomheder ber
indga i indsamlingsordningen for madaffald. Dette for at na nationale mal for genanvendelse og mal om opstart pa
sortering af de terre fraktioner samt mad- og farligt affald i 2022 i alle kommunale institutioner og virksomheder, som
fastsat i kommunens grenne politik.

Det er derfor administrationens anbefaling, at de kommunale institutioner og virksomheder medtages i ordningen for
madaffald, og at implementeringen ber ske samtidigt med eller i forbindelse med udrulning i husstandene. Fredensborg
Forsyning pabegynder udrulning af ordning for madaffald i husstandene i september 2022.

Okonomi

Det er tidligere politisk besluttet, at kommunale institutioner opkreeves de geldende gebyrer for de respektive
affaldsordninger for kommunale institutioner og virksomheder. Driften af madaffaldsordningen er séledes
gebyrfinansieret.

Gebyret omfatter udlevering af en gron kekkenkurv pa 8 liter til indenders sortering og plastposer hertil. Som en del af
taksten indgar endvidere en sterre pose til ejendomme med kekkenproduktion. Driften af den gebyrfinansierede ordning
omfatter ogsé en beholder til udenders opsamling, der temmes efter en fastsat tammefrekvens.

Den grenne kurv udleveres til brug i klasselokaler pd kommunens 11 skoler, stuer i dagtilbud og i fritidsbygningers
kokkener.

I institutioner med storre kokkener/kekkenproduktion er der, udover de smé grenne kekkenkurve, behov for sterre spande
pa 23 liter. Det er administrationens vurdering, at der skal udleveres ca. 150 stk. 23 liter kekkenspande. Ved budgetforliget
2021 blev der bevilget midler til indkeb af udstyr til indenders sortering, der administreres af Center for Byudvikling,
Miljo og Erhverv. Spandene til madaffald i sterre kekkener finansieres af disse midler.

Hyvis institutionerne har behov for yderligere materiel udover det beregnede antal smé grenne kekkenkurve til
eksempelvis klasselokaler og stuer i dagtilbud, skal dette finansieres af institutionerne selv. Vedligehold af indenders



kekkenkurve og spande pahviler institutionerne. De allerede indgaede indkebsaftaler i kommunen er fortlebende og kan
anvendes af institutionerne. Der laegges séledes ikke op til yderligere bevillinger til finansiering af materiel.

Siden sidst
Udvalget dreftede denne sag pé udvalgsmedet den 8. juni 2022 og besluttede der, at udsette sagen til naestkommende
mede, idet udvalget ensker to spergsmal besvaret:

o Hvad bliver gkonomien for skoler og institutioner, hvis det besluttes at frasortere madaffaldet?
o Er der sikkerhed for, at madaffaldet bliver brugt til bioforgasning?

Okonomi
Fredensborg Forsyning har udarbejdet gennemsnitsberegninger til belysning af gkonomien i mad- og restaffaldsordninger
for de kommunale institutioner og virksomheder.

Der er to vaesentlige elementer, der spiller en rolle for gebyr- og prisse@tning af de to ordninger, nemlig udgifter til
behandling af affaldet henholdsvis bioforgasning og forbreending samt omkostninger til indsamling (beholdertemning) og
transport. Mens udgiften til behandling af madaffald til bioforgasning (ca. 340 kr./ton) er under det halve af, hvad
forbreending af dagrenovation / restaffald koster (815 kr./ton), er transportudgifter til madaffaldet til anleegget i Nordhavn
noget hgjere end kersel til Norfors.

Pa baggrund af beregningerne, forventes det, at det kan blive marginalt billigere (10 -15 %) for institutionerne, nar begge
ordninger er implementeret. | ovennavnte betragtninger og beregninger er der ikke taget hagjde for generelle prisstigninger
og —reguleringer.

Det er saledes Fredensborg Forsynings og administrationens vurdering, at sortering af mad- og restaffald ikke bliver
dyrere for de kommunale institutioner end den eksisterende ordning for dagrenovation. Det er dog en forudsetning, at den
enkelte institution afmelder det overskydende beholdervolumen til restaffald. Ellers bliver det dyrere. Fredensborg
Forsyning vil orientere den enkelte institution om dette forhold, nir ordningerne settes i drift.

I forbindelse med udarbejdelse af affaldsgebyrer for husholdninger og kommunale institutioner ultimo 2022, herunder
udarbejdelse af gebyrer for mad- og restaffald, vil erfaringstal for indsamlingen af madaffald, som igangsettes i
husholdningerne i uge 33 veare tilgaengelige.

Behandling af madaffald

Norfors har pa vegne af de fire I/S kommuner indgéet en aftale med Marius Pedersen om modtagelse, hadndtering og
bortskaffelse af madaffald. I henhold til aftalen kan Marius P. selv valge modtager, men er forpligtet til at afsaette
madaffaldet til bioforgasning. Det er endvidere et krav, at den afgassede biomasse fra biogasanlaegget skal afsattes til
gadningsformal. Begge dele skal ifolge kontrakten kunne dokumenteres.

Processen er, at madaffaldet transporteres til Marius Pedersen modtageanlaeg i Nordhavn. Herefter pulpes madaffaldet,
hvor pulperen serger for, at poser, affald og andre materialer hakkes i mindre stykker. Herefter sigtes pulpen, og det der
ikke er madaftald (ca. 25%), sorteres fra. Det frasorterede udgeres af fx madaffaldsposer og ikke organisk affald, som
energiudnyttes til el og fjernvarme.

Den ferdige pulp transporteres herefter til et biogasanlag, hvor der fremstilles biogas. Restproduktet efter fremstilling af
biogas bruges til gadning i landbruget. Biogassen kan bruges som energikilde til fremstilling af el og fjernvarme, men kan
ogsé bruges pa det nationale gasnet. Marius P. oplyser, at madaffaldet bortskaffes til Solred Biogas, og har Nature Energi
Keng som backup. Norfors har fiet tilsendt miljggodkendelser fra de benyttede biogasanleg.

Se folgende link: https://solrodbiogas.dk/ og https://nature-energy.com/da

Bevilling

Sagen kan have bevillingsmassige konsekvenser for institutioner og virksomheder som folge af omlagt gebyr til
indsamlings volumenrelateret gebyr.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 2097 af 14. december 2020 om affaldsregulativer, -gebyrer og —akterer m.v.
(Affaldsakterbekendtgerelsen).

FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag


https://solrodbiogas.dk/
https://nature-energy.com/da

FN’s verdensmaél 11 og delméal 11.6’s ambition handler om at reducere den negative miljgbelastning pr. indbygger inden
2030.

FN’s verdensmaél 12 og delmal 12.5’s ambition handler om at inden 2030 skal vi nedbringe affaldsmangden betydeligt,
gennem forebyggelse, reduktion, genbrug og genanvendelse.

I forhold til Byradets arbejdsgrundlag harmonerer ovenstdende med initiativer i fokusomradet “Bearedygtighed og miljeo —
vejen frem”, hvor vi via affaldsplanen kan udvikle nye lgsninger, der skal veere med til at gore kommunen mere
baredygtig, nar det geelder affaldsindsamling og genbrug.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Vurdering af direkte CO2-effekt (st 1 kryds)

Affaldsspande til sortering af madaffald i kommunale kekkener
Dato for effekt-vurdering: 22.05.2022

X
. T ‘ . AT AT,
Hoj Lav ' - .
Neutral CO2- Lav CO2- Hej CO2-
CO2-vaskst CO2-vackst effekt reduktion reduktion

(over 250 (under 250
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Noter:

Til sammenligning: I 2018 blev der udledt naesten 200.000 CO2 i Fredensborg Kommune
fra el, transport og varme. Det svarer til ca. 5 tons CO2 pr. borger. Energistyrelsens
”Global afrapportering” fra april 2021 opger hver danskers klimaaftryk inkl.
Import/eksport til 11 tons CO2/ar. Concito opger (juli 2021) klimaaftrykket til 17 tons
CO2/ar 1 alt pr. dansker.

Bemark: Reduktion eller vaekst i CO2 som fremgar af dette skema, har ingen direkte
indflydelse pd CO2-opgerelsen af kommunens CO2-udledning eller det nationale méal om
70% reduktion af CO2 inden 2030.

Uddybning:

Det har ikke veret muligt at give et kvantitativt estimat pé klimaeffekten af den fulde
indsats pa udledningssiden — veer opmarksom pé at der stadig mangler data for
administrations- og driftsfasen, samt dele af implementeringsfasen (selvom den nappe er
stor, da det kun er ekstra indsats, der er relevant her).

Kurve og spande: 33,5 ton CO2 udledes ved keb

Der er estimeret en udledning pa 33,5 t CO2eq forbundet med indkeb af 500 stk. grenne
kurve og 150 stk. 23 liter spande Dette ber pé sigt veere muligt at kvalificere yderligere
ved yderligere indhentning af information om produkter eller alternativt beleb afsat.

Sorteret madaffald: 11,5 tons spares om aret

Pé reduktionssiden er fundet et estimat pa 11,5 t CO2eq om éaret i undgaede udledninger
ved at sortere madaffald fra i kommunens institutioner — ud fra et forsigtigt estimat pa 100
kg madaffald om dagen, sat ind i en beregner udviklet til restaurationsbranchen.

Kompetence
Byrédet.

Kommunikation



Som en del af taksten far alle kommunale institutioner sorteringsvejledninger til korrekt sortering af alle fraktionerne.
Denne vejledning kan tilgds pd kommunens intranet.

Institutionerne er ansvarlige for at implementere det nye system med madaffald indenders, herunder informere bern, unge
og voksne samt organisere tomning af kurve og spande indenders.

Det er hensigten, at der i lobet af efteraret aftholdes en kick-off dag i form af en fzlles affaldsdag pa kommunens egne
skoler.
Indstilling

1. At det godkendes, at de kommunale institutioner og virksomheder medtages i indsamlingsordningen for madaffald,
hvorefter de har pligt til at sortere madaftald til genanvendelse og anvende ordningen.

2. At der opkraeves et volumenrelateret gebyr for ordningen.

3. At de kommunale institutioner og virksomheder er ansvarlige for at informere bern, unge og voksne, der bruger
ejendommene at der skal sorteres affald i kommunens ejendomme.

4. At de kommunale institutioner og virksomheder er ansvarlige for at indkebe beholdere og poser, hvis de vurderer at
de takstinkluderede beholdere og poser ikke matcher deres aktuelle og fremtidige behov.

Beslutning i Udvalget for Natur, Miljo- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 08-06-
2022

Sagen udsattes med henblik pé yderligere information om omkostninger mv.

Beslutning i Udvalget for Natur, Miljo- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 15-08-
2022

Anbefaler den administrative indstilling.
Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022
Anbefaler Udvalget for Natur, Miljo- og Baredygtigudviklings indstilling.



Punkt 158: Udvikling pa det specialiserede berne- og ungeomrade

22/1211

Beslutningstema

Droftelse og beslutning om sag vedrerende personaleressourcer pa det specialiserede berne- og ungeomrade.
Sagsfremstilling og skonomi

Der har igennem mange ar veret en betydelig stigning i antallet af underretninger pa berne- og ungeomradet. De bla
sojler viser samlet antal underretninger, og de rede sgjler viser underretninger, der omhandler overgreb ved vold eller
misbrug.

Administrationen modtager underretninger fra mange forskellige instanser som f.eks. skoler, daginstitutioner,
praktiserende laeger, hospitaler, psykiatrien, privatpersoner, naboer og familie og andet netvaerk til familierne.

Sagsbehandling af underretninger

Administrationen gennemgér to gange dagligt de underretninger, der bliver fremsendt. Indenfor tre arbejdsdage sendes der
en kvittering til underretter med bekraeftelse pa, at underretningen er modtaget. Sdfremt underretningen vurderes at vere
akut, vil familien og barnet indenfor 24 timer blive kontaktet. Er der mistanke om, at barnet har vaeret udsat for vold eller
seksuelt overgreb, samarbejdes der med Bernehuset Hovedstaden, hvor den relevante faglige ekspertise sdsom
sundhedspersonale, psykologpersonale og politi er reprasenteret.

Familien, som underretningen handler om, indkaldes til samtale, hvor de partshares i indholdet af underretningen.
Vurderes det, at barnet treenger til serlig stotte, skal der ivaerksettes en bernefaglig undersegelse, der skal vaere
tilendebragt indenfor fire maneder. Formélet med den bernefaglige undersegelse er at afdekke ressourcer og problemer
hos barnet, familien og netvarket. Undersegelsen skal resultere i en begrundet stillingtagen til, om der er grundlag for at
iverksatte foranstaltninger og i bekreeftende fald af hvilken art disse bar vaere. Er der akut behov for hjelp kan der
iveerksaettes en foranstaltning sidelobende med udarbejdelse af den bernefaglige undersogelse.

Administrationen skal orientere den skole eller institution, der har fremsendt underretningen om, hvorvidt der er ivaerksat
en barnefaglig undersogelse eller foranstaltninger pd barnet og familien. Har det vasentlig betydning for den stette den

pageldende skole eller institution giver barnet, kan administrationen orientere om hvilken foranstaltning, der er iverksat,
den planlagte varighed, samt aftale samarbejde omkring roller og opgaver i forhold til barnets hverdag.

Figur 1. Underretninger 2008-2022.
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Tallene for 2022 er den estimerede forventning til antal underretninger for aret, i det der medio juni er modtaget 509
underretninger.

Der ses en procentvis stigning i antal underretninger fra 2008 til antal underretninger i 2021 pa 616 pct.
Som det fremgér af figur 1 og 2 er der forskel pa det samlede antal underretninger og underretninger pa unikke cpr.nr. Det

skyldes, at der kan komme flere underretninger pa det samme barn. I relation til opgerelse af opgavemangden er det figur
1, der er interessant da flere indkomne underretninger pa den samme sag generer flere arbejdsopgaver, end der spares.



Figur 2. Underretninger opgjort pd unikke cpr-numre 2012-2021.
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Pé landsplan ses der en generel stigning i antallet af underretninger. Stigningen skyldes dels en aget diagnosticering af
bern og unge samt en gget bevagenhed pa underretningspligten.

Stigningen i underretninger medforer et oget pres pa hele berne- og ungeomradet, serligt pd myndighedssagsbehandlerne,
familievejlederne, sundhedsplejerskerne, samt psykologerne pad Mellevejen.

Pé nuveerende tidspunkt betyder det, at der er lukket for tilgang af sager til de neevnte interne udferere, og at der i stigende
grad dels kabes eksterne ydelser og dels bliver en gget ventetid for borgerne.

Ved hjeelp af sidste ars ekstra bevillinger (3 stillinger) til myndighedsomrédet formér Center for Familie og Handicap
(CFH) aktuelt at have et sagsantal pr. myndighedssagsbehandler pa 30 sager pr. radgiver. Dansk Socialrddgiverforening
anbefaler 20-30 sager pr. sagsbehandler indenfor berne- og familicomradet. Sagsantallet er altsa indenfor det anbefalede,
dog i den hgje ende. I skrivende stund mé vi konstatere, at der er overskredet frister pa 21 ud af 64 bernefaglige
underseggelser (32,8 pct.), og overskredne frister pa 66 ud af 222 opfelgninger pa handleplaner (29,7 pct.).

For at imedegé presset pd myndighedssagsbehandlerne arbejdes pt. med yderligere specialiseringer i teamet,
metodeudvikling ift. udarbejdelse af bernefaglige undersegelser samt nedsettelse af serviceniveauet ift. barnefaglige
undersagelser samt opfalgninger. Med disse tiltag er en forhdbning om over tid i hegjere grad at imedekomme
overholdelse af sagsbehandlingsfrister.

I lobet af 2021 og forste halvdel af 2022 er det blevet tydeligt, at det sgede sagspres pa myndighedsomradet nu ogsa
pavirker vores udferere, som tager sig af diverse efterfolgende sagsskridt/indsatser.

I det folgende listes udviklingen for udferernes arbejdspres som folge af arbejdspres hos myndighedssagsbehandlerne.
Det drejer sig om: a) Familievejlederne, b) Sundhedsplejerskerne, c¢) Psykologerne pa Meallevejen.

a) Familievejlederne udferer stotte og vejledning i familierne.

Figur 3. Sagstal for Familievejledere 2019-2022.
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Tallet for 2022 er den estimerede forventning ift. tilgangen til sager hos Familievejlederne.

Familievejlederne, som er en tidlig intensiv indsats, har en normering pa 24 igangvearende sager, der daekkes af de fire
familievejledere. Som folge af overbelaegning hos familievejlederne, er der foretaget eksterne kab for at lose opgaverne.
Opgaverne er ikke kun steget i antal, men i hegj grad ogsé i tyngde, hvilket bevirker, at sagerne optager en plads hos
familievejlederne i lengere tid ad gangen.

b) Sundhedsplejerskerne udferer helbredsundersggelser i forbindelse med bernefaglige undersegelser eller i forbindelse
med ansegninger om merudgifter.



Figur 4. Antal udferte helbredsundersggelser 2019-2021.
150 132

100
59 57

010 -
FLONE

Der ses en procentvis stigning for antal udferte helbredsundersogelser fra 2019-2021 pé 123 pct. Der er en gkonomisk
aftale mellem Center for Familie og Handicap og sundhedsplejerskerne om et arligt niveau pé ca. 50
helbredsunderseagelser, hvorfor sundhedsplejerskerne aktuelt udferer langt flere, end aftalen er pa grund af det stigende
antal sager.

c) Psykologeme pa Mollevejen er udferer for Center for Familie og Handicap i forhold til behandlingsindsatser efter
Serviceloven, samt udferer for Center for Skole og Dagtilbud i forhold til Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR),
som blandt andet udarbejder de paedagogiske/psykologiske vurderinger (PPV).

Figur 5. PPV og behandlerindsatser 2019-2022.
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Antallet af PPV’er i 2022 er den estimerede forventning. Der kan ikke estimeres for behandlerindsatser pd Mgllevejen i
2022, da der er lukket for tilgang.

Her ses en procentvis stigning i behandlerindsatser fra 2019-2021 péa 77,6 pct. og en procentvis stigning pa antal PPV’er i
samme periode pa 87,7 pct.

Nér de interne udferer ikke kan tage flere sager ind, kebes ydelserne eksternt i det omfang, det er muligt, eller der opstér
ventetid. Dette gar sig for eksempel geldende ved familievejledning, familiebehandling og psykologhjalp.

Handlemuligheder

Administrationen ser folgende handlemuligheder for at handtere det stigende arbejdspres pé berne- og ungeomradets
udforere:

1. At vi fastholder status quo



2. At vi nedlegger alle ikke-lovpligtige opgaver, svarende til tre stillinger pad Mollevej, og én sundhedsplejerske og
bruger ressourcerne pa Familievejledning, PPV er og behandlingsindsatser. (Se bilag 1)

3. At vi nedleegger alle ikke-lovpligtige opgaver pd PPR-omrédet (se bilag 1) og tilferer omradet to stillinger (1 mio.)
til hhv. én sundhedsplejerske og en familievejleder.

Handlemulighed 1: Fastholdelse af status quo
Dette vil medfere leengere ventetid hos udfererne, samt en stigning i udgifter til eksterne kab, nar interne udferer ikke
leengere kan tage flere opgaver. Det vil samtidig betyde en sterre budgetoverskridelse.

a) Sundhedsplejerskerne — Ved at opretholde situationen vil der vaere ventetid, og sundhedsplejerskerne far ikke deekket
ressourceforbruget til det arbejde, de udferer i forhold til de bernefaglige undersogelser.

b) Familievejlederne — Ved opretholdelse af den nuvarende situation skal der foretages keb af eksterne ydelser.

c) Psykologerne — Ved at opretholde situationen skal der enten indferes ventelister (som er juridisk tvivlsomme) eller
foretages eksterne kab.

Samlet set vil fastholdelse af status Q bevare det nuvarende niveau af forebyggelse og serviceniveau pé udarbejdelse af
PPV’er, men med stigende udgifter til indkeb af Familievejledning og —behandling. Situationen for sundhedsplejerskerne
vil fortsat vaere, at de kun far deekket ressourcerne til ca. hver 2. bernefaglig undersogelse.

Handlemulighed 2

Nedleggelse af alle ikke lovpligtige indsatser pd Mellevejen, svarende til tre stillinger, samt én sundhedsplejerskestilling,
saledes at ressourcerne alene kan reserveres til de lovpligtige behandlingsindsatser og udarbejdelse af PPV’er. (Se bilag 1)
(obs. Flere af nedenstiende tiltag er ogsa lagt ind som forslag i forbindelse med den kommende budgetproces).

a) Aftalen med sundhedsplejerskerne, som en del af den tidlig forebyggende indsats, nedlagges, og der vil ikke leengere
indgé helbredsundersggelser i forbindelse med de bernefaglige undersagelser. Der frigives dermed én stilling.

¢ Helbredsundersegelserne er indfert, idet der er sager med psykiske og sociale problemstillinger, som viser sig at
stamme fra en fysisk lidelse, for eksempel nedsat syn, herelse eller allergier. Det kan derfor vare afgerende for
barnets trivsel og resultaterne af indsatsen at opdage dette sé tidligt som muligt.

b) Samarbejdsmodellen med Center for Skole og Dagtilbud nedlegges, séledes at Center for Familie og Handicap
(PPR-delen) ikke bidrager til forebyggelse af segregering i skoler og dagtilbud, men alene udferer de lovpligtige PPR-
opgaver. Der frigives ressourcer svarende til tre stillinger. (Se bilag 1)

¢ De lovpligtige opgaver er typisk udarbejdelse af PPV er, konsultativ bistand til skolerne og indsatser fra
logopaederne.

¢) Fremskudt myndighed nedlegges, séledes at sagsbehandlerne pa berneomradet ikke laengere vil arbejde ud fra
skoler og daginstitutioner 1-2 dage om ugen, men alene vil mede op til mader vedrerende specifikke sager. Dette frigiver
radgiverressourcer saledes, at det stigende sagspres bedre kan hindteres i Barneteamet. (Se bilag 1)

¢ Siden Fredensborg Kommune indferte fremskudt myndighed, er der oprettet en modtagelse i berneteamet, hvor
bl.a. leerere og peedagoger mm. kan ringe ind og fa sparring pa enkeltsager, underretninger mm. Telefonerne her er
altid abne, hvorfor serviceringen af skoler og dagtilbud pa dette omrade ses som vearende fyldestgarende.

d) Fortsat stigning i eksterne kab af ydelser til familievejledning, familiebehandling, praktisk paedagogisk stette og
psykologsamtaler. Der er i perioden 2021 til medio juni 2022 kebt for ca. 2,2 mio. kr. af disse ydelser, der ellers ville
kunne have veret ydet internt.

Handlemulighed 3

Nedlaggelse af de forebyggende indsatser pa Mollevejen svarende til tre stillinger, som omlagges til lovpligtige PPV er
og behandlingsindsatser. (Som i model 2) Nedlaeggelse af Fremskudt myndighed pa skoler og daginstitutioner, samt
ansattelse af én sundhedsplejerske og en familievejleder.

Ved at omlaegge de tre stillinger pa Mollevejen og ansatte én familievejleder og én sundhedsplejerske pé
forebyggelsesomradet, fra forebyggelsesbudgettet eller ved tillegsbevilling, kan udgifterne til eksterne keb mindskes, idet
der sa vil veere flere ressourcer til den interne familievejledning- og behandling.

Forebyggelse



Administrationen er bekymrede over de langsigtede menneskelige og ekonomiske konsekvenser af at nedlaeegge de
forebyggende tiltag.

Forebyggelse er i denne sammenhang de indsatser der er rettet mod at nedbringe antallet af anbringelser og forebygge
segregering fra folkeskolen.

Det er svert at sige noget eksakt om hvilke konsekvenser manglende forebyggelse har. I Fredensborg kommune har vi et
ret hejt niveau pa forebyggelse i hjemmet, som holder vores anbringelsestal pa et lavt niveau. Det er dog i 2022 steget fra
ca. 0,5% til ca. 0,7% af bern og unge i alderen 0-17 ar. Men det er stadig langt under landsgennemsnittet pa ca. 1%.

I forhold til segregering fra Folkeskolen er det svert at vurdere omfanget af effekten af de forebyggende indsatser i skoler
og daginstitutioner. Pa den ene side kan vi ikke se, at antallet af segregeringer er faldet, pd den anden side kunne det
maske have vaeret langt sterre uden de forebyggende indsatser.

Sagen har veret i hering hos relevante samarbejdspartnere i administrationen, der ikke kan statte, at der nedlaegges
yderligere PPR-ydelser, som foresléet i Handlemulighed 2 og 3.

Bilag 1 er en oversigt over lovpligtige ydelser i PPR.

Okonomisk udvikling siden udarbejdelse af Masterplan 2022-26

Siden Byradet godkendte Masterplan 2022-26 pé byradsmedet den 25. april 2022, har den skonomisk udvikling betydet,
at det forventede merforbrug pa 2,6 mio. kr. 1 2022 er steget til 19,4 mio. kr. idet, der er sket en reel tilgang samt lagt en
forventet tilgang ind resten af aret. Det betyder samtidig, at administrationen til den kommende budgetproces har
opskrevet de forventede udgifter i overslagsérene 2023-26 med yderligere 9 mio. kr.

Forklaringen pé egede udgifter, hvilket primeert er pa berneomradet, skyldes:

En nyanbringelse i plejefamilie

Tre nyanbringelser og én genanbringelse pa opholdssteder

To nyanbringelser pa degninstitutionsomradet (tilflyttere i 2022)

Tilgang i forebyggende tidlige indsatser samt foreldrekompetenceundersogelser. Derudover tilgang af nye
kontaktpersonsordninger, dagbehandling og familiebehandling med ekstern leverander.

o Ekstra udgifter til eksisterende sager.

Siden udarbejdelsen af masterplanen har der til dato ikke vaeret hjemgivelser eller andre vaesentlige sndringer, der
nedbringer udgifterne.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

Byradets arbejdsgrundlag
1. Det er sejt at vaere dygtig
3. Du kan mere end du tror

FNs verdensmal
3. Sundhed og trivsel

Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

1. At Social- og Sundhedsudvalget drefter sagen og de beskrevne handlemuligheder.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 16-08-2022

Udvalget dreftede sagen og tog den til efterretning og besluttede, at @konomiudvalget orienteres om sagen.

Udvalget godkender model 2c, nedleggelse af fremskudt myndighed. Udvalget er opmaerksom p4, at det ikke alene loser
udfordringerne, hvorfor sagen overfores til budgetforhandlingerne. Udvalget er bekymret for den langsigtede udvikling.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022



Okonomiudvalget tog Social- og Sundhedsudvalgets indstilling og dermed sagen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Handlemulighed 2b og 2¢.pdf



Punkt 159: Orientering
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Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022

Intet at bemaerke.



Punkt 160: Digitalt underskriftsblad 22. august 2022

21/31508

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 22-08-2022
Underskriftsark vedheftet.

Bilag

Digitalt underskriftsark @K 22. august 2022, aben.pdf
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