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Punkt 138: Træffetid

23/3521

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Ingen mødt.

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 139: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Dagsordenen blev godkendt.

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 140: Beslutning om at implementere tiltag for at sænke merforbruget
hos Mad og Måltider (tidligere Fredensborg Ældremad).

23/18525

Beslutningstema

Beslutning om at implementere tiltag for at reducere merforbruget hos Mad og Måltider (Fredensborg Ældremad).

Sagsfremstilling og økonomi

Social- og Sundhedsudvalget blev den 1. marts 2023 forelagt de økonomiske udfordringer på ældreområdet, herunder
udfordringer med Mad og Måltider. På den baggrund blev udvalget den 7. juni 2023 forelagt sag 69 Forslag til at sænke
merforbruget hos Fredensborg Ældremad. Udvalget besluttede på mødet den 7. juni 2023 at nedlægge Ernæringsteamet
gradvist, og administrationen kan oplyse, at Ernæringsteamet sidenhen gradvist er nedlagt, og at besparelsen forventes
fuldt implementeret den 30. juni 2024. Herved er der ingen besparelse i 2023. Det ikke håndterede merforbrug udgør i
2024 3,7 mio. kr., Efter udfasning af omkostninger, der er forbundet med nedlæggelse af Ernæringsteamet reduceres det
forventede merforbrug i 2025 og frem til 3.1 mio. kr.

 

 Ændret organisering af ældremaden, mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027

Godkendt forslag: Nedlæggelse af ernæringsteamet 0 -0,6 -1,2 -1,2 -1,2

Forventet merforbrug 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3

Ikke håndteret merforbrug 4,3 3,7 3,1 3,1 3,1

 

I forbindelse med behandling af sagen bad Social- og Sundhedsudvalget, administrationen om at finde yderligere forslag
til besparelser. Det kan desuden oplyses, at udvalget, som tidligere varslet, i oktober 2023 vil få forelagt en særskilt sag
om behovet for at renovere køkkenet på Øresundshjemmet.

 

Byrådet genåbnede budgettet for 2023-2027 i marts 2023. Byrådet besluttede at tilbagerulle tilskuddet til takster.
Taksterne til hjemmeboende blev sat op med 3,00 kr. med virkning fra 1. juni 2023.

 

Forklaring på merforbrug

Mad og Måltider har på nuværende tidspunkt et forventet merforbrug på 4,3 mio. kr. for 2023. Regnskabet for 2022 endte
med et merforbrug på 4,4 mio. kr. Nettobudgettet er på 4,8 mio. kr. uden brugerbetaling. Samlet set svarer det til et
merforbrug på 93 %.

Mere end 75 % af indtægterne kommer fra salg af mad til borgerne, men da staten fastsætter et årligt prisloft, er det ikke
muligt at forhøje indtægterne fra borgerne yderligere, på trods af at omkostningerne stiger.

 

De primære årsager til merforbruget beror på følgende tre årsager:

1. Udgifterne til Ernæringsteamet var ikke finansieret
2. Stigende fødevarepriser på 47 %
3. Stigende transportudgifter på 60 %

 



Derudover er der ikke lagt budget ind til flere plejehjemspladser eller til det stigende antal visiterede hjemmeboende
borgere med madlevering. Desuden er området ikke demografireguleret.

 

Administrationen har undersøgt, om det er muligt at udlicitere hele eller dele af opgaven til en ekstern leverandør. Det er
aktuelt ikke økonomisk rentabelt, men Administrationen vil løbende følge udviklingen.

 

Administrationen har som beskrevet i udvalgssagen fra den 7. juni 2023 iværksat en række tiltag for at reducere
merudgifterne. Administrationen forventer, at alle tiltag er implementeret senest med udgangen af 2024. Derudover har
administrationen undersøgt, hvordan der yderligere kan implementeres tiltag med henblik på at skabe en økonomisk
balance på området.

 

Administrations forslag til yderligere tiltag

Administrationen anbefaler følgende, som tidligere behandlet i udvalgssag den 7. juni 2023:

 

1. Anlægsudgifter til ændret produktion af mad
2. Hjemmeboende borgere får leveret mad en gang om ugen, i stedet for to gange
3. Madspild reduceres ved tidligere afbestilling af mad

 

Nedenfor følger en uddybning af punkterne:

1. Anlægsudgifter til ændret produktion af mad

Mad og Måltider har tre produktionskøkkener med forskellige produktionsformer. Der bliver leveret mad til henholdsvis
hjemmeboende borgere, plejehjem, daghjem og dagcentre. To af køkkenerne har varmholdt produktionsform, og et
køkken har køleproduktion.

 

For at optimere madproduktionen, etableres to køleproduktionskøkkener samt et modtagekøkken. Omlægningen af
køkkenproduktionen vil betyde en anlægsudgift på ca. 1 mio. kr.

Ændringen af madproduktionen forventes, at give en varig personalebesparelse på 1.5 årsværk, idet bemandingen i
ydertimer, weekend, helligdage mv. reduceres, uden at det vil få indflydelse på madproduktionen.

 

Såfremt forslaget ikke accepteres, er der behov for en renovering af køkkenet på Øresundshjemmet for, at opretholde den
nuværende madproduktion. Anlægsudgifterne beskrives nærmere i en udvalgssag til Social- og Sundhedsudvalgsmødet
den 5.10.23.

 

Ved en ændring af madproduktionen, skal der tages højde for den pladsmangel, som Øresundshjemmet har fået påbud for
af brandtilsynet.

 

Ydermere skal der findes anden placering til det udstyr, som anvendes i forbindelse med madudbringning til daghjem/-
centre.

 

2. Fokus på bæredygtighed ved levering af mad en gang om ugen i stedet for to til hjemmeboende borgere



For nuværende modtager hjemmeboende borgere kølemad to gange om ugen. Det kan med fordel reduceres til en gang
om ugen, uden der følger kvalitetsforringelser af maden. Ved levering af mad en gang om ugen, får borgerne større
mulighed for, at vælge den ret, som de har lyst til de enkelte dage. Dog skal man være opmærksom på, om borgerne har
køleskabskapacitet til at opbevare maden ved de større leverancer. Såfremt forslaget godkendes, medfører det en
halvering af udgifterne til transport, hvilket giver en besparelse på ca. 0,2 mio. kr. årligt.

 

3. Madspild reduceres ved tidligere afbestilling af mad

Madspild kan reduceres ved, at der etableres en ændret praksis for afbestilling af mad. For nuværende, kan man afbestille
mad til dagen før levering. Det medfører en del madspild, da maden er produceret op til 9 dage før, den skal spises. Ud fra
et bæredygtighedsprincip, anbefales det derfor, at afbestillingen sker 9 dage før levering i stedet for dagen før.

 

Ved at en omlægning af bestilling af mad, vil madspildet kunne reduceres svarende til en besparelse på 0,1 mio. kr. årligt.

 

Da ovenstående forslag ikke er tilstrækkelige til at bringe budgettet i balance, kan Administrationen pege på alternativer.
Udvalget skal dog være opmærksom på, at forslagene også er råderumsforslag fra 2023 og vedhæftet som bilag.

 

Administrationen har følgende råderumsforslag fra 2023:

4. Nedlæggelse af seniorfestival (forslag 13.2)
5. Lukning af Lindehuset Dagcenter og Humlebæk Dagcenter (13.3)
6. Ændre kvalitetsstandard for rengøring (13.4)
7. Ændre kvalitetsstandard for bad (13.5)
8. Opsigelse af de tværgående aktivitetsmedarbejdere samt mindske eller fjerne aktiviteter på plejehjemmene (13.7)

 

Administrationen tilføjer her endnu to forslag, om at cafeerne på Egelunden og Mergeltoften lukkes samt at indføre flere
vegetarretter:

 

9. Lukning af cafeer på Egelunden og Mergeltoften
10. Flere vegetarretter

 

Nedenfor uddybes de to punkter:

Lukning af cafeer på Egelunden og Mergeltoften

De to cafeer lukkes helt. Køkkenerne vil blive lukket ned. Inventar og udstyr m.v. overdrages til Mad og Måltider. Det vil
dog få store konsekvenser for beboer- og pårørendesamværet. Ligeledes vil det påvirke daghjemmets integration med
resten af huset. Cafeerne skaber fællesskab og har en samlende funktion på plejehjemmene. Hvis de nedlægges vil det
især få konsekvenser for mange ældre, som finder det nemt og rart at have et fællesskab omkring spisesituationen.
Ydermere kan det være svært at fastholde og rekruttere frivillige som holder af at komme i Cafeerne.

Det er vurderingen, at lukningen kan give en besparelse på ca. 1, 5 mio. kr.

 

Flere vegetarretter

Okse- og lammekød er dyre råvarer, og derfor omhandler dette forslag, at de ældre 2-3 gange om ugen får retter uden
okse- og lammekød. Køkkenet vil sørge for mættende og ernæringsrigtige måltider, som på samme måde ikke vil være



belastende for økonomien. For at forslaget har en effekt i forhold til en besparelse, vil det kræve, at der ikke er valgfrihed
på retter i køleproduktionen.

På nuværende tidspunkt er der allerede tilbud om vegetarretter flere gange om ugen, men de ældre vælger ikke
vegetarretterne så hyppigt. Administrationen vurderer ikke, at forslaget vil kunne gennemføres ad frivillighedens vej.

Administrationen har gennemgået konsekvenserne ved, at omstille produktionen til flere vegetarretter og konkluderer, at
der er brug for flere medarbejderressourcer for at tilberede maden. Endvidere skal der udvikles nye opskrifter mv. Det
arbejde skønnes at tage et halvt til et helt år.

 

Administrationens skøn tager udgangspunkt i okse- og fiskefrie retter. Der vil kunne iværksættes en besparelse efter 6
måneders implementering, og derfor vil der først kunne opnås fuld effekt i 2025. Beregningerne baserer sig på et skøn og
er udelukkende ved køleproduktion. 

 

Oksekød- og fiskefrie dage.   I
hele kroner, 2023 niveau. 2023 2024 2025 2026

Årlige besparelser 0          
291.004               388.005         

388.005    

10% af besparelsen 0          
261.904            349.205       

349.205

20 % af besparelsen 0          
232.803             310.404       

310.404

 

Der påregnes en usikkerhed på 10 – 20% af den ovennævnte årlige besparelse, da udregningen også dækker udgifter til
fisk. Fisk skal indgå i måltiderne pga. både kostanbefalinger og ernæringsbehov hos ældre. 

 

Forslaget vil imødekomme madproduktionens CO2 regnskab samt være i tråd med kommunens mål om flere
klimavenlige indkøb. 

 

Økonomi

 

Opsummering på økonomien i forslagene fremgår af følgende tabel:

Forslag i mio. kr. i årene 2024-2027 2024 2025 2026 2027

1. Sammenlægning af køkkener 0,3 -0,7 -0,7 -0,7

2. Hjemmeboende får leveret mad en gang om ugen -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

3. Ændret procedurer for afbestilling af mad -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

4. Nedlæggelse af seniorfestival -0,538 -0,538 -0,538 -0,538

5. Lukning af dagcentrene -2,8 -2,8 -2,8 -2,8

6. Ændre kvalitetsstandard for rengøring -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

7. Ændre kvalitetsstandard for bad -1,2 -1,2 -1,2 -1,2



8. Opsigelse af de tværgående
aktivitetsmedarbejdere   samt mindske eller fjerne
aktiviteter på plejehjemmene

-3,3 -3,3 -3,3 -3,3

9. Lukning af Cafeer på Egelunden og Mergeltoften -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

10.Flere vegetarretter 0 -0,291 -0,388 -0,388

 

FN's Verdensmål og Byrådets arbejdsgrundlag

3. Sundhed og trivsel

12. Ansvarligt forbrug og produktion

 

Byrådets arbejdsgrundlag

1. Livskvalitet i hverdagen

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Mindre madspild vil medføre mindre CO2-udledning.

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1)     At udvalget træffer beslutning om følgende indsatser skal implementeres:

a. Sammenlægning af køkkener
b. Hjemmeboende får leveret mad en gang om ugen i stedet for to gange
c. Madspild reduceres ved tidligere afbestilling af mad

2)     At Udvalget vælger en eller flere af følgende forslag med henblik på at skabe økonomisk balance i Mad og Måltiders
budget:

a. Nedlæggelse af seniorfestival (forslag 13.2)
b. Lukning af Lindehuset Dagcenter og Humlebæk Dagcenter (13.3)
c. Ændre kvalitetsstandard for rengøring (13.4)
d. Ændre kvalitetsstandard for bad (13.5)
e. Opsigelse af de tværgående aktivitetsmedarbejdere samt mindske eller fjerne aktiviteter på plejehjemmene (13.7)
f. Lukning af Cafeer på Egelunden og Mergeltoften
g. Flere vegetarretter og mindre valgfrihed

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Udvalget anbefaler, at der indføres to dage med lyst kød og/eller vegetarretter.

Udvalget sender sagen til Økonomiudvalget med henblik på den resterende finansiering samt med henblik på en
demografiregulering af ældremaden.

Bilag

Råderumsforslag 2023.pdf

Forslag til at sænke merforbruget hos Fredensborg Ældremad juni 2023.pdf



Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 141: Godkendelse af målsætning om mere klimavenlige indkøb af
fødevarer

20/34784

Beslutningstema

Administrationen stiller forslag om en model for fremme af mere klimavenlige indkøb af fødevarer til kommunens
køkkener efter beslutning i Økonomiudvalget den 24. april 2023.

 

Økonomiudvalget besluttede: ”Administrationen kommer med forslag til implementeringsmodel for mere klimavenlige
indkøb af mad mv. til Fredensborg Kommune og herunder kommunens kantiner”.

Sagsfremstilling og økonomi

CO2-udledning fra fødevarer i Fredensborg Kommune

Fredensborg Kommune indkøber fødevarer til madproduktion i en lang række køkkener, primært på ældreområdet,
daginstitutioner, skoler og kantinen på rådhuset. CO2-udledningen fra indkøb af fødevarer udgør en målbar del af
kommunens samlede CO2-udledning som følge af indkøb. En rapport fra det kommunale indkøbsdatasamarbejde i 2023
vurderer, at indkøb af fødevarer udgør 6,8 procent af Fredensborg Kommunes CO2-udledning på indkøbsområdet i 2020.
Heraf udgøres 32 procent af indkøb af kødprodukter.

Rapporten, der er udarbejdet i samarbejde med Energistyrelsen og Økonomistyrelsen er vedlagt som bilag 1.

 

En klimarapport fra Hørkram, der leverer cirka 90 procent af kommunens fødevarer, viser tilsvarende, at 30,2 procent af
CO2-udledningen fra kommunens indkøb af fødevarer hos Hørkram er forårsaget af kød i 2022. Heraf udgøres 53,4
procent af indkøb af okse- og lammekød.

Rapporten er vedlagt som bilag 2 (vedrører hele kommunens indkøb på trods af, at der står Humlebæk Skole).

 

Det er velkendt, at kødprodukter, særligt okse- og lammekød, men også fisk udleder mere CO2 end grøntsager og
bælgfrugtprodukter. Af Concitos klimadatabase fremgår CO2e (CO2-ekvivalenter) per kilo af et større antal fødevarer, og
i nedenstående skema er udvalgt nogle eksempler til illustration af forskellen.

 

Fødevare Kilo CO2e per kilo fødevare

Oksekød, mørbrad, afpudset, rå 151,95

Oksekød, hakket, 5-10 pct. fedt, rå 34,19

Hakket lammekød 26,30

Kalv og flæsk, hakket, 15-20 pct. fedt, råt 15,26

Grisekød, nakkekam med svær 3,58

Kylling, bryst, kød og skind, rå 3,44

Sild, rå 9,34

Torsk, filet, rå 9,87



Laks, atlantisk, opdræt, rå 9,11

Gulerod, uspec., rå 0,25

Blomkål, uspecificeret, rå 0,71

Grønne linser, tørrede 1,78

 Kilde: Concito, Den store Klimadatabase, https://denstoreklimadatabase.dk

 

Potentiale for indkøb af mere klimavenlige fødevarer i Fredensborg Kommune

Aarhus Kommune har, som det også fremgår af sagsfremstillingen fra Økonomiudvalgsmødet den 24. april 2023,
implementeret en afgift på okse- og kalvekød. Det har medført et fald i Aarhus Kommunes indkøb af oksekød på 30-40
procent fra 4. kvartal 2021 til 4. kvartal 2022, og Aarhus Kommune har ikke i samme periode registreret en stigning i
indkøbet af andre kødtyper og fisk.

 

Fredensborg Kommunes og Aarhus Kommunes CO2-udledning fra indkøb af kødprodukter kan sammenlignes ved hjælp
af rapporten fra det kommunale indkøbsdatasamarbejde, der for Fredensborg Kommune er vedlagt som bilag 1. Som følge
af indkøb af kødprodukter havde Fredensborg Kommune i 2020 en udledning på 22 kilo CO2e per indbygger. Aarhus
Kommune oplyser, at samme rapport konkluderer, at den i 2020 havde en udledning på 17 kilo CO2e per indbygger. I
2020 havde Fredensborg Kommune således alt andet lige et væsentligt større forbrug af kød end Aarhus Kommune, som
på dette tidspunkt endnu ikke havde implementeret afgiften på okse- og kalvekød.  

 

På baggrund af analyser af fakturadata vurderer administrationen i Fredensborg Kommune, at indkøbet af kødprodukter
generelt, herunder af oksekød, er steget med cirka 10 procent i perioden fra 2019 til 2022 på trods af de stigende priser.
Udviklingen er beregnet helt tilbage fra 2019 for at undgå eventuel påvirkning fra corona-epidemien. Der er således intet,
der indikerer, at Fredensborg Kommunes CO2-udledning som følge af indkøb af kødprodukter er faldet siden 2020, som
rapporten fra det kommunale indkøbsdatasamarbejde baserer sig på.

 

Der er dog stor forskel på kommunens forskellige køkkeners indkøb af kødprodukter generelt og oksekød specifikt, hvor
nogle køkkener har et relativt lavt forbrug af kød i forhold til det samlede forbrug af fødevarer, mens andre køkkener har
et relativt højt forbrug. Forbruget af kød afspejler flere faktorer, men det er naturligvis af væsentlig betydning, hvorvidt
køkkenet tilbereder kost til hele døgnet på alle årets dage eller kun til frokost på hverdage. Således stammer 53,6 procent
af CO2-udledningen som følge af Lystholm Ældremads indkøb af fødevarer fra kød i 2022, mens den det tilsvarende tal
for Skovgårdens Køkken er 26,8 procent og for Rådhuskantinen 41,1 procent. Da det tilsvarende tal for den samlede
kommune er 30,2 procent, vurderes det, at køkkener på skoler og daginstitutioner i gennemsnit indkøber markant mindre
kød end de navngivne køkkener.

 

Administrationen har gennemført en spørgeskemaundersøgelse hos kommunens køkkener. Af resultaterne fremgår det, at
en stor del af køkkenerne allerede arbejder med at reducere kødforbruget og servere klimavenlig mad. Halvdelen af de 10
deltagende køkkener svarer, at de i høj grad arbejder med at gøre madforbruget klimavenligt, mens de øvrige svarer, at de
gør det i nogen grad. Otte køkkener svarer, at de specifikt arbejder med at reducere mængden af kød.

 

Administrationen har ligeledes kontaktet et antal af de køkkener, som har et relativt højt forbrug af kødprodukter, og der
er gennemført dialog med henholdsvis Lystholm Ældremad samt Rådhuskantinen. Begge køkkenledere arbejdede allerede
med reduktion af kød i deres madproduktion, men oplevede begge et vist pres i forhold til at tilfredsstille efterspørgslen
på kød fra visse brugergrupper. Et politisk fastsat mål for reduktion af CO2 som følge af indkøb af kød vil gøre det
nemmere at reducere mængden af kødprodukter i madproduktionen. Køkkenlederne efterspurgte ligeledes mulighed for
videndeling og sparring med kommunens køkkener i andre segmenter samt fælles kursusaktivitet.

https://denstoreklimadatabase.dk/


 

Samlet set er det derfor administrationens vurdering, at der er potentiale for en reduktion i klimaudledningen som følge af
fødevareindkøb ved at reducere forbruget af kødprodukter, særligt okse-, kalve- og lammekød. Samtidig bør der være
opmærksomhed på de øvrige hensyn, som køkkenerne skal tage i madlavningen. Det gælder ikke mindst i ældremaden,
hvor det er vigtigt at tilbyde mad, som de ældre har lyst til at spise, og hvor kødproteiner ikke altid direkte kan erstattes
med planteproteiner. Reduktionen vil forudsætte indføring af 1-2 vegetardage ugentligt på ældreområdet, herunder også
hos fritvalgsleverandørerne, og der kan være behov for ændringer i kommunens kvalitetsstandarder. Reduktionen vil
ligeledes medføre, at der i højere grad serveres kødfri forplejning til politiske møder, borgermøder mv.

 

Administrationen gør opmærksom på, at der forud for nærværende sags tilbliven ikke har været foretaget høring af
ældreråd, skolebestyrelser, områdebestyrelser, kantineudvalg mv.

 

Forslag til model for implementering af mere klimavenlig mad

På baggrund af Aarhus Kommunes erfaringer samt Fredensborg Kommunes indkøb af kødprodukter og ambitioner som
klimakommune, foreslår administrationen, at der fastsættes et mål for reduktion af udledningen af CO2 som følge af
kommunens indkøb af kødprodukter.

 

Af hensyn til ressourceforbruget i administrationen ved implementering af en afgift samt køkkenernes mulighed for at
konvertere okse- og lammekød til velsmagende og ernæringsrigtig mad, baseret på andre råvarer, herunder grøntsager,
foreslås målet implementeret uden brug af afgifter. Der vil således alene være tale om et politisk besluttet mål, som
administrationen vil følge op på i forbindelse med kontraktstyringsopgaven, der allerede udføres.

 

Der opstilles følgende målsætninger:

1. I 2024 skal udledningen af CO2 som følge af indkøb af kødprodukter reduceres med 20 procent i forhold til 2022,
mens udledningen af CO2 som følge af indkøb af fisk fastholdes på nuværende niveau.

2. I 2025 skal udledningen af CO2 som følge af indkøb af kødprodukter reduceres med 30 procent i forhold til 2022,
mens udledningen af CO2 som følge af indkøb af fisk fastholdes på nuværende niveau.

 

Primo 2026 forelægges en evaluering af målsætningen til politisk behandling. I den forbindelse vil der blive taget stilling
til om målsætningen skal skærpes yderligere.

 

Der er tale om et samlet mål for kommunens indkøb. Det er således ikke meningen, at de køkkener, der allerede bruger
meget lidt kød og i forvejen har haft en målrettet indsats på området gennem et stykke tid, nødvendigvis skal reducere så
meget.

 

I forbindelse med kontraktstyring på fødevareaftalen følges der op på udviklingen halvårligt, og der fastsættes delmål for
de største køkkener i samarbejde mellem køkkenlederne og administrationen.

 

Administration foreslår endvidere, at der lokalt tilrettelægges en kompetenceopbygning, så der kan gennemføres målrettet
kursusaktivitet samt netværk til erfaringsudveksling på tværs af kommunens køkkener.

 

Bevilling



Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

 

FN's Verdensmål og Byrådets arbejdsgrundlag

Administrationens forslag understøtter Fredensborg Kommunens arbejde med ”8. Natur, miljø og bæredygtighed er
fremtiden” i Byrådets arbejdsgrundlag og ”12 Ansvarligt forbrug og produktion” samt ”13 Klimaindsats” i FN´s
Verdensmål.

 

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Reduktionen af CO2-udledning som følge af indkøb af kød alt andet lige reduceres med 130.000 kilo CO2e med fuld
virkning fra 2026. Omvendt vil udledningen af CO2 som følge af indkøb af andre fødevarer end kød og fisk stige, men alt
andet lige med en mindre mængde.

 

Kompetence

Sagen behandles i følgende udvalg inden behandling i Økonomiudvalget:

Børne- og Skoleudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Udvalget for Natur, Miljø og Bæredygtig udvikling

 

Kommunikation

En politisk beslutning om fastsættelse af mål for reduktion af udledningen af CO2 som følge af indkøb af kød vil blive
kommunikeret direkte til de relevante parter i organisationen og efterfølgende også via kommunens intranet.

 

Beslutningen vil endvidere blive kommunikeret på kommunens hjemmeside og via pressemeddelelse.

 

Indstilling

Det indstilles at Byrådet træffer beslutning om at fastsætte et mål for reduktion af CO2-udledning som følge af reduceret
indkøb af kødprodukter set i forhold til 2022 med 20 procent i 2024 og 30 procent i 2025, mens udledningen af CO2 som
følge af indkøb af fisk fastholdes på nuværende niveau.

 

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 06-09-2023

Anbefaler administrationens indstilling dog med forslag til ændring af måltallet for 2024 fra 20 til 30 pct. og i 2025 fra 30
til 40 pct. således, at indstillingen i stedet lyder: at fastsætte et mål for reduktion af CO2-udledning som følge af reduceret
indkøb af kødprodukter set i forhold til 2022 med 30 procent i 2024 og 40 procent i 2025, mens udledningen af CO2 som
følge af indkøb af fisk fastholdes på nuværende niveau.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Anbefaler administrationens indstilling dog med forslag til ændring af måltallet for 2024 fra 20 til 30 pct. og i 2025 fra 30
til 40 pct. således, at indstillingen i stedet lyder: at fastsætte et mål for reduktion af CO2-udledning som følge af ændret
indkøb af kødprodukter set i forhold til 2022 med 30 procent i 2024 og 40 procent i 2025, mens udledningen af CO2 som
følge af indkøb af fisk fastholdes på nuværende niveau.



Bilag

Bilag 1 - Indkøbsdatasamarbejdet: Klimarapport 2020 - Fredensborg

Bilag 2 - Klimarapport fra Hørkram - Fredensborg Kommune 2022

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 142: Godkendelse af første udkast af Sundhedspolitikken 2023-2026

22/30918

Beslutningstema

Udvalget godkender første udkast af sundhedspolitikken og godkender, at administrationen sender det i høring.

 

Sagen behandles i:

Fritids- og Idrætsudvalget d. 5. september 2023
Social- og Sundhedsudvalget d. 9. september 2023

 

Sagsfremstilling og økonomi

Administrationen har udarbejdet første udkast af sundhedspolitikken for årene 2023-2026, som kan ses i sin helhed i bilag
1.

 

Jævnfør nedenstående tidsplan for udarbejdelse af sundhedspolitikken, vil administrationen sende udkastet i offentlig,
skriftlig høring, så snart det er godkendt af både Fritids- og Idrætsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget.

 

Baggrund for udarbejdelse af sundhedspolitikken

Frem til 2018 har Fredensborg Kommune haft en selvstændig sundhedspolitik, men med udarbejdelsen af Byrådets
arbejdsgrundlag i 2018, blev sundhedspolitikken integreret med kultur- og fritidsområdet i den tidligere Kultur-, Fritids-
og Sundhedsfremmepolitik.

 

Under revideringen af Byrådets arbejdsgrundlag i 2022, besluttede byrådet på deres møde d. 21. november 2022, at
Fredensborg Kommune igen skal have en selvstændig sundhedspolitik gældende for årene 2023-2026.

 

Forankring

Sundhedspolitikken forankres i Social- og Sundhedsudvalget for så vidt angår den patientrettede sundhedsfremme og i
Fritids- og Idrætsudvalget for så vidt angår den borgerrettede sundhedsfremme. Dette følger kompetencefordelingen
mellem udvalgene, som er vedtaget med ”Byrådets Styrelsesvedtægt”.

 

I forhold til Byrådets arbejdsgrundlag for 2023-2026, vil Sundhedspolitikken være tilknyttet pejlemærket ”Et aktivt
fritids- og kulturliv er også velfærd” med tråde til pejlemærket ”livskvalitet i hverdagen”.

 

Tidsplan

På udvalgsmøderne henholdsvis d. 1. og 2. marts godkendte Social- og Sundhedsudvalget og Fritids- og Idrætsudvalget
nedenstående tidsplan for udarbejdelse af sundhedspolitikken.

 



Marts 2023 Tidsplan præsenteres for udvalg

Maj Drøftelse i udvalg om indhold i politikken

Maj og juni 2023 Præhøring af alle høringsberettigede om indhold i politikken

Sept. 2023 Udvalgene præsenteres for første udkast

Sept. 2023 Politikken sendes i høring

Nov. 2023 Udvalgene godkender endelig politik

Dec. Byrådet godkender endelig politik

 

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

FN's Verdensmål og Byrådets arbejdsgrundlag

3. Sundhed og trivsel

 

Byrådets arbejdsgrundlag 2023-2026

1. Livskvalitet i hverdagen
2. Et aktivt fritids- og kulturliv er også velfærd

 

Kompetence

Fritids- og Idrætsudvalget

Social og Sundhedsudvalget

 

Indstilling

1. At udvalget godkender første udkast af sundhedspolitikken 2023-2026
2. At udvalget godkender, at administrationen sender udkastet i høring

 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Anbefaler det første udkast af sundhedspolitikken 2023 – 2026 med bemærkning om, at udkastet skal konsekvensrettes,
jf. Budgetforlig 2024 -2027, hvor Forebyggelsesrådet nedlægges.

Bilag

Bilag 1 - Første udkast af Sundhedspolitikken 2023-2026n

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 143: Orientering om ankestatistik for social-, handicap- og
ældreområdet i 2022

23/7166

Beslutningstema

Orientering om ankestatistik for social-, handicap- og ældreområdet i 2022 samt indstilling om, at der ikke skal
iværksættes yderligere handlingsplan efter retssikkerhedslovens 79 b, stk. 2.

 

Sagsfremstilling og økonomi

Social- og Sundhedsudvalget har tidligere truffet beslutning om, at ankestatikken fremadrettet afrapporteres i forbindelse
med udgivelse af Danmarkskortet. Danmarkskortet offentliggøres af Social-, Bolig- og Ældreministeriet hvert år og
vedrører Ankestyrelsens afgørelser truffet efter serviceloven. Det giver en oversigt over andelen af stadfæstede, hjemviste
og ændrede afgørelser for alle kommuner i Danmark.

 

Om Ankestyrelsens afgørelser

Ankestyrelsen er klageinstans for kommunale afgørelser truffet efter serviceloven, altså afgørelser på social-, handicap-
og ældreområdet.

 

Ankestyrelsen kan afgøre en sag på følgende måder:

Stadfæstelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse og derfor stadfæster den.
Hjemvisning, hvilket betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen til ny behandling fordi Ankestyrelsen mangler
oplysninger for at træffe en afgørelse.
Ændring/ophævelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsen ophæver en afgørelse og/eller træffer en anden afgørelse end
kommunen, hvorefter kommunen er forpligtet til at efterleve Ankestyrelsens afgørelse.

 

Ankestyrelsen kan også afvise en sag. Det kan eksempelvis ske, hvis borgeren har klaget for sent, eller hvis Ankestyrelsen
ikke er den kompetente myndighed til at afgøre sagen. Afvisninger er ikke en del af Danmarkskortet, og derfor ikke
medtaget i nedenstående tal.

 

Landsgennemsnit

Danmarkskortet er delt op i tre områder; voksenhandicapområdet, børnehandicapområdet og socialområdet. Kortet for
voksenhandicapområdet og børnehandicapområdet vedrører specifikke bestemmelser i serviceloven, mens kortet for
socialområdet er en samlet oversigt for børne-, voksen- og ældreområdet. I kortet for socialområdet indgår alle afgørelser
efter serviceloven, hvor der er klageadgang. Kortet for socialområdet indeholder således de bestemmelser, der indgår i de
specifikke Danmarkskort for henholdsvis voksenhandicap- og børnehandicapområdet samt en række andre bestemmelser
på tværs af børne-, voksen- og ældreområdet. Det betyder også, at Danmarkskortet både vedrører afgørelser truffet af
Center for Familie og Unge, Center for Psykiatri og Handicap, Center for Ældre og Forebyggelse samt Center for
Borgerservice og Digitalisering. For alle fire centre gælder det, at det er et mindre antal sager, der klages over.

 

 

Nedenfor ses omgørelsesprocenten for henholdsvis landsgennemsnittet og Fredensborg Kommune ud fra de tre områder. 

 



Tabel 1. Omgørelsesprocent for hjemvisning, ændring eller ophævede afgørelser

 2020 2021 2022

Voksenhandicap, landsgennemsnit 42 34 39

Voksenhandicap, Fredensborg 50 38 67

Børnehandicap, landsgennemsnit 52 36 49

Børnehandicap, Fredensborg 50 38 53

Socialområdet, landsgennemsnit 36 32 38

Socialområdet, Fredensborg 29 37 40

 

I forhold til de tal, der er opgjort for hele landet i 2021 og 2022, er Fredensborg Kommunes omgørelsesprocent for
voksenhandicap i 2022 28 procent højere, for børnehandicap fire procent højere og for hele socialområdet to procent
højere end landsgennemsnittet.

 

Danmarkskortet

Ifølge Danmarkskortet afgjorde Ankestyrelsen i 2022 65 sager fra Fredensborg Kommune. Til sammenligning afgjorde
Ankestyrelsen 46 sager i 2021.

 

I de 65 sager på socialområdet indgår seks sager på voksenhandicapområdet og 17 sager på børnehandicapområdet.

 

Voksenhandicapområdet vedrører:

Kontante tilskud § 95
Borgerstyret personlig assistance § 96
Ledsageordning § 97
Merudgifter § 100

 

Børnehandicapsagerne vedrører:

Pasningstilbud, hjemmetræning m.m. §§ 32, 32 a og 36
Merudgiftsydelse § 41
Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42 og 43
Personlig hjælp og ledsagelse §§ 44 og 45

 

De øvrige sager vedrører:

Bekendtgørelse om voksenansvar § 9
Forebyggende indsatser til børn, unge og deres familie efter § 11
Børnefaglig undersøgelse § 50
Støtte til børn, unge og deres familie § 52, stk. 3, nr. 1-9
Samvær mellem anbragte børn og forældre § 71
Socialpædagogisk bistand til voksne § 85
Genoptræning til voksne § 86
Selvudpeget hjælp til voksne §§ 94-94 b



Aktivitets- og samværstilbud til voksne § 104
Midlertidige og længerevarende botilbud §§ 107 og 108
Hjælpemidler § 112
Forbrugsgoder § 113
Biler §§ 114-115
Boligindretning § 116
Pasning af nærtstående §§ 118-122

 

Udvalget blev på mødet den 31. januar 2023 orienteret om ankestatistikken på det generelle område. Som beskrevet i
sagen er det ikke muligt at komme med et kvalificeret skøn over det samlede antal af afgørelser, der træffes i et enkelt år.
Det er vurderingen, at der er tale om et forholdsmæssigt lavt antal sager, der bliver påklaget.

 

I nedenstående tabel ses afgørelsernes fordeling på områderne i henholdsvis 2021 og 2022:

 

 2021 2022

 Stadfæstet Hjemvist Ændret Stadfæstet Hjemvist Ændret

Voksenhandicap 5 3 0 2 4 0

Børnehandicap 10 4 2 8 7 2

Socialområdet 29 14 3 39 18 8

 

Voksenhandicap

I 2022 behandlede Ankestyrelsen seks sager. Der et fald på to sager i forhold til 2021. I 2022 blev to af sagerne
stadfæstede og fire blev hjemvist. Det giver en omgørelsesprocent på 67 procent i 2022, hvilket er en stigning i forhold til
2021, hvor omgørelsesprocenten var på 38 procent. Voksenområdet har ca. 600 borgersager, hvor hver enkelt borger kan
have flere foranstaltninger, der bliver fulgt op på og dermed potentielt kan træffes afgørelser i årligt. En
omgørelsesprocent på 67 procent kan lyde af meget, men det skal holdes op imod, at der er tale om seks sager, hvilket
udgør en lille procentdel af de samlede antal afgørelser, der træffes på området.

 

Børnehandicap

I 2022 behandlede Ankestyrelsen 17 sager. Det er et fald på en sag i forhold til 2021. I 2022 blev otte sager stadfæstede,
syv hjemvist og i to sager ændrede Ankestyrelsen administrationens afgørelser. Det giver en omgørelsesprocent på 53
procent, hvilket er en stigning i forhold til omgørelsesprocenten i 2021, som var på 38 procent.

 

Socialområdet (alle sager i Ankestyrelsen)

I 2022 behandlede Ankestyrelsen i alt 65 sager, hvilket er en stigning på 19 sager i forhold til 2021. I 2022 blev 39 sager
stadfæstede, 18 hjemvist og i otte sager ændrede Ankestyrelsen administrationens afgørelser. Det giver en
omgørelsesprocent på 40 procent, hvilket er på niveau med omgørelsesprocenten i 2021, som var på 37 procent. 

 

Årsager til ændring/ophævelse og hjemvisning af sager

En gennemgang af afgørelserne fra Ankestyrelsen viser, at årsagen til hjemvisninger i langt størstedelen af sagerne var, at
de ikke har været tilstrækkeligt oplyst og begrundet.



 

I en sag om nedsættelse af kompensation for tabt arbejdsfortjeneste hjemviste Ankestyrelsen sagen til ny behandling.
Ankestyrelsen vurderede, at sagen ikke indeholdte tilstrækkelige oplysninger til, at Ankestyrelsen kunne tage stilling til
om, og i så fald i hvilket omfang, mor havde ret til dækning af tabt arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen bemærkede, at
børnene havde en alder, hvor det er sædvanligt, at børn kan være alene hjemme efter skole, men at sagen ikke indeholdt
nærmere oplysninger til belysning af, om børnene henset til deres alder, og som følge af funktionsnedsættelsen kunne
være alene hjemme i et eller andet omfang.

 

I en sag om el-scooter til en voksen ændrede Ankestyrelsen administrationens afgørelse. Ankestyrelsen lagde særligt til
grund, at el-scooteren skulle bevilliges som et forbrugsgode og ikke et hjælpemiddel, hvorfor Fredensborg Kommune kun
skulle dække halvdelen af beløbet.

 

I en sag om socialpædagogisk støtte hjemviste Ankestyrelsen administrationens afgørelse, fordi sagen ikke var
tilstrækkeligt oplyst i forhold til vurdering af, om det socialpædagogiske behov kunne dækkes gennem aktivitets- og
samværstilbud. Borgeren har efterfølgende fået bevilget den socialpædagogiske støtte. 

 

Andelen af sager i Ankestyrelsen i forhold til samlet antal afgørelser

Omgørelsesprocenten er alene baseret på de afgørelser, som påklages til Ankestyrelsen, og tallene i Danmarkskortet
fortæller således ikke noget om de afgørelser, der ikke påklages til Ankestyrelsen. Det er langt fra alle kommunens
afgørelser efter serviceloven der påklages til Ankestyrelsen. Serviceloven dækker flere forskellige fagområder, der både
omhandler børn, unge, voksne, ældre, handicappede, psykiatri og sundhed, hvorfor det ikke er muligt at komme med et
kvalificeret skøn over antallet af trufne afgørelser i et enkelt år og sammenholde det tal med tallene i Danmarkskortet.

 

Handlingsplan efter retssikkerhedsloven

Byrådet skal i forbindelse med behandlingen af Danmarkskortet tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en
handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

 

For alle fire centre gælder det, at sagsbehandlingen sker ud fra en lovgivning, der ikke indeholder en klar beskrivelse af,
hvilken hjælp borgere/familier med en bestemt udfordring skal have. Hver enkelt borger/familie skal vurderes individuelt,
og det skal sikres, at borgeren/familien hverken over- eller underkompenseres i forhold til lovgivningen og kommunens
serviceniveau. Med andre ord, så er det meget vanskeligt altid at træffe afgørelser efter serviceloven, som alle vurderer på
samme måde. Det bemærkes, at administrationen i nogle tilfælde gerne vil have en sag til vurdering i Ankestyrelsen, da en
prøvelse hos Ankestyrelsen er med til at fastsætte gældende ret og er en måde for administrationen at se om der laves det
rigtige snit i sagerne i forhold til lovgivningen. Derudover forsøger alle centre at skabe en læringskultur, så sager fra
Ankestyrelsen bliver anvendt til refleksion over praksis.

 

For alle fire centre gælder det desuden, at det er et mindre antal sager, der klages over. Administrationen anser dette som,
at der generelt må være en tilfredshed med administrationens afgørelser.

 

På børnehandicapområdet omhandler otte ud af de ni hjemviste og ændrede sager tabt arbejdsfortjeneste.
Administrationen oplever, at der de seneste år er sket en ændring hos Ankestyrelsen i forhold til målgruppen for tabt
arbejdsfortjeneste, hvor målgruppen er blevet udvidet. Børnehandicapområdet i Fredensborg Kommune er i 2022 begyndt
på et treårige Taskforce forløb med Socialstyrelsen og Ankestyrelsen med det formål at styrke den faglige og juridiske
sagsbehandling. Social- og Sundhedsudvalget blev på møde den 12. september 2022 orienteret om anbefalingerne fra
Socialstyrelsens Taskforce på Børnehandicapområdet. Center for Familie og Unge har iværksat en proces for, hvordan
Taskforcens anbefalinger implementeres i sagsbehandlingen, for på den måde at styrke den juridiske kvalitet i



sagsbehandlingen. Når det arbejde er tilendebragt bliver kommunens børnehandicapsager og procedurer gennemgået igen
som afslutningen på taskforce-forløbet. Center for Familie og Unge er på nuværende tidspunkt nået til udviklingsfasen i
forløbet, som løber fra start 2023 til maj 2024.

 

I Center for Psykiatri og Handicap er der et stort fokus på den faglige opkvalificering. Centeret arbejder med
genopretning af sager på det specialiserede voksenområde og processen blev understøttet i 2022 ved ansættelse af ekstern
leverandør, PwC, som har bistået med sagsgenopretning. Der er i forlængelse heraf udarbejdet en handleplan, som har til
formål løbende at følge genopretningen og styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen. Administrationen har iværksat
initiativer indenfor syv temaer, hvilket forventes på sigt at bidrage til et kvalitetsløft i sagerne. Det drejer sig blandt andet
om at opnå øget ensartethed i sagsbehandlingen. Administrationen har fokus på at udarbejde skabeloner og
arbejdsgangsbeskrivelser, undervise rådgiverne for at styrke bevidstheden om elementerne i sagsbehandlingen og der
afholdes løbende sagssparring og -prioritering med faglig- og socialjuridiske konsulent. Indsatsområderne i handleplanen
er nærmere beskrevet i sagen ”Status efter genopretning af voksensager”, som var på Social- og Sundhedsudvalgets
dagsorden den 7. juni 2023.

 

På baggrund af ovenstående finder administrationen, at det ikke er nødvendigt, at der udarbejdes yderligere
handlingsplaner til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

 

FN's Verdensmål og Byrådets arbejdsgrundlag

FN`s verdensmål

 

3. Sundhed og trivsel                                                                                                                                            

 

Byrådets arbejdsgrundlag

 

1. Livskvalitet i hverdagen
2. Alle har ret til et meningsfuldt liv                 

 

 

Kompetence

Byrådet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.
2. At der ikke udarbejdes en handlingsplan, da der allerede er iværksat handplaner på de respektive områder.

 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Anbefaler administrationens indstillinger.

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 144: Beslutning om anlæggelse af Sansehaven på Skovgården

23/17984

Beslutningstema

Beslutning om anlæggelse af Sansehave på Skovgården.

Sagsfremstilling og økonomi

Ved budgetforliget i 2022 blev der afsat midler til, at plejehjemmet Skovgården skulle tildeles en sansehave. Der blev
afsat 200.00 kr. til opgaven. Derudover har Skovgården endnu ikke afsluttet alle anlægsprojekterne fra opførslen af stedet.
Derfor afgives der 350.000 kr. fra det oprindelige anlægsbudget til at etablere bedre flisebelægning. Samlet set er der
budget til at etablere en sansehave og flisebelægning for 550.000 kr. i Skovgårdens atriumgård til glæde for beboerne og
pårørende på plejehjemmet.

 

Administrationen kommer her med et forslag til anlæggelsen af sansehaven, som udvalget skal godkende før, at
anlægsprojektet igangsættes.

 

Beskrivelse af Sansehaven

I Sansehaven anvendes plantekasser på hjul, som er kørestolsvenlige. Desuden etableres et mini-vandanlæg med rislende
vand. Beplantningen vil bestå af robuste og driftsvenlige planter, og i plantekasserne vil der være duftende planter med
farverige blomster. Græsset vil beplantes med løgplanter, som blomstrer på forskellige tidspunkter. Endelig skal der
suppleres med parasoller, som kan give skygge. Det overordnede indtryk af gårdhaven skal være indbydende, og anlægget
skal fremstå frodigt. Der foreligger en plan for udførelse af gårdhaven samt for indretning af sansehaven (se bilag).

 

Arbejdsgruppe

Der har været nedsat en arbejdsgruppe med repræsentant fra ledelsen og medarbejdere på Skovgården plejehjem,
Seniorrådet og en repræsentant fra Center fra Ejendomme. Derudover har projektet været drøftet i Beboer- og
Pårørenderådet på Skovgården samt i blandt beboerne.

 

Udførelse

Nordsjællands Park og Vej (NSPV) vil kunne udføre anlægsarbejdet. Opgaven er planlagt til at starte i september 2023.
Når NSPV er færdige med projektet er det aftalt, at NSPV fremadrettet drifter gårdhaven efter nærmere aftale.

 

Økonomi:

De samlede udgifter udgør i alt 0,55 mio. kr. jf. nedenstående skema.

 

Aktivitet/materiale Pris /kr.

Plantekasser  50.000

Parasoller  20.000

Vand i haven   6.000



Levering og udførelse af 200 m2 flisebelægning 250.000

Levering og udførelse af 150 m2 beplantning i stauder  75.000

Levering og plantning af planter i plantekasser  10.000

Retablering af ikke ændrede arealer  25.000

Første års etablerings pleje  75.000

Uforudsete udgifter  39.000

I alt 550.000

 

Bevilling

Nr. 1000 Kr. Bevilling/finansiering

 Politikområde 13 2023 2024 2025 2026

 Sansehave Skovgården  550 0 0 0

 Politikområde 18     

1701 Sansehave Skovgården -200 0 0 0

1700 Nyt plejecenter i Humlebæk, rest -350 0 0 0

 I alt, drift 0 0 0 0

      

      

 I alt, anlæg 0 0 0 0

 

 

Retsgrundlag

 
 

FN's Verdensmål og Byrådets arbejdsgrundlag

FN`s verdensmål

 

3. Sundhed og trivsel                                                                                                                                                                

Byrådets arbejdsgrundlag

 

1. Livskvalitet i hverdagen
2. Bygninger og byrum skaber liv



Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At udvalget godkender administrationens forslag til sansehave på Skovgården.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Godkendte administrationens indstilling.

Bilag

Tegning over projektet

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 145: Orientering om status på vikarforbrug

23/18565

Beslutningstema

Orientering om status på vikarforbrug på ældreområdet.

Sagsfremstilling og økonomi

Social- og Sundhedsudvalget behandlede d. 1. marts 2023 en sag om godkendelse af de økonomiske prioriteringer på
ældreområdet. Foruden ovennævnte sag blev Social- og Sundhedsudvalget præsenteret for en særskilt vikarhandleplan d.
10. maj 2023. Udvalget anmodede i den anledning om en særskilt status på vikarforbruget, som fremlægges i denne sag.

 

I det følgende redegøres for den samlede status på vikarhandleplanen, hvori status på vikarforbruget indgår.

 

Vikarhandleplanens elementer

Decentrale målsætninger og handleplaner
Øget ledelsesinformation
Tæt samarbejde med leverandør på sundhedsfaglige vikarer og status på vikarforbrug
Arbejdstidsplanlægning for fast personale
Kompetenceudnyttelse
Det interne vikarkorps
Registrering af vakante stillinger og branding generelt

 

Her følger en status på de enkelte elementer:

 

Decentrale målsætninger og handleplaner

De decentrale enheder dvs. alle hjemmeplejegrupper, plejehjem og de midlertidige pladser følger fortsat vikarforbruget
hver måned. Når der har været udfordringer på fx et plejehjem, så er der udarbejdet en særskilt handleplan, som der er
fulgt op på ledelsesmæssigt

 

Øget ledelsesinformation

For at følge forbruget er der fortsat månedlig opfølgning mellem Centerleder og Centerchef. Derudover holdes månedlige
møder mellem Økonomi, Centerchef og Direktør på området. Der udarbejdes grafer løbende for at følge forbruget af
eksterne vikarer pr. decentral enhed.

 

Tæt samarbejde med leverandør på sundhedsfaglige vikarer og status på vikarforbrug

Der pågår fortsat et tæt samarbejde med kommunens sundhedsfaglige vikarleverandør, SOS Vikar. Her følges op på
målsætninger via månedligt statistik og kvartalsvise statusmøder mellem kommunen og leverandøren.

 

Som det fremgår af nedenstående tabel og graf, så har der været en nedgang af vikarbruget i løbet af 2023 sammenlignet
med 2022. Forklaringen på den høje stigning i juli måned skyldes, dels en privat hjemmepleje leverandørs konkurs og
almindelig ferieafholdelse.



 

 

 

 

 

Ældre

området
Mar Apr Maj Juni Juli Samlet

2022 2.881.818 3.239.226 2.363.318 2.446.172 3.978.384 19.194.016

2023 754.557 1.225.898 1.980.938 1.401.543 2.536.999 11.049.470

Fald i alt i % 73,8 62,2 16,2 42,7 36,2 42.4

 

 

Nedenstående graf viser ældreområdets totale vikarforbrug dvs. både hjemmeplejen og plejecentrenes forbrug af SOS
Vikar og andre vikarer.

Selv om der er en nedgang i vikarforbruget sammenlignet med 2022, ses en stigning i juli måned, hvilket skyldes
håndteringen af Værdig Plejes konkurs, udfordringerne i hjemmeplejen, og højt sygefravær på et plejehjem. Som det ses
af ovenstående er det lykkedes at reducere forbruget af eksterne vikarer, således var forbruget i juli 2022 19. mio. kr.
sammenholdt med 11 mio. kr. i juli 2023

 

De grønne søjler viser det totale forbrug for 2022, hvor de blå søjler viser tilsvarende forbruget for 2023.

 

 

Nedenfor vises forbruget af vikarer fordelt på henholdsvis hjemmepleje og plejehjem.

 



Figur 1 viser forbruget af eksterne vikarer pr. måned i hhv. 2022 og 2023 for hele hjemmeplejen, inkl. det samlede forbrug
for året.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 1

 

Figur 2 viser forbruget af eksterne vikarer pr. måned i hhv. 2022 og 2023 for alle plejehjemmene inkl. det totale forbrug
for året. Der ses et fald i forbruget for hver måned i 2023 sammenlignet med samme perio 2022. 

 

Fig.2



 

Arbejdstidsplanlægning for fast personale

Lederne anvender fortsat et prioriteringsredskab ved daglige triagemøder, som sikrer, at kvalitetsstandarderne overholdes.

 

Vagtplanlægningssystemet Optima er kvalitetstjekket på alle decentrale enheder i samarbejde med EG Optima. Det har
betydet, at der er overblik over det daglige behov, samt mulighed for langtidsplanlægning. Heraf følger et mindsket
behovet for vikarer i forbindelse med fx fridage.

 

Der er stadig et udestående i forhold til kompetenceudvikling af ledere og planlæggere samt en mere bæredygtig og
permanent organisering af en systemadministration. Som nævnt i sagen fra april måned, er omkostningerne cirka 945.000
kr. i år, og varigt ca. 400.000 kr. pr. år. Hidtidige udgifterne er dækket af interne puljer med 400.000 kr.

 

Kompetenceudvikling

Administrationen ønsker fortsat at kompetenceudvikle de ufaglærte via kurser, så de kan blive mere fagligt dygtige og
derved kan løfte flere opgaver, også i det interne vikarbureau. Det, at introducere og uddanne, er stadigvæk
omkostningstungt for de decentrale enheder, fordi medarbejderne skal undværes på kursusdage og samtidig have løn. Der
arbejdes på at finde midler svarende til 250.000 kr. i 2023 til opgaven .

 

Det interne vikarkorps

Med etableringen af det interne vikarkorps er det administrationens vurdering, at det har haft en indflydelse at øge antallet
af interne ansatte vikarer. Grafen nedenfor viser at, antallet af ansatte vikarer, er steget fra 181 i april til 192 i juli. Det har
betydet, at de interne vikarer har kunne dække flere ledige vagter.



 

Registrering af vakante stillinger og branding generelt

Administrationen opgør antallet af vakante stillinger på de decentrale enheder, hver måned, så det er muligt at målrette
rekrutterings- og fastholdelsesindsatsen i endnu højere grad.

 

Administrationen følger fortsat vikarforbruget tæt. Administrationen forventer, at behovet for vikarer vil reduceres igen
efter sommerferien, og arbejder fortsat målrettet på at nedbringe vikarforbruget.

FN's Verdensmål og Byrådets arbejdsgrundlag

FN`s verdensmål

 

3. Sundhed og trivsel

                                                                                                                               

Byrådets arbejdsgrundlag

 



1. Livskvalitet i hverdagen

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 146: Orientering om evaluering af Ældrekonferencen 2023

22/27607

Beslutningstema

Orientering om evaluering fra Ældrekonferencen 23 maj 2023.

Sagsfremstilling og økonomi

Byrådet godkender alle politikker i andet år af byrådsperioden. Social- og Sundhedsudvalget besluttede d. 8. november
2022, at der skulle afholdes en Ældrekonference i forbindelse med godkendelse af Ældre- og Værdighedspolitikken.
Konferencen blev afholdt d. 23. maj 2023. Formålet med Ældrekonferencen var at drøfte, hvordan Ældre- og
værdighedspolitikken kunne føres ud i hverdagen og understøtte implementeringen.

 

Evaluering

Der deltog 59 deltagere fra henholdsvis Ældresagen, Forebyggelses-, Handicap- og Seniorrådet samt frivillige, politikere
og Brugerråd. Derudover var alle ledere fra kommunens plejehjem, hjemmeplejen, Mad og Måltider samt Trænings- og
rehabiliteringsområdet tilstede. Der var dialog om oplæggene, temadrøftelser om til den videre proces.  

 

Temaer

Under konferencen havde deltagerne mulighed for at få en dialog om hvordan politikken kan implementeres samt
drøftelser om fremtidsperspektiverne på ældreområdet. Derudover blev de fokusområder, som Ældre- og
Værdighedspolitikken indeholder drøftet.

 

Med afsæt i Ældre- og Værdighedspolitikken blev følgende temaer drøftet:

Forebyggelse og værdighed
Frivillighed
Fællesskab
Fortællinger

 

Temaerne og drøftelserne afspejler den årsplan som administrationen arbejder med på området. Dermed fortsætter
arbejdet med relevante aktiviteter med henblik på at udføre tiltag vedtaget i politikken.

 

Administrationen prioriteret et bredt og tæt samarbejde med frivillige og relevante råd. Der var et stort ønske om at
fortsætte og fastholde den gode dialog for at lykkedes med at skabe det bedst mulige ældreområde – også i fremtiden.

FN's Verdensmål og Byrådets arbejdsgrundlag

FN`s verdensmål

 

3. Sundhed og trivsel                                                                                                                                

 

Byrådets arbejdsgrundlag

 



1. Livskvalitet i hverdagen
2. Alle har ret til et meningsfuldt liv
3. Et aktivt fritids- og kulturliv er også velfærd

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ikke relevant.

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 147: Orientering om Tryghedsundersøgelse 2022

23/16725

Beslutningstema

Orientering om Tryghedsundersøgelse 2022 og beslutning om, at der ikke afholdes en tryghedskonference.

Sagsfremstilling og økonomi

Baggrund

I 2019 gennemførte Rigspolitiet en landsdækkende tryghedsundersøgelse. I 2021 og igen i 2022 er denne undersøgelse
blevet fulgt op med undersøgelser foretaget af Justitsministeriet. Undersøgelsen for 2022 er offentliggjort 28. juni 2023. I
alle tre undersøgelser er det andelen af borgere, der føler sig trygge i deres nabolag, der er blevet målt.

 

Datagrundlag og metode er identisk i de tre undersøgelser, og det er derfor muligt direkte at sammenligne data på tværs.

 

Udviklingen i borgernes tryghed

Generelt ses der over hele landet en positiv udvikling, hvor borgernes oplevelse af tryghed i nærområdet generelt er
stigende.

 

Udviklingen på landsplan

Undersøgelsen fra 2022 viser en lille stigning i borgernes oplevede tryghed på landsplan, der blev målt til 88,1 % i 2021
og 88,6 i 2022 – en stigning Justitsministeriet dog betegner som ikke signifikant statistisk. Men går vi tilbage til 2019, var
oplevelsen af tryghed på landsplan på 85,6 %, så over den 4-årige periode er den oplevede tryghed på landsplan steget
med 3 pct. point.

 

Udviklingen i Nordsjællands Politikreds

I Nordsjællands Politikreds har der ligeledes været en lille stigning i målingen af den oplevede tryghed fra 88,5 % i 2021
til 89,3 % i 2022. Og ser vi på den oplevede tryghed i 2019, lå den på 84,4 %, hvilket vil sige, at der henover den 4-årige
periode har været en stigning i den oplevede tryghed i politikredsen på 4,9 pct. point.

 

Udviklingen i Fredensborg Kommune

Ser vi på Fredensborg Kommune alene, er der et lille fald i den oplevede tryghed fra 87,3 % i 2021 til 85,9 % i 2022
svarende til 1,4 pct. point. Ser vi på den oplevede tryghed i Fredensborg Kommune henover den 4-årige periode, er
trygheden dog steget fra 81,7 % i 2019 til 85,9 i 2022 svarende til en stigning i den oplevede tryghed i kommunen på 4,2
pct. point hen over perioden.

 

Nordsjællands Politi oplyser, at der generelt ikke er sket en ændring i kriminalitetsbilledet, der kan forklare det lille fald i
trygheden i Fredensborg Kommune fra 2021 til 2022. Men som det fremgår af Justitsministeriets tryghedsundersøgelse, så
har f.eks. demografien indvirkning på følelsen af tryghed, og derfor kan ændringer i en lang række forskellige faktorer
have betydning for oplevelsen af tryghed blandt borgerne.

 



Nordsjællands Politi oplyser endvidere, at antallet af anmeldelser vedrørende utryghedsskabende adfærd gennem de
seneste år er faldet i Fredensborg Kommune. Det gælder generelt for hele kommunen, men også i Nivåhøj og
Islandshøjparken i Nivå, hvor der tidligere var en del anmeldelser om åbenlys kriminalitet og utryghedsskabende adfærd.

 

Ifølge Nordsjællands Politi kan man generelt sige om Fredensborg Kommune, at mængden af anmeldelser om
utryghedsskabende adfærd er faldet betragteligt og begrænser sig til ganske få steder. Antallet af anmeldelser vedrørende
den form for adfærd har været nedadgående siden slutningen af 2019. Man skal være påpasselig med at konkludere, at
placeringen af nærpolitistationen har haft en betydning for udviklingen, men det ser ud til, at tilstedeværelsen af politiet
har haft en ekstra gavnlig effekt.

 

I Fredensborg Kommune var Islandshøjparken i Nivå klassificeret som SUB-område (socialt udsat boligområde) både i
2020 og i 2021. SUB-områder udpeges af politiet ud fra en samlet vurdering af flere faktorer, herunder kriminalitetsscore
og antal anmeldelser. Her er udviklingen dog vendt, og Islandshøjparken er i 2022 ikke længere klassificeret som SUB-
område. Af samme årsag findes der ikke data for 2022 specifikt for Islandshøjparken.

 

Tryghedskonference i Fredensborg Kommune

På baggrund af en orientering om tryghedsundersøgelsen fra 2019, besluttede Økonomiudvalget den 14. juni 2021, at der
skulle holdes et temamøde om tryghed for Byrådet i efteråret 2021.Det blev endvidere besluttet, at der i den kommende
byrådsperiode skulle afholdes en tryghedskonference for op til 100 borgere og relevante aktører med et budget på 80.000
kr. Byrådets temamøde blev afholdt den 27. september 2021.

 

Med den positive udvikling i oplevelsen af tryghed samt det faldende antal anmeldelser af utryghedsskabende adfærd i
Fredensborg Kommune, er det administrationens vurdering, at der ikke på nuværende tidspunkt er behov for at afholde en
tryghedskonference.

 

En tryghedskonference afholdt i en periode, hvor borgerne overordnet oplever en stigning i oplevelsen af tryghed,
vurderes ikke at give mening, og måske i værste fald at kunne have kontraproduktiv effekt blandt kommunens borgere i
form af et uhensigtsmæssigt fokus på utryghed og en deraf fejlagtig opfattelse af, at der er fornyet grund til bekymring.

 

På denne baggrund indstiller administrationen til, at der træffes beslutning om ikke at afholde en tryghedskonference, så
længe udviklingen på tryghedsområdet er positiv i Fredensborg Kommune.

 

 

Tabel 1: Andel af borgere, der føler sig trygge i deres nabolag

Borgere der
føler sig trygge i
deres nabolag

Danmark Nordsjællands
politikreds

Fredensborg
Kommune

Islandshøjparken
i Nivå

 

2019

 

 

85,6 %

 

84,4 %

 

81,7 %

 

53,5 %



 

2021

 

 

88,1 %

 

88,5 %

 

87,3 %

 

76,1 %

 

2022

 

 

88,6 %

 

89,3 %

 

85,9 %

 

-

 

Fald/stigning
2019-2022

 

 

+ 3 pct.
point

 

+ 4,9 pct. point

 

+ 4,2 pct.
point

 

-

 

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

FN's Verdensmål og Byrådets arbejdsgrundlag

 

Byrådets arbejdsgrundlag

 

1. Livskvalitet i hverdagen
2. Bygninger og byrum skaber liv

 

FN`s verdensmål

16. Fred, retfærdighed og stærke institutioner                                                    

 

 

Kompetence

Byrådet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.
2. At der træffes beslutning om, at der ikke afholdes en tryghedskonference, så længe udviklingen på tryghedsområdet

er positiv i Fredensborg Kommune.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Udvalget anbefaler indstillingerne og glæder sig over den positive udvikling i borgernes oplevelse af tryghed.

Bilag

Tryghedsundersøgelse 2022.pdf



Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 148: Orientering om Børnesagsbarometret 2022

23/14451

Beslutningstema

Orientering om Børnesagsbarometret 2022.

Sagsfremstilling og økonomi

Børnesagsbarometret

Fredensborg Kommune har som en af 37 kommuner i 2022 indgået i Ankestyrelsens undersøgelse af sager på området for
udsatte børn og unge, kaldet Børnesagsbarometret.

 

Fredensborg Kommune var senest en del af Børnesagsbarometret i 2019, der var det første år Ankestyrelsen gennemførte
undersøgelsen.

 

Ankestyrelsen har i forbindelse med Børnesagsbarometret undersøgt 15 sager fra Fredensborg Kommune, hvor ti vedrører
familiebehandling, tre vedrører frivillig anbringelse og to vedrører andre foranstaltninger efter servicelovens § 52, stk. 3.
Undersøgelsen vedrører den juridiske og ikke den socialfaglige kvalitet i de udvalgte sager.

 

Tabel 1: Børnesagsbarometrets parametre

 

 2019 2022 2019 2022 2019 2022

Spørgsmål

Fredens-
borg
Kom-
mune

 

Lovgiv-
ning
overholdt

Fredens-
borg
Kom-
mune

 

Lovgiv-
ning
overholdt

Fredens-
borg
Kom-
mune

 

Antal
sager

Fredens-
borg
Kom-
mune

 

Antal
sager

Gen-
nem-
snit
for
de
12
kom-
mu-
ner

Gen-
nem-
snit
for
de
37
kom-
mu-
ner

Der er udarbejdet en
børnefaglig undersøgelse 93 % 92% 14 13 70 % 63 %

Den lovpligtige tidsfrist på
fire måneder for børnefaglige
undersøgelser er overholdt i

75 % 33 % 12 9 34 % 32 %

Der er begrundet stillingtagen
til foranstaltning i § 50
undersøgelsen

77 % 100 % 13 10 92 % 99 %

Den børnefaglige
undersøgelse er afsluttet inden
der er truffet afgørelse om
foranstaltning

92 % 70 % 13 10 87 % 81 %



Der har været afholdt
børnesamtale som led i den
børnefaglige undersøgelse

100 % 100 % 11 10 95 % 93 %

Der er oplysninger om
forældremyndighedsindehaver
i den børnefaglige
undersøgelse

92 % 100% 13 10 93 %  

Der har været børnesamtale
forud for afgørelse om
foranstaltning

64 % 67 % 14 15 55 % 55 %

Der er udarbejdet handleplan 93 % 93 % 14 15 78 % 77 %

Handleplanen angiver
indsatsen 100 % 100 % 13 14 98 % 99 %

Der er fulgt op på indsatsen
inden for tre måneder efter
iværksættelsen

50 % 83 % 2 6 51 % 55 %

Der er fulgt op på indsatsen
med seks måneders
mellemrum i 100 pct. af
sagerne

100 % Ikke med 1 0 51 % 41 %

Kravet om personrettet tilsyn
er overholdt 100 % Ikke med 1 0 73 % 62 %

Der er foretaget 24-timers
vurdering 70 % 100 % 10 1 93 % 95 %

Der er foretaget 24-timers
vurdering af seneste
underretning efter afgørelsen

50 % 100 % 2 1 99 % 53 %

 

Fredensborg Kommune ligger på alle parametre på nær én over landsgennemsnittet i 2022. Der er to parametre, hvor
tallene for 2022 ikke fremgår af Børnesagsbarometret, hvor Ankestyrelsen har oplyst, at det skyldes at der var færre end
seks sager. Samtidig er der to spørgsmål, hvor Fredensborg Kommune er blevet målt ud fra kun en sag, som fremgår af
Børnesagsbarometret. Dette anser administrationen som et misvisende billede af sagsbehandlingen, da der ikke kan
udledes noget generelt ud fra en enkelt sag.

 

I forhold til 2019 ligger Fredensborg Kommune på samme niveau eller bedre på ni parametre ud af 12. Niveauet for
tidsfristen for udarbejdelse af børnefaglige undersøgelser er dårligere i 2022 end 2019, hvilket blandet andet skyldes
sagspresset på rådgiverne, som følge af det stigende antal underretninger. Udvalget godkendte på mødet den 10. maj 2023
administrationens indstilling om omlægning af ressourcer for at imødekomme presset på myndighedsrådgiverne.

 

Ledelsestilsyn

Administrationen har siden 2020 lavet ledelsestilsyn ud fra faste parametre svarende til Ankestyrelsens
Børnesagsbarometer. I ledelsestilsynet ses der på alle underretninger, børnefaglige undersøgelser og afgørelser for
perioden. Derudover foretages der stikprøve i opfølgningssagerne, hvor der tilfældigt udvælges ti sager pr. måned,
svarende til ca. 20 procent af alle opfølgningssager den pågældende måned.

 



Resultatet af ledelsestilsynet bliver først gennemgået på et ledermøde og derefter for myndighedsrådgiverne. Der er en
målsætning om, at der på alle de valgte parametre skal være foretaget korrekt foretaget sagsbehandlingsskridt i minimum
90 procent af sagerne. 

 

Nedenfor fremgår resultaterne for ledelsestilsynet for januar til og med maj 2023. Figuren viser den procentvise andel af
korrekt foretaget sagsbehandlingsskridt ud fra de valgte parametre.

 

Tabel 2. Ledelsestilsyn i Center for Familie og Unge fra januar – maj 2023

 

Tabel 2 viser, at fire ud af ni parametre ligger over det forventede niveau, hvilket er et udtryk for et stort sagspres og en
periode med nye medarbejdere.  Grundet det store sagspres har der været en ledelsesmæssig prioritering om at fokusere
på afholdelsen af børnesamtaler samt udarbejdelsen af handleplaner. Dette betyder derfor også, at tidsfristen på nogle af
de øvrige parametre ikke overholdes.

 

Som både tabel 1 og 2 viser, så ses et tydeligt forbedringspotentiale i forhold til overholdelsen af tidsfrister i sagsarbejdet.
Administrationen arbejder med fristoverholdelsen i forhold til at være skarpe på, at myndighedsrådgiverne udfører
systematisk sagsarbejde. Dette gøres blandt andet ved tæt ledelsesmæssig opfølgning, løbende sagsgennemgange og
løbende undervisning.

 

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Kompetence

Byrådet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023



Anbefaler administrationens indstilling.

Bilag

Børnesagsbarometret 2023

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 149: Orientering om barnets lov

23/14277

Beslutningstema

Orientering om barnets lov.

Sagsfremstilling og økonomi

Administrationen ønsker at orientere Social- og Sundhedsudvalget om den nye lovgivning på børneområdet, barnets lov,
der træder i kraft 1. januar 2024. Barnets lov får betydning organiseringen og sagsbehandlingen i administrationen. Dette
er en kort orientering om det overordnede i den nye lovgivning, og udvalget vil i oktober blive orienteret om
implementeringen af barnets lov i administrationen, herunder de organisatoriske, faglige og økonomiske konsekvenser.

 

Baggrund
Folketinget vedtog den 2. juni 2023 barnets lov med ikrafttrædelse den 1. januar 2024.

 

I barnets lov samles reglerne om støtte og hjælp til børn og unge med behov for særlig støtte ét sted, uanset om
støttebehovet har afsæt i sociale problemer, en funktionsnedsættelse hos barnet eller andre sociale udfordringer. En lang
række af lovens bestemmelser svarer i deres indhold til regler, der i dag findes i serviceloven, men der sker også en række
ændringer, for eksempel i sagsbehandlingsskridtene, og at barnet i højere grad skal inddrages og have indflydelse på sin
egen sag. Det betyder, at alle myndighedsrådgivere skal sættes ind i ny lovgivning og en ny måde at arbejde på. Det
betyder blandt andet, at alle arbejdsgange skal ses igennem for at tilpasse til den nye lovgivning, og at
myndighedsrådgiverne får den rette opkvalificering hertil. Dette er en stor opgave, og administrationen er allerede i gang
for at sikre den bedst mulige implementering.

 

Formålet med barnets lov er:

 

1. At tilbyde børn, unge og deres familier rådgivning, hjælp og støtte for at forebygge sociale problemer.
2. At tilgodese særlige behov, der følger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller særlige sociale problemer

hos et barn eller en ung.

 

Intentionerne og baggrunden for barnets lov

Udsatte børn og deres familier skal have en bedre og tidligere indsats
Det vil sige, at indsatser kan sættes tidligere i gang uden en børnefaglig undersøgelse.

Barnets stemme skal være markant tydeligere i sagen
Barnets perspektiv skal altid være i fokus og styrende i alle sagstrin, for eksempel skal barnet/den unge være
med til at formulere målene i barnets/den unges plan

Større fleksibilitet i sagsbehandlingen og regelforenkling
Der er eksempelvis større fleksibilitet i opfølgningen, hvor rådgiver skal fastsætte individuelle
opfølgningskadencer i sagerne efter tre måneders opfølgningen.

Færre skift og mere stabilitet i anbringelser
Der vil eksempelvis som udgangspunkt være to rådgivere med til børnesamtaler i anbringelsessager.

Anbragte børn og unge skal tilbydes en støtteperson eller venskabsfamilie
Plejefamilier, støtteperson og venskabsfamilier får rettigheder

Ovenstående kan eksempelvis anmode Ankestyrelsen om en vurdering af administrations afgørelse om
hjemgivelse af et barn under 10 år.

Opgør med stigmatiserende sprogbrug
Eksempelvis kommer døgninstitutioner og opholdssteder til at hedde børne- og ungehjem.



 

 

Herudover er intentionerne med barnets lov, at der skal være et tidssvarende børnesyn, hvor børn skal ses i deres egen ret
og med flere rettigheder. Dette er eksempelvis:

 

Ret til inddragelse og indflydelse på deres egen sag
Partsbeføjelser i visse sager fra 10 år
Barnet/den unge kan selv anmode om eksempelvis anbringelse, støtteperson under samvær, suspenderet samvær og
permanent anbringelse

 

Som noget nyt lægges der i barnets lov op til, at der ved nye sager skal foretages en screening, der skal tage stilling til de
efterfølgende sagsbehandlingsskridt afhængigt af sagens karakter. Dette kan være

 

At der ikke kræves yderligere afdækning
At der kræves yderligere afdækning
At der kræves iværksættelse af en børnefaglig undersøgelse

 

De væsentlige ændringer i barnets lov, bliver bl.a., at det er muligt at iværksætte indsatser tidligere og løbende og uden en
børnefaglig undersøgelse, der er dog krav om, at der iværksættes en afdækning. Derudover kommer der krav om, at der
skal være to rådgivere på i børnesamtaler, når der udarbejdes børnefaglige undersøgelser og ved anbringelser. Der vil
fortsat være krav om, at der skal følges op efter tre måneder efter igangsættelse af indsats eller når en afdækning er
færdig. Herefter skal der aftales en opfølgningskadence, hvor der i barnets lov lægges op til, at der skal følges hyppigere
op end nu.

 

 

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

FN's Verdensmål og Byrådets arbejdsgrundlag

FN`s verdensmål

 

3. Sundhed og trivsel  

 

Byrådets arbejdsgrundlag

 

1. Livskvalitet i hverdagen

 

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.



Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 150: Godkendelse af afrapportering af tegnsprogs- og
punktskriftindsatser

23/15074

Beslutningstema

Godkendelse af afrapporteringer om afrapportering af tegnsprogs- og punktskriftsindsatser, også kaldet Centrale
Udmeldinger.

Sagsfremstilling og økonomi

KKR Hovedstaden godkendte på møde d. 23. juni 2023 de to afrapporteringer. I henhold til bekendtgørelsen om
Rammeaftaler skal afrapporteringerne også behandles i Kommunalbestyrelserne.

 

Social- og Boligstyrelsen har kompetence til at udmelde målgrupper og særlige indsatser, hvor styrelsen vurderer, at der er
behov for øget fokus på, om der er tilstrækkelige og de rigtige tilbud til en målgruppe. Det sker ved at udsende Centrale
Udmeldinger på målgrupper. Styrelsen udsendte i september 2022 Centrale Udmeldinger på hhv. tegnsprogsindsatser til
børn og unge med et varigt høretab og punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse.

 

Kommunerne i KKR Hovedstaden har udarbejdet en fælles afrapportering som jf. bekendtgørelsen om Rammeaftaler skal
behandles i Kommunalbestyrelsen. 

 

Baggrund

Social- og Boligstyrelsen er ansvarlig for at følge udviklingen i tilbud til målgrupperne på det mest specialiserede
socialområde. Herunder særligt hvis det vurderes, at der er risiko for en uhensigtsmæssig afspecialisering, eller hvis det
vurderes, at de nødvendige indsatser og tilbud til målgrupper udvalgt af Social- og Boligstyrelsen ikke eksisterer (link til
udvalgte målgrupper).

 

En af tilgangene er, at styrelsen kan udsende Centrale Udmeldinger om målgrupper og særlige indsatser, hvor det
vurderes, at der er behov for øget koordination eller planlægning på tværs af kommuner og regioner for at sikre og
videreudvikle den mest specialiserede indsats.

 

I september 2022 udsendte styrelsen Centrale Udmeldinger på hhv. tegnsprogsindsatser til børn og unge med et varigt
høretab og punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse. Som led heri bedes kommunerne forholde
sig til og rapportere, hvordan de ser på rammer og muligheder for den konkrete målgruppe.

 

Kommunerne i KKR Hovedstaden har lavet fælles afrapporteringer, hvor alle kommuner administrativt har kunnet
bidrage og kommentere på de endelige afrapporteringer. Afrapporteringerne behandles i de 29 kommuner i
hovedstadsregionen. De øvrige fire KKR’ laver tilsvarende afrapporteringer. Vurderer styrelsen, at kommunernes
afrapporteringer ikke er tilstrækkeligt faglige, kan det føre til fornyet behandling af de Centrale Udmeldinger eller
undtagelsesvist et kommunalt driftspålæg.

 

Indhold i afrapporteringen

I afrapporteringerne angives de områder, hvor indsatserne koordineres i dag, samt enkelte forslag til potentielle nye
indsatser. Det drejer sig indsatser, som ikke økonomisk belaster kommunerne.

https://sbst.dk/media/16717/malgrupper-i-den-nationale-koordinationsstruktur.pdf
https://sbst.dk/media/16717/malgrupper-i-den-nationale-koordinationsstruktur.pdf


Kommunerne understreger i afrapporteringerne, at målgrupperne er små, og flere kommuner har ikke været i kontakt med
målgruppen i mange år. Det er derfor vurderingen, at det kræver en national indsats at sikre børnene/de unge i målgruppen
en fyldestgørende udvikling.

 

Styrelsen efterspørger i de Centrale Udmeldinger kommunernes kommentarer til den fremadrettede tilrettelæggelse af
indsatserne ift. tegnsprog og punktskriftindsatser, og hertil angives i afrapporteringerne, at:

 

Tegnsprogsindsatser Punktskriftindsatser

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem
kommunerne og Region H fortsættes i
regi af KKR Hovedstaden

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem
kommunerne og Region H fortsættes i regi af
KKR Hovedstaden

Der kan med fordel etableres en form for
nationalt register over, hvor mange der er
i målgruppen, og hvilke tilbud
målgruppen benytter

Der kan etableres et netværk på tværs af
kommunerne for at sikre vidensdeling på
synsområdet

Der kan etableres et netværk på tværs af
kommunerne for at sikre videndeling på
høreområdet

De specialiserede tilbud kan tilrettelægge
indsatserne og tilpasse kapaciteten, så behov
hos målgruppen efterkommes

De specialiserede tilbud kan fortsat
tilrettelægge indsatserne og tilpasse
kapaciteten

Der kan etableres et netværk for børnene/de
unge på tværs af kommunegrænser.
Koordineringen af et sådan netværk kan fx
ske hos Synscenter Refsnæs

Der kan etableres et landsdækkende
vidensmiljø på høretabsområdet

De skal benytte sig af de landsdækkende
vidensmiljø på synsområdet, der sikrer
løbende opdatering af viden på området

 

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

FN's Verdensmål og Byrådets arbejdsgrundlag

FN`s verdensmål

 

3. Sundhed og trivsel

 

Byrådets arbejdsgrundlag

 

1. Livskvalitet i hverdagen

 

 

 



Kompetence

Byrådet.

Indstilling

1. At Byrådet godkender afrapporteringerne på afrapportering af tegnsprogs – og punktskriftindsatser, også kaldet
Centrale Udmeldinger.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Anbefaler administrationens indstilling.

Bilag

Afrapportering fra kommunerne i hovedstadsregionen (tegnsprogsindsatser).pdf

Afrapportering fra kommunerne i hovedstadsregionen (punktskriftindsatser).pdf

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 151: Sager på vej til Social- og Sundhedsudvalget

21/32586

Beslutningstema

Der orienteres om sager, der er planlagt til behandling i Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling og Ã¸konomi

FÃ¸lgende sager forventes behandlet pÃ¥ kommende udvalgsmÃ¸der:

Â 

Oktober 2023

Implementering af barnets lov
AnlÃ¦gsmidler til kÃ¸kkenet pÃ¥ Ã˜resundshjemmet

Â 

Â 

December 2023

Tilsyn pÃ¥ plejehjem, rehabiliteringscenter og hjemmeplejen

Â 

Januar 2024

Evaluering af selvstyrende teams i hjemmeplejen

Â 

Â 

Â 

Listen over sager pÃ¥ vej er ikke en komplet liste over kommende sager, men rummer stÃ¸rre, strategiske sager og sager,
der af et flertal i udvalget er besluttet optaget politisk ved senere udvalgsmÃ¸der.

Â 

Sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udgÃ¥.

Â 

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmÃ¦ssige konsekvenser.

Â 

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Â 

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.



Â 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

FravÃ¦rende Michael Huusom (C)



Punkt 152: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32591

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 153: Meddelelser fra administrationen

21/32596

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Orientering om:

 

Status på plejehjem i Nivå

Håndtering af sager i voksenhandicap

Strømsvigt på plejehjem

Møllevejens Skole

Fraværende Michael Huusom (C)



Punkt 154: Digital underskriftblad 7. september 2023

21/32600

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Underskrevet med digitalt underskriftsblad. Vedhæftet som bilag.

Bilag

Godkendelsesark Social- og Sundhedsudvalget 7. september 2023.pdf

Fraværende Michael Huusom (C)
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