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Punkt 14: Treeffetid

22/2601
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Ingen fremmeadt.



Punkt 15: Godkendelse af dagsorden

21/31538

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 16: Genopretning af sager pa Voksenhandicapomradet

21/27885

Beslutningstema

Droftelse af og beslutning om den videre proces omkring genopretning af sager pad Voksenhandicapomradet.
Sagsfremstilling og skonomi

Administrationen har udarbejdet en intern revisionsrapport af samtlige sager i Voksenteamet. Resultatet peger p4, at der er
en for mange uregelmaessigheder 1 sagsbehandlingen og at der skal iveerksettes en genopretningsplan. Nerverende sag
beskriver baggrund, aktuel status og handlemuligheder.

Administrationen har gennem en arrekke arbejdet pa at fi kvalificeret sagsbehandlingen pa voksenomradet. Det er sket
gennem opkvalificering, tilfersel af ressourcer — bade medarbejder, leder og specialister, tydelighed om
visitationssagsprocesser mm.

Pa trods af dette oplever administrationen en vedvarende efterspergsel efter flere ressourcer og mangler i
sagsbehandlingen ifm. ledelseskontroller. Dette er baggrunden for at administrationen har iverksat en intern gennemgang
af samtlige sager pa voksenomradet, med henblik pa at afdaekke niveauet i sagsbehandlingen, samt behovet for evt.

tiltag.

Formand for Social- og Seniorudvalget blev orienteret om den interne revisionsrapport pa formegde 12. november 2021.
Herefter blev udvalget orienteret pa udvalgsmedet 22. november 2021, hvor udvalget ligeledes blev orienteret om, at
udvalget pa et senere tidspunkt vil fa forelagt en sag med en mere uddybende gennemgang.

Baggrund
BDO udarbejdede i januar 2015 en analyse af det specialiserede voksenomrade og anbefalede felgende:

1. At man forholder sig til det hgje serviceniveau, da den primare forklaring pa udgiftsniveauet skal findes her
2. At man sikrer stram styring af de serligt dyre enkeltsager (hyppig revisitation)

3. At man sikrer hjemtagelse af refusion

4. Integration mellem individdata og ekonomistyring

5. At der gives ekstra personaleressourcer — investeringsmodel

6. At der er systematisk udarbejdelse af mal- og tidsplaner i sagerne

Siden er der gennemfort folgende indsatser, relateret til anbefalingerne:

1. Kvalitetsstandardarder er gennemgaet, sasmmenlignet med andre kommuner, revideret og politisk godkendt.
Kvalitetsstandarderne er en fast bestanddel af visitationen, sdledes at serviceniveauet ikke overskrides, medmindre
en konkret individuel vurdering peger pa noget andet.

2. Der er udarbejdet procedure for en meget stram styringskaede med henblik p4, at sikre en faglig grundig
beskrivelse, teamleders kvalitetssikring af sagen, dreftelse i visitationsudvalg, kompetenceplan, hvor kun
myndighedsleder og Centerchef har kompetence til at treeffe de dyre beslutninger/foranstaltninger. Der er arbejdet
med de dyreste sager i samarbejde med Center for @konomi, Len og Indkeb (COLI).

3. Kommunen har oprettet et team af jurister der udelukkende har fokus pa hjemtagelse af refusion mm. Teamet er
forankret i COLI, og deltager i voksen- og ungevisitation for at sikre, at der handles korrekt i sager med
mellemkommunale forhold.

4. Der foretages ménedlige gennemgang af de sager, hvor der er sket en skonomisk @ndring. Herudover er der
okonomisk opfalgning tre gange &rligt med alle rddgivere i alle sager. Her er der fokus pa korrekte ydelser eller
endringer i disse samt eventuelle kommende ydelser. Gennemgangen sker i samarbejde mellem fagcenter og COLI
og alle @ndringer noteres.

5. Administrationen har siden 1. januar 2018, hvor der var syv sagsbehandlere pa omradet, omprioriteret interne
ressourcer sa der er tilfort: To radgivere, én socialjuridisk konsulent, én forhandler/botilbudskonsulent og en
teamleder.

6. Voksenteamet er, i flere omgange, blevet kompetenceudviklet, blandt andet i metoden LOFT, som iser handler om
borgerinddragelse og mélbare handleplaner. Der er lobende holdt fagkurser indenfor bestemte paragraf omrader og
der har i serlige komplekse sager veret inddraget konsulent bistand. Der er iverksat elektronisk understettelse via
fagsystem til, at arbejde efter Voksen Udrednings Metoden med tilherende moduler der skal sikre opfelgning og
opgave styring.



Aktuel status

Pa trods af ovennavnte tiltag er der til stadighed udfordringer pd omradet. Administrationen har lebende udfert
ledelseskontrol (i form af manedlige stikprover) pd omradet, og disse har vist, at der fortsat er mange uregelmessigheder i
sagsbehandlingen. De stammer primaert fra et efterslaeb, som aldrig er blevet indhentet. P& trods af en opnormering fra
tidligere syv til nu 12 medarbejdere (over 70%) i og omkring teamet, eftersperges der stadig ressourcer til at komme i mal
med opgaven. Sagsantallet er i dag i overensstemmelse med anbefalingen fra Dansk Socialradgiverforening, s&
forklaringen skal nok snarere findes i rekrutteringsudfordringer, hgj medarbejderomsaetning og dermed en konstant
ngdvendig fokus pé introduktion og oplaring af nye medarbejdere. Pa grund af rekrutteringsudfordringerne til det
specialiserede voksenomrade ansettes ofte nyuddannede radgivere, og radgivere med erfaringer fra andre sociale
omréder, der derfor forst skal leere systematikken i myndighedsarbejdet pa voksenomréadet, de faglige metoder og IT-
systemerne at kende. Det tager et par ar at blive en selvstendig kompetent radgiver pd omradet. Selv nar man er blevet
det, kan det vaere yderst vanskelig bade at opretholde standarden i nyere sager og genoprette et gammelt efterslab.

Administrationen har undersegt rekrutteringsudfordringen i omkringliggende kommuner. Vi har féet svar fra flere
kommuner, Helsinger, Halsnes, Frederikssund, Furesg, Gladsaxe og Kebenhavn, og de oplever rekrutteringsproblemer pé
samme niveau som Fredensborg. Der kommer ikke kvalificerede ansgger til Voksenomradet og i nevnte kommuner er der
ledige stillinger der ikke kan beszattes.

Aktuelt er der pé tveers af kommunerne 1 Region Hovedstaden efterspurgt et redskab til at foretage den samme analyse af
sagsbehandlingen pé voksenomrade som Fredensborg Kommune har foretaget.

Personalesituationen

I perioden siden 1. januar 2018 er der fratradt 15 sagsbehandlere — fordelt pa ni stillinger. De 13 af dem har faet job andre
steder. Herudover er der afviklet syv barselsperioder — pa de samme ni stillinger. I den nuverende radgivergruppe er de to
ansatte med lengst erfaring pa vej pa barsel, hvilket betyder at vi har et team, hvor ingen har over ét ars anciennitet (pr.
december 2021).

Dertil kommer, at der har vearet en selvstendig udfordring med teamledelse pad omradet. Siden 1.1 2018 er teamet nu i
gang med den fjerde leder, og stillingen har undervejs varet ramt af flere langvarige sygemeldinger.

I skrivende stund er teamet fortsat udfordret af stillinger, som ikke umiddelbart har kunnet besattes ved almindeligt
opslag. Det betyder, at sagstallet fortsat er hgjere end de anbefalede tal fra Dansk Socialradgiverforening.

Personalet i Voksenteamet modtager lebende faglig sparring af teamleder og ved behov af myndighedsleder i saerlige
personsager med hgj kompleksitet. Der bliver tilbudt kurser med fagligt indhold og kurser med redskaber til handtering af
myndighedsrollen og opgaverne. Teamleder deltager pa teammeder og prioritere lobende opgaver, der skal arbejdes med.
Teamet féar supervision af ekstern supervisor. Der er sikret ny IT-understottelse med metode til voksenomradet. Herudover
er der dagligt bade faglig- og metodekoordinator, samt socialjurist til radighed. Aktuelt er der indgaet merarbejdsaftaler
med tre rddgivere og der er endvidere ansat en studentermedhjelper, hvis primare opgave er at overfere sager til nyt IT-
system.

Undersogelsen

Der er i september 2021 gennemgdet 500 sager i Voksenteamet, hvilket er alle teamets sager med undtagelse af BPA sager
og sager med kontant tilskud til hjeelpere. Dette omrade har der varet holdt specifikke kurser om, samt en
sagsgennemgang med hjelp fra ekstern konsulent.

De mest fremtreedende tendenser er:

1. Manglende undersogelser (Voksenudredningsmetoden/VUM) som er den faglige funktionsbeskrivelse af borgere og
dermed grundlaget for visitationen/indsatsen. (149 sager)

o Udfordringen er, at det er et omfattende arbejde at fi undersegt borgeren og i udarbejdet det i alle de sager.
Undersagelserne skal sikre, at indsatsen er malrettet, og borgeren hverken far mere eller mindre stette end
berettiget. I sagerne i voksenteamet far borgerne statte selvom der mangler en undersggelse i sagen og i
mange af sagerne har det ikke afgerende betydning for indsatsen.

2. Manglende opfelgninger, iser i sager med leengerevarende botilbud og sager vedrerende merudgifter. (150 sager,
hvor flere er sammenfaldende med pkt.1.)
o Der ber folges op arligt i disse sager for at sikre, at borgeren fortsat modtager maélrettet statte. Dog er der tale
om sagstyper, hvor en varigt nedsat funktionsevne er en betingelse for at modtage ydelsen. Derfor aendrer
malgruppen sig som hovedregel ikke pa et ar, men alene priser, praksis og stettebehov.



3. Manglende obligatorisk tilbud om handleplan. Handleplanen sikrer indsatsmél, samt en sammenhangende og
helhedsorienteret indsats. (114 sager, hvor flere er sammenfaldende med pkt.1)
o Handleplanen er et tilbud til borgerne, men de kan og siger ofte nej tak til at f& en. Mange borgere har
formentlig faet tilbudt en handleplan, uden at det er noteret i journalen, hvorfor det primeert er et
dokumentationsproblem.

Den generelle tendens er, at sdfremt der er behov for en opgradering af indsatsen, si herer vi fra borgeren selv, de
parerende eller fx fra bostedet, mens behov for nedgradering af indsatsen typisk kun kommer frem i lyset ifm. de
rutinemessige opfoelgninger. Det er administrationens vurdering, at borgere har faet den nedvendige hjzlp.

Det er derfor ogsa nrliggende at antage, at der fx pd omradet med midlertidige botilbud ville vaere penge at spare, hvis
der i teamet var tid og kompetencer til at arbejde grundigt med de borgere, der har denne indsats.

Handlemuligheder

Model A- Status quo

Nuvarende indsats fastholdes, hvilket over tid vil betyde, at alle sager er opdateret, safremt/nar teamet er fuldtalligt og
opleert. Modellen fastholder det pres, der allerede pa nuvarende tidspunkt opleves i gruppen. Der er tale om en gruppe af
medarbejdere, som er ansat i Fredensborg Kommune inden for det seneste ar, og hvor flere af rddgiverne er nyuddannede.
Modellen vurderes at veere en langvarig og ret usikker, primart fordi der ikke er udsigt til at fa besat alle stillingerne.

Model B — Vikarbureauer

Ansaettelse af to vikarer (specialister) fra vikarbureauerne i en genopretningsperiode pa 2% ér, hvilket betyder en arlig
udgift pa 1,4 mio. kr. Modellen tager - for en periode, sagerne med behov for genopretning ud af den daglige radgivers
sagsstamme, og sagerne leveres tilbage efterhdnden, som de er genoprettet. Udfordringen er at vikarbureauerne ogsa har
rekrutteringsvanskeligheder pa dette omride, og en aktuel foresporgsel efter vikarer har ikke givet noget.

Model C — Ekstern leverander

Indhentelse af tilbud hos relevante eksterne leveranderer, som et socialt revisionsfirma, som genopretter sagerne og ger
dem Kklar til revisitation. Perioden forventes at vare ca. 1 ar, og udgiften til dette er en éngangsudgift pa ca. 2,5 mio. kr.
Denne model vurderes pt til at vare den mest realiserbare.

Bevilling

Séafremt udvalget folger administrationens indstilling om valg af model C, finansieres udgiften delvis af uforbrugte
lenmidler med 50 % og de resterende 50 % af uforbrugte midler fra overferslen fra Politikomréde 16. De
bevillingsmaessige endringer tages op i forbindelse med den kommende budgetrevision.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag
Byriadets arbejdsgrundlag

2. Livskvalitet i hverdagen
3. Du kan mere end du tror

FNs verdensmal
3. Sundhed og trivsel
Kompetence
Byrédet.
Indstilling
1. Administrationen anbefaler model C.

2. Administrationen anbefaler, at model C finansieres med 50 % fra uforbrugte lenmidler i Voksenteamet og 50 % fra
overforsel fra Politikomrade 16.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Udvalget dreftede sagen og anbefaler administrationens indstillinger. Udvalget bad om en status hvert kvartal.



Bilag
Intern analyse

Voksenparagrafter



Punkt 17: Organisering af madservice pa zldreomradet

20/47748

Beslutningstema

Orientering vedrerende organisering af madordning indenfor &ldreomradet.
Sagsfremstilling og skonomi

Med henvisning til Byradets behandling af sag 173 vedr. @ldremad den 29. november 2021 praesenteres her organisering
af madordning i Fredensborg kommune herunder mulighed for at kekkener pa plejecentre selv varetager opgaven med at
lave mad.

Fredensborg @ldremad bestar af 3 kekkener:

¢ Qresundshjemmet kekken (varmholdt kekken)— som leverer mad til @resundshjemmets beboere, cafe salg samt
mad til kommunens daghjem og dagcentre. Varmholdt kekken er mad der produceredes og serveres varmt.

o Skovgardens kekken (varmholdt kekken) — som leverer mad til Skovgéardens beboere (plejehjem og rehabilitering)
og cafe.

Begge ovenstaende kokkener leverer alle degnets 6 méltider pa de respektive plejehjem. Der serveres varm aftensmad
(varmholdt produktion). Her er der en ugemenu med 7 hovedretter og 7 biretter. For alle plejehjem geelder, at der mange
muligheder for at differentiere ift. behov.

¢ Lystholm Madservice (kelemad) - som leverer hovedret og biret til plejehjemmene: Mergeltoften, Egelunden,
Benediktehjemmet, Lystholm samt Lindegarden (i alt 25 afdelinger). Kelemad er mad der produceres og herefter
keles ned produceret pa friske ravarer. Lystholm Madservice leverer ogsa mad hjem til kommunes visiterede
hjemmeboende borgere (ca. 100 visiterede borgere). Maden til Plejecentrene leveres mandag-onsdag og fredag.

Menuplanerne udsendes den 10. i mdr. og skal vere retur til kekkenet den 20. Der vaelges kollektivt. Det vil sige at
plejepersonalet typisk gennemgér menuplanen med beboerne, som i fellesskab treeffer beslutning om, hvilken menu de
onsker.

Foruden de fire hovedkostformer: Standardmenu (kost til sméatspisende), normal menu, bled menu og gratin menu
tilbydes der minus fisk, minus indmad, minus svineked m.fl. Alt i alt over 30 forskellige valgmuligheder i kosttype-
tilpasning. Kommunens pris for at producere en hovedret er 54 kr og en biret koster 16 kr.

Maden til de hjemmeboende leveres tirsdag og fredag og har de samme antal valg som ved plejehjemsmaden. Her kan der
desuden vaelges imellem pasta, ris eller mos til alle retter.

Ved levering af kalemad betyder det, at plejepersonalet selv skal varme maden. De skal anrette og evt. feerdigpynte med
eksempelvis friske krydderurter. Det samme gaelder for de hjemmeboende borgere, som typisk varmer deres mad i
microovn. Der er udarbejdet tydelige vejledninger til borgerne om hvordan de handterer maden.

Menuplanerne er sat op efter en fast skabelon og afspejler de 4 &rstider, med et 6 ugers rul for hver arstid. Der tages
hensyn til og efterstrebes at tilberede mad efter seeson og der er min. 60% ekologi.

Lystholm madservice er et godkendt engros kekken med elite smiley.

Som noget nyt har Fredensborg @ldremad netop dannet et ernzeringsteam bestaende af to kliniske diztister og en
maéltidsmentor. Deres opgaver er bl.a. at tilbyde erneringsscreening af beboerne og pa denne méde fra start serge for, at
beboeren far den mad, de har behov for og ensker. De skal hjelpe med udregning af sondeplaner samt yde kostvejledning
til borgere, personale og parerende. Maltidsmentoren skal sikre sammenhang og kvalitet i madens vej fra kekken til
borger og skal blandt meget andet vare ude blandt plejepersonale og beboere (morgen, middag og aften). Prisen er ca.
205 kr/timen og hun er ansat 30 timer/ugen.



Ernaringsteamet vil vere en stor styrkelse af det ernseringsfaglige omrade og vil vaere med til at hgjne borgenes oplevelse
af vaerdighed.

Hen over vinteren kerer, pa baggrund af enske fra Social- og Sundhedsudvalget, forseg med udvidede valgmuligheder pé
Mergeltoftens 3. afdeling. Dette forseg evalueres og fremlagges for Social- og Sundhedsudvalget pé et senere mede.

Muligheden for lokal madproduktion pa alle plejecentre:

Der stilles hgje krav fra levnedsmiddelkontrollen til indretning af kekkener til madproduktion.
Aktuelt kan kun Skovgarden, Lystholm og Oresundshjemmets kekkener leve op til disse krav.

Ved etablering af produktionskekkener pa Mergeltoften, Egelunden og Benediktehjemmet vil dette kraeve vasentlige
ombygninger. Da der ikke er udvidelsesmuligheder pa disse centre vil etablering af produktionskekkener kraeve
inddragelse af cafearealer pé de tre plejecentre.

Der er ikke udarbejdet konkrete projektbeskrivelser for etablering af kekkener pa disse plejehjem, da dette fordrer en
omfattende analyse med inddragelse af ekstern bistand.

Det forslés derfor at gkonomi til iveerksattelse af en sddan analyse/projektbeskrivelse henvises til budgetforhandlingerne,
hvis der er enske herom politisk.

Bevilling

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget har et enske om, at der ved de kommende budgetforhandlinger afseges
mulighed for at hgjne kvaliteten af fremtidens sldremad.

Bjern Svensson () stemmer imod med henvisning til manglende fremdrift i sagen.



Punkt 18: Sundhedsplejens og Tandplejens Serviceprofil 2022

22/41
Beslutningstema

Ift. 2022 for ydelser vedrerende Sundhedsplejen og Tandplejen skal godkendes.
Serviceprofilerne er gaeldende fra 1. januar 2022.

Sagsfremstilling og skonomi

Serviceprofilerne er en generel information til borgerne om det serviceniveau, de kan forvente fra Sundhedsplejen og
Tandplejen i Fredensborg Kommune. Omradet er reguleret efter bestemmelser i Sundhedsloven.

Formalet med serviceprofilerne er at sikre sammenhang mellem de politiske beslutninger om serviceniveau og de
konkrete ydelser, borgerne far.

Serviceprofilerne revideres én gang érligt pa baggrund af det vedtagne budget.

Tandplejen har 1 2021 veeret i fuld drift. Pga. covid-19 og den nedsatte drift i 2020 er der pa nuvarende tidspunkt et
eftersleeb pa ca. 5-6 mdr. forsinkelse pa indkaldelse til undersggelse.

Implementeringen af ny lov om socialtandpleje pr. 1.7.2020 for kommunens mest udsatte borgere er implementeret.
Antallet af borgere i malgruppen har siden indferslen varet stigende.

Tandplejen medvirker fortsat til undersggelser i forbindelse med bernefaglige undersagelser (§50).

Tandplejen har siden 2016 kert en femarig forsegsordning med sundhedsfremmende besgg, nir barnet var 8§ mdr. Denne
forsggsordning afsluttedes ved udgangen af 2021.

Finanslovsaftale om gratis tandpleje for unge 18-21 ar forventes igangsat pr. 1.7.2022 og ordningen indfases gradvist. Det
betyder:

12022 vil unge der fylder 18 ar i 2022 vare omfattet.

12023 vil unge der fylder 18- og 19 &r vaere omfattet.

12024 vil unge der fylder 18-, 19- og 20 ar veere omfattet.
12025 vil unge der fylder 18-, 19-, 20- og 21 &r vaere omfattet.

Tandplejens service for 2022 fastholdes pa tidligere niveau.

Sundhedsplejen har 1 2021 veere i fuld drift. Driften har dog veeret preeget af udsendelse af medarbejdere til hjemmeplejen,
podninger, ekstra hygiejnetilsyn pa plejecentre og hjemmepleje. Sundhedsplejen har givet ekstra hygiejnisk vejledning.
Derudover har der varet en del aflysninger af samtaler og besog pga. Covid/sygdom hos bern og familier. Skolerne har
veere lukkede til hjemmeundervisning sa sundhedssamtaler ikke har kunnet gennemfores. Foraldrecafeerne har veret
lukkede de meste af foraret 2021. Det har ikke veeret muligt helt at indhente de manglende sundhedssamtaler og beseg.

Sundhedsplejens service i 2022 fastholdes p4 samme niveau som i 2021.

Sundhedsplejerskerne indgar fortsat de kommende 2 ar i forskningsprojektet ”Smaé berns Sundhed”, en forskningsbaseret
screeningsmetode til at opspore og internering over for mentale helbredsproblemer hos smé bern i 9-11 mdr. alderen.
Sundhedsplejen tilbyder fortsat hjemmebesog til barn, der ikke er i dagtilbud og der samarbejdes tet mellem
sundhedsplejen og dagtilbud omkring udsatte bern fra 0-2 ar.

Sundhedsplejen udferer fortsat Helbredsundersegelser og opfoelgning ved § 50 berneundersegelserne.

I Sundhedsplejens og Tandplejens vedlagte serviceprofiler er det muligt at laese om Sundhedsplejens og Tandplejens
samlede tilbud i 2022 (bilag 1+2).

Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Retsgrundlag

Sundhedsloven.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

Understotter FN's mal: Sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel for alle aldersgrupper. Understotter Byradet
pejlemaerke: Det er sejt at vaere dygtig, du kan mere end du tror og
et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa velfaerd

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Kommunikation
Serviceprofilerne leegges pa Fredensborg Kommunes hjemmeside.
Indstilling

1. At serviceprofilerne for Sundhedsplejen og Tandplejen 2022 godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Udvalget godkendte serviceprofilerne for Sundhedsplejen og Tandplejen 2022.
Bilag

Serviceprofil Tandpleje 2022 .pdf

Serviceprofil Sundhedspleje 2022.docx.pdf - Serviceprofil Sundhedspleje 2022.docx.pdf



Punkt 19: Vurdering af nuvaerende Kkriterier for § 18 puljen

21/23024
Beslutningstema

Udvalget gennemgér og vurderer de nuvarende kriterier for § 18 puljen til frivilligt socialt arbejde med henblik pé at
tilfoje eventuelle @ndringer fremadrettet.

Sagsfremstilling og skonomi

P4 baggrund af et onske fra udvalget leegges de nuvearende kriterier for § 18 puljen til frivilligt socialt arbejde frem til
vurdering.

De nuvarende kriterier er geldende fra den 1. august 2021. I vedhaftede bilag fremgér de forrige kriterier sidestillet med
de nuverende og de @ndringer, der blev godkendt af Social- og Sundhedsudvalget i marts 2021.

Udvalgets onske for at vurdere kriterierne er, at der gennem de sidste par &r er modtaget flere anmodninger om
dispensation fra ansegerne ift. at kunne anvende midler fra § 18 puljen til lon i forbindelse med projekter pa det
socialhumanitaere omrade.

I de nuvarende kriterier stér der, at der seedvanligvis ikke ydes lon til:
Lon eller anden form for aflenning medmindre lennen indgér som driftsstette i forbindelse med etablering af
samarbejdsprojekter.

Denne formulering er besluttet af tidligere udvalg pa omradet med afsaet i den méde, man har valgt at anvende § 18
midlerne pa i Fredensborg Kommune.

Mulighed for at anvende § 18 stotte til lonmidler

Formelt i lovgivningen for § 18 midler er der ikke noget til hinder for, at man anvender § 18 midler til lon. Det er praksis i
mange kommuner landet over. Det er op til den enkelte kommunalbestyrelse at fastlagge, hvordan man ensker at forvalte
midlerne pa § 18 omradet.

I Social- og Indenrigsministeriets ”Vejledning om det frivillige omrade efter Serviceloven” star der saledes i kapitel 3 stk.
12:

Det kan vaere nedvendigt med et lennet personale til organisering af en frivillig indsats, til supervision, til indslusning af
nye frivillige, til at sikre ekonomiske midler osv. Stetten kan derfor konkret ogsa bruges til at finansiere lenninger til
ansatte osv.

Videre star der i kapitel 4 stk. 13:

Stetten efter servicelovens § 18 kan have en dobbelt funktion. Dels kan den vare med til at skabe forudsatninger for
udvikling af nye frivillige sociale initiativer samt organisationer og foreninger. Dels kan den vare en vigtig forudsatning
for, at igangverende initiativer kan fortsatte pa det aktuelle niveau.

Kommunalbestyrelsen har en vigtig opgave i at finde en god lokal balance i dette forhold mellem statte til fornyelse og til
en kontinuerlig indsats.

Organisationer og foreninger kan have behov for en vis kontinuitet og forudsigelighed i stetten. Kommunalbestyrelsen
kan beslutte at reservere en del af den samlede stotte til bestemte organisationer, foreninger eller projekter som flerarig
stotte, hvis der vurderes at vaere behov for at sikre en vis kontinuitet i stotten.

Administrationens bemarkninger

Administrationen bemarker, at udvalget kan tage det stigende antal ansegninger om lenmidler til efterretning. Det
fremgér af disse, at der er et reelt behov hos kommunens organisationer og foreninger for stette og timer til udvikling af
eksisterende tiltag.

Udvalget kan derfor fremadrettet vaelge at eendre kriterierne og dermed tilgodese eventuelle ansggere, der métte have
behov for stette til lenmidler. Endvidere er det muligt for udvalget at sikre en kontinuitet i stotten ved at afsette midler til
flerarig stotte. Enkelte foreninger ville have stor gavn af disse muligheder — fx Psykologisk Hjelp i Frivilligcenteret der
med arets ansggning om dispensation har faet mulighed for at ansatte en medarbejder til at koordinere selvhjelps-
indsatsen.



Ligeledes har foreningen Madkassen tidligere sggt om stette til lenmidler, da foreningen har store udviklingspotentialer i
forhold til samarbejde med skoler, kommunale institutioner og det private erhvervsliv, men mangler en koordinator, der
kan udvikle foreningen ad denne ve;j.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Lov om Social Service § 18

Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger.

Stk. 2.

Kommunalbestyrelsen skal arligt afsatte et beleb til stotte af frivilligt socialt arbejde.
Stk. 3.

Rammerne for samarbejdet fastleegges af den enkelte kommunalbestyrelse.

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.
Elektroniske bilag

Hvis udvalget vil orientere sig i reglerne for § 18 omradet, kan det anbefales at laese ”Vejledning til det frivillige omrade
efter serviceloven”. Her skitseres de mange muligheder for at tilrettelegge § 18 stotten i sin kommune. Vejledningen kan
leeses her: https:/www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2017/10266

Indstilling

1. At udvalget vurderer kriterierne og beslutter, om der er grundlag for at foretage @ndringer i geeldende kriterier.
2. At udvalget definerer ensker til eventuelle &endringer, s& administrationen kan udarbejde et forslag.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Udvalget tilslutter sig de tilrettede kriterier (bilagl) og besluttede, at der i saerlige situationer kan anvendes § 18 midler til
lgnninger.

Bjern Svensson () stemte imod.

Bilag

Forslag til nye kriterier for § 18 puljen - marts 2021.pdf


https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2017/10266

Punkt 20: Styringsdialogmeder med de almene boligorganisationer 2021

20/46578
Beslutningstema

Orientering om resultatet af den arlige, lovpligtige styringsdialog mellem Fredensborg Kommune og de almene
boligorganisationer.

Sagsfremstilling og skonomi

Fredensborg Kommune har pligt til at afholde mindst ét arligt tilbagevendende styringsdialogmede mellem kommunen og
de almene boligorganisationer, der har hjemsted i Fredensborg Kommune. Derudover kan kommunen vealge at atholde
meder med boligorganisationer, der har afdelinger (men ikke hjemsted) i kommunen.

Efter hvert styringsdialogmede udfaerdiges et aftaledokument, der bade er et referat fra medet og beskriver en reekke
feelles konklusioner, aftaler og/eller mélsatninger. Aftaledokumenterne offentliggeres pa kommunens hjemmeside.
Desuden orienterer administrationen hvert ar Byradet om resultatet af de gennemforte styringsdialogmeder i en samlet
redegerelse for arets meder.

Som forberedelse til styringsdialogmederne uploader den enkelte boligorganisation en dokumentationspakke pa IT-
portalen www.almenstyringsdialog.dk. Dokumentationspakken skal indeholde regnskab, arsberetning, revisionsprotokol
og styringsrapport. Styringsrapporten bestar af én rapport for selve boligorganisationen samt rapporter for hver afdeling.

Udover den faktiske beskrivelse af afdelingen, sdvel som antal boliger og opferselsdato, giver styringsdialogen indsigt i
afdelingens gkonomi, beboerdemokrati, udlejningssituation samt boligomrade.

Boligorganisationer i Fredensborg Kommune
Fredensborg Kommune har i 2021 atholdt styringsdialogmeder med alle otte boligorganisationer, der har hjemsted i
kommunen:

Asmindered Boligselskab

Boligselskabet Borgerbo, Humlebaek
Boligselskabet Domea Fredensborg

Den Almene Boligforening Jelleradparken
Fredensborg Boligselskab

Humlebak Boligselskab

Hejrevangens Boligselskab

Lejerbo, Fredensborg

e 6 o o o o o o

Derudover har administrationen atholdt styringsdialogmeder med tre ud af fire boligorganisationer med hjemsted udenfor
kommunen men med afdelinger placeret i Fredensborg Kommune:

¢ Andelsboligforeningen Hersholm Kokkedal
¢ Boligforeningen 3B
¢ Boligforeningen VIBO

Fredensborg Kommune og Statsbanernes Andelsboligforening holder efter aftale styringsdialogmede hvert andet ar. Der
har senest vaeret et made 1 2020 og der vil vare et made i 2022.

Centrale temaer i styringsdialogen 2021 — uddrag fra aftaledokumenterne
Folgende centrale temaer har veeret dreftet pa styringsdialogmederne jf. bekendtgerelsen:

Jkonomi

Udlejning
Beboersammensatning

De fysiske rammer og renovering
Effektivisering

Udlejnings- og anvisningsaftaler

e o o o o o


http://www.almenstyringsdialog.dk/

Disse temaer er faste punkter pd dagsordenen til styringsdialogerne. Yderligere er administrationsbidraget et fast punkt.
Ved sidste érs orientering om styringsdialogmederne for 2020, anmodede Pkonomiudvalget pa deres mede 22.2.2021, at
gron omstilling blev et fast punkt. Gren omstilling har derfor veeret et fast punkt pa dagsordenen i 2021 og vil fortsette
med at veere det.

Eksempler pa de vesentligste konklusioner:

Generelt har boligorganisationerne en sund gkonomi, og de afdelinger som har udfordringer, er der lagt en plan for.
Der er et landsdeekkende fokus p4, at den almene boligsektor skal effektivisere pa driften. Boligorganisationerne har
siden 2014 veret i gang med at finde effektiviseringstiltag, som folge af effektiviseringsaftalen mellem Regeringen
og BL. Flere af boligorganisationerne i Fredensborg Kommune er i gang med at udarbejde en leengerevarende plan
for effektivisering. Dette er ogsa for at finde de bedste lgsninger, der raekker leengere ud i fremtiden end 2026, hvor
den nuvarende effektiviseringsaftale udleber.

Den nye affaldsordning er implementeret i hovedparten af de almene boligorganisationer. De fleste har faet
etableret en losning eller er i proces med at finde den bedste lesning. Implementeringen af den nye affaldsordning
har i nogle boligorganisationer skabt udfordringer. Det har veret svaert at finde arealer med plads til de forskellige
fraktioner. I andre boligorganisationer er det gaet godt med implementeringen.

Flere boligorganisationer udtrykker utilfredshed med den solidariske betaling af affaldsgebyrer. De har investeret
store belober i deres affaldslesninger samt bruger de mandskabstimer til at bringe containere ud til athentning.
Flere boligorganisationer star overfor renoveringer eller har overstaet planlagte renoveringer, som ger deres
afdelinger mere fremtidssikrede samt tidssvarende.

Der opleves vanskeligheder med NSPV hos flere boligorganisationer. De oplever, at der ikke geres noget ved
indberettede fejlmeldinger via appen Giv et Tip.

I boligorganisationerne VIBO, 3B og AB Hersholm Kokkedal har den nye boligsociale helhedsplan veret et stort
emne i 2021.

Folketinget har indgéet ny politisk aftale om bekaempelse af parallelsamfund med indferelse af
forebyggelsesomrader. I disse omrader vil man kunne anvende en reekke vaerktgjer til at forebygge, at de udvikler
sig til parallelsamfund. VIBO’s afdelinger i Niva er blevet udpeget til forebyggelsesomréade. Der er et samarbejde
mellem VIBO og Fredensborg Kommune om initiativer til at fi VIBO’s afdelinger af listen som
forebyggelsesomrade.

En boligorganisation har i 2021 investeret ressourcer pa at uddanne en ny bestyrelse i det almene arbejde, s de er
godt kleedt pa til at varetage deres nye funktion. Dette er et led i1 at have et aktivt og velfungerende
beboerdemokrati.

Andre boligorganisationer har svaert ved at rekruttere beboere til deres afdelingsbestyrelser. Dette er et faenomen
man ser i hele landet.

To boligorganisationer har tilmeldt sig koncepter hos deres administrationsorganisationer, hvor beboere kan fa
hjelp til at hdndtere deres ekonomi eller blive guidet til hjeelp hos kommunen. Disse tiltag er indfert, for at hjelpe
beboere i problemer, inden de bliver for store og i sidste ende kan resultere i en udsettelse.

Ved budgetforliget for 2022-2025 blev det aftalt, at Fredensborg Kommune skulle gé i forhandlinger med de almene
boligorganisationer vedrerende fleksible kriterier for fx velfardspersonale. P4 styringsdialogmederne er det blevet
dreftet med de almene boligforeninger, at det er en mulighed at indfere fleksible kriterier for beskaftigelse. Det er
ikke muligt i almenboligloven at prioritere bestemte erhverv.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

FN’s verdensmaél

11. Baeredygtige byer og lokalsamfund

11.1 Byg sikre boliger, der er til at betale

11.3 Ger byerne inkluderende og baredygtige

Kompetence

Byrédet.

Kommunikation



Aftaledokumenterne for styringsdialogmederne skal jf. § 112, stk. 7 i Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.m.
offentliggeres pé Fredensborg Kommunes hjemmeside.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Orienteringen taget til efterretning.

Bjern Svensson () stemmer imod, da han er imod fleksibel udlejning.



Punkt 21: Status pa opfelgning pa tilsyn og pabud i hjemmeplejen

21/32497
Beslutningstema

Orientering om status pé opfelgning pa pabud fra Styrelsen for Patientsikkerhed til Hjemmeplejegrupperne i Fredensborg
og Humlebak.

Sagsfremstilling og skonomi

Social- og Sundhedsudvalget besluttede pd medet den 12. januar 2022, at der i den kommende periode, pa hvert mede,
skal fremlagges en status pa opfelgning pa pabud i hjemmeplejen.

Den 13. januar har hjemmeplejen modtaget pabud fra Styrelsen for Patientsikkerhed pa baggrund af det gennemforte
tilsyn 1 hjemmeplejen i Humlebeek. Der henvises til orienteringssagen til udvalget den 12. januar 2021. Overordnet gar
kritikken pa de samme punkter, som gor sig gaeeldende i Fredensborg-gruppen dvs., at der ogsé her er konstateret fejl ift.
den sundhedsfaglige dokumentation, medicinhandtering samt patientens retsstilling. Sagen tages meget alvorligt i
administrationen og i hjemmeplejen og der er gjeblikkeligt ivaerksat en lang raekke initiativer ift. losning pa problemerne,
svarende til initiativer i Fredensborg Hjemmepleje:

Folgende initiativer er ivaerksat:

Mindre ledelsesspaend og aget ledelsesmaessig fokus

Gruppelederen har ansvaret for gruppens samlede indsats og kvalitet, understottet af hjemmeplejelederen.

¢ Der holdes ugentlige statusmeder med direktor, centerchef, leder af hjemmeplejen for at falge op pa de iverksatte
tiltag samt iveerksette eventuelle yderligere tiltag.

Flere og dedikerede faglige ressourcer

e Der er ansat en farmakonom i Humlebak, Fredensborg og Nivagruppen. De er startet hhv. 1. november, 15.
november og 1. december.

¢ Der er indhentet konsulentbistand udefra til journalauditering og sidemandslaering. Den valgte konsulent har
erfaring fra en tilsvarende situation i en sammenlignelig kommune.

Styrket organisering og struktur

¢ Der er nedsat et kvalitetsteam, som er dedikeret til at understette og forbedre medicinhandteringen og
journalferingen i hjemmeplejen, herunder gennemforelse af journalaudits. Kvalitetsteamet bestér af en
sygeplejerske fra visitationen, en udviklingskonsulent, en udviklingssygeplejerske, en Nexus systemansvarlig og en
ekstern konsulent. Sammensatningen skal sikre den tvaerfaglige vinkel i arbejdet, og den eksterne bistand skal
bidrage til at sikre en hgjnelse af det faglige niveau. Kvalitetsteamet skal understatte systematisk anvendelse af data
og egget brug af systemets muligheder til ledelsesopfelgning.

¢ Der er taget kontakt til andre kommuner for at hente inspiration vedrerende dokumentationsopgaven samt
alternative organisationsformer i hjemmeplejen.

Daglige og ugentlige audits

¢ Der gennemfores medicin- og journalaudits ved gennemgang af 10 journaler ugentligt. Styrelsens auditskema
anvendes. Pa baggrund af den aktuelle Covid-19 situation med deraf mange sygemeldinger er hjemmeplejen
udfordret ift. implementere ovenstdende. Man har bedt Styrelsen for Patientsikkerhed om tilladelse til at begraense
antallet af audits og det er godkendst, at der i 2 uger kun laves journalaudit pa 5 journaler i Fredensborg og 5 i
Humlebak.



o Alle borgere i Fredensborg- og Humlebak-grupperne, der er i behandling med ikke-doserbare leegemidler, auditeres
dagligt for at sikre dokumentation ved administration af medicinen.

Dget lering af fejl og forbedring af undervisning af personalet

o Der folges dagligt op med de konkrete medarbejdere, som ikke har kvitteret for medicinen jf. audit af ikke
doserbare leegemidler.

¢ Der folges ugentligt op pa fund fra medicin- og journalaudit med leringsundervisning pa personalemeder samt
samtaler mellem gruppelederen og medarbejderen.

¢ Der er udarbejdet instrukser, der beskriver ansvarsomrader vedr. dokumentation for henholdsvis Sygeplejersker,
SSA og SSH.

¢ Der er etableret undervisning for SSH, SSA og sygeplejersker i medicinhdndtering i Nexus.

¢ Kvalitetsteamet har udarbejdet ”den eksemplariske journal”, som vil danne udgangspunkt for den fremadrettede
undervisning i journalfering med fokus pa den rede trdd i journalen. Gruppeledere skal falge op herpa for at
understotte arbejdet med den rede trad.

e Der er nedsat en leringsgruppe med deltagelse af alle gruppeledere i hjemmeplejen, lederen af hjemmeplejen samt
centerchefen. Leeringsgruppen medes hver 14. dag og skal sikre leering pé tveers af hjemmeplejens grupper og hele
eldreomradet.

Der har veret et betydeligt sygefraver bland personalet grundet Covid 19 i perioden siden seneste udvalgsmede, som har
vanskeliggjort implementeringen. Der har veeret dialog med Styrelsen for Patientsikkerhed herom.

Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Endelig tilsynsrapport - Fredensborg Kommune Humlebak.pdf



Punkt 22: Afrapportering af aktiviteter for SSP og 18+

21/10208

Beslutningstema

Social- og Sundhedsudvalget og Byradet orienteres om den halvérlige afrapportering pd SSP og 18+ omradet.
Sagsfremstilling og skonomi

SSP star for skole, socialforvaltning og politi. SSP-indsatsen er et samarbejde mellem disse tre omréder og bestar af et
SSP-team. SSP har et serligt fokus pa trivsel og den tidlige forebyggelse blandt bern og unge, herunder
kriminalitetsforebyggelse. I Fredensborg Kommune er SSP-teamet forankret i Ungeteamet i Center for Familie og
Handicap. SSP-teamet bestér i alt af seks medarbejdere; en SSP-konsulent med koordinatorfunktion, tre SSP-konsulenter
og to 18+ medarbejdere. 18+ medarbejderne har samme arbejdsomréder som SSP-konsulenterne, men deres mélgruppe er
unge mellem 18 og 25 &r.

Pa folgende figur er der et overblik over de forskellige omrader som SSP-teamet beskaeftiger sig med. Figur 1 viser ogsé,
hvor stor en del de forskellige omrader udger af medarbejdernes samlede arbejdstid.

SSP-teamet Skolesamarbejdet
15%

Politisamarbejdet
. 10%
Chatradgiwming l
3%
Samarbejde pa tvErs o
Borgerhemendelser, oginteme mader
civilsamfund, netveerk 14%

Forlgk ogsamitaler
18%

Opsggende arbejde

10%

B3
Videns- og
udviklingsarbejde, faglig
edelse, admin
22%
u Skolesamarbejdet m Politisamarbejdet
® Samarbejde pa tveErs ogog inteme mader Videns- og udvi klingsarbejde, faglig ledelse, admin
m Borgerhemendelser, civilsamfund, netvaerk m Chatra dgivning
m Opsggende arbejde m Forlgh og samitaler

Figur 1

Som det fremgar af figur 1 har SSP-teamet mange forskelligartede opgaver. De laver blandt andet bade opsegende arbejde
pa gaden, samarbejde med politiet, interne samarbejdsmeder i kommunen, og samarbejde med skolerne. Der vil komme et
mere dybdegdende indblik i SSP-teamets arbejde i det folgende.

Historik for afrapporteringen

Social- og Sundhedsudvalget og Byradet modtager halvarlige afrapporteringer for SSP og 18+ arbejdet. Dette blev
besluttet, for at kunne folge de nye tiltag og skabe overblik over fremdriften i den nye strategi for SSP og 18+, som blev
igangsat i forbindelse med den sammenhangende ungeindsats.

Byradet besluttede konceptet for de halvarlige afrapporteringer pa medet den 2. september 2019.

Afrapportering af aktiviteter for SSP



SSP er en del af den tvaerfaglige kommunale ungeindsats (KUI), hvor der i samarbejde med socialradgivere og UU-
vejledere, bliver arbejdet med henblik pa, at gere unge parate til uddannelse og beskaftigelse. SSP har et serligt fokus pa
trivsel og den tidlige forebyggelse blandt bern og unge, herunder kriminalitetsforebyggelse.

Det seneste halve ar har SSP haft ekstra fokus pa skolesamarbejdet, netveerk og samarbejde. Covid-19 har preget det
flydende tveerfaglige samarbejde og der har varet behov for, at samle op pa de gode netvaerk og samarbejder, der var
etableret for Covid-19. Derudover er SSP optaget af online-liv og har udviklet et nyt oplaeg med fokus pa digital trivsel.
Samtidig er SSP med i en arbejdsgruppe omkring forebyggelse af grooming og digitale kraenkelser. SSP samarbejder med
Jobcenteret omkring radikalisering og ekstremisme og er i proces med blandt andet handleplaner. Derudover tilegner SSP-
teamet sig viden og uddannelse indenfor emnerne negativ social kontrol og &resrelaterede konflikter.

Skolesamarbejdet
SSP’s undervisning og oplaeg har varet pa standby under Covid-19, hvilket betyder, at der er et eftersleb pa nogle
argange. Dette forsgger SSP pa bedste vis at f4 indhentet i samarbejde med skolerne.

Der er nu etableret fast treeffetid og tilstedeverelse pa alle folkeskolerne i kommunen.

SSP oplever, at samarbejdet med skolerne forbedres ar efter ar. Det maerkes blandt andet ved, at SSP bliver inviteret til
relevante koordineringsmeader og tvarfaglige konferencer, hvor bekymring for det enkelte barn eller ung dreftes. Skolerne
benytter sig endvidere af SSP-teamets kompetencer i forhold til sparring, bade vedrerende enkelte bern og unge, men
ogsa i forbindelse med konflikthdndtering, i og udenfor skoletiden.

Netverk og samarbejde
SSP-indsatsen lykkedes bedst med et bredt netvaerk og samarbejde. Derfor er der et stort fokus pé dette. SSP deltager
blandt andet i:

¢ Samarbejdsmeder med klubber

Bysamfundsmeder med flere faggrupper

Netverksmeder med familier

Beboerpanelsmeder i Nivd & Kokkedal

Tvarfaglige koordineringsmeder med politi, boligsociale helhedsplaner og kommune

Derudover har SSP et godt kendskab til lokale pedeller, butiksejere, naboer, foreninger og mange flere. Dette har alt
sammen stor betydning for det forebyggende arbejde, ud fra et helhedsperspektiv.

SSP og politi

Samarbejdet mellem SSP-indsatsen og politiet er godt forankret bade pa det tidlige forebyggende plan og det
kriminalitetsforebyggende plan.

SSP og politi medes en gang ugentligt jeevnfor retsplejelovens § 115 og gennemgér politiets degnrapport og fordeler
opgaver imellem politi og kommune. P4 madet deltager SSP, 18+, Jobcenter og socialradgiver fra den sammenhangende
ungeindsats.

Derudover magdes SSP og omradebetjenten hver anden uge, hvor der planlegges bekymringssamtaler, undervisning,
beboermader med videre.

SSP-indsatsen har direkte kontakt til serlig operativ forebygger (SOF ved politiet), hvilket styrker indsatsen pé det
kriminalitetsforebyggende plan.

Tilgeengelighed og opsegende arbejde

SSP arbejder med tilgengelighed og synlighed pa flere plan.

SSP er, udover at vaere tilgengelige pa telefon og e-mail, tilgaengelige via kommunens hjemmeside, Aula, Instagram,
Facebook, samt den online brevkasse og chatrddgivning.

SSP vil ud fra erfaringer fra de forgange ar undersege, hvilke fora tilgeengeligheden har storst effekt og herefter udvelge,
hvilke fora der fortsat skal vere tilgeengelige i 2022.

SSP-teamet laver opsggende gadeplansarbejde i bade eftermiddag- og aftentimerne. Det opsegende arbejde i
eftermiddagstimerne sker henover hele aret, hvorimod det opsggende arbejde om aftenen primeert er i perioden marts til
oktober. Det opsogende aftenarbejde sker altid i makkerpar af to SSP-konsulenter. Det opsegende arbejde har bade til
formal at skabe tryghed i kommune, men serligt er det en mulighed for SSP-teamet at mede de unge, nir de samles og er
sammen i kommunen. Nar SSP-konsulenterne meder de unge, hvor de er, kan der opsta en anden dialog med de unge end
fx 1 en skoleramme. Derudover har SSP-konsulenterne mulighed for at tage konkret snakke med de unge om
hensigtsmessig adferd i det offentlige, saerligt nér de er samlet i storre grupper pa kommunes abne fallesarealer som
parker, strande, stadioner osv. I det vedlagte bilag kan der findes en liste over de lokationer, som SSP-konsulenterne
besoger i deres opsegende arbejde.



SSP-teamet har endvidere fokus pa synligheden i den tryghedsskabende indsats pa gaden og i skolerne, og berer tydelig
merkning af tej med SSP logo. Kommunebilen er i det opsggende arbejde, ogséd markeret med et SSP logo.

Online-liv
SSP, er som mange andre, optaget af online-liv blandt bern og unge.
SSP arbejder med oplysning og forebyggelse via de opleeg som tilbydes skolerne:

”Digital dannelse” i 4. klasse, hvor fokus er pé at vaere en god ven online og i den fysiske faerden.
”Konflikthandtering” i 5. klasse med fokus pa konflikter og handtering af disse bade online og i den fysiske fzerden.
”Digital trivsel” i 7. klasse med fokus p4, at passe pa sig selv og hinanden samt lovgivning.

”Ungdomsliv” tilbydes skolerne for elever i 8. klasse med fokus pa ungeliv, alkohol og dens pavirkning — bade
socialt og fysisk, billeddeling og venskaber med videre.

SSP vejleder og sparrer med skoler, unge, foreldre og fagpersoner omkring online-liv og konflikter. Herunder sparring og
vejledninger omkring deling af billeder og videoer, kriminalitet fx databedrageri, videooptagelser og deling af disse.

Den anonyme chat radgivning

SSP tilbyder anonym chatradgivning, som har fungeret siden november 2019. Formalet var at give de unge et online-
tilbud, hvor unge kunne chatte om personlige ting anonymt med en SSP-konsulent, som har kendskab til lokalomradets
tilbud.

Den anonyme chatrddgivning har fungeret i to ar, og SSP ma konstatere, at der er forholdsvis f4 henvendelser pé chatten.
Igennem de sidste to &r, har der i gennemsnit veret 62 henvendelser pa seks maneder. Det vil sige, et gennemsnit pa 2,5
henvendelser om ugen. Pa nuverende tidspunkt er der dbent tirsdage og torsdage kl. 19.00 til 21.00.

Der har veret indkebt en kampagne, som har veret afviklet i samarbejde med chat-leveranderen Cyberhus i perioden fra

februar til juni 2021. Kampagnen havde ingen synlig effekt pé antallet af henvendelser. Der har endvidere vaeret
reklameret pa skolerne, hvilket heller ikke har haft en effekt de sidste méaneder.

SSP-indsatsen males pé folgende parametre:

. ) Total Total
SSP-indsatsen: November 2020 — Maj 2021 —
april 2021 december 2021
Opfelgning pé baggrund af §115 meder 17 20
Pabegyndte §11.3-forleb* 6 7
Kontaktet el. kaldt ud i forbindelse med konflikt 206 186
el. problematisk adferd
Henvendelser pa den anonyme chatradgivning** 73 72
Afholdte foreldremoder 0 4
Undervisning, workshops pé skolerne 10 52
Deltagelse i arrangementer i lokalomradet 1 25
Henvendelser fra bern & unge via skoler,
18 75
klubber mv.
Antal timer SSP har lagt udenfor normal 249 369

arbejdstid (aftener, lordag, sen — og helligdage)

* 11.3 forleb er et kort afgrenset forleb, som en myndighedsradgiver kan ivaerksatte med henblik pé fx
kriminalitetsforebyggelse.

** [ en periode i1 august, september og december 2021, har der veret mistanke om misbrug af chatten, en udfordring flere
kommuner oplevede med sammenfald af udfordringer fra personen. Det samme gjaldt i maj 2021. Den pagaeldende ung



har faet hjelp 1 egen kommune, men har fortsat henvendelserne til chatradgivningen i december 2021.

SSP har derudover i perioden haft 27 SSP-indsatser. SSP-indsatser er samtaler der ikke journaliseres. SSP-indsatser kan
vere en ung, der har brug for en anonym snak eller foreldre der ensker, at en SSP-medarbejder kommer hjem i familien
og har en anonym snak med familien.

Afrapportering af aktiviteter for 18+

18+ indsatsen er en individorienteret indsats med fokus pa at understette, at de unge far en staerkere tilknytning til
almensamfundet og kommer i job og/eller uddannelse. 18+ arbejder primert med unge over 18 ar, som er i risiko for at
indga i kriminelle miljger eller pa anden vis ikke er tilknyttet almensamfundet. 18+ indsatsens primare malgruppe er unge
der ikke er i kontakt med kommunen.

18+ indsatsen har ikke oplevet de store forandringer i deres méde at ga pa arbejde under Covid-19, da arbejdet primeert
bestér i den individorienterede indsats og 1:1 relationsarbejde.

Det seneste halve ar har 18+ haft fokus pé gadeplansarbejde, og der er lagt mange timer pd gaden med henblik pa
synlighed og relationsarbejde. Relationerne til unge indenfor normalomradet er blevet styrket, men relationerne til 18+
malgruppen er den samme, som for den ekstra indsats pa gaden.

18+ oplever, at de @ldre i malgruppen ikke er samlet i storre grupper pa gaden som tidligere, men de er mere spredt. I det
tvaeerkommunale samarbejde og via § 115 mederne er 18+ medarbejderne blevet oplyst om, at den &ldre gruppe pt.
opholder sig mere i andre kommuner.

Etableret indsats

18+ medarbejderne oplever, at de nu har faet et positivt omdemme blandt de unge i flere byer i kommunen. Det opleves
ved, at de unge henvender sig til 18+ med enske om hjelp til forskellige udfordringer, eller, at en ung anbefaler andre
unge til at tage kontakt til 18+. Den yngre malgruppe er begyndt at henvende sig til 18+, med anbefaling fra den &ldre
malgruppe. Det tyder pa, at mélgruppen begynder at have tillid til, at 18+ indsatsen kan gere en forskel for dem.

18+ har fokus pa relationen til de unge i de forskellige bysamfund. Der er bysamfund, hvor kontakten og relationen til
18+ malgruppen er bedre etableret end i andre. Det er meget forskelligt, hvad de unge i 18+ malgruppen har af
udfordringer i de fire bysamfund. Der er ogsa forskel pa, hvordan lokalsamfundet og sammenholdet er forankret i byerne,
hvilket har indflydelse p& 18+ arbejdet og opbygningen af relationer.

Opfoelgninger og samtaler

18+ medarbejderne arbejder med en vedholdende tilgang og er i taet dialog med de unge, som de har kontakt til. Forméalet
med den vedholdende tilgang er at stotte dem i situationer, som de unge oplever svere eller udfordrende i forbindelse med
job eller uddannelse, herunder er der et serligt fokus pa at fastholde den unge i beskaftigelse eller uddannelse.

18+ har fokus pa den unges motivation, med alt hvad det indebzrer, fx hjelp med at sgge job, skrive ansggninger, stotte
til opgaver pa uddannelsen, en samtale eller et lille puf om morgenen for at komme afsted. Relationen og vedholdenhed er
betydningsfulde faktorer for, at 18+ kan lykkes med indsatsen.

18+ og politi
Samarbejdet med serlig operative forebygger (SOF) er styrket det sidste ars tid, og der er direkte kontakt mellem SOF og
18+ med henblik pa samarbejde og dialog i forhold til unge og kriminalitetsforebyggelse generelt.

18+ deltager, ligesom SSP, i § 115 meder, samt koordineringsmeder med SOF og Jobcenter.

Unge i varetegt

18+ bevarer kontakten til en ung, nar vedkommende bliver varetegtsfeengslet. Her er fokus ligeledes pa motivationen til
at fastholde ensket om et andet liv ved lasladelse.

I den forbindelse samarbejder 18+ med Jobcenter og kriminalforsorgen nar den unge lgslades. I forhold til unge, som ikke
er tilknyttet Jobcenteret, koordinerer 18+ med kriminalforsorgen omkring lgsladelse med henblik pd god resocialisering.

Zresrelateret social kontrol

18+ indsatsen har fokus pa negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter. I den forbindelse er 18+ indsatsen i gang
med uddannelsen ”Socialt arbejde i relation til eresrelateret social kontrol”.

18+ indsatsen males pé folgende parametre:



Total Total

18+: November 2020 - Maj 2021 —
april 2021 december 2021

Opfolgning pa baggrund af §115 meder 39 26
Indgéede kontrakter 0 1
Henvendelser fra unge 0.18 &r (fra Studievejen ] 3
mv)
Antal unge 18+ har faet i beskeeftigelse, udd.

. 3 7
eller praktik
Antal unge 18+ har faet i jobcenter el. 4 5
voksenhandikap-omradet
Antal unge 18+ har faet i gvrige aktivitetstilbud 5 0
(kultur, sport mv.)
Deltagelse i arrangementer i lokalomradet 1 17
Antal timer 18+ har lagt udenfor normal 146 250

arbejdstid (aftener, lordag, sen- og helligdage)

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

FN’s Verdensmaél

4 — Sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og muligheder for livslang leering.
Byradets arbejdsgrundlag

Du kan mere end du tror.

Kompetence

Byradet.

Elektroniske bilag

1. Lokationer for opsegende arbejde i Fredensborg Kommune SSP.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget anmoder administrationen om at komme med forslag til en prioriteret
indsats, herunder prioritering af lokaliteter, som opseges af SSP. Udvalget anmoder administrationen om at tilvejebringe
maéltal for ungdomskriminalitet.

Udvalget laegger vaegt pa opprioritering af den opsegende indsats indenfor den eksisterende ramme. Udvalget anmodet
administrationen om et oplag hertil.

Bilag

Lokationer for opsggende arbejde i Fredensborg Kommune SSP 2021



Punkt 23: SSP's chatradgivning

22/1061

Beslutningstema

Social- og Sundhedsudvalget skal beslutte, hvorvidt SSP’s chatradgivning skal fortseette.
Sagsfremstilling og skonomi

SSP er samarbejdet mellem skole, socialforvaltning og politi. SSP har et sarligt fokus pé trivsel og den tidlige
forebyggelse blandt bern og unge. Dette fokus pa trivsel blandt bern og unge, virker pa leengere sigt
kriminalitetsforebyggende. Formalet for SSP er at styrke bern og unges kompetencer til at mestre eget liv, og kunne vaelge
en uddannelse og et aktivt fritidsliv til, med gode og beerende sociale relationer.

Den anonyme chatradgivning
SSP tilbyder anonym chatradgivning, som har fungeret siden november 2019. Social- og Seniorudvalget vedtog
etableringen af chatrddgivningen pad mede 7. marts 2019.

Formalet var at give de unge et online-tilbud, hvor unge kunne chatte om personlige ting anonymt med en SSP-konsulent,
som har kendskab til lokalomréadets tilbud.

Den anonyme chatradgivning har fungeret i to ar, og SSP ma konstatere, at der er forholdsvis fa henvendelser pa chatten.
Igennem de sidste to ar, har der i gennemsnit veeret 62 henvendelser pa seks maneder. Det vil sige, et gennemsnit pa 2,5
henvendelser om ugen.

Der har veeret justeret i &bningstiderne henover perioden pa de to ar. Der har i gennemsnit over perioden vaeret dbent fire
timer om ugen, hvor der opleves flere timer uden henvendelser. P4 nuvearende tidspunkt er der &bent tirsdage og torsdage
kl. 19.00 til 21.00.

Der har veret indkebt en kampagne, som har veret afviklet i samarbejde med chat-leveranderen Cyberhus i perioden fra
februar til juni 2021. Kampagnen havde ingen synlig effekt pé antallet af henvendelser. Der har endvidere vaeret
reklameret pa skolerne, hvilket heller ikke har haft en effekt de sidste maneder.

SSP erfarer, at de fleste unge henvender sig om generelle forhold som fx sex, foreldrerelation og venskaber. Dette er alle
emner, hvor det ikke er ngdvendigt eller relevant med et lokalkendskab. Der eksisterer mange andre onlinefora, der
tilbyder hjelp til unge, der har brug for online anonym radgivning inden for disse emner. Det er umiddelbart SSP’s
vurdering, at behovet for online-chat er deekket ind ved disse mange andre fora.

Der skal derfor tages stilling til, hvorvidt SSP fortsat skal tilbyde anonym chatradgivning, da det lige nu ikke er
vurderingen, at der overensstemmelse mellem ressourceforbruget pa chatten sammenholdt med udbyttet.

Administrationens anbefaling:

Administrationen anbefaler, at chatradgivningen lukkes. Medarbejdertimerne som der bliver brugt pa at holde
chatradgivningen &ben, kan anvendes med sterre udbytte ved at udvide rammen for arrangementer, som fx kan vare
temaaftener for foreldre eller unge og lignende.

Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

1. At chatradgivningen lukkes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022
Udvalget besluttede at lukke chatradgivningen.



Punkt 24: Samarbejde mellem SSP og privatskoler i Fredensborg Kommune

22/977
Beslutningstema

Social- og Sundhedsudvalget skal beslutte i hvilket omfang SSP skal levere forebyggende indsatser til privatskolerne
beliggende i Fredensborg Kommune.

Sagsfremstilling og skonomi

SSP er samarbejdet mellem skole, socialforvaltning og politi. SSP har et sarligt fokus pé trivsel og den tidlige
forebyggelse blandt bern og unge. Dette fokus pa trivsel blandt bern og unge, virker pé leengere sigt
kriminalitetsforebyggende. Formalet for SSP er at styrke bern og unges kompetencer til at mestre eget liv, og kunne valge
en uddannelse og et aktivt fritidsliv til, med gode og beerende sociale relationer.

SSP har blandt andet et teet samarbejde med kommunens folkeskoler. SSP har fast treeffetid og tilstedeverelse pé
folkeskolerne. Derudover tilbyder SSP en lang reekke oplaeg om forskellige emner malrettet forskellige klassetrin.

SSP og privatskoler
Der foreligger ingen lovgivningsmaessige forpligtelser for en kommune om at tilbyde SSP-indsatser pé privat skoler. Det
er op til den enkelte kommune at aftale samarbejdet med privatskolerne.

Pé baggrund af konkrete forespargsler fra privatskolerne om SSP-indsatser skal det afklares, i hvilket omfang SSP kan
tilbyde forebyggende indsatser, primart ved klassebaserede oplaeg og deltagelse i foreeldremeder, til privatskolerne i
Fredensborg Kommune.

Til sammenligning tilbyder SSP folgende oplaeg til kommunens folkeskoler:

”Digital dannelse” i 4. klasse, hvor fokus er pa at vare en god ven online og i den fysiske faerden.
”Konflikthadndtering” i 5. klasse med fokus pa konflikter og handtering af disse bade online og i den fysiske faerden.
”Digital trivsel” 1 7. klasse med fokus pa, at passe pa sig selv og hinanden samt lovgivning.

”Ungdomsliv” tilbydes skolerne for elever i 8. klasse med fokus pé ungeliv, alkohol og dens pavirkning — bade
socialt og fysisk, billeddeling og venskaber med videre.

I dag tilbyder SSP privatskolerne telefonisk sparring ved behov, individuelle forleb med elever og foraldre pa baggrund
af konkrete henvendelser eller underretninger. Yderligere tilbyder SSP sparring om elever fra privatskoler, som SSP bliver
gjort opmarksom pé ved § 115-meder med politiet.

Fire forskellige modeller for SSP-indsats pé privatskolerne:
Administrationen har udarbejdet folgende fire modeller for hvordan SSP-indsatsen kan se ud pé privatskolerne. Den
valgte model vil geelde for alle privatskolerne i Fredensborg Kommune. Omfanget for SSP-indsatsen pé privatskolerne,

vil have konsekvenser for det for ressourceforbruget pa andre omrader. Disse konsekvenser er beskrevet ved hver model. I
vedlagte bilag kan der findes fordele og ulemper ved modellerne og deres konsekvenser.

e Model A: Sparring til privatskolerne og fagligt input til privatskolerne, s& de selv kan héndtere forebyggende
indsatser pa skolerne.

Estimeret ressourceforbrug pr. ar: 192 timer svarende til 49.920 kr.

Konsekvenser for den nuvaerende SSP-indsats: Det vil pavirke den opsegende gadeplansarbejde i et begraenset omfang.

e Model B: Sparring til privatskolerne, SSP holder oplaegget "Ungdomsliv” for 8. argang samt et foraeldremade.

Estimeret ressourceforbrug pr. ar: 240 timer svarende til 62.400 kr.

Konsekvenser for den nuvaerende SSP-indsats: For at finansiere dette indenfor den nuvaerende ramme, vil der veere faerre
timer i det opsggende gadeplansarbejde.



e Model C: Sparring til privatskolerne, alle oplaeg som tilbydes folkeskolerne, tilbydes ogsa privatskolerne. SSP
kommer ud pa skolerne i forbindelse med opleggene og meder eleverne, som kan danne grundlag for
relationsarbejdet.

Estimeret ressourceforbrug pr. ar: 312 timer svarende til 81.120 kr.

Konsekvenser for den nuvaerende SSP-indsats: For at finansiere dette indenfor den nuvarende ramme, vil der vere
vasentlig ferre timer i det opsegende gadeplansarbejde.

e Model D: Dette er samme SSP-indsats som folkeskolerne modtager.

Estimeret ressourceforbrug pr. ar: 696 timer svarende til 180.960 kr.

Konsekvenser for den nuvaerende SSP-indsats: For at finansiere dette indenfor den nuvarende ramme, vil der veare en
betydelig nedgang i timer brugt pa det opsegende gadeplansarbejde.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FN’s Verdensmaél

4 — Sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og muligheder for livslang leering.
Byradets arbejdsgrundlag

Du kan mere end du tror.

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Elektroniske bilag

1. Oversigt over lgsningsmodeller.

Indstilling

1. At Social- og Sundhedsudvalget velger en af de beskrevne modeller for, hvilken indsats SSP skal tilbyde
privatskolerne i Fredensborg Kommune.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Udvalget valgte model C, som finansieres af den nedlagte chatradgivning.

Bilag

Oversigt over lesningsmodeller



Punkt 25: Maltal for Den Kommunale Ungeindsats

21/27741

Beslutningstema

Orientering om status for Den Kommunale Ungeindsats.

Sagsfremstilling og skonomi

Udvalgene blev senest i februar 2021 orienteret om méltal for Den Kommunale Ungeindsats.

Administrationen har udarbejdet bilag 1, der beskriver status for den kommunale ungeindsats. Maltallene skal hjelpe

udvalgene med at sikre, at Fredensborg Kommune lever op til det kommunale ansvar for at gere alle unge under 25 ér
parate til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i varig beskeeftigelse.

Baggrund for udarbejdelse af maltal
Kommunerne fik det fulde ansvar med reformaftalen ”Bedre veje til uddannelse og job”, der blev indgaet tilbage i oktober
2017. Aftalen blev siden udmentet i lovgivning i maj 2018 og tradte i kraft 1. august 2019.

Op til reformaftalen var den politiske malsatning, at mindst 95 pct. af en drgang skal have gennemfort en
ungdomsuddannelse. Denne malsztning er nu erstattet af en ny, der siger, at:

1) 12030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse. Resten skal enten vere i gang
med en ungdomsuddannelse eller have fast tilknytning til arbejdsmarkedet.
2) 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, veere halveret.

Nuverende status i Fredensborg Kommune
Fredensborg Kommune har indtil videre opnéet folgende status pad malsatningerne:

Tabel 1. 25 &rige med gennemfort ungdomsuddannelse eller i gang med en ungdomsuddannelse eller i
fuldtidsbeskeeftigelse.

2019 2020 2021

Antal 25-arige 296 290 225
. 208 = 201=69,3 157=70

Gennemfort ungdomsuddannelse for 25-arige 703 pet.  pet. pt.
25-arige der er i gang med en ungdomsuddannelse 25=8,4 46=159 43=19
eller med fast tilknytning til arbejdsmarkedet pct. pct. pet.
Samlet 233 = 247=85,1 200 =

78,7 pct.  pct. 88,9 pct.

Der er sket en stigning i andel 25-arige der er i gang med en ungdomsuddannelse eller med fast tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Tabel 2. 15-24 érige uden tilknytning eller uddannelse eller arbejdsmarkedet.

2019 2020 2021
Antal 15-24 arige 3506* 3617* 3116
Andel 15-17 érige uden tilknytning til uddannelse
eller arbejdsmarkedet 1.5 pet 2,4 pet. 0,5 pet.
Andel 18-24 érige uden tilknytning til
arbejdsmarkedet eller uddannelse 3.7 pet 4.8 pet. 3,9 pet.

176=5 148=4,1 102=33
Samlet

pct. pct. pct.



*Tallene for 2019 og 2020 er blevet rettet, da det er blevet opdaget, at der i de to tidligere afrapporteringer, har veeret fejl 1
opgerelsen.

Der er sket et fald i begge aldersgrupperinger, hvilket er positivt, da det betyder, at der er feerre unge uden tilknytning til
uddannelse eller arbejdsmarked.

Maltallene er praesenteret i naermere detaljer i skabelonen (bilag 1) med felgende overordnede temaer:

Overordnede mél for den kommunale ungeindsats

Segning til ungdomsuddannelser direkte efter afsluttet grundskole
Status for de 15-17-arige med afsluttet 9. klasse

Status for de 18-24-arige

Udvikling i ledigheden blandt de unge

@vrige tal

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

LOV nr 697 af 08/06/2018 fra Undervisningsministeriet
FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FN’s verdensmal
3. Sundhed og trivsel
4. Kvalitetsuddannelse

Byradets arbejdsgrundlag

1. Det er sejt at vere dygtig
3. Du kan mere end du tror

Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 03-02-2022

Orienteringen taget til efterretning.

Udvalget noterer sig, at andelen af 25 érige, der har gennemfort en ungdomsuddannelse er nogenlunde konstant. Udvalget
ser gerne en sterkere bevagelse mod malet pd 90 pct. og ser gerne en fzlles temadreftelse om emnet med
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget tilslutter sig opfordringen fra Berne- og Skoleudvalgets mede 03-02-
2022, herunder en falles temadreftelse om emnet.

Bilag

Bilag 1



Punkt 26: Sager pa vej til Social- og Sundhedsudvalget

21/32586
Beslutningstema

Der orienteres om sager, der er planlagt til behandling.

Sagsfremstilling og skonomi

Marts 2022

Forsag med aget valgfrihed for aftensmad for beboere pé plejecentre
Udvikling pa Berneomréadet

Proces for arbejdsgruppe péd eldreomradet jf. budgetforlig
Selvstyrende teams i hjemmeplejen

e o o o

April 2022

e Masterplan 2022-26 for det specialiserede berne- og voksenomrade

Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Intet at bemaerke.



Punkt 27: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32591
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Intet at bemaerke.



Punkt 28: Meddelelser fra administrationen

21/32596
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022

Intet at bemaerke.



Punkt 29: Digitalt underskriftsblad 8. februar 2022

21/32600

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 08-02-2022
Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.

Bilag

Godkendelsesark Social- og Sundhedsudvalget 8. februar 2022.pdf
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