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Punkt 112: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Godkendt.

Fravaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (V)



Punkt 113: Traeffetid

23/20339
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Ingen medt.

Fravaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (V)



Punkt 114: Beslutning om hindtering af lovgivning om
minimumsnormeringer dagtilbud 0-5 ar

25/21021
Beslutningstema

Udvalget skal i denne sag beslutte, hvordan det i hgjere kan sikres, at minimumsnormeringer pa dagtilbud 0-5 ar
overholdes fremover.

Sagsfremstilling og ekonomi
P& Boarne- og Skoleudvalget d. 6. oktober 2025 blev udvalget, i sag nr. 104, orienteret om, at Fredensborg Kommune i
2024 lever op til minimumsnormeringerne pa 0-2 arsomradet, men beklageligvis ikke lever op til kravene om

minimumsnormeringer pa 3-5 arsomradet. Byrddet blev herudover orienteret om det forventede resultat for 2024 i
budgetmaterialet, raderumskataloget, for budget 2026-29.

Pé baggrund af orientering den 6. oktober 2025, enskede udvalget en sag til det kommende udvalgsmede, der beskriver,
hvordan lovgivningen fremover overholdes.

I denne sag foreleegges udvalget en redegerelse for:

1. Hvor langt var Fredensborg Kommune fra at leve op til minimumsnormeringstallet pd 3-5 arsomrédet og hvad 14 til
grund herfor?
2. Hvordan kan det sikres, at lovgivningen om minimumsnormeringerne overholdes fremover?

Herudover er vedlagt bilag 1, der redeger for den tekniske beregning af minimums-normeringerne efter reglerne i
Dagtilbudsloven §19a og b.

1A. Hvor langt var Fredensborg Kommune fra at leve op til minimums-normeringstallet pa 3-5 arsomradet?

Minimumsnormeringen for 2024

Nar Danmarks Statisk beregner normeringen sker det ud fra antal passede helérsbern og et samlet antal timer leveret og
omregnet til antal helarspersonale ansat.

Vuggestueomradet i 2024

For 0-2 arsomradet i 2024 i Fredensborg Kommune blev resultatet for hele vuggestueomradet samlet set et normeringstal
pa 3,0 bern pr. voksen.

Bernehaveomradet 1 2024

For 3-5 arsomradet i 2024 i Fredensborg Kommune er resultatet for hele bernehaveomradet samlet set en normering pa
6,1 barn pr. voksen. Lovgivningen foreskriver, at normeringstallet skal vare hgjst 6,0 for bernehaveomradet.



Data fra Danmarks Statistik opgjort med to decimaler viser, at normeringen er 2,95 for vuggestueomridet og 6,13 for
bernehaveomradet jf. tabel 1.

2,95 barn pr. voksen er marginalt bedre end minimumskravet. Det svarer til, at der blev leveret lidt flere timer end
minimumsnormeringen i et omfang svarende til 3,6 stilling.

Opgjort med to decimaler for bernehavebern er tallet 6,13 bern pr. voksen. Det svarer til, at der manglede at blive leveret
timer i et omfang til samlet 4,1 fuldtidsstilling for at leve op til minimumsnormeringerne.

Tabel 1

Normeringsberegning 2024

Vuggestue Bearnehave

Personale 215,70 193,00
Bem 637,30 1.183,40
Born pr. personale 2,95 6,13

Ved minimumsnormeringen pa hhv. 3 bern pr. personale i vuggestuer og 6 bern pr. personale i barnehaver, er der behov
for nedenstdende antal 212,10 personaler i vuggestuerne og 197,10 i bernehaverne jf tabel 1.

Tabel 2

Minimums behov, antal stillinger

vuggestue Bernehave

personale 212,10 197,10
bern 637,30 1.183,40
bern pr. personale 3,00 6,00

Ser man pa forskellen mellem normeringsberegningen og minimumsbehov, er der nedenstaende afvigelser fra
minimumsnormeringerne.

Tabel 3

Behov for yderligere stillinger
Vuggestue Bernehave 1 alt

-3,6 4,1 0,5



Det samlede personaleforbrug for dagtilbudsomradet i 2024 jf tabel 3 svarer til, at der har vaeret ansat 0,5 fuldtids
personale for lidt (tidligere opgjort til samlet 0,7 fuldtidsansat. Tallet er korrigeret efter genberegning). Hvis normeringen
alene skulle gges pa 3-5 ars omradet, mangler som navnt 4,1 fuldtidsstilling svarende til ca. 1,8 mio. kr.

1B. Hvad 14 til grund for opgerelsen i 2024?

Opgerelsen af minimumsnormeringer beregnes for kommunen under ét og begrundelsen for, at kommunen ikke har
overholdt minimumsnormeringer for 3-5 arsomradet skal findes i flere forskellige forhold. I 2023 overholdt kommunen
minimumsnormeringen for bdde vuggestue og barnehave.

Administrationen har gennemgéet de bagvedliggende data for beregningen af minimumsnormeringerne i 2024, jf. afsnit
1A, og sammen med ledelserne af omradeinstitutionerne (fremover benavnt bernehuse) underseggt de personalemaessige
forhold i arets lob for at finde forklaringer pa udviklingen.

Dagtilbudsomradet er kendetegnet ved at vaere et omrade, hvor bemandingsbehovet langt fra et stabilt set over et ar. Der
er store udsving omkring fx de perioder, hvor de starste bern overgar til tidlig SFO-start. Dette forsages hindteret pa
bedste vis, men udfordrer ogséd omraderne, da lgsningen ikke blot er at ansatte midlertidig arbejdskraft.

Generelt tilsiger den gkonomiske politik og ekonomiske styringsmodel, at der skal sikres budgetoverholdelse og overfort
merforbrug skal indhentes i det efterfelgende budgetar. Dagtilbud gik samlet ud af 2023 med et merforbrug pa ca. 0,5
mio. kr. Da der samtidig blev overfert 3,1 mio. kr. fra 2024 til 2025, sa svarer det til, at der er anvendt 3,6 mio. kr. mindre
pé berneomradet end oprindeligt bevilliget for dret. Det bemerkes, at pengene, jf. ogsé nedenfor, bliver p4 omradet, men
overfores til naeste ar.

En omrédeinstitution (Bernehusene Humlebaek) har 1 2024 styret efter den politisk godkendte gkonomiske
genopretningsplan for at bringe omradeinstitutionen i skonomisk balance, hvilket lykkedes med udgangen af 2024. Det
har bl.a. medfort, at stillinger har veret holdt vakant i genopretningsperioden, hvilket vurderes at vare en vasentlig del af
forklaringen.

Samtidig har Bernehusene i kommunen i 2024 samlet set oplevet, at det har varet tiltagende sveaert at rekruttere
kvalificeret personale, herunder har der varet flere ledige lederstillinger og en ledig vejlederstilling, hvilket har vaeret
medvirkende til mindreforbrug i alle fire bysamfund.

Overforselsreglerne og den generelle delegering af budgettet (hvor der lokalt kan prioriteres lidt forskelligt) kan
styringsmaessigt udfordre detailstyring efter antal ansatte. Det fordrer, at omradelederne fremadrettet far bedre
styringsmuligheder, som sikrer, at de kan leve op til loven - ogsa uden ny detailstyring. Administrationen er i proces med
at se pa mulighederne jf naste afsnit.

2. Hvordan kan det sikres, at lovgivningen om minimumsnormeringerne overholdes fremover?

Med indferelse af minimumsnormeringer er der behov for omstilling af den administrative praksis og en helt ny og tettere
styringslogik, hvor der, efter de geeldende skonomistyringsprincipper, styres pa budgetoverholdelse. Fremover skal der i



lige sa hgj grad styres pa personaletimer.

o Monitorering af data og ogning af anscettelsesgrad indenfor rammen

Administrationen og omradeledelserne har besluttet at indfere nye styringsprocedurer for lebende at kunne monitorere
udviklingen i minimumsnormeringerne endnu mere pracist og rettidigt. Fremover vil bernehusene, med stotte fra
administrationen, hver maned registrere det preecise antal indmeldte bern for den pageldende maned og det praecise antal
lennede personaletimer. Desuden opdateres og anvendes prognosetal til at overvage og folge op pa mulige fremtidige
behov.

Samtidig vil administrationen lebende monitorere udviklingen pa tvaers af hele omradet. Administrationen forventer, at
denne styringsmaessige tilgang og opstramning vil bidrage til, at bernehusene har et solidt grundlag for labende at kunne
foretage de nedvendige justeringer i bemandingen, sdledes at man kan levere det antal timer, der kraeves.

Hverdagen i dagtilbud er ikke statisk. Hver eneste dag kan der opsté situationer, hvor lederne er nedt til at fordele
timer/personale pé en mere hensigtsmassig made end forst planlagt og med gje for den nedvendige bemanding.

o Fortsat fokus pd rekruttering og kvalitetsudvikling

Der arbejdes konkret og malrettet med at styrke rekrutteringsprocesserne pa dagtilbudsomradet. Det sker blandt andet
gennem videreudvikling af stillingsopslag, besgg for eventuelle kommende ansegere, via omdeling af flyers i
lokalomraderne og pa uddannelsesinstitutioner samt gennem en mere proaktiv kommunikation- og pressestrategi, der kan
synliggere dagtilbudsomradet som en attraktiv arbejdsplads for mulige ansogere.

Derudover fortsaetter administrationen og omraderne generelt det fokuserede arbejde med at fastholde et attraktivt
dagtilbudsomrade med hgj faglig kvalitet og fokus pa rekruttering og fastholdelse af kompetente medarbejdere og ledere.

o (get tiltreekning af peedagogstuderende

Padagogstuderende teller ogséd med i normeringen og indgar med en vegtning pa 0,43 pct. Statistikker viser desveerre et
faldende ans@gningstal til peedagoguddannelsen, hvilket har betydning for efterspargslen pé praktikpladser.
Kommunekontaktradet (KKR) foretager en central dimensionering baseret pa behovstal ud fra, hvor mange studerende
der optages. Det er séledes den centrale dimensionering, der fastsatter behovstallet og dermed ogsé, hvor mange
studerende der modtages i de enkelte praktikperioder.

I et forseg pa at tiltreekke flere paedagogstuderende har administrationen nedsat en arbejdsgruppe med fokus pé at styrke
kvaliteten af praktikforlebene i kommunen. Maélet er at gere kommunen mere attraktiv som praktiksted. Derudover
deltager administrationen, sammen med daglige ledere, i workshops pa tvers af hovedstadskommunerne, hvor fokus er pa
rekruttering og fastholdelse af bade paedagogstuderende og det paedagogiske personale. Desuden indgar administrationen i
et teet samarbejde med Kebenhavns Professionshgjskole (KP) om blandt andet velkomstmeder for 2. og 3. ars
praktikstuderende og deres vejledere, netop for at statte op om, at man er felles om uddannelsesopgaven, samt understatte
de studerende i at lykkes bedst muligt i deres praktikforleb.

Aktuelt er der 12 paedagogstuderende pa dagtilbudsomradet, fordelt pa uddannelsens tre praktikperioder. Den 1. december
starter et nyt hold af studerende i 2. og 3. ars praktik, og her forventes cirka 13 studerende pa dagtilbudsomradet.

o PAU-elever

PAU-elever teller ogsd med i normeringen, men indgar kun med en vegtning pa 0,24 pct. Kommunen har pt. ingen PAU-
elever pa den almindelige 2-arige PAU-uddannelse. PAU-eleverne under denne ordning er unge, typisk under 25 ar, og
voksne, uden relevant erfaring



Arsagen til at Fredensborg Kommune ikke uddanner PAU-elever under den almindelige uddannelse skal ses i lyset af en
besparelse, som blev gennemfort med Budgetforlig 2019 — 2022. Administrationen har dog, i lyset af den aktuelle
udfordring med rekruttering og fastholdelse, besluttet sig for igen at undersege og vurdere mulighederne for evt. ogsa at
tilbyde ansettelse som almindelige PAU-elev fremadrettet. Det kreever dog finansiering. Sterrelsen af et muligt
finansieringsbehov vil blive afdeekket i den videre proces.

o Meritpedagoguddannelsen

Med lovkravet om minimumsnormeringer er der afsat midler i en statslig opkvalificeringspulje pa dagtilbudsomradet.
Puljen skal vaere med til at give kommunerne mulighed for at opkvalificere det paedagogiske personale i dagtilbuddene.
Midlerne fra opkvalificeringspuljen er bevilliget frem til 2030. Det betyder, at det sidste hold, der kan na at feerdiggere
meritpedagoguddannelsen inden da, skal vaere pabegyndt senest sommeren 2026. Det er vasentligt at bemaerke, at med
opkvalificeringspuljen er der nationalt givet en midlertidig dispensation, der muligger tjenestefri med lon under
uddannelsen. Dispensation udlegber ved udgangen af perioden for opkvalificeringspuljen i 2030.

Administrationen samarbejder teet med omradeledelsen og det selvejende netveark for at motivere peedagogmedhjelpere
til at padbegynde meritpaedagoguddannelsen. For at gere uddannelsen mere attraktiv, tilbydes de studerende en ordning,
hvor hver medarbejder ugentligt er skemalagt til 30 timer i institutionen og 7 timer til studietid. Det er blandt andet dét,
der adskiller den sékaldt nye ordning fra den gamle ordning i Fredensborg Kommune.

Aktuelt er der 12 medhjelpere afsted pa merituddannelse med midler fra opkvalificeringspuljen. Herudover er der to
medhjealpere afsted, der er finansieret via et tidligere regelgrundlag og én medarbejder er optaget pa merit-
sporskifteuddannelsen. Faktuelt arbejdes der pa at sende en storre andel medhjalpere afsted med opstart sommeren 2026.

Strategisk kompetenceudvikling

¢ Udover et malrettet fokus pa at tilbyde medhjaelpere opkvalificering gennem merituddannelse og den padagogiske
assistentuddannelse, har dagtilbudsomradet et strategisk kompetenceudviklingsprogram. Her opkvalificeres
medarbejdere gennem fx diplommoduler i samarbejde med Kebenhavns Professionshgjskole (KP) og
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU) i samarbejde med Sosu-H Kompetencecenter. For at sikre, at opkvalificering
af medarbejdere sker med udgangspunkt i lokale behov og samfundsmaessige tendenser, har administrationen
nedsat et uddannelses- og kompetenceudvalg. Udvalget fungerer som et rddgivende organ med ansvar for at
afdaekke og vurdere aktuelle behov for opkvalificering.

De navnte indsatser indgar i en samlet strategisk indsats for at tiltreekke nye medarbejdere og fastholde samt udvikle det
nuvaerende pedagogiske personale.

Opgorelse af minimumsnormeringer 2025

Den na&ste minimumsnormeringsopgerelse, som udvalget vil blive preesenteret for om et ar, vil traekke pa data for
indevaerende ar, 2025. Det er administrationens vurdering, at budgettet er til stede i 2025 for at kunne overholde
minimumsnormeringerne. | forbindelse med budgetforlig 2025, er der givet midler (1,641 mio. kr.) til dagtilbudsomradet,
set 1 forhold til budgettet for 2024, som alt andet lige vil kunne forbedre normeringerne.

Oversigt over budgetforlig, pol.

3 2023 2024 2025 2026
Lukkeuge - 1564 - 3128 - 3,128 - 3.128
Udvidet abning -327 -6 54 _6 54 - 654

P/L-reduktion - 1.264 - 1.409 - 2102 - 2818



Aftenpasning - 614

614 614 614
Investering i minimumsnormering 1.664 1.664 1.664
Tilbagerulning af PL-besparelse 1.000 1.000
Ressourcegrupper 1.333 2.000
I alt - 1.746 - 2.117 476 - 524
ZAndring fra aret for 371 1.641 48

12025 og 2026 forventes der, jf. tabellen, at vaere budgetmassigt bevilling til, at barnehusene kan ansette tilstreekkeligt
med personale til at overholde minimumsnormeringerne. I tabellen er der ikke taget hgjde for overfort mindreforbrug
mellem &rene, der alt andet lige vil ege muligheden for ansette yderligere personale i en periode.

Som det fremgar af budgetrevision 30.9 (sag nr. 114 pa dagsordenen) forventes det, at der overfores 2,3 mio. kr. fra 2025
til 2026. Fra 2024 blev der overfort 3,1 mio. kr. ind i 2025, hvilket betyder, at der er brugt 0,8 mio. kr. mere end det
oprindeligt ud over det vedtagne budget for 2025. I 2024 var situationen den omvendte; her blev viderefort mere ud af
aret end ind og dermed anvendt faerre penge end oprindeligt bevilliget.

De 2,3 mio. kr. i mindreforbrug i 2025, som overfores til 2026, betyder alt andet lige, at bernehusene allerede fra 2026 har
midler til at gennemfore det loft, som Byradet har bevilliget fra 2027.

Mindreforbruget skyldes primeert udfordringer med rekruttering af personale, men bernehusene arbejder pé at reducere
mindreforbruget i de kommende méneder.

Budgetforligskredsen

Budgetforligskredsen blev pd made den 20. oktober 2025 enige om folgende héndtering i forbindelse med overholdelse af
de lovpligtige minimumsnormeringer: ”Borne- og Skoleudvalget folger udviklingen i normeringerne teet i 2026 og at
omrddet, om nodvendigt, tilfores yderligere midler fra den afsatte driftsreserve. I regeringens finanslovsudspil lcegges op
til en cendret opgorelsesmetode for udregning af normeringerne. Forligskredsen er derfor ogsd enige om, at mades igen
og tilfore omrddet de tilstreekkelige midler, ndar/hvis en ny opgorelsesmetode vedtages og medforer at loven ellers ikke kan
overholdes.”

Finanslov 2026

Finansloven for 2026 er netop blevet vedtaget, men de helt konkrete detaljer om minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet kendes endnu ikke.



Nedenstéende tekst er er uddrag fra Finansministeriets pressemeddelelse:

“Regeringen og Det Konservative Folkeparti er enige om at afscette over 1,6 mia. kr. drligt til dagtilbudsomrddet.
Midlerne skal bidrage til, at der kommer mere ledelse og peedagogisk personale. Det skal ske ved, at peedagogiske ledere
udgdr af opgorelsen af minimumsnormeringer, hvilket vil medfore krav om, at der, med udgangspunkt i den nuvcerende

fordeling af pcedagogisk personale, vil skulle anscettes knap 1.400 drsveerk for at kunne opfylde lovkrav til
minimumsnormeringer”.

Udvalget vil fa forelagt en sag om de kommende @&ndringer af opgerelsen af minimumsnormeringer og konsekvenserne
heraf for Fredensborg Kommune, nar de nye rammer og retningslinjer er udarbejdet.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Kompetence

Borne- og Skoleudvalget.

Indstilling

1. At forslag til handtering af lovgivningen om minimumsnormeringer dagtilbud 0 — 5 ar godkendes.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Forslag til handtering af lovgivningen om minimumsnormeringer dagtilbud 0 — 5 ar blev godkendt med folgende
bemarkninger:

Udvalget opfordrer budgetforligskredsen til at genoptage dreftelser om bevillingerne til omradet fra 2026 snarest muligt.

Udvalget udtrykker bekymring for, at loven ikke bliver overholdt og ensker, der udarbejdes en langsigtet plan, der sikrer
at loven overholdes.

Udvalget ensker at folge udviklingen pa omradet lobende.

Udvalget ensker endvidere, at madden som Fredensborg-modellen opgeres pé, genbesoges.

Udvalget ensker en sag pa et kommende mode om PAU-elever pé den 2-arige PAU-uddannelse for unge under 25 éar.

BUPL har forud for medet fremsendt bemarkninger til sagen som er vedlagt sagen som bilag.

Bilag

Bilag 1 - Redegorelse for den tekniske beregning af minimumsnormeringerne



Bemerkninger til Punkt 115 pa BSU 5. november 2025 - pdf

Fravaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (V)



Punkt 115: Godkendelse af budgetrevision pr. 30. september 2025

25/95
Beslutningstema

Budgetrevisionen pr. 30. september 2025 forelegges fagudvalgene og @konomiudvalget til godkendelse forud for
behandling i Byradet i november.

Fagudvalgene skal godkende:

» Forventet regnskab og ansegte budgetkorrektioner inden for egne politikomrader.

Okonomiudvalget og Byradet skal godkende:

¢ Den samlede budgetrevision, herunder ansggte budgetkorrektioner.

Sagsfremstilling og skonomi

Budgetrevisionen indeholder opgerelser over realiseret forbrug og forventet regnskab pa de enkelte politikomrader og
fagudvalg pr. 30. september 2025, herunder anmodninger om budgetkorrektioner.

Budgetrevisionen indeholder forslag til tillegsbevillinger for samlet set 2,5 mio. kr. i perioden 2026-2029.
Budgetrevisionen a&ndrer dermed ikke vasentligt ved de likviditetsforudsatninger, som ligger til grund for Budgetforlig
2026.

Prognose for regnskabsresultatet

Som det fremgar af nedenstdende tabel, sé er det forventningen at nogle politiske udvalg forventes at komme ud af 2025
med et merforbrug pa samlet set 17,96 mio. kr., mens andre forventes at komme ud af 2025 med et mindreforbrug pé 5,61
mio. kr. Sammenholdt med en erfaringsbaseret forventning om, at der pa en reekke omrader er mindreforbrug pa i alt i
storrelsesorden 10 mio. kr., som endnu ikke kan prognosticeres, forventes samlet set pa driftsomradet et merforbrug pa
netto 2,35 mio. kr. i forhold til nyt ansegt budget.

Merforbruget i forhold til geeldende budget relaterer sig for langt sterstedelen til:

¢ Politikomréade 3, Plan, Trafik og Klima (ca. 3,5 mio. kr. vedr. vintertjenesten)

¢ Politikomréade 6, Skole (ca. 6 mio. kr., hvoraf sterstedelen vedrerer specialundervisningsomradet)

¢ Politikomrade 7, Familie og Unge (ca. 8,5 mio. kr., hvoraf 5,5 mio. kr. vedrerer Granbohus og 3 mio. kr. vedrarer
myndighedsomradet.)

¢ Politikomréde 13, Aldre og Forebyggelse (ca. 3 mio. kr., som vedrerer Hjemmeplejen og plejehjemmene)

¢ Politikomrade 14, Psykiatri og Handicap (ca. 2 mio. kr. som vedrerer myndighedsomradet)

I det forventede regnskabsresultat er det desuden forudsat, at der vil blive overfert 10 mio. kr. til 2026 i form af uforbrugte
driftsbevillinger.

Tabel 1: Prognose for driftsudgifter 2025



1.000 kr.

Udvalget for Natur-, Milje- og
Baredygtig Udvikling

Plan-, Trafik- og Klimaudvalg
Born- og Skoleudvalg

Fritids- og Idraetsudvalg
Kulturudvalg

Social- og Sundhedsudvalg

Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalg

Okonomiudvalg

Drifts- og anlaegsreserve (ikke
disponeret)

Forventede driftsoverforsler til
2026

I alt

Nyt ansogt
budget

20.149

144.429
819.707
33.551
40.596

1.294.260

579.471

321.306

3.253.469

Forventet
regnskab

20.149

147.929
825.422
33.351
39.796

1.302.203

580.271

316.698

-10.000

3.255.819

Forventet
merforbrug

3.500
5.715
-200
-800

7.943

800

-4.608

-10.000

2.350

Tabellen er opgjort eksklusive udgifter og indtceegter vedr. anleeg og finansiering.

Positive tal (+) er et udtryk for merforbrug, negative tal (-) er et udtryk for mindreforbrug.

Det er administrationens vurdering, at de konstaterede udgiftsstigninger er handteret fra 2026 og frem med de forhgjelser
af budgettet, som er givet i forbindelse med budgetvedtagelsen og den afsatte driftsreserve.

Ovenstéende pavirker derfor ikke i vaesentlig grad den likviditetsprognose, som ligger til grund for budgetforliget.

Forslag til budgetkorrektioner

Overordnet set anmodes der ved budgetrevisionen om at forgge nettobudgettet med 2,5 mio. kr. for perioden 2025-2029 i

forhold til seneste korrigerede budget.

Tabel 2. Sum af ansegte budgetendringer ved budgetrevisionen pr. 30.09.2024

1.000 kr. 2025 2026
Drift 6.001 3.708
Anleg -18.589 9.851
Finansiering -345 -2.458
I alt -12.933 11.101

1.208

-2.320

-1.978

2027 2028

1.382

-866 1.157

1.694

4.233

2029 TIalt
1.716
201 -8.246
156  -3.273

2.073 2.496

14.015



Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. kassetreek

Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. kassetilforsel

Hovedbevagelserne for hhv. drift, anlaeg og finansiering er beskrevet nedenfor. Af vedlagte bilag 1 fremgéar en oversigt
over de enkelte ansggte budgetkorrektioner. Af bilag 2 fremgér en neermere beskrivelse af de ansegte budgetkorrektioner
samt af forbruget og forventningerne pa de enkelte politikomréader i gvrigt.

Vedrerende budgetoverskridelser pa politikomrade 7 og 14 indstilles det, at der til begge politikomrader gives en
tilleegsbevilling pa 5 mio. kr. 1 2025. Tilleegsbevillingen foreslas finansieret pa folgende vis:

* Kompenserende besparelser pa politikomréde 16 pé 3,5 mio. kr. i form af inddragelse af forventet mindreforbrug
(arbejdsskadeerstatninger og tjenestemandspensioner mv.).

¢ Anlagsprojektet vedr. modernisering af kommunens it-netverk forventes at blive billigere pa grund af lavere priser
pé elektrikerarbejder end tidligere forudsat. Budgettet nedreguleres med 1,5 mio. kr. i 2025.

o Anlegsreserven for 2025 bidrager med 5 mio. kr. og nulstilles dermed.

Drift

Pé driftsomradet ansgges der samlet set om at forgge budgetterne med 14 mio. kr. i perioden 2025-2029. Resultatet kan
primart henfores til folgende bevagelser:

¢ Lov- og Cirkulereprogrammet (Den modsvarende indtegt er indarbejdet ved behandling af sagen om
midtvejsregulering af bloktilskuddet for 2025)

Gevinstrealiseringer

Indfrielse af besparelser som folge af Budgetforlig 2026

Renovation

Husleje pa Skovgéarden samt Traening og Rehabilitering

VIBO-sagen

Tillegsbevilling til politikomrader 7 og 14 mellem anlag og drift som beskrevet ovenfor

Anlceg

Som det fremgar af tabel 3 nedenfor, kan budgetaendringerne pa anlaegsomradet primert henferes til periodeforskydninger
mellem arene. Bevagelser mellem arene medferer en reducering af anlegsbudgettet i 2025 pa 9,7 mio. kr. Samlet set gar
bevagelser mellem arene i 0 over perioden 2025-2034.

Dertil er der 1 2025 anmodet om at laegge 3,6 mio. kr. tilbage i kassen grundet afsluttede anlaeegsprojekter, samt
tilleegsbevilling til politikomrader 7 og 14 mellem anlaeg og drift som beskrevet ovenfor.

Tabel 3. Bevaegelse pa anlegsomradet ved budgetrevisionen pr. 30.09.2025

2031- 2025-
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2034 2034 i alt
Mellem éarene -9.619  9.666 -1.051 972 16 16 0 0
Fra/til drift -5.419 185 185 185 185 185 740 -3.754

Kassen -3.551 0 0 0 0 0 0 -3.551



Negativ
anlagspulje

I alt -18.589 9.851 -866 1.157 201 201 740 -7.305

Positive tal (+) er et udtryk for merforbrug, negative tal (-) er et udtryk for mindreforbrug

Finansiering

P& finansieringsomradet mindskes kommunens indtaegtsbudgetter med 2,5 mio. kr. i perioden 2025-2029, hvilket primaert
skyldes renter til KommuneKredit, dodsbo- og forskerskat.

Arets resultat og udviklingen i likviditeten

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning var pr. 30. september 2025 pa 307,93 mio. kr. jf. figur 1 nedenfor.

Figur 1: Likviditetsprognose

Likviditetsprognose pr. 28. oktober 2025
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8
= 150
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o
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—>5cenarie 0: Nyt basisbudget —>Scenarie 1: Nyt basisbudget inkl. BR 30.09,2025

Den rade kurve viser udviklingen i likviditeten efter indarbejdelsen af budgetrevisionen. Den bl kurve afspejler
prognosen for likviditeten for budgetrevisionen. Da likviditeten beregnes som et gennemsnit over 365 dage, slar
budgetaendringerne igennem med forsinkelse. Kommunens tilgodehavende ejendomsskat modtages ultimo 2026 fra staten
og bliver forst indregnet i likviditeten fra ultimo 2026 og ikke lgbende over hele 2026. Det er en vigtig forudsatning for
likviditetsprognosen, at staten rent faktisk overforer den tilgodehavende ejendomsskat.

Tabel 4 nedenfor viser det budgetterede kassetreek ved seneste budgetforlig, efterfelgende budgetrevisioner og evrige
tillegsbevillinger. I vedtaget budget for 2025-2028 er alt frem til budgetrevisionen 31.08.2024 indregnet.



Tabel 4. Budgetteret kassetrak

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029
Vedtaget budget 55226  -5.795 95399 243  -29.753
Budgetrevision 31.08.24 30.419

Anvendelse af 1dnerammen 2024 3.310

Godkendelse af udmentning af 2025

energiprojekter 4170
Overforsel fra 2024 til 2025 135.631
Godkendelse af tagrenovering af Endrup _12.700
Skole i én etape '
Budgetrevision 30.04.25 28.315
Beslutning om udgiftsdempende forslag 1,500
pa politikomrade Familile og Unge )
Beslutning om midtvejsregulering af 15314

bloktilskud mv. for 2025
Budgetforligets virkninger pa budget 2025 -5.690
Budgetrevision 30.09.25 -12.933  11.101 -1.978 4.233 2.073

Kassetraek i alt 242.562 5.306 93.421 4.476 -27.680

Positive tal (+) er et udtryk for oget budget, dvs. kassetreek

Negative tal (-) er et udtryk for reduceret budget, dvs. kassetilforsel

Samlet budgetteres der efter indarbejdelsen af budgetrevisionen med et kassetraek pa 318.085 mio. kr. 1 perioden 2025-
2029. Det opgjorte kassetrak i tabel 4 ovenfor er under forudsetning af, at den fulde overforsel fra budget 2024 forbruges
12025. Som tidligere ar forventes det imidlertid, at der skubbes et vist budget til efterfolgende ar. Som det fremgér af
tabellen, blev der fra budget 2024 overfort samlet 136,4 mio. kr.

Servicerammen 2025

Kommunen har pr. 30. september afholdt serviceudgifter for 1.889,3 mio. kr. svarende til 74,4 pct. af kommunens
serviceramme pa 2.538,5 mio. kr.

Det er 14,6 mio. kr. eller 0,6 pct. under forventet forbrug, hvis udgifterne falder jeevnt over aret.

Bevilling

Ved budgetrevisionen pr. 30. september 2025 ansgges om folgende budgetaendringer.

Tabel 5. Sum af anseggte budgeteendringer ved budgetrevisionen pr. 30.09.2025

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029 Ialt



Drift 6.001 3.708 1.208 1.382 1.716 14.015
Anleg -18.589 9.851 -866  1.157 201  -8.246
Finansiering -345 -2.458 -2320 1.694 156  -3.273

I alt -12.933 11.101 -1.978 4.233 2.073 2.496

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. kassetreek

Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. kassetilforsel
Retsgrundlag

Handbog om ekonomistyring

Kompetence

Byradet

Kommunikation

Sagen forelegges alle fagudvalg og Gkonomiudvalget. Godkendes endeligt i Byradet.
Indstilling

Fagudvalg

1. At anseggte budgetkorrektioner og det forventede regnskab for fagudvalgets politikomrader godkendes.

@konomiudvalget og Byradet
1. At den samlede budgetrevision for perioden 2025-2029 opgjort pr. 30. september 2025 godkendes.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 03-11-2025

Godkendte administrationens indstilling.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (2022-2025) den 03-11-2025

Godkendte administrationens indstilling.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 04-11-2025

Godkendte administrationens indstilling.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Godkendte administrationens indstilling.

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over budgetkorrektioner

Bilag 2 - Gennemgang af politikomrader

Fraveaerende Sarah Lykke (A), Bent Fischer-Nielsen (F)



Punkt 116: Beslutning om tilskudsniveau for befordring i forbindelse med
juniormesterlzere

24/25482
Beslutningstema

BA rne- og Skoleudvalget skal beslutte tilskudsniveau for befordring af elever i praktik i forbindelse med
juniormesterlAjre.

Sagsfremstilling og A konomi

FormA¥let med denne sag er at beslutte et tilskudsniveau for befordring af elever i juniormesterlAlrepraktik i Fredensborg
Kommune. A

A

A

I december 2024 vedtog Folketinget Folkeskolens kvalitetsprogram. Aftalen bestA¥r af en rA'kke nye initiativer pA¥
folkeskoleomrA¥det, herunder juniormesterlAjren, som er trA¥dt i kraft pr. 1 august 2025.

A

A

Alle elever i 8. og 9. klasse kan, med samtykke fra forAlldre, vAllge at afslutte deres folkeskole iA juniormesterlAlre.
FormA¥let med ordningen er at sikre mere varierede undervisningsforlA b, hvor eleverne har mulighed for at vAllge en
alternativ afslutning pA¥ folkeskolen med et mere praktisk sigte og tilgodese de elever, der motiveres af mere praksisnAlr
undervisning.

N

A

Elever iA juniormesterlAjreA er i praktik, eller i praktiske undervisningsforlA b, 1-2 dage om ugen og undervises de
A vrige dage som minimum i dansk og matematik i folkeskolen.

A

A
Status pA¥ juniormesterlA'reordningen i kommunen

I Fredensborg Kommune er der lige nu fire elever i juniormesterlAlre. En elev pA¥ 8. A¥rgang og tre elever pA¥ 9.
A¥rgang.

A

A

ByrA¥det besluttede d. 24. juni 2025 (sag nr. 68), at der, det A rste A¥r med juniormesterlAlre, er 1A bende optag.
Administrationen forventer, at der i takt med at kendskabet til ordningen udbredes, og erfaringerne med ordningen A, ges,
vil der vAjre flere elever, der vA|lger juniormesterlAjre. A

A

A
Befordring af elever i juniormesterlA!re

Elever i juniormesterlAlre har ret til befordring mellem deres bopAll og praktikstedet, eller det praktiske
undervisningsforlA b efter folkeskolelovens A§26, hvis praktikken, eller det praktiske undervisningsforlA b, ligger mere
end 7 km fra elevens adresse.

N

A

Det er skolelederens kompetence at godkende praktikken ud fra de krav, der er fastsat i lovgivningen (jf. bkg. 322 om
JuniormesterlAjre). Skolelederen kan dog afvise en praktik, hvis praktikstedets placering pA¥1A gger kommunen
uforholdsmA|ssigt store udgifter til befordring.

A

A



I Fredensborg Kommune administreres midlerne til befordring i forbindelse med juniormesterlA'repraktik centralt i
administrationen.

A

A
A~konomi

Kommunerne fA¥r tildelt midler, som en del af bloktilskuddet, til at 1A se opgaven med juniormesterlAlren, herunder
ogsA¥ midler til befordring af elever i juniormesterlAlre.

Kvalitetsprogrammet er en indholdsreform. Der er sA¥ledes kun tilfA rt et begrAlnset 1A ft til omrA¥det samlet set, idet
midlerne primA|rt er blevet omprioriteret inden for den eksisterende ramme.

A

A

Der er afsat 1,4 mio. kr. til Fredensborg Kommune til at 1A ;se opgaven med juniormesterlAlren fra 2026 og frem.
Herunder tager BA ;me- og Undervisningsministeriets beregninger udgangspunkt i, at der er afsat 47.000 til befordring af
elever i juniormesterlAre.

12025, hvor ordningen fA rst er trA¥dt i kraft pr. 1. august, beregnes 5/12 af det samlede belA b.
A

Administrationen anbefaler

For at sikre et ensartet serviceniveau pA¥ tvAlrs af kommunens skoler anbefaler administrationen, at der vedtages et
kommunalt tilskudsniveau for befordring i forbindelse med juniormesterlAjrepraktik.

A
Administrationen anbefaler, at BA re- og Skoleudvalget beslutter, at en juniormesterlAlrepraktik kan godkendes, for sA¥
vidt gAjlder befordringen, hvis ikke udgiften til befordringen til praktikken overstiger udgiften svarende til et skolekort

med alle zoner indenfor hovedstadsomrA¥det (dvs. zone 1-99, Din Offentlige Transport). Et skolekort med zone 1-99
koster ca. 6.500 kr. for et skoleA¥r.

A

Hvis udgifterne til befordring af elever i juniormesterlAlre viser sig at overstige de forventede 47.000 kr. A¥rligt, vil
BA rne- og Skoleudvalget igen skulle tage stilling til en eventuel justering af tilskudsniveauet.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmAssige konsekvenser.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven A§9a om juniormesterlA're samt bekendtgA relseA nr. 322 om juniormesterlAlre.
Folkeskoleloven A§26 om befordring af elever i Folkeskolen.

Kompetence

BA me- og Skoleudvalget.

Indstilling

1. At en juniormesterlAlrepraktik kan godkendes, for sA¥ vidt gAllder befordringen, hvis udgiften til befordringen til
praktikken ikke overstiger udgiften svarende til et skolekort med alle zoner indenfor hovedstadsomrA¥det.

Beslutning i BA rne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Administrationens indstilling blev godkendt.



FravA'rende Sarah Lykke (A), Bent Fischer-Nielsen (F)



Punkt 117: Beslutning om politisk deltagelse ved Skolevalg 2026

25/22176
Beslutningstema

Udvalget skal tage stilling til mulighed for politisk deltagelse i skolevalg 2026.

Sagsfremstilling og skonomi

Beme- og Skoleudvalget skal beslutte, om byrddsmedlemmer skal have mulighed for at &bne for valgsted pa en af
Fredensborg Kommunes folkeskoler.

Om skolevalget
Skolevalg 2026 er et tre uger langt nationalt undervisningsforlab for elever i 8., 9. og 10. klasse. Skolevalget starter den

11. januar 2026 og afsluttes med en autentisk afholdt valghandling den 29. januar 2026. Skolevalg gennemferes hvert
andet ar. Det er frivilligt og skolerne tilmelder sig derfor selv forlgbet. 7 skoler er tilmeldt.

Skolevalg er tilrettelagt som et folketingsvalg. Det skal forberede eleverne til at deltage i demokratiske processer, tage
medansvar i et samfund med frihed og folkestyre og stemme til valg, nar de far stemmeret.

Som en del af undervisningsforlebet, har skolerne mulighed for at booke skolevalgsdebatter med deltagelse fra de
politiske ungdomsorganisationer. Skolerne har ikke indflydelse pd hvem/hvilke partier, der kommer ud til en debat.

Pa valgdagen udleveres der valgkort og stemmesedler med opstillingsberettigede partier, som eleverne skal satte deres
kryds pa. Landsresultatet praesenteres ved en stor tv-transmitteret valgaften pa Christiansborg, som eleverne kan se pa
Folketingets TV-kanal.

Beslutning om Byridets mulighed for abning af valgsted

I forbindelse med de sidste skolevalg i hhv. 2021 og 2024, er det blevet besluttet, at byraddsmedlemmer skulle have
mulighed for at besgge en skole pa valgdagen og her dbne valgstedet. Administrationen foreslar, at alle byradsmedlemmer
inviteres til at deltage pa valgdagen som de har gjort de forgangne éar.

Hyvis indstillingen godkendes, vil administrationen sende invitation til Byradet, nar de praecise tidspunkter for skolernes
valghandling er fastlagt. Hvis der er flere interesserede byrddsmedlemmer, end der er skoler, vil administrationen fordele
pladserne, sa der sikres den bredest mulige politiske repraesentation.

Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Klimakonsekvens

Ikke relevant.



Kompetence

Berne- og Skoleudvalget.

Indstilling

1. At alle medlemmer af Byrddet inviteres til at &bne skolernes valgsteder i forbindelse med Skolevalg 2026.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Administrationens indstilling blev godkendt.

Fraveerende Sarah Lykke (A), Bent Fischer-Nielsen (F)



Punkt 118: Orientering om status pa ekonomien pa udvalgte dele af Borne-
og Skoleudvalgets omrade

25/2246
Beslutningstema

Udvalget orienteres om udgiftsudviklingen pa udvalgets budgetomrade og orienteres endvidere om administrationens
tiltag for at finde alternative tilbud til barn, der efter visitation star uden specialskoletilbud.

Sagsfremstilling og ekonomi

P4 budgetseminaret i april 2024 blev det besluttet, at gkonomien pa en raekke serligt udfordrede budgetomréader skal
folges teet. I lobet af 2024 er der fulgt op pa de fire udvalgte omrader. Da politikomrade 13, Aldre og Forebyggelse, kom
ud af 2024 med et samlet mindreforbrug pa 11,1 mio. kr., er omradet ikke udfordret og udgar derfor i denne opfolgning.

Den fremtidige opfolgning drejer sig dermed om folgende omréder:

¢ Politikomrade 7, Familie og unge
¢ Politikomrade 14, Psykiatri og handicap
¢ Specialundervisningsomradet under politikomrade 6 (Barne- og Skoleudvalget)

Derfor gives fremadrettet en prognose for den skonomiske udvikling pé de pageldende omréder til fagudvalgene og
Okonomiudvalget i form af et dagsordenspunkt pé de politiske meder tre gange arligt (i marts, juni og november).
Prognoserne vil vare baseret pa konkret viden om ivaerksatte og forventede foranstaltninger.

Nuvarende forventning til udgiftsudviklingen i 2025:

Prognose Budget Forventet merforbrug
Politikomrade/mio. kr.
2025 2025 2025

Specialundervisning 106,7 103,5 -3,2

Der forventes i 2025 et merforbrug pa specialundervisningsomradet pé ca. 3,2 mio. kr., svarende til 3,1 pct. af budgettet. I
budgetrevisionen pr. 30. juni var forventningen et merforbrug pé 8,8 mio. kr. Der blev givet en tillagsbevilling pa 6 mio.
kr., hvilket reducerede det forventede merforbrug til 2,8 mio.

Udgifterne til specialundervisning er stigende fra 2024 til 2025 og de stigende udgifter i 2025 skyldes primert en
vaesentlig tilgang af elever til specialskoler visiteret i 2024. 1 2025 er der fuld skonomisk effekt vedr. de elever, der
startede 1 specialundervisningstilbud i lebet af 2024, eller forst har faet plads i 2025.

I de forventede udgifter i 2025 er der indregnet udgifter til lon, materialer og inventar (mebler) i forbindelse med det nye
specialgruppetilbud i Villaen ved Humlebak Skole.

Der er ikke indregnet udgifter til ombygning af Villaen samt flytning og etablering af nyt omrédeledelseskontor for
dagtilbudsomradet. Barne- og skoleudvalget blev pd medet d. 10. september orienteret om, at de samlede udgifter til at



udfere opgaven med etablering af det nye Gruppeordningstilbud i Villaen samt flytning og etablering af nyt
omradeledelseskontor for dagtilbudsomradet blev estimeret til at blive mellem 0,8 og 1 mio. kr. Udvalget godkendte, at
udgifterne skulle sgges finansieret indenfor specialundervisningsbudgettet, men at det skulle tages op i forbindelse med
budgetrevisionen pr. 30. september, hvis det viste sig, at finansieringen ikke kan ske indenfor
specialundervisningsbudgettet. Som felge af det forventede merforbrug pé specialundervisningsomrédet, kan udgiften
ikke finansieres heraf, hvilket ogsé fremgar af budgetrevisionen pr. 30. september. Nér det endelige beleb til etablering
kendes, vil der derfor blive forelagt en sag til politisk behandling med henblik pa finansiering via anlegsreserven.

Til sagen er der vedlagt udvalgte nogletal for omradet.

Status for de udgiftsdempende tiltag fremgar af bilag 1.

Budgetforlig 2026-2029

Der investeres 6,6 mio. kr. over budgetperioden til at styrke PPR bl.a. gennem &ben
anonym radgivning pa skolerne til foraldre, supervision af pedagogisk personale, nye
indsatser for bern og unge med sociale og folelsesmassige vanskeligheder samt
kompetenceudvikling af paedagogisk personale (1,650 mio. kr. arligt).

Det forventes, at det vil reducere udgifterne til specialundervisning med 1,1 mio. kr. 1 2026 stigende til 2,750 mio. kr. fra
og med 2029.

Der investeres yderligere knap 12 mio. kr. til co-teaching over perioden med henblik péa at styrke elevernes trivsel og
skabe gget kvalitet i undervisningen. Der afsattes 1,7 mio. kr. 1 2026 og 3,4 mio. kr. i de folgende ar. Det forventes, at en
styrkelse af co-teaching pa sigt vil kunne bidrage til fastholde flere elever i almenomradet og dermed reducere udgifterne
til specialundervisning.

Pres pa kapaciteten

Administrationen ger opmerksom pi, at der fortsat er vedvarende store udfordringer med at finde specialtilbud til
allerede visiterede elever. Nogle af disse elever er fortsat i folkeskolen, mens andre modtager enkeltmandsundervisning.

Administrationen har afsggt muligheder bade i omkringliggende kommuner, men ogsa kommuner l&ngere vk, og
tilbagemeldingen er den samme: ”Der er ikke ledige pladser, og ventelisterne er lange”.

Situationen ger, at der er behov for at afsege alternative lokale tiltag for de elever, der afventer et specialtilbud. Derfor er
administrationen i gang med at kigge pé lgsninger indenfor egne tilbud for, at eleverne ikke féar det veerre, og sa egne
ressourcer udnyttes bedst muligt, og der skabes baredygtige losninger tet pa elevernes narmiljg.

Aktuelt er folgende tilbud foretaget/igangsat:

» Specialpladser pad Mollevejen skole. Her er der midlertidigt omlagt behandlingspladser til specialpladser til seks
elever pa Mollevejen Skole, som vil profitere af den pedagogiske profil og de faglige kompetencer, som eksisterer



pé Mgllevejen. Disse elever er startet til skolestart 1 august 2025.

¢ Gruppetilbud Humlebaek Skole. Fem elever er startet og yderligere to elever er netop tilbudt plads. Tilbuddet er
etableret og har haft opstart med elever i uge 43. Grundet forsinkelse af etableringen af fysiske rammer i Villaen
ved Humlebaek Skole, er der etableret en alternativ midlertidig lesning i overgangsperioden. Denne midlertidige
losning foregar pd Planteavlsstationen i Humlebak. Tilbuddet p4 Humlebak Skole er tenkt som en varig losning.

¢ Som midlertidig lesning er der etableret et enkeltmandsundervisningstilbud i Specialbernehaven til en
bernehaveklasseelev. Der afdaekkes fortsat muligheder for specialskoletilbud.

¢ 3. klasse elever. Der er en proces i gang med at udvide eksisterende specialtilbud pa Kokkedal Skole, hvor der
forventes opstart for de tre elever 1.12.2025

Der arbejdes desuden med kvalificering og udbygning af den interne tilbudsvifte for i hgjere grad at kunne imedekomme
det stigende behov for specialundervisning samt nedbringe udgifterne til specialundervisning.

Det er administrationens vurdering, at udviklingen i form af faerre eksterne kommunale specialskoletilbud vil fortsatte, da
flere og flere kommuner arbejder med at integrere deres specialtilbud pa almenomréadet og derfor lukker specialskoler ned
og/eller reserverer deres pladser til egne elever og lukker for tilgang fra andre kommuner.

Som oplyst pé budgetseminaret, vil administrationen i forleengelse af arbejdet med model for ny ressourcetildelingsmodel
for skolerne, udarbejde en strategi for et beredygtigt almenomrade, der kan rumme de bern, vi har, og den
mangfoldighed, de reprasenterer.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige a@ndringer.
Kompetence

Jkonomiudvalget.

Indstilling

1. At udvalget tager orienteringen om udgiftsudviklingen og igangvaerende tiltag pa specialundervisning til
efterretning.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Anbefaler administrationens indstilling.

Bilag

Okonomisk status specialundervisning 2025 pr.septembe.pdf

Fravaerende Sarah Lykke (A), Bent Fischer-Nielsen (F)



Punkt 119: Orientering om skolebestyrelsesvalg 2026

25/19937
Beslutningstema

Barne- og Skoleudvalget orienteres om atholdelsen af skolebestyrelsesvalget.

Sagsfremstilling og skonomi

I foraret 2026 skal der vaelges nye skolebestyrelser for perioden 2026-2029 med tiltraedelse den 1. august 2026.

Der skal veelges foreldrereprasentanter, medarbejderreprasentanter og elevreprasentanter.

I maj 2026 gennemfores valget af foreldrereprasentanter digitalt via et link, hvor valgberettigede foraeldre via deres
MitID kan f& adgang og stemme. I samme periode velges ogsd medarbejderreprasentanter af og blandt medarbejderne pa
de enkelte skoler. Elevreprasentanter vaelges forst i det nye skoledr, dvs. efter skolebestyrelsens tiltreedelse 1 august 2026.

Skolerne serger for at informere foreeldre om skolebestyrelsesvalget gennem valgmeder. P4 valgmederne fortaller
skolens ledelse kort om reglerne for selve valget, og den afgaende skolebestyrelse forteller om deres arbejde. Derudover
er der mulighed for, at kandidater prasenterer sig.

Ligesom ved sidste skolebestyrelsesvalg, har administrationen fokus pé at informere foreldre om valget og inspirere til at
stille op som kandidat. Bade gennem foldere til foreeldrene og gennem opslag pa Facebook, Aula og kommunens
hjemmeside.

Skolebestyrelsens sammensztning

Skolestyrelsesvedtagten beskriver rammerne for skolebestyrelsens sammensatning.

Skolebestyrelsen pa hver af de seks folkeskoler bestar af mindst 7 foraldrerepraesentanter, mindst 2
medarbejderreprasentanter og mindst 2 elevreprasentanter. Hvis den enkelte bestyrelse ensker det, kan der udpeges 2
repraesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelses-institutioner eller lokale foreninger. Der skal altid
veere et flertal af foreeldre i skolebestyrelsen.

Pé Ulleredskolen bestar skolebestyrelsen af 5 foraldrerepreesentanter, 2 medarbejderreprasentanter og 2
elevreprasentanter. Hvis Ulleradskolen ensker det, kan der udpeges 1 repraesentant fra erhvervslivet,
ungdomsuddannelsesinstitutioner eller foreninger. Mollevejen Skole har ikke en skolebestyrelse.

Skolens leder og viceskoleleder varetager bestyrelsens sekreteerfunktion og deltager i skolebestyrelsens mader uden
stemmeret.



Tidsplan

Februar 2026
Uge 11:

d. 09.03 —13.03
2026

Uge 12

d. 16.03 -20.03
2026

Uge 14 og 15
d. 30.03-10.04
2026

Senest d. 24. april

2026.

d. 24.04-01.05
2026

Hver skole fastleegger dato for valgmede, som skal laegges i uge 14
eller 15.

Skolerne serger for udarbejdelse af valglister, som skal angive, hvem
der er valgbare og stemmeberettigede til skolebestyrelsen.

Skolerne og administrationen informerer foreldre om
skolebestyrelsesvalget.

Skolerne indkalder til valgmede og kommunikerer om valget via
Aula og skolernes hjemmesider. Administrationen informerer om
valget pd kommunens hjemmeside og indrykker annonce i
lokalavisen.

Valgmgader gennemfores.

Foreldre har, frem til d. 24. april 2026, mulighed for at indlevere
kandidatopstilling og valgmateriale med beskrivelse af holdninger og
synspunkter vedr. skolebestyrelsesarbejdet.

Skolerne offentligger kandidatlisten og evt. tilherende valgmateriale
pa deres hjemmesider.

Om fredsvalg:

¢ Der kan aftales at aftholde fredsvalg hvis antallet af opstillede
kandidater ikke overstiger antallet af pladser i skolebestyrelsen,
inklusive suppleanter.

¢ Ved fredsvalg skal kandidaterne blive enige om en
kandidatreekkefolge, der underskrives af samtlige kandidater,
og tilgér skolen.

o [tilfelde af fredsvalg, aflyses afstemningen. Skoleledelsen
orienterer om en evt. aflysning.



Uge 19,20, 21. Der abnes for det digitale valg i 3 uger.

d. 04.05-25.05
2026
Der veelges medarbejderrepraesentanter, af og blandt medarbejderne
For det 3 skol
konstituerende pa skofen.
mede
Skolens leder indkalder den nye bestyrelse til konstituerende mede i
den nye skolebestyrelse.
Juni 2026
Formanden skal velges blandt foreldrereprasentanterne.
01.08. 2026 De nye skolebestyrelser tiltraeder.
August 2026 Der veelges elevreprasentanter, af og blandt skolens elever til
skolebestyrelsen.
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Folkeskolelovens §42-44

Bekendtgerelse om valg af foraldrerepraesentanter til skolebestyrelser i
folkeskolen og om vederlag til foreldre- og elevrepraesentanter i
skolebestyrelser i folkeskolen.

Klimakonsekvens

Ikke relevant.

Kompetence

Berne- og Skoleudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende Sarah Lykke (A), Bent Fischer-Nielsen (F)



Punkt 120: Meddelelser fra administrationen

21/32421

Beslutningstema

Orientering om diverse meddelelser fra administrationen.

Sagsfremstilling og skonomi

Villumfonden har d. 27.10 offentliggjort, at fonden har uddelt stotte til 24 projekter rundt om i landet under temaet

“naturfag og teknologi under dben himmel”. https://villumfonden.dk/da/nyhed/naturfag-og-teknologi-under-aaben-
himmel

Ulleradskolen og Kokkedal Skole er to af de 24 projekter, der har modtaget fondsbevilling.

Ulleradskolen har modtaget en bevilling pa 806.631 kr. til projektet "at brugde den sterre verden taet pa” og Kokkedal
Skole har modtaget stotte til det gronne naturlaboratorium”.

”At bruge den storre verden tzet pa”

Ullergdskolen har modtaget bevilling til at udvikle to omréder til udenders undervisningsrum for elever med autisme og
ADHD. Elevgruppen har brug for strukturerede og genkendelige omgivelser, som kan tilbyde varieret og praksisnar
undervisning uden at vaere overvaldende. Skolens atriumgard skal omdannes til en kombination af et udenders
undervisningsrum og en rekreativ zone/sansehave. Der skal etableres et orangeri, hgjbede, et multihus, og et udekekken.
Skolen vil desuden efteruddanne personale med et kursus med fagligt loft for otte undervisere i natur/teknologi.

”Det gronne naturlaboratorium”

Kokkedal Skole har modtaget tilsagn om stette pa 2,66 mio. kr. til projektet ”’Det Grenne Naturlaboratorium”.

Formélet med Det Gronne Naturlaboratorium er et 3-arigt natur- og klimaprojekt, der skal skabe et udenders
undervisningsrum, hvor elever kan arbejde med undersogelser af danske vilde arter bade planter og insekter og arbejde
med naturfagligt med biodiversitet, artsbestemmelser, gkosystemer, jordbundsforhold osv. Tanken er ogsa at koble
aktiviteterne til madlavning. Visionen er, at den virkelighedsnere naturfagsundervisning skal vise eleverne, hvordan man
helt konkret kan genskabe natur, ege biodiversiteten og modvirke klimaforandringer. Bevillingen gives ogsa til at udvikle
undervisnings og leerebogsmateriale i naturfagene, som efterfolgende stilles til radighed af landets naturlererforening til
landets 2500 skoler i forskellige formater.

I fondsansggningen fra Kokkedal Skole er der taget forbehold for den politiske beslutningsproces om projektet og
anvendelsen af arealet. Barne- og Skoleudvalget og Plan-, Trafik- og Klimaudvalget vil blive forelagt en beslutningssag
om projektet og brug af arealet i december.

Alle Borns Dagtilbud — pzedagogisk kvalitet i bernehejde

KL, Professionshgjskolerne og Komponent har inviteret landets kommuner til at deltage i et nyt, firearigt nationalt
udviklingsprogram med titlen Alle Borns Dagtilbud — pcedagogisk kvalitet i bornehojde. Programmet er finansieret af
LEGO Fonden, der har afsat 100 mio. kr. til at skal styrke kvaliteten i danske dagtilbud med et szerligt fokus pa at styrke


https://villumfonden.dk/da/nyhed/naturfag-og-teknologi-under-aaben-himmel
https://villumfonden.dk/da/nyhed/naturfag-og-teknologi-under-aaben-himmel

en faglig refleksionskultur, steerke bernefaellesskaber og med legen som leeringsarena. Der vil blive udvalgt 16 kommuner
til at indga 1 udviklingsprogrammet. Fredensborg Kommune har indsendt ansegning om deltagelse.

Kort om Finanslovsaftale — berne-og skoleomradet

Skolefraveer

Der afszttes 30 millioner kroner érligt i 2026-2029 til indsatser, der forebygger og athjelper langvarigt bekymrende
ufrivilligt skolefraveer. Malet med midlerne er at fa flere bern tilbage i skole og foraldrene tilbage pa arbejde.

Konkret skal midlerne gé til initiativer fra anden del af regeringens handlingsplan for bern og unge med langvarigt
bekymrende ufrivilligt skolefraveer.

Dagtilbud

Bornepakke pé 1,6 milliarder kroner til dagtilbudsomradet, der skal sikre, at der ansettes knap 1.400 flere paedagoger,
paedagogiske assistenter og paedagogmedhjelpere i landets daginstitutioner, og at foreldrebetalingen i dagtilbud
nedsattes.

Andet

Finanslovsaftalen indeholder ogsé investeringer til bredere opfelgning pa Trivselskommissionens anbefalinger.

Links:

Finanslov for 2026: Indsats mod skolefravaer og styrkelse af dagtilbud | Berne— og Undervisningsministeriet’

Aftale om finansloven for 2026: Velfaerden laftes, danskernes hverdag bliver billigere og den grenne omstilling fortsaetter

Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser
Kompetence

Barne — og Skoleudvalget

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende Sarah Lykke (A), Bent Fischer-Nielsen (F)


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2025/oktober/251023-finanslov-for-2026-indsats-mod-skolefravaer-og-styrkelse-af-dagtilbud
https://fm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/oktober/aftale-om-finansloven-for-2026-velfaerden-loeftes-danskernes-hverdag-bliver-billigere-og-den-groenne-omstilling-fortsaetter/

Punkt 121: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32421
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Der forela ingen meddelelser.

Fravaerende Sarah Lykke (A), Bent Fischer-Nielsen (F)



Punkt 122: Sager pa vej

21/32420
Beslutningstema

Orientering om kommende sager.

Sagsfremstilling og skonomi
December

Beslutning/anbefaling om anvendelse af areal ved Gymnastikkens Hus til ”Det Grenne Naturlaboratorium”
Beslutning om lgsning af udfordring med overskridelse af klasseloft pd Langebjergskolen

Beslutning om forslag til endring af skoledistrikter i Fredensborg

Beslutning om anlagsbevilling til gruppetilbud i Villaen, Humlebaek og udgifter til flytning af omradelederkontor
Beslutning efter udbud til dagtilbudsbyggeri i Kokkedal og Fredensborg

Beslutning af kommissorium, herunder tids- og procesplan, for oprettelsen af et Ungerad

Januar

¢ Beslutning om datoer og temaer dialogmede og trivselsforum i 2026

Beslutning om dato for skoleudviklingsmede forar 2026

Beslutning om &ndring af skoledistrikter i Fredensborg efter endt hering

Orientering om resultater af afstemning om frokostordning dagtilbudsomréadet
Beslutning om procesplan for undersggelse af senere overgang til skole/sfo (mini-sfo)

e o o o

Februar

¢ Beslutning om godkendelseskriterier for skovbegrnehaver
¢ Orientering om negletal skoleomradet
¢ Orientering om Den kommunale redegerelse 2025

Marts

¢ Orientering om indskrivning og klassedannelse kommende bernehaveklasser
Status pa ekonomien pa udvalgte dele af Berne- og Skoleudvalgets omrade
Opfoelgning pa skolevalg 2026

Orientering om status pa brug af tilbud fra Sex og Samfund

Orientering om indskrivning og klassedannelse kommende bernehaveklasser

e o o o

Videre frem

Beslutning om form og tema for Skoleudviklingsmede mellem BSU og skolerne 2026
Evaluering af co-teaching

Evaluering af 8-9’eren

Beslutning om evalueringskriterier for forsterkede leeringsmiljoer i dagtilbud

Orientering om arlig opgerelse af normeringstal og peedagogandel

Orientering om Den sammenhengende plan for vejledning

Orientering om evaluering af identifikationskriterier omkring sarligt vejledningsbehov

Det feelleskommunale elevrad foretraede

Opfelgning pé status for segning til ungdomsuddannelserne 2026 og beslutning om maéltal for det nye ar
Orientering om den nationale trivselsmaling 2026

Status pa ekonomien pa udvalgte dele af Berne- og Skoleudvalgets omrade (marts, juni, oktober)



Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence

Borne og Skoleudvalget

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende Sarah Lykke (A), Bent Fischer-Nielsen (F)



Punkt 123: Digitalt underskriftsblad 5. novmber 2025

21/31504
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-11-2025

Underskriftsblad er vedhaftet.
Bilag

Godkendelsesark 05112025 BSU

Fravezerende Sarah Lykke (A)
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