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Punkt 14: Treeffetid



Traeffetid
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Ingen fremmeadte.



Punkt 15: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden
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Dagsorden godkendt.



Punkt 16: Vardighedspuljen 2016
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borgere pérerende veerdighed.pdf

Medarbejdere ledere veerdighed.pdf

FOA DSR_Aldresagen vaerdig aldrepleje

Fordeling af midler til en vaerdig eldrepleje.pdf

Brev fra Sundheds- og ZAldreminister Sophie Lohde om vardighedspolitikker for @ldreplejen.pdf

SV: Tilretteleeggelse af verdighedsdiskussionen 8. februar - lovgrundlag og vaerdighedspolitik i Norge og Sverige.pdf.pdf



Vaerdighedspuljen 2016

Beslutningstema

Orientering om veerdighedspuljen samt indledende drgftelse af veerdighed pa seldreomradet med henblik pa
udarbejdelse af en vaerdighedspolitik for seldreomradet.

Sagsfremstilling og skonomi

Partierne bag finansloven for 2016 er blevet enige om at styrke kommunernes arbejde med en mere veerdig
eeldrepleje gennem indfgrelse af vaerdighedspolitikker i kommunerne. Der er i 2016 og frem afsat 1 mia. arligt til at
understatte udbredelsen og implementeringen af vaerdighedspolitikkerne i kommunerne. Fredensborg Kommunes
andel forventes at veere 7,4 mio. arligt. Midlerne ligger ud over kommunens budget for 2016.

Lovforslaget er sendt i hgring og forventes at traede i kraft den 1. marts 2016. Kommunalbestyrelsen forpligtes til at
treeffe beslutning og efterfelgende offentliggare en veerdighedspolitik for den kommunale eeldrepleje.

Den farste veerdighedspolitik skal offentliggeres senest den 1. juli 2016. Ministeriet skal modtage en redeggrelse for
hvilke indsatser, der skal understatte udbredelsen og sikre implementering af vaerdighedspolitikken. Redegarelsen
skal som minimum beskrive, hvordan kommunens zldrepleje kan understatte folgende omrader i forhold til den
enkelte borgers

o livskvalitet
e selvbestemmelse

kvalitet, tvaerfaglighed og sammenheeng i plejen

mad og ernaering samt

o en veerdig ded.

Kommunalbestyrelsen skal sgrge for at inddrage seniorrad samt gvrige relevante parter i udarbejdelsen af
veaerdighedspolitikken.

Der har i ultimo 2015 pagaet en inddragelsesproces med borgere, pargrende og medarbejdere pa aeldreomradet i
forhold til deres forstaelse af, hvad der er veerdighed pa eeldreomradet, samt forslag til hvilke indsatser der vil kunne
arbejdes med. Et sammenskriv af borgerne og pargrendes bidrag fremgar af bilag 1, medarbejderne og ledernes
bidrag fremgar af bilag 2. Derudover er vedlagt bidrag fra DSR, FOA og aldresagen i bilag 3.

Forud for Social- og Seniorudvalgsmgdet den 8. februar afholdes et temamgade for udvalget, her er seniorradet og
repreesentanter for eeldresagen inviteret til at deltage. Ud fra temamgdets indhold prioriterer udvalget hvilke udsagn
og emner, der skal indga i vaerdighedspolitikken.

Udkast til veerdighedspolitikken foreleegges Social- og Seniorudvalget i marts i sammenhasng med forslag til
revideret aldrepolitik.

Pa Social- og Seniorudvalgsmgdet i april fremleegges forslag til konkrete indsatser.

Bevilling
De bevillingsmaessige konsekvenser af vaerdighedsmilliarden medtages ved budgetrevisionen 30/4-2016.

Kompetence

Social- og Seniorudvalget



INDSTILLING
At udvalget drgfter og prioriterer temaer og udsagn, der skal indarbejdes i vaerdighedspolitikken.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

o Udvalget kvitterede for de konstruktive input fra borgere, rad, foreninger, personale og pa temadrgftelsen
forud for udvalgets mgde. De mange input vil danne grundlag for det farste udkast til vaerdighedspolitik,

som foreleegges udvalget i marts.

o Veerdighedspolitikken vil blive samtaenkt med aeldrepolitikken.



Punkt 17: Boligpolitiske handlemuligheder i Niva
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Boligpolitiske handlemuligheder Niva



Boligpolitiske handlemuligheder i Niva

Beslutningstema

Udvalget skal drafte rapport om boligpolitiske handlemuligheder i Niva og komme med anbefalinger til
fremadrettede handlinger forud for behandling i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling og skonomi

@konomiudvalget godkendte den 18. november 2013 kommissoriet for udarbejdelsen af en rapport om de
boligpolitiske indsatser i Kokkedal. | forlaengelse heraf besluttede @konomiudvalget, at administrationen skulle
iveerkseette en tilsvarende rapport for Niva, nar rapporten for Kokkedal var afsluttet.

Til at udarbejde rapporten blev der nedsat en projektgruppe med repraesentanter fra de to almene
boligorganisationer i Niva, den boligsociale helhedsplan Niva Nu og administrationen i Fredensborg Kommune.

Der blev tillige nedsat en styregruppe med repraesentanter fra de to almene boligorganisationer VIBO og
Fredensborg Boligselskab samt repraesentation pa direktionsniveau fra Fredensborg Kommune.

Der foreligger nu en rapport, som beskriver omradet og de vaesentligste handlemuligheder samt anbefalinger for
hver handlemulighed.

Rapporten bestar af

o Indledning og resume

Introduktion til de almene boligomrader i Niva

Handlemuligheder pa omraderne

Trivsel og tryghed

(¢]

o Uddannelse og beskeeftigelse

o

Forebyggelse

Udlejningsredskaber

o

o Beskrivelse af demografien i boligomraderne nu og i fremtiden

Oversigt over eksisterende aktiviteter i omradet

Folgende anbefalinger fremgar af rapporten:

Generelt

1 At der i Fredensborg Kommune fortsat er fokus pa kvaliteten i de mange kerneydelser, som kommunen leverer til
borgerne i de fem boligomrader. Det geelder fx skoler, dagtilbud, sundhedstilbud, socialindsats, uddannelses- og
beskeeftigelsesindsats, fritidsfaciliteter mv. P4 den made kan Fredensborg Kommune vaere med til at understgtte de
positive tendenser, som ses i omraderne — som fx en gget uddannelsesfrekvens — samtidig med, at et
velfungerende net af kommunale ydelser og tilbud er med til at skabe tryghed og trivsel i omradet.

Trivsel og tryghed

2 At bade Fredensborg Kommune og boligorganisationerne anvender anbefalingerne fra TryggeByer og
tryghedsvandringerne i forbindelse med fremtidige fysiske forandringer og eendringer i forhold til indretningen af
boligomradet — som det f.eks. sker i forbindelse med infrastrukturprojektet.

3 At den kommende sammenhaengende plan for kriminalitetsforebyggelse og tryghedsskabende indsats bruges
som rettesnor i forhold til tilrettelaeggelsen af den fremtidige kriminalpraeventive indsats i Niva.

Uddannelse og beskeaeftigelse



4 At Fredensborg Kommune ved fremtidige st@rre anleegsprojekter overvejer muligheden for at stille krav til
leverandgrer om et vist antal praktikpladser. Denne mulighed kraever ikke ekstra ressourcer af kommunen, men en
villighed til at forpligte samarbejdspartnere og leverandgrer.

5 At muligheden for at tilbyde fritidsjob til udsatte unge i form af virksomhedspraktik med godtgarelse indgar i
overvejelserne, nar den fremtidige indsats for de 15-17-arige planlaegges. Det kunne fx veere i regi af
Ghet2Business. Safremt man gnsker at arbejde videre med ordningen, vil det kraeve yderligere ressourcer, da den
ikke er indeholdt i det nuveerende budget.

6 At borgere, som har en uddannelses- eller jobplan, der er udarbejdet som en del af God Lasladelse, ligestilles
med studerende i ordinaere uddannelsesforlgb. P4 den made kan den Igsladte komme betragtning til bade en akut
bolig via den kommunale boliganvisning og fleksibel udlejning via de almennyttige boligselskaber.

7 At der stilles krav til den Igsladte i forbindelse med indflytningen i startboligen om at modtage stgtte fra en bostatte,
som fglger med boligtilbuddet.

Forebyggelse

8 At rapporten sammen med en raekke arbejdsspargsmal sendes i hgring i skolebestyrelsen for Niva Skole,
foraeldrebestyrelsen for Barnehusene Niva, Niva Nu og UngFredensborg for at fa bestyrelsernes vurderinger af, om
der kan saettes yderligere ind for at forbedre de unges muligheder for uddannelse og arbejde.

9 At der igangsaettes en kvantitativ kortleegning af, hvor mange bgrn i alderen 6 til 17 ar, der er uden fritidsaktivitet
eller har veeret i aktivitet, men er stoppet, samt en kvalitativ afdaekning af eventuelle barrierer. Kortlaegningen skal
munde ud i en raekke anbefalinger til, hvordan bgrn og unges deltagelse i fritidsaktiviteter kan styrkes i Niva.
Kortlaegning og anbefalinger bgr ogsa forholde sig til pendlerbgrn, som gar pa privatskoler uden for Fredensborg
Kommune. Safremt denne mulighed vaelges, vil det vaere ngdvendigt at afsaette ressourcer hertil, da ordningen ikke
indgar i det nuveerende budget.

10 At udvide fritidspasordningen, sa flere barn og unge fra familier med begraensede gkonomiske ressourcer far
mulighed for at deltage i det organiserede fritidsliv. Safremt denne mulighed veelges, vil det veere ngdvendigt at
afseette ressourcer hertil, da ordningen ikke indgar i det nuvaerende budget.

Udlejningsredskaber

11 At Fredensborg Kommune fortsat benytter sig til retten til at anvise hver fjerde ledigblevne familiebolig.

12 At effekten af de nuvaerende aftaler om fleksibel udlejning tages op til draftelse i forbindelse med styringsdialogen
mellem Fredensborg Kommune og boligorganisationerne i 2016. Herved kan effekten evalueres forud for
genforhandling af aftalerne, saledes at den faelles viden om aftalernes effekt kan gges.

13 At Fredensborg Kommune i forbindelse med den arlige styringsdialog sammen med VIBO arbejder videre med
mulighederne for at tilbyde sterre boliger som studieboliger til unge.

14 At muligheden for ommaerkning af boliger til andre boligformer, fx seniorfaellesskaber eller andelsboliger Iabende
holdes aben, idet boligudbuddet herved i et vist omfang kan matches de boligs@agendes gnsker.

Bevilling

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger mv.

Andre virkninger (handicap, integration, ligestilling, miljg, sundhed)

De boligpolitiske handlemuligheder har til formal at understgtte en hensigtsmeessig udvikling i forhold til aget tryghed
og trivsel i boligomraderne.

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Kommunikation
Resultaterne i den boligpolitiske rapport for Niva vil bl.a. blive inddraget i arets styringsdialog med boligselskaberne.

INDSTILLING




1. Handlemuligheder og anbefalinger draftes med henblik pa prioriteret anbefaling over for
@konomiudvalget.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BYRUM OG BOLIGSOCIAL INDSATS DEN 04-02-2016

Udvalget drgftede sagen og anbefaler alle anbefalinger punkt 1 -14, samt at alle anbefalinger vedrgrende job
og uddannelse prioriteres hgjest.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

1. Udvalget anbefaler indstillingen fra udvalget for Byrum og Boligsocial indsats suppleret med at ogsa
punkterne 8,9 og 10 i handleplanen tillaegges hgj prioritet.

2. Udvalget anbefaler, at handleplanen behandles i gvrige relevante fagudvalg.

3. De indkomne hgringssvar vil indga i udarbejdelsen af den endelige handleplan.



Punkt 18: Midtvejsevaluering af Udvalget for Byrum og Boligsocial indsats
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Oversigt over sager behandlet i Udvalget for Byrum og boligsocial indsats



Midtvejsevaluering af Udvalget for Byrum og Boligsocial indsats

Beslutningstema

Udvalget skal ggre midtvejsstatus over arbejdet i Udvalget for Byrum og Boligsocial indsats.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet besluttede efter seneste kommunalvalg i 2013 at nedsaette et udvalg for Byrum og Boligsocial indsats for at
sikre, at der i Fredensborg Kommune arbejdes malrettet pa at skabe mere tryghed i byrummet og en gunstig
udvikling i de udsatte boligomrader i kommunen.

Udvalget begyndte sit begyndte sit arbejde primo 2014 og har saledes eksisteret i to ar. Dermed er udvalget
halvvejs igennem indevaerende byradsperiode. | den forbindelse har udvalget besluttet at ggre status over sit arbejde
i denne periode og samtidig drgfte, hvilke temaer eller emner, man fremover gnsker at saette fokus pa.

Dette stemmer overens med den beslutning, som Byradet tog den 27. oktober 2014 om, at udvalgets radgivende
funktion evalueres efter et ar.

| 2015 blev der udpeget nyt udvalgsmedlem fra Byradet, og udvalget fik samtidig ny formand.

Udvalget har i alt afholdt 10 mader i perioden.

En oversigt over samtlige sager, som udvalget har behandlet i perioden, er vedlagt i bilag.

Udvalgets opgaver

Af kommissoriet for udvalget fremgar det, at udvalgets opgaver er falgende:

- Udvalget har en forberedende, initierende og rédgivende funktion.

Udvalget har indstillet 13 anbefalinger overfor Social- og Seniorudvalget.

- Udvalget skal i samarbejde med boligselskaberne arbejde for at vende udviklingen i saerligt udsatte
boligomrader gennem indsatser som brug af seerlige udlejningsaftaler med henblik pa at eendre

beboersammenseetningen, boligsociale helhedsplaner, forebyggende indsatser og andre projekter.

Udvalget behandlede rapporten om Boligpolitiske handlemuligheder i Kokkedal i 2014 og fulgte op pé det videre
arbejde med anbefalingerne i 2015. 1 2015 blev arbejdet med boligpolitiske handlemuligheder i Niva sat i gang.

| regi af den arlige styringsdialog med boligselskaberne har Fredensborg Kommune samlet op pa eksisterende
udlejningsaftaler med selskaberne, herunder fornyet aftaler, som var udigbet.

Udvalget har tillige arbejdet med forebyggelse af radikalisering, ekstremisme og diskrimination.

Udvalget har ogsa afholdt en temadraftelse om tryghed med debat og opleegsholdere fra andre kommuner og fra
Fredensborg Kommunes to egne boligsociale helhedsplaner Kokkedal pa Vej og Niva Nu.

- Udvalget skal i den forbindelse inddrages i forberedelsen af og opfalgningen péa administrationens arlige
styringsdialogmader med boligselskaberne.

Udvalget har i 2014 og 2015 behandlet sager omkring styringsdialogen med boligselskaberne.

Herudover har udvalget behandlet orienteringssag om kommunens tilsyn med det almene boligomrade.



- Udvalget skal sikre en helhedsorienteret boligsocial indsats ved at koordinere de boligsociale indsatser, som er
spredt ud over flere stdende udvalg.

Gennem sine anbefalinger overfor Social- og Seniorudvalget har udvalget behandlet tveergaende sager, som har
hert under Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

- Udvalget indstiller til Social- og Seniorudvalget, men kan sende forespargsler og forslag til kommentering i
andre staende udvalg som en del af arbejdet.

Se ovenstaende

- Udvalget refererer til Social- og Seniorudvalget og kan derfor i sin funktion som radgivende udvalg over for
Social- og Seniorudvalget anbefale initiativer, der gar pa tveers af de staende udvalg.

Se ovenstaende

- Udvalget skal i samarbejde med politiet arbejde for tryghedsfremmende foranstaltninger i de udsatte
boligomrader.

Udvalget har behandlet flere sager om tryghedsfremmende foranstaltninger i de udsatte boligomrader, herunder
tryghedsvandringer, kriminalitetsscores for udsatte boligomrader, sammenhaengende kriminalitetsforebyggende og
tryghedsskabende indsats, tryghed i Holmegardscenteret, tryghedsindsatser for barn og unge, tryghedsmalinger,
videoovervagning mv. Nordsjeellands Politi er repraesenteret i udvalget.

- Udvalget kan, i det omfang fysiske helhedsplaner har et boligsocialt sigte, anmodes om en vejledende
udtalelse om planerne.

Kokkedal pa Vej og Niva Nu, Fredensborg Kommunes to boligsociale helhedsplaner, har begge aflagt status for
helhedsplanernes arbejde overfor udvalget.

I 2016 skal udvalget behandle den kommende ansagning til en forleengelse af den boligsociale helhedsplan
Kokkedal pa Vej.

- Udvalget kan invitere saerlige sagkyndige, borgere og interessenter til at deltage i sager pé udvalgets
dagsorden.

Udvalget har i perioden haft oplaegsholdere til at praesentere 12 sager. Af bilag 1 fremgar det, at oplaegsholderne
har inkluderet Greve, Roskilde og Hilllerad Kommuner, boligorganisationerne 3B, VIBO og AB Hgrsholm Kokkedal,
Nordsjeellands Politi, Det Kriminalpraeventive Rad, TryggeByer, Lederen af Kokkedal Ungdomsklub, de to
boligsociale helhedsplaner samt administrationen.

Retsgrundlag

Kommissorium for §17, stk. 4-udvalget for Byrum og Boligsocial indsats.

Kompetence

Byradet (indstilling 1)
Udvalget for Byrum og Boligsocial indsats (indstilling 2)

INDSTILLING

1) At Byradet tager midtvejsstatus og evaluering af udvalgets arbejde til efterretning.
2) At udvalget drgfter gnsker til temaer for kommende sager




BESLUTNING | UDVALGET FOR BYRUM OG BOLIGSOCIAL INDSATS DEN 04-02-2016

1) Anbefaler administrationens indstilling overfor Byradet.

2) Udvalget drgftede ideer til temaer til kommende mgder. Et tema kan veere beskeeftigelsesindsatser
herunder oplaeg om lommepengeprojekter samt oplaeg om VIBO’s infrastrukturprojekt. Formanden vil i
samarbejde med administrationen pa baggrund af udvalgets drgftelse arbejde videre med form og indhold for
kommende mgder.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

Social- og Seniorudvalget anbefaler indstilling fra Byrum og Boligsocial Indsats.



Punkt 19: Fornyelse af aftale om valg af udlejningsmodel mellem
Fredensborg Kommune og Fredensborg Boligselskab

16/2980
Bilag

Aftale mellem Fredensborg Kommune og Fredensborg Boligselskab om fleksibel udlejning.pdf

Fornyelse af aftale



Fornyelse af aftale om valg af udlejningsmodel mellem Fredensborg Kommune
og Fredensborg Boligselskab

Beslutningstema

Byradet skal godkende, at aftalen med Fredensborg Boligselskab om valg af udlejningsmodel i afdelingerne
Nivergd Ill og IV og afdelingen Nivergdgarden fornyes.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet godkendte den 25. juni 2012, at der i henhold til §60 i lov om almene boliger blev indgaet aftale mellem
Fredensborg Kommune og Fredensborg Boligselskab om valg af udlejningsmodel.

Aftalen betad, at afdelingerne fik mulighed for at andre beboerfortrinsretten, ogsa kaldet den interne venteliste, i
henhold til de regler, der geelder i lovgivningen (§ 7 i Bekendtggrelse om udlejning af almene boliger).

Aftale om fleksibel udlejning og aftale om valg af udlejningsmodel

Fredensborg Kommune og Fredensborg Boligselskab har indgdet en aftale om fleksibel udlejning for 50 pct. af de
ledige boliger i afdelingerne Niverad Ill og Nivergd IV. Aftalen administreres af boligselskabet. Den Igber til og med
2017 og er vedlagt i bilag.

Den aftale om valg af udlejningsmodel, som nu skal fornyes, er underordnet aftalen om fleksibel udlejning, idet den
udger et redskab for boligselskabet til at opfylde aftalen om fleksibel udlejning.

Forlengelse af aftale om valg af udlejningsmodel
Fredensborg Boligselskab har evalueret ordningen med valg af udlejningsmodel, og gnsker at fortsaette med den i
alle tre naevnte afdelinger.

Afdelingerne gnsker at fortsaette med de modeller, de valgte i 2012, hvor:

- afdeling Nivergd Il har veeret udlejet efter model A
- afdeling Niverad IV har veeret udlejet efter model A
- afdeling Nivergdgarden har veeret udlejet efter model C

Boligselskabet har derfor rettet henvendelse til Fredensborg Kommune for at fa forlaenget aftalen for perioden 1.
januar 2016 — 31. december 2019.
Henvendelsen er vedlagt i bilag.

Da aftalen mellem Fredensborg Kommune og Fredensborg Boligselskab om fleksibel udlejning udlgber 31. 12.
2017, geelder godkendelsen af aftale om valg af udlejningsmodel for den samme periode. For perioden 2018-2019
geelder den alene under forudseetning af, at aftalen om fleksibel udlejning forleenges.

Model A: Beboerfortrinsret som tidligere

Model A svarer stort set til beboerfortrinsretten, som den kendes andre steder fra. Det nye er, at beboere kan sage
bolig pa tveers af alle boligorganisationerne indenfor ventelisten og dermed fa adgang til et meget bredt spektrum af
boliger.

Model B: Mere tidssvarende beboerfortrinsret

I model B tilbydes alle ledige boliger fortsat beboere i afdelingen. Herefter gar 25 procent af de ledige boliger til den
eksterne venteliste, mens 75 procent gar til interne ansggere i boligorganisationen og derefter til boligs@gende fra
andre boligorganisationer, der er omfattet af ordningen.



Model C: Mest abne model for boligsegende
I model C tilbydes 50 procent af de ledige boliger direkte til boligs@gende fra den eksterne venteliste.

Administrationens bemaerkninger
AEndringen af beboerfortrinsretten har kun betydning for de boliger, der udlejes via venteliste. Den bergrer ikke
kommunens anvisningsret.

Det er administrationens vurdering, at aftalen ikke har gkonomiske konsekvenser for kommunen, da den
udelukkende vedrgrer beboerfortrinsretten ogsa kaldet den interne venteliste.

Alle lejere af almene boliger i Fredensborg Kommune skal godkendes af kommunen, og Boliganvisningen har
mulighed for at afvise udlejning til boligsegende med husstandsindkomster af en sadan starrelse, hvor der vil vaere et
abenbart misforhold mellem husstandsindkomst og boligafgift. Dette gaelder ogsa for lejere, som s@ger boliger via
boligorganisationernes ventelister.

Samtidig er det i kommunens interesse, at boligorganisationerne undgar tomgang og heraf lejetab, og det er
administrationens vurdering, at aftalen er et godt redskab til at modvirke udlejningsvanskeligheder.
Retsgrundlag

Lov om almene boliger.
Bekendtgarelse af udlejning af almene boliger mv.

Kompetence
Byradet

Kommunikation

Aftalen offentliggeres i Fredensborg kommunes annonce i UgeNyt.

INDSTILLING
At Byradet godkender,

1. at aftalen om valg af udlejningsmodel i henhold til § 60 i Lov om almene boliger mellem Fredensborg
Kommune og Fredensborg Boligselskab forlzenges. Aftalen betyder, at

- afdeling Nivergd lll fortsat udlejes efter model A
- afdeling Nivergd IV fortsat udlejes efter model A
- afdeling Nivergdgarden fortsat udlejes efter model

2. at aftalen geelder for arene 2016-2019. For perioden 2018-2019 dog under forudsaetning af, at aftalen
mellem Fredensborg og Fredensborg Boligselskab om fleksibel udlejning forlaenges.

3. at administrationen far bemyndigelse til at indga aftale med boligorganisationen om modelskifte i lgbet af
aftaleperioden, hvis udlejningssituationen bevirker, at det vil gavne udlejningen af boligerne i de enkelte
afdelinger.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

Den administrative indstilling anbefales byradet.
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Henvendelse fra foreningen SIND vedrerende overforsel af uforbrugte § 18
midler

Beslutningstema
Der skal traeffes beslutning om overfgrsel af uforbrugte § 18 midler.

Sagsfremstilling og skonomi
Administrationen har modtaget en henvendelse fra foreningen SIND vedrgrende overfarsel af uforbrugte § 18 midler.

Ved uddelingsmadet i december 2014 bevilligede Social- og Seniorudvalget 42.000 kr. af puljen til frivilligt socialt
arbejde til foreningen SIND. Midlerne var til anvendelse i 2015.

Grundet aflysning af et arrangement er der et overskud pa 5.000 kr. som foreningen gnsker at overfgre til budget
2016.

Kriterier for § 18 stottemidler
Stettemidler fra § 18 puljen til frivilligt socialt arbejde er en 1-arig bevilling.

Ifelge kriterierne skal uforbrugte midler tilbagebetales til kommunen, og stgttemidlerne ma ikke anvendes til andre
formal, end de er bevilliget til.

Administrationen anbefaler
Af hensyn til ovenstaende anbefaler administrationen et afslag til foreningen SIND.

Administrationen anbefaler, at administrationen bemyndiges til at behandle og traeffe afggrelser ved henvendelser
om overfgrsel af uforbrugte midler samt ved forespgrgsler om brug af stattemidler til andre formal, end de er
bevilliget til.

For at imgdekomme tvivisspgrgsmal vil administrationen fremover i bevillingsbrevene gere seerligt opmaerksom pa
disse kriterier.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Serviceloven.

Kompetence

Social- og Seniorudvalget.

INDSTILLING

1. Atudvalgte meddeler afslag pa ans@gningen om overfgrsel af 5.000 kr. til naeste budgetar.

2. At administrationen bemyndiges til at behandle og traeffe afgarelser ved henvendelser om overfgrsel af
uforbrugte stgttemidler samt ved forespgrgsler om at anvende stattemidlerne til andre formal, end de er
bevilliget til.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

Den administrative indstilling vedtaget.
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Vurdering af potentiale ved udbud af et plejecenter

Beslutningstema

| Fredensborg Kommunes budgetforlig for 2016-2019 blev forligspartierne enige om, at der skal
ivaerksaettes en vurdering af potentialet ved et udbud af driften af et af kommunens plejecentre.

| det felgende opridses fordele og ulemper ved udbud af driften af et plejecenter, baseret pa erfaringer
med udbud af driften af plejecentre i andre kommuner samt fremlaegges forslag til handtering af det videre
sagsforlgb.

Sagsfremstilling og skonomi

Indledning
| tider med gkonomiske udfordringer, er det nzerliggende at vurdere, om konkurrenceudsattelse af

interne driftsopgaver kan anvendes som redskab til at effektivisere den kommunale opgavevaretagelse.

Udbud af driften af et plejecenter har ikke tidligere veeret gennemfort i Fredensborg Kommune, men i
foraret 2015 gennemfartes et udbud pa hjemmeplejeomradet, som medforte en rakke kvalitative gevinster
i form af servicetilpasning, aget borgerinddragelse i rehabiliteringen og faerre leverandgrer. Udbuddet
medforte dog ikke nogen gkonomisk gevinst.

Et udbud af driften af et plejecenter bestar i, at kommunen beder interesserede parter om at afgive tilbud
pa at lase opgaven, og pa baggrund af en raekke opstillede kriterier, udvaelges det bedste tilbud, hvorefter
opgaven overdrages til den vindende leverandgr. Konkurrenceudsaettelse i form af udbud er ikke i sig
selv ensbetydende med udlicitering, idet der kan afgives kontrolbud fra kommunen selv, som konkurrerer
pa lige fod med andre leveranderer om at vinde opgaven.

Formalet med et udbud af driften af et plejecenter er, at kommunen derved sikrer, at opgavelgsningen
foregar bedst og billigst muligt med rette kvalitet.

Erfaringer og effekter ved udbud pa velfaerdsomradet

Flere af Fredensborg Kommunens samarbejds- og nabokommuner har gennemfert udbud af drift af
kommunale plejecentre i de senere ar.

Hersholm Kommune har i slutningen af 2015 afsluttet et udbud af driften af plejecentret Margrethelund,
hvor kommunen selv vandt udbuddet i konkurrence med tre private leveranderer. | kommunens
kontrolbud var medregnet en overhead til gvrige lebende, faste kommunale udgifter, som f.eks. IT-
understottelse mm. Kontrolbuddet blev gennemfort med assistance fra et eksternt konsulentfirma.

I Helsinger Kommune er OK Fonden i januar i ar blevet tildelt kontrakten, i konkurrence med Danske
Diakonhjem, om at bygge og drive det kommende nye plejehjem i Hornbaek, og opgavevaretagelsen skal
ske igennem en partnerskabsaftale mellem kommunen og leverandgren. Danske Diakonhjem driver i
forvejen et andet plejehjem i kommunen.

Gribskov Kommune har, ad flere omgange, gennem en arreekke udbudt drift af kommunens plejecentre,
og kun en fjerdedel af driften af kommunens plejecentre ligger pa kommunale hzander.

Der gennemferes javnligt undersogelser om effekterne af udbud af opgaver pa det sociale omrade, men
konklusionerne er ikke entydige, idet der i praksis er gennemfart meget fa udbud af drift af plejecentre i
danske kommuner, hvilket medferer, at det er vanskeligt at generalisere resultaterne af udbuddene.

I november 2015 offentliggjordes midtvejsresultaterne af forskningsprojektet "EffektDoku —
Dokumentation af effekter ved konkurrenceudsattelse”, som er den hidtidige storste, samlede



dokumentation af effekter ved konkurrenceudsattelse. Forskningen baseres pa samtlige danske,
skandinaviske og internationale studier af konkurrenceudsattelse fra 2000-2014. Konklusionen pa
velfzerdsomradet er, at der er meget blandede resultater med udbud af velfzerdsopgaver, men med en lille
overvaegt af studier med omkostningsreduktioner. Projektet har udfordringer med at male
sammenhangen i resultaterne vedrgrende service, kvalitet og omkostninger. Derudover er ikke
undersggt langsigtede effekter af konkurrenceudsaettelse pa velfaerdsomradet.

Projektet har imidlertid dokumenteret tydeligt potentiale for omkostningsreduktioner ved udbud pa det
tekniske omrade, herunder vejvedligeholdelse og park og vej omradet.

I de senere ar er udbud af drift af plejecentre i Danmark i stigende grad foretaget gennem offentligt-private
samarbejder (OPS) med vagt pa partnerskaber (OPP) mellem den offentlige udbyder og den private
leverandor. Partnerskabsmodellen vurderes at medfere gget videndeling, udvikling og innovation i og om
opgavelgsningen, men ogsa en gget mulighed for kommunen at fore et effektivt tilsyn med
opgavelgsningen og gge indflydelse herpa. | flere tilflde har formalet med at udbyde driften af
plejecentre ikke vaeret skonomiske besparelser, men derimod at opna laring og udvikling igennem
samarbejde med private leverandgrer, for at kunne overfgre denne viden og erfaring, og derigennem
videreudvikle opgavelgsningen, til det ovrige @ldreserviceomrade i kommunen (bl.a. Kolding Kommune
2012).

@konomi

Pa baggrund af oplysninger fra KL’s Udbudsportals dokumentationsdatabase samt gvrige skonomiske
beregninger og businesscases i andre kommuner, herunder Naestved, ligger den estimerede potentielle
besparelse ved at udbyde driften af et plejecenter i et interval mellem 0 og 10 pct. af driftsomkostningerne.

En stor del af de udbud, som er foretaget pa dette omrade i Danmark, har ogsa medtaget praktisk og
personlig hjalp (hjemmepleje) og/eller driften af flere plejecentre i samme udbud. Flere kommunale udbud
af drift af plejecentre har endvidere omfattet udbud af driften af et nyopfert plejecenter, hvorfor der ikke
har vaeret et ensartet sammenligningsgrundlag for at beregne eventuelle skonomiske og kvalitative
gevinster, idet der ikke tidligere har vaeret kommunal drift af det samme plejecenter i kommunen.

Undersogelser, herunder EffektDoku projektet, peger desuden pa, at de transaktionsomkostninger, som
er forbundet med et udbud, udger i gennemsnit cirka 2 pct. af prisen pa opgaven, dvs. kontraktsummen.
Disse omkostninger omfatter udgifter til ekstern radgivning samt interne medarbejderressourcer til at
varetage udbudsprocessen. Sidstnavnte er typisk opgjort til 1-1'2 arsvaerk for et farstegangsudbud.

Fordele og ulemper

I nedenstaende tabel opstilles et overblik over de fordele og ulemper, som umiddelbart kan identificeres
ved udbud af driften af et plejecenter i Fredensborg Kommune, baseret pa ovenstaende gennemgang.
Herefter folger en uddybning af de enkelte punkter.

Fordele Ulemper

Markedsprovning af kommunens Hgaje

omkostningsstruktur og priser transaktionsomkostninger i
forbindelse med
udbudsprocessen

Potentiale for gkonomisk gevinst Potentiale for skonomisk
gevinst reduceret pa grund
af begraenset volumen




Potentiale for kvalitative effekter i Sarbarhed i forhold til

form af gget innovation og forsyningssikkerhed og

udvikling tvaerorganisatorisk
samarbejde

@get klarhed over det Tilfeelde af dalende

kommunale serviceniveau og medarbejdertilfredshed ved

arbejdsprocesser privat leverandor

Modent leverandgrmarked samt Tvivisomt

lavere sygefraveer hos private forretningsgrundlag for privat

leverandgrer leverander

Fordele uddybet

1) Markedsafprgvning af kommunens omkostningsstruktur og priser

En af fordelene ved at udbyde driften af et plejecenter i Fredensborg Kommune vil vaere, at kommunen far
sammenlignet sine priser og omkostningsstruktur med private leverandgrer i markedet. Dette kan veere en fordel i
forbindelse med kommunens generelle gkonomistyring pa omradet.

2) Potentiale for gkonomisk gevinst

Udover de effektiviseringer, selve udbudsprocessen vil medfgre, kan der tillige veere et potentiale for gkonomisk
gevinst.
3) Potentiale for kvalitative effekter i form af aget innovation og udvikling

Det er dokumenteret, at der i forbindelse med private leverandgrers varetagelse af opgaver pa kommunale
velfeerdsomrader, foregar videndeling, som kommer kommunerne til gode i form af innovation og
udvikling i relation til opgavelgsningen, ogsa hvad angar evrige plejeopgaver. Desuden vil
udbudsprocessen tilfere kommunen erfaring med udbud af kommunale driftsopgaver, som kan anvendes
i andre sammenhange pa et senere tidspunkt.

4) Gget klarhed over det kommunale serviceniveau og arbejdsprocesser

Erfaringen med udbud af kommunale driftsopgaver viser, at processen som oftest medfarer
effektiviseringer, alene pa grund af konkurrencen. Den kommunale opgavelgsning bliver mere
konkurrencedygtig, nar den udsaettes for konkurrence i form af et udbud. Kommunen opnar en gget
klarhed over eget serviceniveau og arbejdsprocesser, som bliver gennemgaet, dokumenteret og testet i
markedet, hvilket medferer en mere effektiv opgavelgsning i de fleste kommuner.

5) Modent leverandermarked samt lavere sygefravaer hos private leverandgrer

Leverandermarkedet pa plejeomradet er modent til at varetage en opgave med drift af et kommunalt
plejecenter, og Fredensborg Kommune vil ikke vaere frontleber pa omradet, hvilket giver en vis sikkerhed
for kompetent opgavelgsning ved udlicitering. Hos private leveranderer af velfeerdsopgaver er
sygefraveeret desuden lavere end hos kommunalt ansatte plejemedarbejdere, hvilket indirekte kan
influere prisen pa opgavelgsningen (CEPOS 2012). Der er derudover ikke dokumenteret forskel pa
tilfredsheden hos borgerne, ved hhv. privat og kommunal drift af plejecentre.

Ulemper uddybet

1) Hoje transaktionsomkostninger i forbindelse med udbudsprocessen

Et udbud af driften af et kommunalt plejecenter vil medfare hgje transaktionsomkostninger, som naevnt
ovenfor, isar ved forstegangsudbud. Det er tillige dokumenteret, at transaktionsomkostningerne er



relativt set hgjere, jo mindre kontraktvardi, der udbydes.
2) Potentiale for gevinst reduceret pa grund af begraenset volume

Potentialet for skonomisk gevinst ved et udbud af driften af et plejecenter, er usikkert, og har hidtil
gennemsnitligt ligget mellem 0 og 10 pct. af driftsomkostningerne, dvs. der i nogle tilfeelde forekommer
ingen eller en meget begraenset gkonomisk gevinst. Udbydes alene driften af ét plejecenter, kan opgaven
risikere at veere af en sa begranset volumen, at der slet ikke vil vare potentiale for gkonomisk gevinst,
idet transaktionsomkostningerne vil vaere meget hgje, relativt til kontraktvardien.

3) Sarbarhed i forhold til forsyningssikkerhed og tveerorganisatorisk samarbejde

Kommunen kan, qua sin forsyningspligt pa omradet, risikere at matte hjemtage opgaven, hvis den private
leverander gar konkurs eller misligholder sine kontraktuelle forpligtelser. Desuden kan privat
opgavevaretagelse pa alene ét plejecenter i kommunen udfordre samarbejdet pa tvaers af organisationen,
bade pa plejeomradet men ogsa pa tveers af fagcentre.

4) Tilfeelde af dalende medarbejdertilfredshed og sveerere at tiltraekke frivillig arbejdskraft ved privat
leverandgar.

EffektDoku projektet har pavist, at der er tilfalde af faldende medarbejdermotivation og tilfredshed pa kort
sigt, ved overdragelse af kommunale opgaver til private leverandgrer. | enkelte tilfeelde har private
leverandegrer pa velfaerdsomradet desuden ikke i samme omfang som kommunerne formaet at fa
plejecentret til at veere samlingspunkt for kommunens zldre, og har haft svaert ved at rekruttere frivillig
arbejdskraft i lokalomradet.

5) Tvivisomt forretningsgrundlag for privat leverandor

Et udbud af denne stgrrelsesorden vil vaere mindre attraktivt for private leveranderer, end hvis udbuddet
havde et sterre omfang, fx flere plejecentre eller et pleje-distrikt. Lige sa vel som de kommunale
transaktionsomkostninger ved et udbud, har leverandgrerne omkostninger ved at udarbejde et tilbud, og
derfor kan der vaere leverandgrer, som vealger at afsta fra opgaven, hvis transaktionsomkostningerne er
for hgje.

Konklusion og anbefaling

Erfaringerne fra andre kommuner viser, at leverandgrmarkedet er modent til at varetage driften af et
plejecenter, men de langsigtede effekter pa savel skonomi som faglighed er ikke dokumenteret.

Det er vurderingen, at udbud af driften af et enkelt plejecenter vil vaere en omfattende opgave, hvor effekt
og transaktionsomkostninger ved at gennemfgre udbuddet formentlig ikke vil sta mal med de fordele,
okonomiske savel som kvalitative, der er ved udbuddet.

Administrationens vurdering er derfor, at safremt omradet skal konkurrenceudsattes, sa vil det veere
hensigtsmaessigt at overveje at udbyde flere plejecentre i samme udbud, eller udbyde bade plejecentre og
hjemmepleje i et distrikt, for at opna stordriftsfordele for leverandererne og relativt mindre
transaktionsomkostninger i udbudsprocessen. Dette understottes endvidere af
Produktivitetskommissionens anbefalinger om konkurrenceudsattelse (2014), samt et udbud af et
plejecenter i Vejle Kommune i 2010.

Inden et eventuelt udbud ivaerksaettes, er det dog administrationens anbefaling, at der i kommunen
foretages en mere dybdegaende potentialeafklaring, herunder en benchmark af kommunens
omkostninger til drift af ét hhv. flere kommunale plejecentre, samt eventuelt fritvalgsomradet i ét distrikt.
En sadan potentialeafklaring vil kunne komme narmere et konkret skonomisk scenarie ved at udbyde



driften af et plejecenter, idet Fredensborg Kommunes udgifter pa omradet, vil blive sammenlignet med
udgifterne ved andre kommuners, og, om muligt, private leverandorers varetagelse af tilsvarende
opgaver.

Sammenholdt med resultaterne af denne potentialeafklaring, ber processen endvidere indeholde
overvejelser om formal og forventet effekt af et eventuelt udbud, herunder bade gkonomiske, faglige samt
kvalitative effekter, samt mulighederne og potentialer i forskellige udbuds- of samarbejdsformer, herunder
funktionskrav, dialogbaseret udbud og OPS.

Administrationen anbefaler pa denne baggrund, at der iveerksaettes en potentialeafklaring i forhold til
udbud af driften pa et eller flere plejecentre, eventuelt sammen med opgaver pa fritvalgs-omradet, og at
der udarbejdes en samlet businesscase, formalsanalyse samt procesplan for opgaven, inden der traeffes
endelig politisk beslutning om, hvorvidt et udbud skal gennemfores eller e;j.

En sadan potentialeafklaring kan udarbejdes i samarbejde med KL’s Udbudsportal, som har erfaring med
denne slags analyser. En potentialeafklaring vil forudsette inddragelse af eksterne konsulenter og den
samlede proces herfor ventes at koste cirka 50.000-100.000 kr. Hertil kommer interne ressourcer.

Bevilling

Der er ikke afsat sarskilt bevilling til gennemfarelse af hverken udbud eller en potentialeafklaring.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten
Udbudsloven

Kompetence
Byradet

Elektroniske bilag

Ingen

INDSTILLING

1) at der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med et udbud pa plejeomradet.

2) At der i givet fald iveerkseettes et samarbejde med KLs Udbudsportal vedrgrende potentialeafklaring i
forhold til udbud af driften pa ét eller flere plejecentre, eventuelt sammen med opgaver pa fritvalgs-omradet, og
at der udarbejdes en samlet businesscase, formalsanalyse samt procesplan for opgaven, inden der treeffes
endelig politisk beslutning om, hvorvidt der skal gennemfares et udbud og af hvilket omfang.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

Forslag om, at det anbefales byradet, at der ikke p.t. arbejdes videre med et udbud blev sat til afstemning:

For stemte 4: A, O og @
Imod stemte 2: B og V

Forslaget blev dermed vedtaget.

B og V stemte imod, idet de gnsker at der fortsat arbejdes med et udbud jf. administrationens anbefaling pkt.
2.
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Styrkelse og effektivisering af hjemmeplejen

Beslutningstema

Orientering om styrkelse og effektivisering af hiemmeplejen ved at etablere hjemmeplejen som en selvstaendig
enhed.

Sagsfremstilling og skonomi

Hjemmeplejen er i dag organiseret i 5 grupper, som hgrer under plejecenterlederne.

Der er fire daghjemmehjeelpsgrupper, én i hvert bysamfund. Derudover en samlet aften- og nathjemmeplejegruppe
lokaliseret under Mergeltoften.

Denne form for samorganisering mellem plejecenter og hjiemmepleje var oprindelig begrundet i gnsket om synergi
mellem de to enheder.

| de senere ar er denne synergieffekt blevet mindre og mindre. Arsagen er den stigende specialisering bade i
hjemmeplejen og pa plejecentrene.

Specialiseringen i hjiemmeplejen er primeert begrundet i udviklingen af det naere sundhedsveesen, hvor der flyttes
opgaver fra sygehusveesenet til kommunen.

Et andet veesentligt forhold er at plejecenterledernes organisationer er meget store og komplekse. Der har nedfert
udfordringer i implementering af nye samarbejdsformer i hjemmeplejen og i 2015 udfordringer i
budgetoverholdelsen.

Nuveerende organisering:

Fremadrettet etableres en selvstaendig hjiemmeplejeenhed med en samlende hjemmeplejeleder og en gruppeleder
for hvert bysamfund og aften — natplejen

Formalet er at skabe stgrre fokus pa det naere sundhedsvaesen og et enklere samspil med sygehuse.

Den nye organisering vil samtidig skabe stgrre sikkerhed for et ensartet serviceniveau i hjiemmeplejen samt seette
fokus pa faglig kvalitetsudvikling ved at fokusere pa hvert speciale.

Hertil kommer, at den nye organisering vil bidrage til mindre kompleksitet for centerlederne og dermed en enklere
0g mere preecis gkonomistyring.
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Fremtidig organisering

Hjemmeplejeenhederne skal fortsat samlokaliseres pa plejecentrene. Der er saledes ikke tale om at
hjemmeplejeenhederne skal flytte lokalitet.
Der vil fortsat vaere én hjiemmeplejeenhed i hvert bysamfund.

Gripgeledi

Afen: og Natplejen

Selv om der saledes er tale om en anden organisering, @ges antallet af ledere ikke. Der er aktuelt to gruppeledere i
hjemmeplejen i Humlebaek. Det aendres til én gruppeleder og den anden stilling konverteres til stillingen som
hjemmeplejeleder.

Implementeringen af den nye organisering med en selvstaendig hjemmepleje vil ske med en teet inddragelse af
medarbejderrepraesentanter og ledere.
Den nye organisering vil treede kraft i september 2016.

Kompetence
Social-og Seniorudvalget

INDSTILLING

1. Atorienteringen om den nye organisering af hjemmeplejen tages til efterretning.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

Orienteringen taget til efterretning.







Punkt 23: Status pa Handicap og Socialpsykiatri

15/6981
Bilag

PO14 - 31.12.15.pdf

PO14 - 31.12.15 graf.pdf



Status pa Handicap og Socialpsykiatri

Beslutningstema
Orientering om gkonomisk status pa Handicap og Socialpsykiatri.

Sagsfremstilling og skonomi

Handleplan
Handleplanen for Handicap og Socialpsykiatri er vedtaget af Byradet den 30. marts og indsatserne er herefter
igangsat. Den foreliggende status indeholder resultatet frem til ultimo december.

Effekten af Handleplanen udggr 16,7 mio. kr. Der realiseres ikke yderligere i 2015. Der er saledes i alt realiseret
16,7 mio. kr. ud af 25 mio. kr. Der kan i forbindelse med den endelige opggrelse af regnskabsresultatet for 2015
finde en korrektion sted til dette i forhold til de tiltag som skal méles i forhold til det endelige forbrug, f.eks.
misbrugsomradet og institutionerne. Handleplanen viderefgres i 2016.

| bilag 1 fremgar besparelserne fordelt pa de enkelte omrader i kolonnen “realiserede effekter af handleplanen”. Af
bilag 2 fremgar det af grafen hvordan udviklingen har veeret.

Forventet regnskab
Det samlede regnskabsresultat for Handicap og Socialpsykiatri forventes ved vurderingen ultimo december at
overskride budgettet med 18,7 mio. kr. svarende til 6,7 %.

Forventningen til regnskabet er blevet forbedret med 0,1 mio. kr. i forhold til sidste maneds skan. Det forventede
merforbrug er nu pa 18,730 mio. kr. Sidste maneds skgn var 18,853 mio. kr. som indgar som
tilleegsbevillingsansagning i budgetrevisionen for 30.11 2015.

Det Korrigerede Budget 2015 for Handicap og Socialpsykiatri er pa 279,8 mio. kr. Der er et forbrug ultimo
december 2015 péa 295,4 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 105,6 (den var 100,9 % pa samme tidspunkt
sidste ar).

Forventningerne kan stilles op i falgende tabel:

Handle- For-
Fagom- plan og Rea- ventet
X ovrige liserede under-
Regn- Kor- radets ind- effekter skud
9 rigeret For- X
skab Budaet tet satser af nar
Hele 2014 udge vente fra fag- Handle- indsats-
1.000 2015 Regn- omradet planen erne er
kab

kr. s resten af m.m. effek-
NETTO 2015 tueret
Born-
handi-
cap 23.252 28.634 28.361 - 912 -274
Voksen-
handi-
cap 239.038 215.995 244.056 1.850 11.599 28.061
Institu-
tioner
og
takster 4.784 16.773 4.432 - 4.500 -12.341
Hjeelpe-
midler 21.670 18.386 21.670 - - 3.284
IALT 288.744 279.788 298.518 1.850 17.010 18.730




Overskridelsen deles op indenfor 4 hovedomrader: Barn med et forventet netto mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.,
Voksnemed en forventet netto overskridelse pa 28,1 mio. kr., Institutioner og deres takstindtaegtersom forventes at
bidrage med et nettooverskud pa 12,3 mio. kr. samtHjaelpemidler som forventes at fa et underskud pa 3,3 mio. kr.

Barn

Der forventes neesten balance pa omradet.

Der har ikke fundet budgetflytning sted fra bgrneomradet til voksenomradet i forbindelse med, at der er unge som er
blevet 18 ar.

Voksne

Overskridelsen pa voksne handicappede pa forventet netto 28,1 mio. kr. efter der er gennemfart handleplansforslag
pa 11,6 mio. kr. bestar vaesentligst af boinstitutioner med 8,7 mio. kr. dagtilbud med 9,9 mio. kr., STU med 6,4 mio.
kr. samt stotte i eget hjem med 5,0 mio. kr.

Institutioner og deres takstindtaegter

Socialpsykiatrien pa Byvejen 14 - det tidligere Rosings Minde, Specialbgrne-haven Karlebo samt Lindegarden
forventes at balancere i forhold til deres budget. Lindegarden er blevet reduceret med 2,5 mio. kr. i budget i forhold
til handleplanen. Granbohus er ligeledes blevet reduceret med 2 mio. kr. og forventes at fa et overskud pa 3,7 mio.
kr. Budgetreduktionerne er samlet i en budgetpulje pa 4,5 mio. kr. indenfor dette omrade.

Takstindteegterne forventes at give netto 1,8 mio. kr. mere som fglge af opkraevning af ekstra takst for 4 borgere
med tungere plejebehov samt en genoptagen sag i forbindelse med foreeldelseskrav. Desuden kommer der en
merindtaegt pa 2,311 mio. kr. Merindtaegten er bade i forhold til manglende budgetregulering i 2015 i forhold til
takstberegningen samt ekstraindteegter pa borgere med ekstratakst. Det er en ny vurdering som er foretaget i
forbindelse med takstberegningen for 2016.

Hjeelpemidler

Hjeelpemiddelomradet forventes at fa et merforbrug pa 3,3 mio. kr. idet det forventede regnskab er lig med
regnskabet for 2014. Omradet er udfordret af stigende udgifter pa isaer Hjeelpemiddelcentralen men ogsa af at
bevillinger som bringes til afgarelse i Ankestyrelsen falder ud til borgerens fordel. Det dyreste eksempel er en
merudgift pa 0,5 mio. kr. til benproteser hvor Ankestyrelsen har givet borgeren medhold i, at det skal vaere det bedst
mulige pa markedet og ikke dem der kan ydes i forhold til Fredensborg Kommunes kvalitetsstandard.

2015
Pa mgdet d. 8. marts 2016 vil regnskabsresultatet for 2015 foreligge for omradet, sa det er det der indgar i
statussagen.

2016

Vurderingen for 2016 vil farst blive praesenteret pa madet d. 11. april 2016. Grunden til at 2016 fgrst preesenteres til
april er, at det farst er i februar, at bl.a. alle opholdsbetalings-regninger er blevet betalt farste gang for 2016 med den
geeldende takst for 2016. Der kan farst foretages korrekte disponeringer for hver enkelt borger i Barn og Voksne nar
der er betalt en 2016 regning. Det er disponeringerne der danner grundlag for den samlede gkonomiske vurdering
af omradet.

Skan for 2016 som bl.a. er praesenteret pa QU d. 7/12 2015 er baseret pa 2015 disponeringer.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.
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Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 24: Orientering vedrerende Forebyggelsesradets handlingsplan for
fysisk aktivitet
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Bilag
Forebyggelsesradets handlingsplan for fysisk aktivitet.pdf

Status for implementering af anbefalinger.pdf



Orientering vedrgrende Forebyggelsesradets handlingsplan for fysisk aktivitet

Beslutningstema

Sagen er til orientering.

Sagsfremstilling og skonomi

Baggrund
| forbindelse med budget 2014-2017 vedtog Byradet at nedszette et Forebyggelsesrad for en 4-arig periode med
fokus pa aeldreomradet inden for bade borgerrettet og patientrettet forebyggelse.

Forebyggelsesradet bestar af repraesentanter fra A£ldresagen, Seniorradet, Handicapradet, dagcentre og
administrationen.

Forebyggelsesradet har til formal at:
- Fremkomme med forslag til Byradet om forebyggelsesindsatser.
- Bidrage til at gge borgernes kendskab til den kommunale forebyggelsesindsats.

Forebyggelsesradet refererer til Social- og Seniorudvalget, der har ansvar for den patientrettede forebyggelse samt
Fritids- og Idreetsudvalget, der har den borgerrettede forebyggelse som sit ansvarsomrade.

Handlingsplan for fysisk aktivitet

Med udgangspunkt i eksisterende viden og erfaringer har Forebyggelsesradet udarbejdet en handlingsplan for
fysisk aktivitet med anbefalinger til, hvordan det fysiske aktivitetsniveau kan fremmes i aeldrebefolkningen.
Handlingsplan er vedheeftet.

Jeevnfar Forebyggelsesradets kommissorium er handlingsplanen fremlagt for byradet ved et mgde den 17.
november 2015.

Forebyggelsesradet falger Igbende op pa implementeringsgraden af handlingsplanen. Oversigt over status er
vedheeftet.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Sundhedsloven.
Fredensborg Kommunes Sundhedspolitik.
Fredensborg Kommunes Zldrepolitik.

Kompetence

Social- og Seniorudvalget.
Fritids- og Idreetsudvalget.

INDSTILLING

1. Atsagen tages til efterretning.
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- Orienteringen taget til efterretning.

- Udvalget ser frem til forebyggelsesradets videre input til det fremadrettede forebyggelsesarbejde.

- Udvalget anmoder forebyggelsesradet om en yderligere konkretisering af handleplanens initiativer, herunder
af gkonomien i de enkelte forslag.






Punkt 25: Sager pa vej til Social- og Seniorudvalget
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Sager pa vej til Social- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Udvalget orienteres om sager, der er planlagt til behandling.

Sagsfremstilling og skonomi
Marts

Arsrapporter tilsyn

Status aktivitetsbestemt medfinansiering

Status pa Handicap og Socialpsykiatri

o Revision af politikker

Veerdighedspolitik

Venteliste plejeboliger

Status karsel Karlebo Specialbgrnehave

April

o Status pa Handicap og Socialpsykiatri

o Valg af indsatser til understottelse af vaerdighedspolitik

Maj

o Status pa Handicap og Socialpsykiatri
« Valg af boligselskab til nyt plejecenter

Juni

o Status pa Handicap og Socialpsykiatri

o Venteliste plejebolig

Kompetence
Social- og Seniorudvalget.

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.
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Taget til efterretning.



Punkt 26: Orienteringspunkter



Orienteringspunkter
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Administrationen orienterede om status for plejeboliggarantien. Udvalget forelaegges sag herom til marts.

Administrationen orienterede om status i en konkret borgersag. Det bemaerkes at der er tavshedspligt i

personsager.
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