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Punkt 155: Traffetid

23/3521
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Ingen medt.

Fraverende Carsten Bo Nielsen (V)



Punkt 156: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Dagsordenen blev godkendt

Fravaerende Carsten Bo Nielsen (V)



Punkt 157: Orientering om nyt samarbejdsgrundlag

23/19760
Beslutningstema

Orientering om nyt samarbejdsgrundlag for styrket sammenhang mellem almene og specialiserede indsatser for barn og
unge i Fredensborg Kommune. Administrationen vil pa megdet uddybe det nye samarbejdsgrundlag.

Sagsfremstilling og skonomi
Baggrund

Fredensborg Kommune skal vare et godt sted at leve for alle bern og unge, og mistrivsel skal forebygges ved at styrke
alles deltagelsesmuligheder i fellesskabet. En sammenhangende og koordineret indsats skal understotte bern og unge
med behov for hjelp til at handtere faglige, sociale eller personlige udfordringer. Det fremgar af kommunens berne- og
ungepolitik, som blev vedtaget i Byradet den 19. juni 2023.

Administrationen har i forlengelse heraf arbejdet pa at forenkle den nuvarende samarbejdsmodel med henblik pé at sikre
et effektivt, fleksibelt og mélrettet samarbejde mellem det almene (dagtilbud og skoler) og det specialiserede omrade
(PPR og Myndighed). Hensigten er at forebygge mistrivsel og segregering og sé tidligt som muligt tage felles ansvar for
at hjelpe de born, der har det svert.

Samarbejdsgrundlagets indhold

Samarbejdsgrundlagets fokus péa forenkling og en oget fleksibilitet af arbejdsgange og indsatser omkring bern og unge
kommer fx til udtryk ved, at:

indsatser og lgsninger ivaerksattes hurtigere og tettere pa bern og unge.

der kommer gget fokus pa forebyggende indsatser pa almen- og specialomradet.

der sker en gget effektivisering af arbejdsgange og medevirksomhed.

fleksibiliteten i opgavelasning og den faelles lokale prioritering af de fordelte PPR-ressourcer styrkes ved at
tilknytte dem direkte til den enkelte skole og det enkelte dagtilbud.

o der sikres et ensartet serviceniveau pa tvers af bysamfund via sparring og netverksmeder.

e o o o

Den vigtigste opgave bestér i at skabe de bedst mulige vilkar for s& mange bern og unge som muligt ved at arbejde pé at
skabe baredygtige udviklingsmuligheder for alle i mangfoldige leeringsmiljoer.

Figur 1 herunder viser hvordan der arbejdes med at skabe mangfoldige leringsmiljeer for alle bern og unge. Figurens
brede base illustrerer arbejdet i almenomradet, hvorefter indsatserne bliver tiltagende specialiserede mod pyramidens top.



Vurderingerog

Afprevningaf nye padagogiske og
didaktiske handlemuligheder

Radgiwing, sparring kompetenceudikling

Feellesskaber, venskaber, mangfoldige
leringsm | ationskompetence,
klasserumsledelse, differentierede tilgange

Figur 1. Opgaver og tiltag i samarbejdsgrundlaget

Proces

De bererte medarbejdergrupper har vaeret inddraget i processen for udarbejdelsen af et nyt samarbejdsgrundlag, og der
nedszttes en folgegruppe, som vil vaere taet pa implementeringen af samarbejdsgrundlaget — herunder lokale prioriteringer
af opgaver og ressourcer og principielle udfordringer.

Det nye samarbejdsgrundlag treeder i kraft den 23. oktober 2023.

FN's Verdensmaél og Byréadets arbejdsgrundlag

FN's verdensmal

3. Sundhed og trivsel

Byradets arbejdsgrundlag

1. Det er sejt at blive dygtig
2. Alle har ret til et meningsfuldt liv

Kompetence

Barne- og Skoleudvalget.

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.



Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 04-10-2023

Orienteringen blev taget til efterretning. Der blev udtrykt stor ros og anerkendelse til Administrationen for det nye
samarbejdsgrundlag.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Preesentation af samarbejdsgrundlaget mellem CSD og CFU 2023 til BSU og SSU.pdf

Fraverende Carsten Bo Nielsen (V)



Punkt 158: Orientering om implementering af barnets lov

23/20134
Beslutningstema

Orientering om implementering og administrative konsekvenser af barnets lov.

Sagsfremstilling og skonomi

Alle regler om bern og unge samles i barnets lov, uanset om et barns stettebehov har afsat i sociale problemer, en
funktionsnedszttelse hos barnet eller andre sociale udfordringer.

Social- og Sundhedsudvalget blev pad medet den 7. september 2023 kort orienteret om barnets lov. Denne sag er en
orientering om implementeringen og hvilke administrative konsekvenser, den har for administrationen. Barnets lov traeder
i kraft den 1. januar 2024, og far betydning for organiseringen og sagsbehandlingen i administrationen.

Formal

Formalet med barnets lov er:

1. At tilbyde bern, unge og deres familier rddgivning, hjelp og stette for at forebygge sociale problemer.
2. At tilgodese s&rlige behov, der folger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller s@rlige sociale problemer
hos et barn eller en ung.

Intentionerne og baggrunden for barnets lov

o Udsatte barn og deres familier skal have en bedre og tidligere indsats
o Det vil sige, at indsatser kan sattes tidligere i gang uden en bernefaglig undersogelse.
e Barnets stemme skal vaere markant tydeligere i sagen
o Barnets perspektiv skal altid vere i fokus og styrende i alle sagstrin, for eksempel skal barnet/den unge vere
med til at formulere malene i barnets/den unges plan
o Storre fleksibilitet i sagsbehandlingen og regelforenkling
o Der er eksempelvis starre fleksibilitet i opfalgningen, hvor rddgiver skal fastsatte individuelle
opfelgningskadencer i sagerne efter tre maneders opfelgningen.
o Ferre skift og mere stabilitet i anbringelser
o Der vil eksempelvis som udgangspunkt vare to radgivere med til bernesamtaler i anbringelsessager.
¢ Anbragte born og unge skal tilbydes en statteperson eller venskabsfamilie
¢ Plejefamilier, stotteperson og venskabsfamilier far rettigheder
o Ovenstdende kan eksempelvis anmode Ankestyrelsen om en vurdering af administrations afgerelse om
hjemgivelse af et barn under 10 &r.
¢ Opgor med stigmatiserende sprogbrug
o Eksempelvis kommer degninstitutioner og opholdssteder til at hedde berne- og ungehjem.

Herudover er intentionerne med barnets lov, at der skal vaere et tidssvarende bernesyn, hvor bern skal ses i deres egen ret
og med flere rettigheder. Dette er eksempelvis:

¢ Ret til inddragelse og indflydelse pé deres egen sag



o Partsbefojelser i visse sager fra 10 ar
¢ Barnet/den unge kan selv anmode om eksempelvis anbringelse, statteperson under samvaer, suspenderet samvaer og
permanent anbringelse

Som noget nyt legges der i barnets lov op til, at der ved nye sager skal foretages en screening, der skal tage stilling til de
efterfolgende sagsbehandlingsskridt afhengigt af sagens karakter. Dette kan vere

o At der ikke kreeves yderligere afdekning
e At der kraeves yderligere afdaekning
o At der kraeves ivaerksattelse af en bernefaglig undersogelse

Samlet set betyder det for administrationen, at der vil vare et stort fokus i forhold til at inddrage barnet eller den unges
stemme i sagerne, at der skal vaere faerre skift i sagsbehandlingen, og at der skal ivaerksettes indsatser tidligere.

I forbindelse med overgangen til barnets lov vil der i en periode pa ca. et ar blive administreret efter sdvel gammel som ny
lovgivning. Sager, der i dag behandles efter servicelovens bestemmelser, vil i forbindelse med opfelgning i sagen overga
til bestemmelserne i barnets lov.

Implementering

Administrationen har delt implementeringen op i seks temaer, som der arbejdes ud fra:

1. Organisatoriske @ndringer

2. Faglig udvikling

3. Ny visitationsmodel

4. Okonomi

5. Administrationen og kommunikation
6.1T

Organisatoriske @ndringer

Center for Familie og Unge er i dag opdelt i tre myndighedsteams, der bestér af en Modtagelse, der i dag overordnet set
varetager sagsbehandling vedrerende underretninger og igangsatter afgraensede forebyggende indsatser, et Barne- og
Ungeteam, der varetager sagsbehandlingen af alle sager, hvori der er behov for en bernefaglig undersggelse samt et
Specialteam, der varetager alle opgaver, hvori der i sagsbehandlingen indgar handicapkompenserende ydelser.

Som en del af barnets lov er intentionen, at der skal vaere ferre skift af fagpersoner undervejs for barnet eller den unge.
Samtidig er der et krav om, at der skal vaere to radgivere tilstede i bernesamtaler ved anbringelsessager og som en del af
den bernefaglige undersogelse. Der vil for alle sager vaere et storre fokus pa kontinuitet og sammenheng i sével
sagsbehandler som indsats, opfelgning og inddragelse af barnet eller den unge i sagerne.



Dette gor, at administrationen har valgt at tilretteleegge sagsbehandlingen anderledes ved at samle al forebyggelse i et
team (modtagelsen) og samle sarlige komplekse sager i et andet (berne- og ungeteam).

Organisatorisk betyder det, at Modtagelsen tilferes flere radgivere og skal veere ansvarlig for alle forebyggende sager.
Boerne- og ungeteamet skal vaere ansvarlig for de sager, der er komplekse og som (eventuelt) kreever en barnefaglig
undersogelse. Da det antages, at der skal vere farre bernefaglige underseggelser, skal der derfor overgé fem
myndighedsradgivere fra Berne- og Ungeteamet til Modtagelsen. Specialteamet udvides med en medarbejder, da der
kommer til at vere et storre fokus og dermed en storre opgave i inddragelse og opfelgning i handicapsagerne end hidtil.

Den nye organisering blev MED-behandlet for sommerferien. Der har varet afholdt enskeproces blandt
myndighedsradgiverne i september i forhold til hvilket team, de enskede at vare placeret i, hvor det var muligt at opfylde
alle radgivernes ensker.

Det forventes, at den nye organisering trader i kraft per 1. december 2023.

Faglig udvikling

Et stort fokus i forbindelse med implementeringen af barnets lov er den faglige udvikling og opkvalificering i forhold til
at kunne sagsbehandle ud fra den nye lovgivning. Dette stiller bdde krav i forhold til at kende og kunne arbejde ud fra den
nye lovgivning, de nye sagsbehandlingsskridt, hvordan der skal kunne udferes systematisk sagsarbejde samt sikre
fremdrift i sagerne.

Administrationen har derfor udarbejdet uddannelsesplaner for myndighedsradgiverne. Uddannelsesplanerne bestar af
kurser ude af huset, webinarer, intern undervisning udfert af egne konsulenter samt undervisning af eksterne leveranderer.
Der er lgbende fokus pa uddannelsesplanerne bade i forhold til, hvordan kompetenceudviklingen vedligeholdes samt ved
introduktion af nye medarbejdere.

Herudover har administrationen prioriteret at have enten en koordinator eller en faglig leder tilknyttet alle teams for at
sikre flow, opfelgning (bade fagligt og skonomisk) og fremdrift i sagerne.

Et stort fokus i barnets lov bliver inddragelse af barnet og den unge i deres sag. Det betyder, at der skal udvikles nye
vaerktejer til, hvordan bern og unge kan inddrages pa forskellig vis og ud fra de vilkér og udsatte positioner, de befinder
sig i. Administrationen vil ansette en metodekonsulent til udvikling af veerktejer til inddragelse af barnet og den unge i
sagerne.

Noget nyt, der kommer til at fylde meget i sagsbehandlingen er, at alle bern, unge og familier skal tilbydes en statteperson
fra civilsamfundet. Anbragte bern og unge skal ogsé tilbydes en venskabsfamilie fra civilsamfundet. Der ligger en stor
opgave for administrationen i at imedekomme dette og opbygge et samarbejde med civilsamfundsorganisationer og
rekruttering i civilsamfundet i evrigt. Dette ligger i god forlengelse af den kommende styrkede frivillighedsindsats pa
velferdsomraderne, som er aftalt med budgetforliget for 2024.

Ny visitationsmodel

Efter den nye lovgivning, skal den ferste kontakt med familierne, ske straks og indenfor 14 dage, nar det er atklaret,
hvilken indsats, der er behov for. Administrationen er i gang med at udvikle en ny visitationsmodel, der har til formal at



imedekomme, at bern, unge og familier kan modtage de indsatser, som de har behov for hurtigst muligt og indenfor 14
dage.

Formélet med at udvikle ny visitationsmodel er ligeledes at fa en gennemskuelig visitationsprocedure, hvor det er nemt at
sikre et ledelsesmaessigt overblik over flowet i indsatser, der skal igangsattes, folges op pé og afsluttes.

Til at felge denne proces og vare ansvarlig herfor ansettes en visitator, der far en central rolle i forhold til at afdeekke og
vurdere sager, samt visitere til administrationens paedagogiske vejledere, psykologer og familieteam, der skal varetage de
interne behandlingsindsatser.

Okonomi

I forbindelse med vedtagelsen af barnets lov er der i lov- og cirkulereprogrammet 2023 afsat gkonomiske midler til
understpttelse af myndighedsarbejdet. Fredensborg Kommune vil i 2024 {3 tilfert 2,4 mio. kr. stigende til 2,8 mio. kr. i
2025, 3,5 mio. kr. 1 2026 og endelig 3,8 mio. kr. i 2027 og de felgende ér. Disse midler er indarbejdet i budgetforslaget for
2024-27, som 2. behandles i1 byradet den 25. september 2023.

For at kunne imedekomme de nye tiltag og krav til sagsskridt i sagsbehandlingen, der folger af barnets lov, er det
administrationens vurdering, at det er nedvendigt at tilfore omradet bade ekstra ressourcer og nye kompetencer. Der
planlegges derfor med at ansatte 1-2 myndighedsrddgivere, 1 konsulent til udvikling af veerktejer til inddragelse af
barnet eller den unge i egen sag samt 1 visitator til at vaere ansvarlig for og understette visitationsprocessen.

Administration og kommunikation

For at kunne sagsbehandle efter den nye lovgivning, er der en raekke administrative opgaver i forhold til at kunne tilpasse
kommunikationen med borgerne, interne procedurer, arbejdsgange med videre i forhold til den nye lovgivning. Det
betyder blandt andet, at administrationen skal opdatere og tilpasse folgende til at veere i overensstemmelse med barnets
lov:

Opdatering af breve og afgerelsesskabeloner

Procedurer, kompetenceplaner og forretningsgange

Ledelsestilsyn

Beredskabsplaner

Ny hjemmeside mélrettet bern og unge

Redskaber til radgiverne ift. de nye paragraffer, sagsskridt, rettigheder mv.

e o o o o o

Herudover vil administrationen holde oplaeg om barnets lov og overgangen til ny lovgivning for tette samarbejdspartnere,
herunder Mgallevejen samt skoler og dagtilbud.

IT

Administrationen anvender fagsystemet DUBU (Digitalisering — Udsatte Barn og Unge), der er leveret af Netcompany.

Netcompany er som leverander ansvarlig for tilpasning af fagsystemet til den nye lovgivning. Administrationen afventer
fortsat svar pa, hvordan og hvornér fagsystemet vil vaere klar til sagsbehandling, jf. den nye lovgivning.



Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag

FN's verdensmal

3. Sundhed og trivsel

Byradets arbejdsgrundlag

1. Alle har ret til et meningsfuldt liv

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Carsten Bo Nielsen (V)



Punkt 159: Godkendelse af budgetrevision pr. 31. august 2023

23/16086
Beslutningstema

Budgetrevisionen pr. 31. august 2023 foreleegges for fagudvalgene, Okonomiudvalget og Byradet til godkendelse.

Fagudvalgene skal godkende ansggte budgetkorrektioner indenfor egne politikomrader.

Okonomiudvalget og Byradet skal godkende den samlede budgetrevision; herunder ansggte budgetkorrektioner.

Sagsfremstilling og ekonomi

Budgetrevisionen indeholder opgerelser over faktisk forbrug og forventet regnskab pa de enkelte politikomrader og
fagudvalg pr. 31. august samt anmodninger om budgetkorrektioner.

Den overordnede budgetsituation

Administrationen har siden arets start varslet betydelige merforbrug pa de specialiserede omrader. Som led i
budgetforliget for 2024 er budgetterne til de udfordrede budgetomréder derfor havet, sa der med virkning fra 2024
forventes en hgjere grad af overensstemmelse mellem budget og faktiske udgifter — forudsat at der ikke sker yderligere
udgiftsudvikling pa omraderne. Budgettet for 2023 er ikke tilpasset i forbindelse med budgetforliget for 2024. For at
dempe det forventede merforbrug pd kommunens samlede drift i 2023 er alle ledere ultimo september opfordret til at
udvise udgiftstilbageholdenhed resten af aret.

Prognosen for de specialiserede omrader for 2023 ligger pa niveau med forventningerne for 2024.

Herudover er der fortsat en vis bekymring for i hvor hgj grad det vil lykkes at overholde budgettet pa ldreomradet i
2023.

Overskridelsen af budgetterne pa de specialiserede omrader og pé eldreomradet i 2023 bidrager til en samlet forverring
af ekonomien, hvilket betyder at kassebeholdningen falder til ca. 55 mio. kr. 1 2027 mod forudsat ca. 70 mio. kr. ved
indgéelse af budgetforliget — forudsat at der ikke vedtages kompenserende besparelser udover dem, som er vedtaget i
budgetforliget for 2024. I forhold til likviditeten har kommunen féet tilsagn om ld&nemulighed fra puljen vedr. ny
afregningsmodel for ejendomsskatter. Hvis lanetilsagnet udnyttes fuldt ud vil det styrke kasseholdningen med 23 mio. kr.
Der vil forst skulle tages beslutning herom i lgbet af 2024 — forventeligt i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025.

Administrationen leegger med budgetrevisionen op til at driftsreserven udmentes pa de specialiserede omrader, men det
imedegar kun merudgifterne i et vist omfang.

Prognose for regnskabsresultatet

Pé det samlede driftsomrade (dvs. driftsudgifter indenfor og udenfor servicerammen) forventes samlet set et merforbrug i
sterrelsesorden 51,3 mio. kr. i forhold til nyt ansegt budget. Merforbruget relaterer sig for langt sterstedelens



vedkommende til specialundervisningsomradet, de specialiserede socialomrader pa bern og voksne samt &ldreomradet.

P& omrader omfattet af servicerammen forventes et merforbrug pé ca. 47 mio. kr.

Tabel 1. Budget og forventet regnskab 2023

Ciagamiey et Tt T
b NI 08 5000 e o
Plan-, Trafik- og Klimaudvalg  145.470 145.470 0
Barne- og Skoleudvalg 696.967 710.065 13.098
Fritids- og Idraetsudvalg 31.479 31.279 -200
Kulturudvalg 40.810 39.796 -1.014
Social- og Sundhedsudvalg 947.682 1.009.022 61.340
gfﬁjiﬁgﬁ:&s‘ ¢ 490.317 494.550 4233
@Jkonomiudvalg 311.854 306.455 -5.399
Drifts- og anlaegsreserve

802 -802
(ikke disponeret)
Forventede overforsler til 2024 -20.000 -20.000
I alt 2.684.371 2.735.627 51.256

Note: Tabellen er opgjort eksklusive udgifter og indteegter vedr. anleg og finansiering.

Ad *: "-" belob viser mindreforbrug, "+" belob angiver merforbrug

Det skal understreges, at skennet for det forventede regnskabsresultat er forholdsvis pessimistisk og fortsat er forbundet
med betydelig usikkerhed; blandt andet fordi effekten af de iveerksatte udgiftsdempende tiltag pa de udfordrede
budgetomrader fortsat ikke kan estimeres precist. Hertil kommer, at indtaegter fra refusionsordninger pa de specialiserede
socialomrader er estimeret konservativt. Det er derfor ikke urealistisk at antage, at merforbruget vil blive mindre end
anfert ovenfor. Dog er der ikke nogen tvivl om, at regnskabsresultatet vil vise en betydelig overskridelse af budgettet pa
grund af udgiftspresset pa de specialiserede omrader.

I tabel 1 ovenfor er der forudsat, at den resterende drifts- og anleegsreserve anvendes til at finansiere merforbrug pé
driftsomréderne.

Desuden er det forudsat at der vil blive overfert 20 mio. kr. til 2024 i form af uforbrugte driftsbevillinger, hvilket
nogenlunde svarer til de senere ars overforsler.



Forslag til budgetkorrektioner

Overordnet set anmodes der ved budgetrevisionen om at gge nettobudgettet med 14,5 mio. kr. for perioden 2023-2027 i
forhold til seneste korrigerede budget. Heri indgér 9,7 mio. kr. til teknisk nulstilling af restbudgettet pa den negative
anlaegspulje, som blev lagt ind i forbindelse med budgetforliget 2023.

Tabel 2. Sum af ansogte budgetendringer ved budgetrevisionen 31.08.23

I alt
1.000 Kkr. 2023 2024 2025 2026 2027

2023-2027
Drift 36.853 12.287 5.671 5.090 5.690 65.591
Anlag -71.209 50.589 -4.968 -5.068 -3.368 -34.024

Finansiering -13.788 -3.962 225 229 238 -17.058

I alt

-48.144 58.914 928 251 2.560 14.509

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetreek

Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel

Hovedbevagelserne for hhv. drift, anleeg og finansiering er beskrevet nedenfor. Af vedlagte bilag 1 fremgér en oversigt
over de enkelte ansggte budgetkorrektioner. Af bilag 2 fremgar en neermere beskrivelse af de ansggte budgetkorrektioner
samt af forbruget og forventningerne pé de enkelte politikomrader i gvrigt.

Drift

Pa driftsomradet ansgges der samlet set om at gge budgetterne med 65,6 mio. kr. i perioden 2023-2027, hvoraf 13,1 mio.
kr. kan tilskrives udmentning af driftsreserven i 2023. Driftsreserven flyttes dermed fra finansiering til drift i ovenstaende
oversigt. Resultatet kan primaert henfores til folgende bevagelser:

De specialiserede omrader anmoder om tildeling af den resterende driftsreserve, som ligger pa Finansiering. I alt
fordeles knap 13,1 mio. kr. til politikomrade 6, 7 og 14.

Pa politikomréade 3, Plan, Trafik og Klima, seges budgettet forhgjet med 4,9 mio. kr. 1 2023 som folge af varsling af
ekstraregning fra Movia pé baggrund af bl.a. dyrere braendstofpriser og ekstraudgifter til Covid, som Staten ikke har
daekket.

Siden 2020 er energibudgetterne alene blevet reguleret med et ar ad gangen pga. Corona samt stigende energipriser.
Kommunerne er ikke blevet kompenseret fuldt ud for de stigende energipriser. Energibudgetterne foreslas alene
korrigeret pa de ejendomme, der pt. ikke har féet tildelt budget. Den samlede korrektion udger i 2023 samlet 619 t.
kr. og fra 2024 arligt 166 t. kr.

I Lov- og Cirkulaereprogrammet 2023 under andre reguleringer har Fredensborg Kommune modtaget kompensation
pa 6,3 mio. kr. til handtering af landflygtige fra Ukraine. Tilskuddet blev indarbejdet i budgettet (som en
nettodriftsindteegt) i forbindelse med Byradets accept i august af sagen ”Godkendelse af midtvejsregulering af
bloktilskud mv. for 2023”. Med budgetrevisionen segges om at i alt 5,3 mio. kr., idet politikomrade 6, Skole, har haft
merudgifter til undervisning af ukrainske bern (1,1 mio. kr.) samt til politikomrade 11, Beskaeftigelse, til husleje til
husning af ukrainske landflygtige i Kridthuset (4,2 mio. kr.).

Kokkedal Skole kom ud af 2022 med et merforbrug pé ca. 6 mio. kr. Merforbruget er overfort til 2023. Det
forventes, at det vil veere muligt at afvikle 1 mio. kr. af merforbruget i 2023. Det resterende merforbrug pa 5 mio.
kr. overferes derfor til 2024, i overensstemmelse med den aftalte plan for afvikling af merforbruget over en
arrekke.

Ifm. tilslutningen til IT Forsyningen den 1. oktober 2023 sgges om 1,1 mio. kr. til engangsudgifter til tilslutningen.
Det arlige bidrag for varetagelse af [T-driften pa kommunens vegne udger 22 mio. kr. Som konsekvens heraf flyttes
budgetter fra IT-afdelingen (herunder anlaegsbudgettet) til en central konto, hvorfra bidragene til IT Forsyningen



betales. I alt tilferes politikomrade 16, Borgerservice, Administrativ og Politisk Stette, fra anleg 7,4 mio. kr. i 2023
og 5,0 mio. kr. 1 2024 faldende til fra 2026 og frem at udgere 3,9 mio. kr.

Anlceg

Som det fremgér af tabel 3 nedenfor, kan budgetandringerne pa anlaegsomradet primart henfores til eendringer mellem
arene samt nulstilling af anlaegspuljen. I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023 blev det besluttet, at budgettere med
en negativ anlaegspulje pa 40 mio. kr. 1 2023. Puljen blev afsat i forventning om, at en reekke anlaegsprojekter ikke ville
blive realiseret som budgetlagt i 2023, idet puljen er nedskrevet i takt med, at der sker overforsel af anlaegsbevillinger fra
2023 til 2024. Anlegspuljen nulstilles ved denne budgetrevision med korrektionen pa 9,7 mio. kr.

I forbindelse med det underskrevne budgetforlig 2024 blev der foresléet tekniske korrektioner pa anleg. Korrektionerne i
denne forbindelse er for 2023 indeholdt i denne budgetrevision.

Tabel 3. Beveegelse pd anleegsomradet ved BR31/08-23 (1.000 kr.)

Anl®eg, endringer 2023 2024 2025 2026 2027  2023-2032

Mellem ar -57.011 56.311 100 -600 1.100 0
Fra/til drift -4766  -5.329 -4.675 -4.075 -4.075 -43.295
Kassen -19.139  -393 -393  -393 -393 -22.676
Negativ anlegspulje  9.707 0 0 0 0 9.707

I alt -71.209 50.589 -4.968 -5.068 -3.368 -56.264
Finansiering

Pa finansieringsomradet vedrerer hovedparten — knap 13,1 mio. kr. - af korrektionen fordelingen af driftsreserven til
specialundervisning pa politikomrade 6, Skole (6,6 mio. kr.), til Familie og Unge pa politikomréde 7 (4,0 mio. kr.) samt til
psykiatri og handicap pa politikomrade 14 (2,4 mio. kr.). Herudover laegges 1,2 mio. kr. i kassen som folge af en forventet
merindtegt fra forskerskat. I 2024 er der lagt en forventning om tilskud (4,2 mio. kr.) som felge af udgifter til ukrainske
fordrevne, som modpost til udgift for husleje for husning af ukrainere i Kridthuset.

Arets forventede resultat og udviklingen i likviditeten

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning var pa 206,7 mio. kr. pr. 31. august 2023, jf. figur 1 nedenfor.

Figur 1. Likviditetsprognose pr. 31/8-2023 (mio. kr.) inkl. budgetforlig 2024
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Den bl og den grenne kurve viser udviklingen i likviditeten for og efter indarbejdelsen af budgetrevisionen.

Samlet budgetteres der efter indarbejdelsen af budgetrevisionen med et kassetreek pa 160,0 mio. kr. i perioden 2023-2027,

jf. tabel 4.

Tabel 4. Budgetteret kassetreek, 1.000 kr.

(1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026
Vedtaget budget* 19.970 -56.561 22.804 107.758
BR31/10-22 40.093

Overforselssag fra 2022 68.378

Genébning af budget -3.688

@vrige budgetendringer 42

BR30/4-2023 13.910

Midtvejsregulering af bloktilskud mv. -54.969

BR31/8-2023 -48.144 58914 928 251

Kassetrak i alt 35.592 2.353 23.732  108.009

Positive tal (+) er et udtryk for aget budget, dvs. udtryk for kassetreek
Negative tal (-) er et udtryk for reduceret budget, dvs. udtryk for kassetilforsel

Ad *: Fra 2024 er det forventet vedtagne budgetforlig 2024.
Bevilling

2027

-9.674

2.560

-7.114



Ved budgetrevisionen pr. 31. august 2023 ansegges om folgende budgetendringer.

Tabel 5. Sum af ansogte budgetcendringer ved budgetrevisionen pr. 31/8-2023.

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027 Talt
Drift 36.853  12.287 5.671 5.090 5.690 65.591
Anlaeg -71.209 50.589 -4.968 -5.068 -3.368 -34.024
Finansiering -13.788 -3.962 225 229 238 -17.058

I alt -48.144 58.914 928 251 2.560 14.509

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetreek

Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel

Kompetence
Byradet.
Indstilling

Det indstilles, at budgetrevisionen godkendes.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 02-10-2023
Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 02-10-2023
Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (2022-2025) den 03-10-2023

Udvalget godkender indstillingen.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 04-10-2023

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Anbefaler administrationens indstilling.

Bjern Svensson () tog forbehold for indstillingen.
Bilag

Bilag 1

Bilag 2 - Gennemgang af politikomrader



Fraverende Carsten Bo Nielsen (V)



Punkt 160: Beslutning om finansiering af merforbrug hos Mad og Maltider,
samt beslutning om renovering af kekkenet pa Oresundshjemmet

23/21145
Beslutningstema

Beslutning om finansiering af merforbrug hos Mad og Méltider, samt beslutning om renovering af kakkenet pé
resundshjemmet.

Sagsfremstilling og ekonomi

Social- og Sundhedsudvalget blev forelagt de gkonomiske udfordringer pa Aldre og Forebyggelsesomrddet, herunder pa
Mad og Maltider i udvalgssag "Godkendelse af ekonomiske prioriteringer pa ZAldre og Forebyggelse” den 1. marts 2023.

Ved genébningen af budgettet i marts 2023, besluttede Byradet at indfere en hgjere takst for mad til hjemmeboende
borgere. Herefter blev Social- og Sundhedsudvalget den 7. juni 2023 prasenteret for tiltag med henblik pé at reducere
merforbruget. Det resulterede i, at udvalget traf beslutning om at nedleegge ernaringsteamet.

Ved indgaelse af budgetforliget 2024-2028 har Mad og Maltider faet tilfort 1 mio. kr.

Den 7. september 2023 behandlede Social- og Sundhedsudvalget udvalgssagen ”Beslutning om at implementere tiltag for
at senke merforbruget hos Mad og Maltider (Fredensborg £Aldremad)”. Her besluttede udvalget at indfere to dage med
lyst ked og/eller vegetarretter. Administrationen ger opmerksom p4, at der ingen besparelse er i tiltaget. Samme
udvalgssag blev forelagt @konomiudvalget den 19. september 2023. QOkonomiudvalget besluttede at sende sagen til
fornyet dreftelse i Social- og Sundhedsudvalget.

Folgende merforbrug pd omrédet er ikke héndteret inklusive anlaegsudgifter til renovering af @resundshjemmets kakken,
dvs. pa driftsomradet udestar finansiering pa 2,7 mio. kr i 2024 faldende til 2.1 mio.kr i overslagsarene. Derudover
udestér finansiering til etablering af anretter-kekken pé 0,74 mio. kr. eller renovering af Gresundhjemmets kokken
svarende til 1.3 mio. kr. som anlaegsudgift:

Tabel 1: inklusive anlegsudgiftsskema

Andret organisering af Mad og Maltider, mio. 2023 2024 2025 2026 2027

kr.

Forventet merforbrug primo 43 43 43 43 43
Budgetforlig 2024 — 2027 - 1,0 1,0 1,0 1,0
Forhgjede takster pa aldremad -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nedleggelse af ern@ringsteam - 06 -12 -12 -1.2
Forventet merforbrug ultimo 4,3 2,7 2,1 2,1 2,1

Istandszettelse af kekken
Anlegsudgifter til anrette-kekken 0,74 - - - -

Anlagsudgifter til renovering 1,3



Administrationen vurderer, at merforbruget hos Mad og Maéltider fortsat vil belaste gkonomien, hvorfor det er nedvendigt,
at der treeffes beslutning om tiltag, der tager hgjde for de skonomiske udfordringer.

Mad og Maltider producerer for nuvarende mad pa flere forskellige méader og pa forskellige matrikler. Hvis der fortsat er
et onske om at fastholde, at nogle cafeer og plejehjem far tilberedt varm mad i egne kekkener, kraever det en renovering af
kakkenet pad Oresundshjemmet og en tilfersel af midler til finansiering af merforbruget i Mad og Maltider.

Udvalgssagen praesenterer forst forklaring pa merforbrug, sé fremlaegges konkrete finansieringsforslag og til sidst
redegares for anlaegsmidler til kekkenet pa Oresundshjemmet.

Forklaring pa merforbrug

Mad og Maltider har pa nuvarende tidspunkt et forventet merforbrug pé 4,3 mio. kr. for 2023. Regnskabet for 2022 endte
med et merforbrug pa 4,4 mio. kr. Nettobudgettet er pa 4,8 mio. kr. Indtegten er pa 16,5 mio.kr, og bruttobudgettet er pa
21,3 mio.kr.

Mere end 75 pct. af indteegterne kommer fra salg af mad til borgerne, men da staten fastsatter et arligt prisloft, er det ikke
muligt at forhgje indtegterne fra borgerne yderligere, pa trods af at omkostningerne stiger.

De primere arsager til merforbruget beror pa felgende tre arsager:

1. Udgifterne til Ern@ringsteamet var ikke finansieret
2. Stigende fodevarepriser pd 47 pct.
3. Stigende transportudgifter pa 60 pct.

Derudover er der ikke lagt budget ind til flere plejehjemspladser eller til det stigende antal visiterede hjemmeboende
borgere med madlevering. Desuden blev der ikke afsat ekstra midler i forbindelse med opferelse af Skovgérden samt
udvidelse af pladser pa Lystholm, som Mad og Maltider ogsa leverer mad til. Samtidig er omradet ikke
demografireguleret.

Finansieringsforslag af merforbrug

For at bringe gkonomien i balance anbefaler administrationen folgende:

1. Alt mad produceres som kalemad

2. Levering af mad endres til en gang om ugen
3. Madspild reduceres

4. Flere vegetarretter og mindre valgfrihed

Forslagene uddybes her:

1. Alt mad produceres som kelemad

Mad og Maltider har tre produktionskekkener med forskellige produktionsformer. Der bliver leveret mad til henholdsvis
hjemmeboende borgere, plejehjem, daghjem og dagcentre. To af kekkenerne har varmholdt produktionsform, og et
kekken har keleproduktion.



For at optimere madproduktionen, etableres to keleproduktionskekkener samt et modtagekekken. Omlagningen af
kakkenproduktionen vil betyde en anleegsudgift pé ca. 0,74 mio. kr. samt en investering det forste ar i at organisere den
nye produktion.

Konvertering af kekkenet pa Oresundshjemmet til et modtagekakken, vil det betyde, at der er behov for en mindre
modernisering af kekkenet pa @Oresundshjemmet, samt at Skovgardens kakkenet skal udvides en anelse med en rekke
nyindkeb.

Zndringen af madproduktionen forventes at give en varig personalebesparelse svarende til 0,6 mio. kr. arligt, idet
bemandingen i ydertimer, weekend, helligdage mv. reduceres, uden at det vil fa indflydelse pa madproduktionen.

2. Levering af mad andres til en gang om ugen

For nuveerende modtager hjemmeboende borgere kalemad to gange om ugen. Det kan med fordel reduceres til en gang
om ugen, uden der folger kvalitetsforringelser af maden. Ved levering af mad en gang om ugen, fir borgerne sterre
mulighed for at veelge den ret, som de har lyst til de enkelte dage. Dog skal man vare opmarksom pa, om borgerne har
keleskabskapacitet til at opbevare maden ved de sterre leverancer. Safremt forslaget godkendes, medferer det en
halvering af udgifterne til transport, hvilket giver en besparelse pa ca. 0,2 mio. kr. arligt.

3. Madspild reduceres

Madspild kan reduceres ved, at der etableres en @ndret praksis for afbestilling af mad. For nuvarende, kan man afbestille
mad til dagen for levering. Det medferer en del madspild, da maden er produceret op til ni dage for, den skal spises. Ud
fra et beeredygtighedsprincip, anbefales det derfor, at afbestillingen sker ni dage for levering i stedet for dagen for.

Ved at en omlaegning af bestilling af mad, vil madspildet kunne reduceres svarende til en besparelse pa 0,1 mio. kr. arligt.

4. Flere vegetarretter og mindre valgfrihed

Kokkenet vil serge for mattende og ern@ringsrigtige maltider, som pd samme made ikke vil vare belastende for
okonomien. Derfor foreslar Administrationen mindst to obligatoriske vegetarretter om ugen.

Administrationen har gennemgéet konsekvenserne ved, at omstille produktionen til flere vegetarretter og konkluderer, at
der er brug for flere medarbejderressourcer for at tilberede maden. Endvidere skal der udvikles nye opskrifter mv. Det
arbejde skennes at tage et halvt til et helt &r. Beregningerne baserer sig pa et skon. Forslaget vil imgdekomme
madproduktionens CO2 regnskab samt vaere i trdd med kommunens mal om flere klimavenlige indkeb.

Det vil give en samlet besparelse pa 0,4 mio. kr. arligt fra 2025.

De fire forslags besparelse

Disse fire forslag giver samlet set en besparelse pa 1,3 mio. kroner fra 2025, og derfor vil der mangle en besparelse pa 0,8
mio. kr. fra 2025 og frem. Dog mangler der en besparelse pé 4,3 1 2023 og 2,8 mio. kr. i 2024. For at hente de resterende
midler, anbefaler Administrationen, at Udvalget igen ser pd raderumsforslagene fra Budgetforliget 2024-2028.
Raderumsforslagene er beskrevet i bilag.



Tabel 2:

Forslag i mio. kr. i drene 2024-2027 2024 2025 2026 2027
1. Alt mad produceres som kelemad herunder 0.7 06 06 -06
personalebesparelse

2. Levering af mad endres til en gang om ugen -0,2 -02 -02 -02

3. Madspild reduceres: @ndret procedurer for

afbestilling af mad

4.Flere vegetardage og mindre valgfrihed -03 -04 -04 -04
I alt, de fire forslag 0 0,1 13 1,3 1,3
Forventet merforbrug ultimo 4,3 2,7 2,1 2,1 2,1
Manglende finansiering 43 2.8 0,8 0,8 0,8

Til sidst anvises et andet forslag om at lukke cafeerne pé to plejehjem. Forslaget beskrives her:

5. Lukning af cafeer pa Egelunden og Mergeltoften

De to cafeer og dermed kekkenerne lukkes helt. Inventar og udstyr m.v. overdrages til Mad og Méltider. Det vil dog fa
store konsekvenser for beboer- og parerendesamvaret. Cafeerne skaber fallesskab og har en samlende funktion pa
plejehjemmene. Hvis cafeerne nedlaegges, vil det isaer fa konsekvenser for mange &ldre, som finder det nemt og rart at
have et fellesskab omkring spisesituationen. Ydermere kan det vaere svert at fastholde og rekruttere frivillige, som holder
af at vaere en del af Cafeerne.

Det er vurderingen, at lukningen kan give en besparelse pa ca. 1, 5 mio. kr.

Okonomi

Opsummering pa skonomien i finansieringsforslagene fremgar af folgende tabel:

Tabel 3:

Forslag i mio. kr. i drene 2024-2027 2024 2025 2026 2027
1. Alt mad produceres som kelemad herunder 0.7 06 06 -06
personalebesparelse

2. Levering af mad a&ndres til en gang om ugen -0,2 -02 -02 -02

3. Madspild reduceres: @ndret procedurer for afbestilling af
mad

4.Flere vegetardage og mindre valgfrihed -03 -04 -04 -04



5.Lukning af cafeer pa Egelunden og Mergeltoften 0,75 1,5 1,5 1,5

6. Lukning af Lindehuset Dagcenter og Humlebaek 14 28 28 28

Dagcenter ’
7. Fndre kvalitetsstandarden for rengering 3,0 3,0 3,0 3,0
8. Andre kvalitetsstandarden for bad 1,2 1,2 1,2 1,2

9. Opsigelse af tvaergdende aktivitetsmedarbejdere samt

mindske eller fjerne aktiviteter pa plejehjemmene 1.8 3,3 3,3 3,3

Efter Administrationens anbefaling om anlagsmidler til at omdanne Qresundshjemmet til et anretter kekken, sé skal der
findes anlagsbevilling svarende til 0,74 mio. kr. Byrddet ansgges derfor om en anlagsbevilling pé belebet, da der ikke er
afsat midler hertil.

Baggrund for behov for renovering

Kokkenet pa Oresundshjemmet er nedslidt og traenger derfor til en renovering i forhold til overholdelse af hygiejnekrav,
kontrolbestemmelser fra Fadevarestyrelsen samt uhensigtsmessigt arbejdsmilje herunder pabud ved brandtilsyn.

For at fortsaette med varmeholdig produktion i kekkenet pa Oresundshjemmet, vil der vaere behov for en renovering af
kekkenet. Kekkenet skal opdateres med indkeb af fx komfur, kombiovn og kele-/fryserum. I forbindelse med
istandsattelsen skal der nyindrettes et kolonialrum, males, traekkes el til nye LED armaturer i loftet samt laegges ny
gulvbelagning pa hele kakkenet.

Det forventes, at renoveringen af kekkenet vil koste ca. 1,3 mio. kr. Den endelige pris for Renovering og istandscettelse af
kekkenet kendes forst efter indhentning af tilbud.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler fortsat forslagene vedr 1. Alt mad produceres som kelemad herunder personalebesparelse 2.
Levering af mad endres til en gang om ugen 3. Madspild reduceres samt 4. flere vegetarretter, hvilket vil give en samlet
besparelse pa 1,3 mio. kr. om aret fra 2025. Forslaget betyder endvidere, at opgaven med at renovere @resundhjemmet
kan mindskes til 0,74 mio. kr. frem for 1,3 mio. kr.

Administrationen er i feerd med at undersgge muligheden for at leegge dele af madproduktionen ud til en eller flere private
leveranderer fx med mad til hjemmeboende. Det vil kraeve en udbudsproces, som hgjst sandsynligt kan gennemfores 1
2024 med henblik pa reelt at have en eller flere private leveranderer i 2025. Kommunen skal tilbyde et frit valg for
borgeren ved madlevering hos hjemmeboende, og derfor ved Administrationen kun, nér udbudsprocessen er gennemfort,
om det har positive gkonomiske konsekvenser.

Bevilling
Nr. 1000 Kr. Bevilling/finansiering

Politikomrade 2023 2024 2025 2026



Anlagsudgifter til anretter-kekken 740 0 0 0

Driftsudgifter 4300 2800 800 800
I alt, anlaeg 740 0 0 0
I alt, driftsudgifter 4300 2800 800 800

Hyvis der ikke findes bevilling, sa skal der findes finansiering til bade til drifts- og anleegsudgifter.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag
FN's verdensmal

3. Sundhed og trivsel 12. Ansvarligt
forbrug og produktion

Byradets arbejdsgrundlag

2. Livskvalitet i hverdagen
Kompetence

Byradet

Indstilling

1. Administrationens anbefaler at gennemfore forslag 1, 2, 3 og 4 og finansierer derved 1,3 mio. kr. af merforbruget
fra 2025.

2. Administrationen anbefaler, at den resterende finansiering findes pé 4,3 mio. kr. 1 2023, 2,8 mio. kr. i 2024 og 0,8
mio. kr. 1 2025 og frem enten ved raderumsforslag eller i form af en tillegsbevilling.

3. Administrationen anbefaler, at der findes finansiering til renovering af @resundhjemmets kekken i form af
anlegsudgifter svarende til 0,74 mio. kr. 1 2023.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Udvalget ensker en overordnet vision for en ny retning for madomradet til eldre med fokus pé hvilke verdier, udvalget
ensker skal vaere baerende fremadrettet. Udvalget opfordrer til, at madomrédet bliver dreftet videre i forbindelse med
budgetprocessen, startende med budgetseminaret i april 2024.

Udvalget behandlede sagen, herunder de foresldede handlemuligheder grundigt. Udvalget er forsat enige om ikke at
kunne anbefale nogle af de foreslaede tiltag i sagen med henblik pa at opna budgetbalance. Et enigt udvalg anmoder
derfor ekonomiudvalget om, at der findes den resterende finansiering til Mad og Maltider dvs. 4.3 mio. kr. 1 2023, 2.7
mio. kr. 1 2024 og 2.1 mio. kr. i overslagséarene (jvfr. tabel 1).

Udvalget anmoder som konsekvens heraf endvidere om, at der findes 1.3 mio. kr. til renovering af Oresundhjemmets
kokken (anlaegsudgifter).

Udvalget anmoder administrationen om at forsaette arbejdet med at afdekke muligheden for et delvist samarbejde med
private leveranderer, herunder de relevante aspekter i forhold til indkeb- og udbudsregler.



Udvalget anmoder om, at omradet demografireguleres.

Mikkel Hartwich (C) tog forbehold. Bjern Svensson (@) stemte imod i forhold til udgifter til ernaringsteamet i 2023 og
fremefterr. Bjern Svensson (0) begaerede sagen i byradet.

Bilag

Réderumsforslag samt forslag vegetarretter

Mail til Social- og Sundhedsudvalget vedr. dialog med Det Danske Madhus.pdf
Opleg til priser pr. omrade Fredensborg kommune 25 september 2023.pdf

Kommentarer til sagsfremstilling 29 september.pdf

Fraveerende Carsten Bo Nielsen (V)



Punkt 161: Beslutning om anvendelse af ny bostettebestemmelse i
forbindelse med implementering af ny hjemlosereform

23/20042
Beslutningstema

Den 1. oktober 2023 tradte ny lovgivning i kraft pd hjemleseomradet, hvor formaélet er, at indsatsen for hjemlese styrkes.
Byrédet orienteres hermed om hjemlesereformen og skal beslutte om en ny “kan-bestemmelse” i Serviceloven skal tages i
anvendelse i Fredensborg Kommune.

Sagsfremstilling og ekonomi

Orientering om hjemlosereformen

Hjemlgsereformen blev vedtaget i Folketinget i maj 2023. Reformen har til formél, at reducere antallet af borgere i
hjemloshed og gere op med langvarig hjemlashed. Kerneelementerne i omlagning af indsatsen vedrerer:

1. Oget incitament til handling fra kommunernes side ved omlagning af refusion fra herbergsophold til
bostatte i egen bolig eller midlertidigt botilbud

Som det er nu, far kommunerne refunderet halvdelen af udgifterne til herbergspladser i hele den periode, som borgere
opholder sig 1 herberg/forsorgshjem. Fremover far kommunerne kun refusion for de forste 90 dage af en borgers ophold
pa et herberg (i en overgangsperiode 120 dage), og kommunen skal herefter selv finansiere den fulde udgift. Den nye
refusionsordning indfases i &rene 2023-2025. Fremover vil kommunerne i stedet for refusion pa herbergsophold fa 50 pct.
refusion for udgifterne til bostette efter den nye § 85a i to ar eller botilbud efter § 107 i 6 maneder.

2. Ny bostoetteparagraf specifikt malrettet tilbud om hjzlp til udvikling af feerdigheder efter Housing First-
metode

Der er indfert en ny paragraf i Serviceloven; socialpaedagogisk stette efter § 85a. Denne er malrettet bostette til borgere i
hjemleshed og hvor bostetten anvender Housing First-metoderne. Housing First er en helhedsorienteret tilgang til
hjemloshed, der bl.a. bygger pé recovery og empowerment. Ud fra en Housing First tilgang vil en permanent bolig vere
det forste skridt i losningen af den hjemleses problemer. I den permanente bolig tilbydes tverfaglig stotte med henblik pa
fastholdelse af boligen og handtering af sociale- og beskaftigelsesmassige problematikker.

3. Krav om, at kommunen udarbejder en handleplan, nar borgeren har ophold pa herberg

Handleplaner til borgere i hjemlasehed skal laves efter ny § 142 i Serviceloven. Handleplanen skal som minimum
indeholde folgende:

Formaélet med indsatsen.

Hvilken indsats der er nedvendig for at opna formalet.

Den forventede varighed af indsatsen.

Andre serlige forhold vedrerende boform, beskaftigelse, personlig hjelp, behandling, hjelpemidler mv.
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4. Udskrivningskompetence for kommunerne under en rakke betingelser

Tidligere var det udelukkende herberget eller borgeren selv, der havde ret til at udskrive fra et herberg. Med de nye
lovaendringer far administrationen ret til at udskrive borgere fra herberger, safremt nedenstaende seks betingelser er



opfyldt:

Der skal udarbejdes en handleplan, som beskriver borgerens udfordringer og stattebehov.

Borgeren skal anvises egen bolig eller botilbud.

Borgeren skal visiteres til den rette sociale statte, s& boligen kan fastholdes.

Borgeren skal underskrive lejekontrakt pa egen bolig. Bemaerk at borgeren kan undlade at underskrive.
Udskrivning kan ferst ske, nér borgeren har neglerne til boligen i handen.

Den sociale stotte skal starte ved indflytning i egen bolig.
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Aktuel indsats til borgere i hjemloshed i Fredensborg Kommune

I trdd med indsatsen beskrevet i masterplan for politikomrédde 14, Psykiatri og Handicap, arbejder administrationen
allerede med at sikre en hurtig indsats og malbare handleplaner til borgere pa herberger og krisecentre. Nar
administrationen bliver bekendt med, at en borger har taget ophold pé et herberg, bliver sagen fordelt til en radgiver i
Center for Psykiatri og Handicap. Det er mélsetningen, at rddgiveren afleegger borgeren besog pa herberget indenfor 14
dage. Der er dog tilfaelde, hvor kommunen ikke har faet besked om indskrivelsen i god nok tid til, at dette kan overholdes.
Rédgiveren serger for, at herberget hjelper borgeren med at blive skrevet op til relevante boliger, eller hjelper med at fa
borger skrevet pa akutboliglisten, safremt dette vurderes nedvendigt. Radgiveren udarbejder i samarbejde med borgeren
en handleplan efter Servicelovens § 141 og udleverer relevante dele af handleplanen til herberget. Radgiveren skal hver 2.
maned folge op pa borgerens forhold og udvikling under opholdet. I den sammenhang folges der ogsé op pé borgers
boligsegning og pa hvordan herberget arbejder med indsatsmalene i handleplanen.

Nar borgerne bliver udskrevet er det oftest til egen bolig og eventuelt med stotte efter Servicelovens § 85. Der er pt. ca. 10
borgere pé ordiner venteliste til bolig i Fredensborg Kommune. Yderligere far administrationen lebende besked om
flygtninge, i gjeblikket serligt ukrainere, som har behov for bolig. Aktuelt er ventetiden ca. 3 mdr. i gennemsnit, for
borgere pa venteliste far et boligtilbud. Administrationen har derudover et boligsocialt visitationsudvalg, hvortil de
borgere, som gar igennem, far bolig forst. Derfor nar de som udgangspunkt ikke, at std pa en liste. Hjemlase vil typisk fa
anvist bolig af det boligsociale visitationsudvalg.

Nér borgere har laengere ophold pé herberg, er udfordringen séledes ikke, at Fredensborg Kommune ikke kan tilbyde en
bolig. Udfordringen er som regel, at borgerne efter endt ophold tager nyt ophold pé herberg, idet nogle borgere grundet
massive problematikker ikke formar at tage imod den hjlp, der tilbydes, eller at borgerne i nogle tilfelde ikke leengere
onsker at bosette sig i Fredensborg Kommune.

Fremtidig indsats siafremt § 85a tages i anvendelse

Med @ndringerne i den nye hjemlesereform vil der komme en ny tilgang til arbejdet med hjemlese borgere.
Administrationen vil arbejde med at f& implementeret den nye tilgang og vil folge indsatsen og den ekonomiske udvikling
teet.

Efter den nye § 85a kan kommunen tilbyde hjelp, omsorg eller stotte til udvikling af feerdigheder efter de specialiserede
stottemetoder fra housing first-tilgangen til personer i hjemlgshed eller i risiko for hjemleshed, som har behov for hjelp,
omsorg eller stotte pa grund af serlige sociale problemer. Borgere der bevilges denne specialiserede bostette, kan enske,
hvem der skal vere leverander af statten. Safremt kommunen ikke folger borgerens enske, skal dette begrundes i
afgerelsen om § 85a.



Administrationen vil arbejde pa, at opgaver efter § 85a som udgangspunkt leses af egen kommunal leverander
(Socialpsykiatrien pa Byvejen). Det er dog administrationens formodning, at mange borgere vil pege pa herbergerne som
leverander af § 85a. Det betyder, at administrationen skal samarbejde taettere med herbergerne end i dag. Idet
administrationen vil pege pé egen leverander som udgangspunkt, kan det ogsa forventes, at der vil komme flere opgaver
til Socialpsykiatrien pa Byvejen, som skal have implementeret mindst en af housing-first metoderne.

Okonomi

I Fredensborg Kommune har vi aktuelt 16 borgere i herberg efter Servicelovens § 110. Heraf har 10 personer haft ophold
pa 120 dage eller derover. Ydermere har 2 haft ophold pa mellem 90 og 120 dage. Af de 6 borgere, der pa nuvarende
tidspunkt har haft ophold i 120 dage eller kortere, har 4 af disse tidligere i ar haft et eller flere ophold i herberg.

Enkelte af de borgere der har ophold i leengere perioder, op til flere ér, er typisk borgere der feerdes i misbrugsmiljoet i
Kebenhavn og har meget komplekse problemstillinger, som vanskeligger at visitere dem til botilbud eller egen bolig med
stotte.

12019 var nettoudgiften 1,6 mio. kr. til betaling af borgernes ophold pa herberger og er siden steget til 3 mio. kr. i bade
2020 og 2021 (alle beleb i 2023 pl). 1 2022 havde kommunen bruttoudgifter pd 7,2 mio. kr. (2023 pl), som med de
aktuelle refusionsregler beted nettoudgifter pd i alt 3,6 mio. kr. I 2023 ser udgifterne ud til at falde en anelse i forhold til
2022,

Lovendringen betyder, at Fredensborg Kommune fremadrettet vil fa faerre refusionsindteegter. Havde de nye regler veeret
geldende 1 2022, havde det betydet en ekstra udgift pa 1,9 mio. kr. som felge af reducerede refusioner — heri er dog ikke
medregnet eventuelle refusionsindtaegter pa §§ 85a og 107. De @ndrede refusionsregler har ingen pavirkning i
indeveerende regnskabsar, da 120-dagesreglen forst er tradt i kraft med virkning fra den 1. oktober 2023.

Som det ses af Figur 1, har antallet af personer i herberg ligget stabilt mellem 25 og 30 borgere i perioden 2019-2023.
Bemark at antallet for 2023 er forelabigt.

Hver person kan figurere i flere &r, séledes er der over hele perioden tale om 76 forskellige borgere, hvor Fredensborg
Kommune har haft udgifter.

Antal CPR-numre
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Figur 1: Udgifter til §110, antal CPR-numre i 2019-23 (2023 er forelobig)

Derudover kan indferslen af den nye bostetteydelse medfere en udvidelse af omfanget for socialpaedagogisk stette.
Stettetimerne kan vaere omfattende i antal og skal kunne leveres fleksibelt i forhold til borgerens ensker og behov. Til
gengaeld er det forventningen, at flere borgere vil kunne fi og fastholde en bolig. Der er en vis usikkerhed i vurderingen af
de samlede udgifter, idet der fortsat mangler informationer om rammerne for valg af leverander, udgifter og refusion mv.

Administrationen anbefaler

Administrationen vurderer, at med de nye refusionsregler ber “kan-bestemmelsen” § 85a tages i anvendelse. Desuden
vurderer administrationen, at der med fokus p& housing-first metoder kan tilbydes den mest kvalificerede indsats til
borgere i hjemleshed i Fredensborg Kommune.

Safremt Byradet beslutter at tage § 85a i anvendelse, vil der blive udarbejdet en kvalitetsstandard til politisk behandling,
der preeciserer serviceniveauet.

Social- og Sundhedsudvalget orienteres om udviklingen om 6 maneder.

Retsgrundlag

Lov om Social Service.

FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag
FN’s verdensmaél:

Sundhed og trivsel

Byradets arbejdsgrundlag:

Alle har ret til et meningsfuldt liv
Kompetence

Byradet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.
2. At den nye bestemmelse § 85a i Serviceloven tages i anvendelse i Fredensborg Kommune.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Anbefaler administrationens indstillinger.

Fraveerende Carsten Bo Nielsen (V)



Punkt 162: Sager pa vej til Social- og Sundhedsudvalget

21/32586
Beslutningstema

Der orienteres om sager, der er planlagt til behandling i Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling og skonomi

Folgende sager forventes behandlet pd kommende udvalgsmeder:

31. oktober 2023

¢ Beslutning om etablering af Plejehjemsrad

December 2023

Tilsyn pa plejehjem, rehabiliteringscenter og hjemmeplejen

Uddeling af paragraf 18-midlerne

Status fra Sundhedsplejen inkl. praesentation af Sundhedsprofil for bern fedt i 2021
Status fra Tandplejen, herunder status p& ny ordning med tandpleje for de 18-21-arige
Godkendelse af kvalitetsstandarder pa Berne-, Unge- og Voksenomradet 2024
Godkendelse af kvalitetsstandarder Aldreomradet 2024

Beslutning om Oprettelse af pulje til arlige arrangementer for seniorer

Orientering om Sundhedsaftalen

e © o o o o o o

Januar 2024

¢ Evaluering af selvstyrende teams i hjemmeplejen

Listen over sager pa vej er ikke en komplet liste over kommende sager, men rummer storre, strategiske sager og sager, der
af et flertal i udvalget er besluttet optaget politisk ved senere udvalgsmeder.

Sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udga.
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.



Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende Carsten Bo Nielsen (V)



Punkt 163: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32591
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Carsten Bo Nielsen (V)



Punkt 164: Meddelelser fra administrationen

21/32596
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Orientering om:

Fraverende Carsten Bo Nielsen (V)



Punkt 165: Digital underskriftblad 5. oktober 2023

21/32600
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 05-10-2023

Underskrevet med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.
Bilag

Godkendelsesark Social- og Sundhedsudvalget 5. oktober 2023.pdf

Fravzerende Carsten Bo Nielsen (V)
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