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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen



Godkendelse af dagsordenen

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Dagsordenen blev godkendt. Tinne Borch Jacobsen (V) var fraveerende, hvorfor Susanne Rasmussen (V) var
indkaldt som stedfortreeder.

Hossein Armandi (D) var fraveerende. Jakob Krogmann (I) var indkaldt som stedfortraeder.



Punkt 2: Skema A ansegning - ombygning og opretning af Niveroedgard

15/9868
Bilag

acc006ee39374e719¢c5116893e625249
engagement med Fredensborg Boligselskab pr 31.12.14.docx
Brev fra KAB til byradet i Fredensborg Kommune.pdf

Mail om eventuel salg af Laden.pdf



Skema A ansggning - ombygning og opretning af Nivergdgard

Beslutningstema

Stillingtagen til skema A ansggning fra Fredensborg Boligselskab vedrerende gennemferelse af ombygnings- og
opretningsarbejder for afdeling Nivergdgard. Der ansgges om kommunal kapitaltilfersel pa 180.000 kr. samt
kommunal garantistillelse for Ian pa i alt 9.254.050 kr.

Sagen blev genoptaget pa @konomiudvalgsmadet den 14. december 2015, efter, at @konomiudvalget pa sit
made den 16. november 2015 besluttede, at "anmode administrationen om at tage et mgde med boligselskabet
om forholdet, herunder alternative finansieringsl@sninger’.

Pa @konomiudvalgsmadet den 14. december udsattes sagen til behandling pd kommende mader i
@konomiudvalget og Byradet.

Pa madet deltager formand for Fredensborg Boligselskab Henrik Harsberg, KAB's administrerende direktar Jens
Elmelund samt kundechef i KAB Annette Birkov.

Sagsfremstilling og skonomi

Indledningsvist felger den sagsfremstilling hvormed sagen blev forelagt for @konomiudvalget den 16. november og
14. december 2015. Afslutningsvist i sagsfremstillingen er tilfgjet supplerende oplysninger.

Den oprindelige sagsfremstilling.

Fredensborg Boligselskab har den 23. oktober 2015 fremsendt skema

A-ansggning vedrgrende gennemfgrelse af nadvendige ombygnings- og opretningsarbejder for afdeling
Nivergdgard.

Baggrund og sagsforigb

Fredensborg Boligselskab skriver i sin ans@gning, at der er behov for
at foretage ombygnings- og opretningsarbejder i den eksisterende
boligafdeling Niveradgard. Projektet skal veere et vaesentligt led i en
strategi for at forbedre vilkarene for udlejning af boligerne i
afdelingen.

Fredensborg Boligselskab kgbte i sin tid eiendommen af kommunen
og ombyggede bygningen, der blev sat i drift i 2009 som 19 almene
eeldreboliger, primaert to- rums boliger. Lige fra starten var der
udlejningsproblemer, og allerede det farste ar var der et lejetab pa
godt 1 mio. kr. Siden da har der vaeret udlejningsproblemer.

I 2009 blev de 19 boliger ommeerket til familieboliger. Boligernes
indretning har aldrig veeret tidsvarende i forhold til de krav,
eksempelvis bgrnefamilier stiller, hvorfor de veelger afdelingen fra.
Desuden er indskuddet i afdelingen meget hgijt, hvilket ogsa er med
til at holde potentielt interesserede veek.

De sveere udlejningsbetingelser samt tunge driftsudgifter har medfart,



at afdelingen har gkonomisk underskud og hgj husleje. Fredensborg
Boligselskab har lgbende stattet gkonomisk op om afdelingen med
bevilling af tilskud til handtering af udbedring af fejl og mangler ved
byggeriet, afvikling af driftsunderskud samt deekning af lejetab.
Selskabets likviditet er de seneste ar, blandt andet grundet statten til
Nivergdgard, kommet voldsomt under pres, og det er ikke muligt at
forseette med store tilskud til afdelingen. Selskabets egenkapital
udger pr. 30. juni 2015 809.000 kr.

Forbedringerne af boligerne skal ggre dem lette at udleje. Herved vil
ogsa udgifter til lejetab kunne undgas. Ved at omdanne lokaler, der
oprindelig var tilteenkt som feellesrum, til en udlejningsbolig, kan der
genereres en yderligere huslejeindteegt til afdelingen.

Med baggrund i boligselskabets ansagning og foretagen besigtigelse
har Landsbyggefonden den 1. juli 2015 fremsendt finansieringsskitse
til boligselskabet, hvorefter naervaerende ansggning er udarbejdet.
Boligorganisationens bestyrelse har pa mgde den 22. september 2015
godkendt projektets omfang og det her beskrevne forslag il
finansiering i form af kapitaltilfersel, inkl. den afledte
huslejekonsekvens. Pa ekstraordingert afdelingsmade den 7. oktober
2015 blev projektet for Nivergdgard og den deraf afledte
huslejekonsekvens enstemmigt vedtaget af afdelingens fremmeadte
beboere.

Projektets indhold

Med baggrund i de beskrevne vilkar for afdelingen samt det hidtidige
sagsforlgb og dialog med Landsbyggefonden bestar projektet i
naerveerende ansggning af fglgende, ngdvendige ombygnings- og
opretningsarbejder:

« Omdannelse af 3 stk. eksisterende 2-rums boliger i stueetage — til 3-rumsboliger.

« Omdannelse af eksisterende 2-rums bolig til ny og lidt sterre 3 vaerelses bolig med to reguleere soveveerelser.
« Omdannelse af bolig til ny og lidt mindre 3 veerelses bolig med 2 reguleere soveveerelser.

o Feelles forrum for to boliger ombygges sadan, at hver af boligerne far egen entré og egen indgang.

« Etablering af ny 2-rums bolig pa 62 m? i eksisterende og ufaerdige faellesrum.

o Der foretages fysisk opdeling og afgreensning af haverne tilhgrende stueetageboligerne. | dag er der kun fysisk
opdeling mellem enkelte af boligerne.

o Der etableres 3x3 m. treeterrasser med niveaufri adgang i haver tilhgrende stueetageboligerne.

o Afdelingens ydervaegge og gavle efterisoleres med 50 mm facadeisolering bekleedt med facadepuds.
Arbejdet skal afhjeelpe problemet med vedvarende afskalninger af eksisterende facadeoverflade.

« Eksisterende og rustangreben vinkel-baereprofil for altangang bliver udskiftet til nyt rustfrit beereprofil.

Gennemfgrelsen af arbejderne kraever 6-10 ugers genhusning af de
bergrte beboere i 5 boliger.

Anskaffelsessum og finansiering

Fredensborg Boligselskab har besluttet at indbetale bidrag til
Byggeskadefonden for de u-stgttede arbejder. Anskaffelsessummen
for den stattede del af arbejderne er beregnet til 5.030.000 kr. inkl.
moms. Anskaffelsessummen for den ustgttede del af arbejderne er
beregnet til 4.224.050 kr. inkl. moms. Den samlede anskaffelsessum
for projektet er 9.254.050 kr. inkl. moms.



@konomioplysningerne, som danner baggrund for ovenstaende
anskaffelsessummer, fremgar af finansieringsbudgettet, der

i gvrigt tager udgangspunkt i, at afdelingen gennem projektet far
tilfert 1 ekstra bolig i forhold til 19 boliger i dag.

Endvidere skal bemaerkes, at gennemfgrelse af projektet medfarer, at
selskabet far daekket en reekke afholdte udgifter sa som deekning af
lejetab og tilskud til genopretningsarbejder i Niveradgard.

I henhold til Landsbyggefondens udmeldte finansieringsskitse samt

finansieringsbudgettet optages der til finansieringen af projektet i alt
felgende lan:

Hovedstol (kr.)

Arlig ydelse (kr.)

Stettet 30-arigt realkreditlan 5.030.000 129.271
Ustettet 30-arigt realkreditlan 4.224.050 253.442
| alt 9.254.050 382.713

Der ans@ges om 100 % kommunal garantistillelse for Ianene.
Garantierne vil ikke pavirke kommunens laneramme.

Ydelser pa lan —i alt 382.713 kr. finansieres med huslejestgatte,
tilskud fra Landsdispositionsfonden eller supplerende driftslan a
412.000 kr.

Stetten skal desuden bevirke, at huslejen i afd. Nivergdgard, inkl. ny
bolig, nedbringes med 20 kr./m? til 960 kr./m?, sddan som
Landsbyggefonden har fastsat lejeniveauet, svarende til lejen i
naboafdelingen Niverad IV.

Kapitaltilfersel mv.

For at deekke det opsamlede underskud i afdelingen - 522.000 kr. pr.
30. juni 2015, samt til for at nedbringe beboerindskuddet med
337.000 kr. - svarende til 220 kr. pr m?, er det nedvendigt, at der
gennemfgres en kapitaltilfarsel pa 900.000 kr. Kapitaltilfgrslen
gennemfgres efter den sakaldte femtedelsordning, hvor de
involverede parter deltager saledes:

Realkreditinstitut (1/5) 180.000 kr.

o Fredensborg Kommune (1/5) 180.000 kr.
Boligorganisationen (1/5) 180.000 kr.

Landsbyggefonden (2/5) 360.000 kr.

Byradet ydede i 2010 Nivergdgard et rente- og afdragsfrit [an pa
930.000 kr. til deekning af lejetab i afdelingen. Ifglge laneaftalen skal
Fredensborg Kommune i 2019 vurdere, hvorvidt tilbagebetaling af
lanet kan finde sted over 10 ar fra 2020. Huslejekonsekvensen af en
afvikling af lanet pa ovennaevnte vilkar vil veere en gennemsnitlig
huslejestigning pa 50 kr. pr. m? pr. ar. Som et led i den samlede plan
om forbedringer af afdelingens boliger samtidigt med en reduceret leje
og et reduceret indskud anmoder boligselskabet om, at lanets rente-
og afdragsfri periode forlaenges med 10 ar til 2030.



Tidsplan
Den overordnede tidsplan for gennemfarelse af projektet er saledes:

Skema A behandling: November 2015

Projektering, udbud og licitation: Januar — maj 2016
Skema B behandling: September 2016
Byggeperiode: Oktober 2016 — marts 2017
Regnskabsafslutning — Skema C: April — oktober 2017

Administrationens bemarkninger.

Det er administrationens opfattelse, at Boligselskabet fra
Landbyggefonden har faet stillet en attraktiv finansiering af
ngdvendige arbejder og af den fremtidige drift i udsigt. Finansieringen
indebeerer, at der gares op med en betydelig del af de realiserede
lejetab, ligesom der gives mulighed for at nedsaette huslejen og
beboernes indskud. Finansieringsskitsen giver saledes afdelingen
mulighed for fremadrettet at etablere en god driftsmaessig situation.

Safremt Byradet veelger ikke at godkende ansagningen, vil de
tiltreengte ombygnings- og opretningsarbejder ikke kunne
gennemfares, hvorefter det ma forudses, at afdelingens
udlejningsproblemer vil fortsaette med den konsekvens, at afdelingens
og boligselskabets gkonomi vil blive sat under pres i et sadant
omfang, at afdelingen kan fa sveert ved at overleve.

Nye oplysninger efter mode med Fredensborg Boligselskab
Administrationen har den 30. november 2015 holdt made med
repraesentanter for boligselskabet. | forleengelse heraf kan falgende
tilfgjes sagsfremstillingen ovenfor:

1.

Det stpttede lan pa 5.030.000 kr., som der sesges om kommunal garantistillelse for, vil vaere regaranteret af
Landsbyggefonden med 50 %. Den samlede nettogarantistillelse, der ssges om er séledes (5.030.000 x 50
%) + garantien for det ustgttede lan pa 4.224.050 = j alt 6.739.050 kr. Af den oprindelige sagsfremstilling
fremgar det, at kommunen skal stille garanti for i alt 9.254.050 kr., men ikke, at den stgttede del af
beldningen er regaranteret af Landsbyggefonden. Dette er nu tydeliggjort ogsa i indstillingen.

Fredensborg Boligselskab meddeler i forbindelse med sagen, at man ikke har behov for det garantitilsagn
pa 7.916.750 kr., som Byradet den 22. december bevilgede til finansiering af brugsvandsvekslere i (en
anden af selskabets afdelinger) Niverad Ill, idet man har skaffet alternativ finansiering til det projekt. Nar
nettogarantibehovet i forhold til Nivergdgard afdelingen holdes op mod den garanti for Niverad Il, der ikke
laengere er nadvendig, vil der samlet set veere tale om en reduktion af kommunens garantistillelse.

Pa foranledning af administrationen har boligselskabet udarbejdet et skema, hvor lejen for Nivergdgard nu
og i fremtiden sammenlignes med Niverad Ill og Niverad |V. Skemaet, der ogsa sammenligner
beboerindskud og ventelister, er vedlagt som bilag. Skemaet viser, at de fremtidige lejevilkar for
Niveragdgard, hvis det ansagte projekt gennemfares, vil vaere pa Niveau med de to andre afdelinger. Nar
hertil kommer, at der er en paene ventelister ogsa til Niveradgard, er det boligselskabets opfattelse, at der
ikke vil veere udlejningsproblemer fremover.

Boligselskabet oplyser, at med hensyn til alternativ finansiering af ombygningen har man kontaktet
Landsbyggefonden, som meddeler, at de ikke kan bidrage med yderligere og ikke kan frembringe en
alternativ finansiering. Endvidere er undersagt optagelse af banklan, men ud over at denne finansiering er
meget dyrere, vil ogsa dette lan kreeve 100 % kommunal garanti (og her uden nogen regaranti fra
Landsbyggefonden).



Supplerende oplysninger siden Gkonomiudvalgets mode den 14. december.

Til brug for den endelige politiske stillingtagen i sagen gar administrationen opmeerksom pa fglgende:

Efter administrationens dialog med boligselskabet og boligselskabets dialog med Landsbyggefonden kan det
konstateres, at det i sagsfremstillingen beskrevne projekt udger en samlet helhedsplan, hvor det ikke er muligt at
acceptere enkeltelementer og afsla andre. Det kan endvidere konstateres, at den foreliggende finansieringspakke
er den bedst opnaelige, og at den ma betegnes som attraktiv i forhold til de foranstaltninger, boligselskabet ansker
at gennemfgre. Det bemaerkes, at der i finansieringspakken ogsa indgar statte til daekning at tidligere tiders
tomgangsleje.

Landsbyggefonden har fundet de foranstaltninger, som boligselskabet gnsker at gennemfare, for hensigtsmaessige i
forhold til at tilvejebringe gode og velindrettede lejligheder, der kan lejes ud til en fornuftig leje, saledes at
tomgangsleje undgas.

Administrationen fremheever endvidere, at det ikke umiddelbart er muligt at sammenligne veerdianseettelsen og
finansieringen af almene boliger med private eje- eller lejeboliger. Med de stgtte- og andre finansieringsmuligheder,
der geelder i den almene boligsektor, er det saledes ikke unormalt eller i sig selv bekymrende, at boligejendommene
er belant for mere end handelsveerdien. Er en sddan belaning nadvendig for at holde boligerne i god stand, er der
skabt hjemmel for, at kommunen og Landsbyggefonden kan garantere for lanets tilbagebetaling — for kommunens
vedkommende, uden at garantistillelsen pavirker kommunens laneramme.

Med den foreslaede finansiering er der etableret grundlag for, at afdelingen i mange ar fremover har indtaegter, der
kan betale ydelserne pa de lan, der optages — ogsa selv om lanene har pant udover ejendomsvaerdien. Nar nogen af
de stetteordninger, der indgar i finansieringen, til sin tid udlgber, vil det blive vurderet, om afdelingen er i stand il at
klare sig selv gkonomisk, eller om der er behov for nye stgtteordninger.

Det kan endelig naevnes, at det er forskellige markedsmekanismer, der regulerer henholdsvis det almene og det
private boligmarked. At eje og udleje almene boliger er séledes en 'non profit’ forretning, hvor indtaegter og udgifter
skal balancere uden afkast til ejeren. Pa det private boligmarked ma der gerne tjenes penge pa udlejning og salg.
For private udlejningsejendommes vedkommende er det ligefrem ofte muligheden for at opna et afkast, der er
drivkraften. Drivkraften for den almene boligsektor er at skaffe boliger til alle.

Administrationen er blevet bedt om at undersgge konsekvenserne, hvis Nivergdgard gar konkurs. Det, man kan
forestille sig, er, at afdelingens boliger bliver vanskelige at leje ud safremt den gnskede renovering/helhedsplan ikke
gennemfares. Derved vil afdelingens lejeindtaegter kunne blive utilstrackkelige til at betale afdelingens terminsydelser
pa de lan afdelingen har optaget. Safremt afdelingen misligholder sine lan, vil kommunen som garant og
selvskyldnerkautionist blive afkraevet betaling.

Kommunen vil, i det omfang man har betalt ifglge garantien, indtreede i kravene mod afdelingen. Afheendes
afdelingen frivilligt eller via tvangsauktion, vil et eventuelt provenu kunne anvendes til delvis tilbagebetaling af
kommunens krav. Det er sandsynligt, at kommunen i den konkrete sag vil realisere et betydeligt tab, eftersom
kommunen har ydet 1an og lanegarantier til afdelingen i et omfang, som ikke kan indfries i forbindelse med et salg.
Det kan endvidere oplyses, at Fredensborg Boligselskab og sg@sterafdelingerne Nivergd Il og IV ikke umiddelbart
heefter for Nivergdgards forpligtelser. Kommunens gkonomiske risiko i forhold til afdeling Niver@dgard udgjorde pr.
31. december 2014 12,3 mio. kr. Neervaerende dagsordenstekst er vedlagt oversigt over kommunens samlede
engagement med Fredensborg Boligselskab samt brev af 14. december 2015 fra KAB’s administrerende direkter.
Administrationen henleder endvidere opmeerksomheden pa mail af 14. december 2015 fra Christina Hahnemann,
der repraesenterer Per Gyrum Skolen. Skolen ytrer i mailen, der tidligere er omdelt til Byradets medlemmer,
interesse for at kabe "Laden”, der er selskabs- og hallokaler, tilhgrende Fredensborg Boligselskabs afd. 1V, (altsa
sosterafdelingen til Nivergdgard). Administrationen kan oplyse, at en eventuel salgsindtaegt vedrgrende Laden ikke
umiddelbart vil komme Nivergdgard til gode.

Bevilling
Bevillingstabel
Forventet merforbrug/finansiering (1.000 kr.)
Profit Omkostningssted/PSP- | 2016 2017 2018 2019
center element
Kapitalind-skud 180 0 0 0
| alt anleeg 180 0 0 0

Negativt fortegn er indteegt (fx betyder -100, at der er en besparelse pa 100.000 kr.)

Det bemaerkes, at der ikke er afsat budget til den ansggte kapitaltilfarsel. Finansieringen ma saledes tages af



kassebeholdningen.

Retsgrundlag

Almenboliglovgivningen.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. at Skema A for den stgttede del af arbejderne godkendes med en anskaffelsessum pa 5.030.000 kr.

2. at Skema A for den u-stgttede del af arbejderne godkendes med en anskaffelsessum pa 4.224.050 kr.

3. atden i sagsfremstillingen beskrevne finansiering, herunder den afledte lejenedszettelse pa 20 kr. pr. m?
pr. ar godkendes, saledes at den fremtidige, gennemsnitlige leje bliver 960/m?/ar.

4. at Fredensborg Kommune giver tilsagn om 100 % garanti for laneoptagelsen. For sa vidt angar det
stattede lan pa 5.030.000 kr. dog under forudseetning af, at Landsbyggefonden regaranterer 50 %.

5. at Fredensborg Kommune godkender den af Landsbyggefonden forudsatte kapitaltilfgrsel med en
kommunal andel pa 180.000 kr., hvilket belgb finansieres af kassebeholdningen.

6. at Fredensborg Kommune godkender en forlaengelse af den rente- og afdragsfri periode med 10 ar til
2030 pa lan palydende 930.000 kr.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler administrationens indstilling efter afstemning:
For stemte: 7 Liste A, Liste B, Liste F, Liste O, Liste .
Imod stemte: 4 Liste C, Liste |, Liste V.

Liste V statter dog indstillingens pkt. 5 og 6.

Helle Abild (I) tager forbehold for indstillingens punkt 5 og 6.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

@konomiudvalgets indstilling vedtaget efter afstemning:

For stemte: 17 (Thomas Lykke Pedersen (A), Per Frost Henriksen (A), Hans Nissen (A), Charlotte Sander (A),
Ergin @zer (A), Pia Badtker (A), Carsten Nielsen (A), Bo Hilsted (A), Rasmus Qstrup Maller (A), Lars
Simonsen (B), Kristian Hegaard (B), Ulla Hardy-Hansen (C), Christian de Jonquieres (C), Hanne Berg (F),
Flemming Remer (O), Kim E. Jensen (O), Henriette Brandt Pedersen (J))

Imod stemte: 10 (Helle Abild Hansen (l), Jakob Krogmann (l), Thomas Elgaard (V), Carsten Wulff (V), Lars
Egedal (V), Susanne Rasmussen (V), Lars Sgndergaard (V), Charlotte Bie (V), Thomas Bak (V), Knud Lakke
Rasmussen (Frie Liberale))

Liste V statter dog indstillingens pkt. 5 og 6.

Byradet tager til efterretning, at Fredensborg Boligselskab meddeler i forbindelse med sagen, at man ikke har
behov for det garantitilsagn pa 7.916.750 kr., som Byradet den 22. december bevilgede til finansiering af
brugsvandsvekslere i (en anden af selskabets afdelinger) Nivergd lll, idet man har skaffet alternativ finansiering
til det projekt.



Punkt 3: Budgetrevision pr. 30. november 2015
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Budgetrevision pr. 30. november 2015

Beslutningstema
Godkendelse af budgetrevision 30. november 2015 for arene 2015 — 2019.

Sagsfremstilling og skonomi

Budgetrevision pr. 30. november 2015 omfatter alle politikomrader, det vil sige savel drift, anlaeg og finansiering.
Herved skabes et helhedsbillede af kommunens budget, forbrug og forventet regnskab for 2015. For god ordens
skyld skal det bemaerkes, at forventet regnskab er beregnet under forudsaetning af godkendelse af de ansggte
bevillinger.

Denne budgetrevision medfgrer, at der samlet for perioden 2015 — 2019 pa driftsomradet ansgges om 23,5 mio. kr.,
pa anlaagsomradet ansgges om 2 mio. kr. og pa finansieringsomradet laegges 35,3 mio. kr. i kassen. Samlet er
virkningen af budgetrevisionen at over periode 2015-2019 laegges der 9,8 mio. kr. i kassen.

Med budgetrevisionen indarbejdes budgetudfordringerne i 2015 pa omraderne Pleje og Omsorg samt Handicap og
Socialpsykiatri jf. gkonomiudvalgssagen af 7. december 2015. Overordnet handteres udfordringerne i 2015 inden
for de i budget 2016 afsatte reserver og der sker derfor efter budgetrevisionen fortsat en betydelig kasseopbygning i
savel 2015 som 2016 (se tabel 2). Budgetudfordringerne i 2016 pa de to omrader, som i december blev opgjort til
hhv. 11,3 og 19,4 mio. kr. ventes kvalificeret og medtaget ved budgetrevisionen pr. 30. april 2016. Der tages
saledes ikke hgjde for disse merudgifter med denne budgetrevision, og der vil blive en starre merudgift som skal
handteres til naestkommende budgetrevision

Ved vedtagelsen af genopretningspakken i maj 2015 var forudsat — og budgetmeessigt indarbejdet — at de
indefrosne overfarsler blev frigivet i 2016. Denne budgetrevision sendrer ikke pa forudsaetningerne herfor.

Det samlede resultat af budgetrevisionen fremgar af tabel 1. En mere detaljeret gennemgang af de ansggte
bevillinger (sével positive som negative) for alle politikomrader fremgar af bilag 1.

Tabel 1. Samlet resultat af budgetrevisionen pr. 30/11-15 (1.000 kr.)

2015 2016 2017 2018 2019
Drift 29.142 -2.751 -561 -846 -1.483
Anlaeg -25.348 23.770 13.542 -9.976 0
Finansiering 7.613 -42.900 0 0 0
I alt 11.407 -21.881 12.981 -10.822 -1.483

(+ for merudgift/- for mindreudgift)

Drift

Ved budgetrevisionen pr. 30. juni 2015 blev det besluttet at gennemfare en ekstraordinaer budgetopfelgning pr. 30.
august 2015. Den ekstraordinzere budgetopfalgning viste, at der for nogle institutioner/omrader var behov for en
dispensation i forhold til reglen om at der ikke er overfarselsadgang pa merforbrug. Sammenlagt blev der pa
daveerende tidspunkt godkendt dispensationsansagninger for i alt 13,1 mio. kr. Denne budgetrevision pr. 30.11
viser, at det forventede merforbrug pa nogle omrader er nedjusteret, mens det pa andre omrader stadig er status
quo. Det endelige resultat vil blive opgjort i forbindelse med fremlaeggelse af overfgrselssagen fra 2015 til 2016.
Denne sag forventes politisk behandlet i marts 2016.

Af tillaegsbevillinger pa driftsomradet kan blandt andet naevnes:

- Pa politikomrade Veje og Trafik ansgges om en tilleegsbevilling pa 2,3 mio. kr. til deekning af merudgifter vedr.

vintertjenesten.

- Pa politikomrade Kommunale ejendomme laegges ca. 1 mio. kr. i kassen over perioden. Dette vedrgrer sparede




driftsudgifter i forbindelse med salg af hhv. Molevitten og Hegelsminde.

- Ved budgetforliget 2016-2019 blev det besluttet at @ge driftsreserven til 30 mio. kr. i 2016 og at saenke det fra
2017 til det normale niveau. Behovet for en styrket driftsreserve i 2016 skyldes usikkerhed om regnskabsresultatet
for 2015 med et udgiftspres pa navnlig sygehusindlaeggelser, handicap og socialpsykiatri. Ved denne
budgetrevision flyttes driftsbevillingen fra 2016 til 2015 handtering af udfordringerne pa Pleje og Omsorg og
Handicap og Socialpsykiatriomradet.

- Pa politikomrade Borgerservice, politisk og administrativ statte ans@ges bl.a. om en tillaegsbevilling til daekning af
udgifter i forbindelse med folkeafstemningen den 3.12.15, idet der kun har veeret budgetlagt med ét valg i 2015.

Anlaeg

- Pa anleegsomradet sa@ges om overfgrsel pa netto 26,6 mio. kr. fra 2015 til 2016 og 0,5 mio. kr. fra 2015 til 2017.
De to starste enkeltstdende poster til overfgrsel er klima-/energibesparende projekter for 8,4 mio. kr., der overfares
til 2016 og et fortsat udestaende omkring skolen ved Vilhelmsro, der medfarer overfarsel af anleegsbudget pa 4,6
mio. kr.

- Der s@ges endvidere om tilleegsbevilger fra drift til anlaeg for 3,3 mio. kr. over perioden 2015-18, heraf udgeres de
5,1 mio. kr. af overfarsler fra finansiering mens der overfagres 1,8 mio. kr. fra anlaeg til driften under politikomrade 16.
- Der s@ges om reelle tillzegsbevillinger for netto -1,0 mio. kr. mens der laegges 0,3 mio. kr. i kassen fra afsluttede
anleegsprojekter.

- Med denne budgetrevision indarbejdes udgifts- og indtaegtsbevillingerne for medfinansieringen af projektet
vedrgrende Klimatilpasning af Kokkedal. Budgettilpasningen vedrgrer midler fra de eksterne partnere til projektet.
Herudover skal kommunens i forvejen indarbejdede bevillinger til projektet tilrettes, hvilket giver anledning til en
samlet reduktion pa ca. 1,3 mio. kr. over perioden 2015-18.

Frigivelse af anlaegsmidler

For 2015 sg@ges der om frigivelse af anleegsudgifter for 2,1 mio. kr. og anlaegsindtaegter for 2,6 mio. kr. For 2016
sgges der om frigivelse af anleegsudgifter for 61,8 mio. kr. og anlaegsindtaegter for 7,9 mio. kr.

Der findes en komplet liste over ansggninger om frigivelse af anlaegsmidler i bilag 2.

Arets resultat, bevillingsreserven mv.
Denne budgetrevision medferer, at der samlet for perioden 2015-2019 laegges 9,8 mio. kr. i kommunekassen.

Budgetrevisionens betydning for arets samlede resultat fremgar nedenfor:

Tabel 2. /Endring i resultatet fra vedtaget til korrigeret budget

1.000 kr. 2015 2016 2017 2018 2019
Vedtaget -12.653 -19.692 -19.154 5.820 1.182
budget

linger:

Annullering af

Salg af

Nivergdgard- -4.140

en sagnr.

BY14-123

Budgetrevisi-

on 301114 40.552

Likviditets'- -26.590

genopretning

Salg af

Nivergdgard- -2.752

en 2.




Genberegning
af
foraeldrebeta-
lingen

-250

Placering af
detnye 450
plejecenter i
Humlebaek

Opfelgning pa
likviditetsgen- -12.000
opretning

Overfarsel,

drift og anleeg 34.868

Hurtig
Kassegenop- -105.253
retning

Budgetrevisi-

on 300415 22.758

Tilleeg 6 til
spildevands- 100
plan 2011-20

Budgetrevisi-

on 300615 -2.766

Serviceniveau
pa 8.000
aeldreomradet

Ansggning om
arealsammen-
leegning pa 0 1 1 1 1
tveers af
kommune-
greenser

Korrigeret

budget inden
budgetrevis-
ion 30.11.15

-59.676 -19.691 -19.153 5.821 1.183

Budgetrevisi-

on 30.11.15 11.407 -21.881 12.981 -10.822 -1.483

Korrigeret
budget efter
budgetrevisi-
on 30.11.15

-48.269 -41.572 -6.172 -5.001 -300

- er en forggelse af likvide midler
+ er forbrug af likvide midler

Udviklingen i likviditeten, hvis budgetrevisionen gennemfgres som indstillet fremgar af figuren nedenfor:

Figur 1: Forventet kassebeholdning Budget 2015 - 2019
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Bevilling
De bevillingsmeessige konsekvenser af budgetrevisionen fremgar af nedenstaende skema.
1.000 kr. 2015 2016 2017 2018 2019
Drift 29.142 -2.751 -561 -846 -1.483
Anlaeg -25.348 23.770 13.542 -9.976 0
Finansiering 7.613 -42.900 0 0 0
| alt 11.407 -21.881 12.981 -10.822 -1.483
+ for merudgift/- for mindreudgift
Retsgrundlag
Handbog om gkonomistyring
Kompetence
Byradet.
INDSTILLING

1. Atden samlede budgetrevision pr. 30.11.2015 godkendes, herunder at de samlede ansggte bevillinger i
perioden 2015-2019 pa driftsomradet pa 23,5 mio. kr., pa finansieringsomradet pa -35,3 mio. kr. samt
pa anlaegsomradet pa 2 mio. kr. godkendes som fremlagt.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.




Punkt 4: Budgettering af Klimaprojekt i Kokkedal

11/54284



Budgettering af Klimaprojekt i Kokkedal

Beslutningstema

Klimaprojektet er nu blevet detailbudgetteret og det er derfor muligt at indarbejde projektets bevillingsmeessige
konsekvenser i kommunens budget. Indarbejdelse af bevillingerne og tilretning af kommunens medfinansiering
handteres i budgetrevisionssagen pr. 30/11 2015. Denne sag orienterer om den likviditetsmaessige pavirkning
Klimaprojektet vil have pa kommunens gkonomi.

Sagsfremstilling og skonomi

Denne sag beskriver de konsekvenser som Klimaprojektet har for kommunens likviditet i kraft af, at kommunen
midlertidigt skal laegge ud for betalinger til de dele af projektet som sker pa kommunens grund.

I 2012 indgik Fredensborg Kommune en partnerskabsaftale med RealDania, Lokale- og Anlaegsfonden,
Fredensborg Forsyning og Boligselskaberne/landsbyggefonden om "Klimaprojekt i Kokkedal”. Af sagen fremgik, at
RealDania bidrager med 44,5 mio. kr., Lokale og Anlaegsfonden med 5 mio. kr., Fredensborg Forsyning med 13,4
mio. Kr.

Boligselskaberne/Landsbyggefonden bidrager med 35,4 mio. kr. til projektet.

Projektet er dog organiseret saledes at anlaegsudgifterne inden for boligselskabernes omrade i udgangspunktet
afholdes af boligselskaberne selv og dermed ikke skal indga i det kommunale budget, ligesom Fredensborg
Forsyning afholder en vaesentlig del af deres medfinansiering selv. Resten af medfinansieringen fordeles og betales
til boligselskaberne og kommunen efter aflevering af projektet. Det er de udbetalinger som kommunen star for, som
vil pavirke kommunens likviditet i kraft af, at der er en forsinkelse mellem udbetalingerne til leverandgrer og
afregningen for medfinansieringen fra de andre partnere i projektet bade i det enkelte ar og mellem budgetar.

Lokale- og Anleegsfonden udbetaler farst sin medfinansiering nar projektet afsluttes og der vil sdledes veere tale om
et udlaeg pa 5 mio. kr.

Ogsa Forsyningens medfinansiering kan fagrst udbetales efter projektet er afsluttet, fordi det pga. vandsektorlovens
reguleringsbestemmelser, ikke kan etableres som medfinansiering, men sker som overtagelse af anlaeg.
Forsyningens medfinansiering til anleeg pd kommunale arealer er pa 2,3 mio. kr.

Pa Byradsmgdet den 27. februar 2012 godkendte Byradet kommunens medfinansiering til projektet pa 20,1 mio. kr.
Indtil i dag har det alene veeret kommunens medfinansiering som har veeret indarbejdet i kommunens budget
bevillingsmaessigt. Indarbejdelsen af budgettet fra de gvrige partneres medfinansiering har afventet, at projektet er
detailbudgetteret, saledes at udgifter og indteegter kan fordeles pa de enkelte budgetar.

Da projektet nu er detailbudgetteret, er det muligt at periodisere anlaegsudgifterne, og fastlaegge en udbetalingsplan
for medfinansiering fra RealDania og de gvrige partnere.

Den stgrste bidragsyder er RealDania. Vilkarene i RealDanias bevilling er, at der gives lgbende refusion af deres
medfinansiering, men med tilbageholdelse af 10 pct. til projektet er afsluttet. Herudover udbetaler RealDania deres
medfinansiering i halvarlige rater baseret pa afholdte udgifter i perioden. RealDania har betinget at de har 30 dage
til at udbetale kommunens udlaeg fra de modtager regningen. | praksis vil det betyde, at hvis der er en stor udbetaling
i januar vil kommunen kunne fremsende en opggrelse af udlaeg for farste halvar i juli, hvorefter RealDania har 30
dage til at foretage udbetalingen. Et udlaeg i januar vil derfor fgrst ga ind i kommunens kasse i juli eller august.

Landsbyggefonden bidrager med 0,5 mio. kr. i 2017 til en feelles evaluering og faglig formidling. Dette tilskud bliver
ogsa udbetalt, nar projektet er gennemfart.

Herudover har Statens kunstfond efterfglgende besluttet at bidrage med 2,5 mio. kr. til et integreret kunstvaerk skabt
pa stedet. Dette belgb er til gengaeld udbetalt forlods pr. 1. oktober 2015.

Falgende fremgar budget og forbrug til projektet i perioden 2012-2018.



Klimatilpasning i Kokkedal: Budget og forbrug

Forbrug Budget | alt
1000kr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012-18
Udgifter 4.558 2.284 4.838 3.590 14.187 34.297 12.087 75.842
Indteegter |-1.170 0 -5.059 -4.682 -7.887 -20.634 -21.463 -60.895
| alt 3.388 2.284 -221 -1.092 6.300 13.663 -9.376 14.947

- =indteegt/+=udgift

Som det fremgar af ovenstaende tabel vil kommunen fa et likviditetstraek som fglge af Klimatilpasningsprojektet. |
2017 er likviditetstraekket starst og er pa i alt 13,7 mio. kr. Bevillingerne som fglge af medfinansieringen medtages i
budgetrevisionen pr. 30/11 2015, og vil saledes fremadrettet indga i kommunens budget, herunder

likviditetsprognosen, indtil projektet er afsluttet. Forskellen pa udgifter og indtaegter over budgetperioden pai alt 14,9

mio. kr. svarer til kommunens medfinansiering som er budgetlagt pa projekt Klimatilpasning i Kokkedal i perioden
2015-18. Den resterende medfinansiering kommer fra de afsluttede projekter vedr. Dobbeltprofil i Usserad A og
Diget ved Jellergd.

Kompetence

Byradet.

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.




Punkt 5: Oplesning af Nordsjallands Brandvasen

15/38338



Oplosning af Nordsjallands Brandvaesen

Beslutningstema

Byradet skal treeffe beslutning om oplgsning af Nordsjeellands Brandvaesen.

Sagsfremstilling og skonomi

Nordsjaellands Brandvaesen blev i sin nuvaerende form stiftet pr. 1. januar 2015 med deltagelse af Helsingar,
Fredensborg, Hgrsholm, Allergd og Rudersdal kommuner.

Nordsjeellands Brandveesen er et samordnet beredskab i henhold til beredskabslovens § 10, hvor
samordningsaftalen godkendes efter § 60 i den kommunale styrelseslov.

Helsingar Kommune besluttede pa byradsmedet den 30. november 2015, at Helsinggr Kommune gnsker at udtraede
af Nordsjeellands Brandvaesen.

Den feelles beredskabskommission for Nordsjeellands Brandvaesen indstillede pa sit mgde den 15. december 2015,
at de 5 deltagerkommuner, pa grundlag af Helsingar Kommunens beslutning, treeffer beslutning om oplagsning af
Nordsjeellands Brandveesen.

| draftelser, deltagerkommunerne i mellem, i forlgbet frem til Helsinggr Kommunes beslutning, er det fra de 4 gvrige
deltagerkommuner tilkendegivet, at man ikke gnsker at stille sig i vejen for Helsinggr Kommunes gnske om
udtreeden.

Med udgangspunkt i samordningsaftalens § 18 og den kommunale styrelseslovs § 60, stk. 2 er den juridisk mest
enkle og farbare vej til at imgdekomme Helsinggr Kommunes gnske om udtraeden, at oplgse Nordsjeellands
Brandveesen.

Helsinggr Kommune kan herefter etablere eget beredskab og de 4 gvrige deltagerkommuner kan etablere et nyt
samordnet beredskab fortsat under navnet Nordsjeellands Brandvaesen.

En oplgsning af et samordnet beredskab - § 60-feellesskab — som sker i enighed mellem deltagerne, kraever ikke
Statsforvaltningens godkendelse.

Vilkarene for oplgsningen skal dog godkendes af Statsforvaltningen.

Deltagerkommunerne har veeret i kontakt med revisionsfirmaet BDO, som er anmodet om at sta for den gkonomiske
opgearelse til brug for oplgsningen af Nordsjeellands Brandvaesen. Den derved fremkomne "boopggarelse” vil tillige
udgere vilkarene for oplgsningen.

Disse vilkar vil blive forelagt Statsforvaltningen til godkendelse.

Det anbefales, at alle 5 deltagerkommuner treeffer beslutning om, at de vil laegge den af BDO foretagne opgearelse til
grund saledes, at der mellem kommunerne ogsa er enighed om vilkarene for oplgsningen af Nordsjeellands
Brandvaesen.

Det tilstreebes, at boopggrelsen foreligger senest 1. april 2016 og at den om muligt vil have skeeringsdag pr. 31.
december 2015.

Beredskabskommissionen har pa sit mgde den 15. december 2015 anbefalet, at kommunerne i lighed med
processen for dannelse af det faelles beredskab etablerer sig med en projektorganisation med kommunernes
kommunaldirektgrer som styregruppe og at borgmestrene fungerer som faglgegruppe til afklaring eller udredning af
spergsmal undervejs. Endvidere anbefalede beredskabskommissionen, at der i processen er fokus pa de
beredskabsfaglige samarbejdsflader mellem Helsingars beredskab og det kommende nye Nordsjeellands



Brandveaesen.

Sidelgbende med den ovenfor beskrevne proces, vil forhold omkring personalet i Nordsjeellands Brandvaesen skulle
handteres.

En del af personalet skal overdrages til Helsinggr Kommune og den resterende del overdrages til — i forventning om
beslutning herom - det nye Nordsjaellands Brandvaesen.

Der vil ske den forngdne inddragelse af medarbejdere, herunder via MED-organisationen og overdragelsen af
medarbejdere vil tage afsaet i lov om virksomhedsoverdragelse.

| forleengelse af oplgsningen af det eksisterende Nordsjaellands Brandvaesen etableres saledes et nyt Nordsjaellands
Brandvaesen bestaende af Allerad, Fredensborg, Harsholm og Rudersdal kommuner. Det nye Nordsjeellands
Brandvaesen vil fortsaette samarbejdet pa de principper, som allerede er indarbejdet i Nordsjeellands Brandvaesen,
men tilpasset den nye ramme, hvor Helsingar Kommune ikke lzengere deltager i selskabet. En ny samarbejdsaftale
vil blive forelagt de fire kommuner til godkendelse snarest.

Retsgrundlag

Beredskabsloven, styrelsesloven og samordningsaftalen.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At Byradet traeffer beslutning om, at oplgse Nordsjeellands Brandvaesen,

2. At Byradet godkender, at revisionsfirmaet BDO forestar den gkonomiske opgarelse — bodelingen — til
brug for oplgsning af Nordsjeellands Brandvaesen

3. At Byradet laegger den af BDO foretagne opgarelse til grund, idet opgerelsen dermed udggr vilkarene for
oplgsningen, som forelaegges Statsforvaltningen til godkendelse,

4. At Byradet godkender den beskrevne projektorganisation,

5. At Byradet godkender, at der udarbejdes forslag til et nyt Nordsjaellands Brandveesen bestaende af
Allergd, Fredensborg, Harsholm og Rudersdal kommuner, som snarest kan forelaegges Byradet til
godkendelse

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.




Punkt 6: Renovering af Byengen/Nordengen - godkendelse af revideret
skema B pa grund af asbest

12/44110
Bilag

AB Hersholm Kokkedal fremsender redegerelse om asbestforleb



Renovering af Byengen/Nordengen - godkendelse af revideret skema B pa
grund af asbest

Beslutningstema

AB Hgrsholm Kokkedal, afdelingen Byengen/Nordengen ansager om godkendelse af revideret skema B ansggning
med en forhgjet anskaffelsessum pa 60 mio. kr. pa grund af asbestproblemer.

Sagsfremstilling og skonomi

@konomiudvalget blev pa sit magde den 16. november 2015 orienteret om, at der i forbindelse med de
igangvaerende renoveringsarbejder i Byengen/Nordengen var konstateret omfattende asbest i bebyggelsens tagrum
samt utilstreekkelige arbejdsforhold i bade tagrum og krybekaeldre. Disse forhold medfgrer, at den oprindeligt
godkendte anskaffelsessum i skema B pa 226 mio. kr. ma forhgjes med 60 mio. kr. til i alt 286 mio. kr.

Det fremgik endvidere af orienteringen, at kommunen matte forvente en anmodning fra boligselskabet om en
tilsvarende forhgjelse af kommunens garantistillelse.

@konomiudvalget var pa madet den 16. november ligeledes anmodet om at godkende, at boligselskabet udarbejder
revideret skema B med de aendrede forhold. @konomiudvalget udsatte dette punkt til behandling, nar der foreligger
en stillingtagen fra Landsbyggefonden. En sadan stillingen foreligger nu, jf. nedenfor.

Det bemeerkes, at administrationen den 7. december 2015 har aftholdt mgde med repraesentanter fra
boligselskabet, der her redegjorde neermere for de opstaede problemer og sagens indhold i @vrigt. Administrationen
udtalte pa madet kritik af, at boligselskabet pa trods af, at man havde kendt til asbestforekomsten siden juli maned
farst havde orienteret kommunen herom pa styringsdialogmgdet den 27. oktober. | sin seneste redeggrelse af 16.
december 2015 (se bilag) beklager boligselskabet dette.

Boligselskabet har nu forhandlet en finansieringsplan pa plads med Landsbyggefonden. Finansieringsplanen, der
danner grundlag for neervaerende, reviderede skema B ansggning, ser saledes ud:

Finansieringsplan Revideret Afvigelse i forhold til
(belgb i mio. kr.) skema B opr. Skema B
Realkreditlan med statte 179,75 30,00
Realkreditlan uden stotte 64,65 14,85
Realkreditlan uden statte 14,69

Landsbyggefondens faellespulje 7,32

Egen treekningsret 2,44

Kapitaltilfarsel 2,00

Afdelingsmidler 1,25 1,25
Reguleringskonto 13,90 13,90

| alt 286,00 60,00

Den reviderede finansieringsplan er sammensat under ngje hensyntagen til den arlige driftsstatte pa 10,85 mio. kr.,
der er fastlagt af Landsbyggefonden saledes, at beboerne ikke palignes lejeforhgjelser som fglge af de
ekstraordinaere arbejder, som asbestforekomsten medfarer.

Af finansieringsplanen kan det laeses, at Landsbyggefonden har accepteret, at 30 mio. kr. af budgetoverskridelsen
pa 60 mio. kr. kan kategoriseres som stgttede arbejder, der kan finansieres med lan med kommunal garanti og 50

% regaranti fra Landsbyggefonden.

For sa vidt angar den ikke stgttede del af budgetoverskridelse, der ligeledes udggr 30 mio. kr., finansieres denne,



som anfgrt ovenfor i "afvigelseskolonnen” principielt med et lan pa 14,85 mio. kr. Herfra kan imidlertid fratraekkes
kapitalindskuddet pa 2 mio. kr., sdledes at garantibehovet for den ustgttede del kan opgares til 12,85 mio. kr.

Den samlede budgetoverskridelse pa 60 mio. kr. medfarer saledes, at der i sammenhaeng med ansagningen om
godkendelse af det reviderede skema B ligeledes ans@gges om en samlet nettoforhgjelse af kommunens
garantistillelse pa 27,85 mio. kr.

Det bemaerkes, at Byradet i forbindelse med behandlingen af skema A og det oprindelige skema B har accepteret
at deltage med 0,4 mio. kr. som sin del af kapitaltilfgrslen pa 2 mio. kr. Belgbet er bevillingsmaessigt handteret i
forbindelse med budgetrevisionen den 30/11 2014.

Boligselskabet oplyser, at man i sagens anledning har bedt et advokatfirma om at vurdere muligheden for at gare
erstatningsansvar geeldende over for Miljgspecialisten A/S, der i sine oprindelige undersggelser ikke fandt
asbeststav, hvorfor dette blev lagt til grund i forbindelse med udbuddet af renoveringsarbejderne. Advokatfirmaets
konklusion er, at det vil vaere vanskeligt teknisk at bevise, at Miljgspecialisten tog fejl, og hvis man ellers kunne |gfte
et sddant bevis, ville erstatningen formentlig veere begraenset til de 75.000 kr., som Miljgspecialisten fik i honorar for
sine undersggelser. Boligselskabet har derfor opgivet at anlaegge retsag.

Bevilling

Den ansggte forggelse af den kommunale garantistillelse pa netto 27,85 mio. kr. vil ikke pavirke kommunens
lAneramme.

Retsgrundlag
Almenboliglovgivningen.

Andre virkninger (handicap, integration, ligestilling, miljg, sundhed)

Som anfgrt i den oprindelige ans@gning forventes gennemfgrelsen af renoveringen ("den fysiske helhedsplan”) at fa
betydelig positiv effekt i forhold til miljg og klima. Planen har sammenhaeng med det store klimaprojekt i Kokkedal og
den boligsocial indsats i "Kokkedal pa Vej”. Endvidere forventes nyindretningen af boligerne med bl.a.
elevatoradgang at ggre boligerne mere tilgeengelige og handicapvenlige.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. godkendelse af revideret Skema B-ans@gning i Bossinf-Renovering med en anskaffelsessum pa i alt
179,75 mio. kr. for arbejder omfattet af ydelsesstgtte, regaranti og driftsstgtte, svarende til en forhgjelse
pa 30 mio. kr. i forhold til oprindelig Skema B-godkendelse.

2. godkendelse af en anskaffelsessum herudover pa 91,56 mio. kr. for arbejder omfattet af driftsstette,
svarende til en forhgjelse pa 30 mio. kr. i forhold til oprindelig Skema B-godkendelse.

3. godkendelse af en usendret anskaffelsessum herudover pa 14,69 mio. kr. i alt for arbejder, der medfarer
en forhgjelse af lejeniveauet pa ca. 34 kr. pr. m? i gennemsnit, eller ca. 3,75 % af geeldende leje, som
tidligere godkendt af beboerne pa ekstraordinsere beboermader og af Fredensborg Kommune ved
oprindeligt Skema B.

4. godkendelse af en samlet forhgjelse af de kommunale lanegarantier med 27,85 mio. kr., efter
modregning for regaranti fra Landsbyggefonden, i forbindelse med finansiering af merudgifterne pa i alt
60 mio. kr. til uforudsete ekstraarbejder.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler administrationens indstillinger.




Helle Abild Hansen (l) tog forbehold.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 7: Stejlepladsen III - 10 nye seniorboliger - skema A
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Stejlepladsen lll - 10 nye seniorboliger - skema A

Beslutningstema

Byradets vedtog pa sit magde den 26. oktober 2015 at principgodkende, at Humlebaek Boligselskab opfarer 8-12
Seniorboliger i tilknytning til Stejlepladsen Il. Byradet tilkendegav endvidere, at kommunen er sindet at medvirke {il
finansieringen heraf.

Domea har nu fremsendt formel ansggning om godkendelse af skema A for en s&dan bebyggelse nu omfattende 10
boliger. Der vil derfor vaere behov for et lidt starre grundkapital indskud og en lidt hgjere garantistillelse end forudsat
ved principgodkendelsen. Der skal tages stilling til denne ansggning.

Sagsfremstilling og skonomi

Beslutningen pa Byradets mgade den 26. oktober lad pa, at Byradet er sindet at medvirke til finansieringen i 2017
inden for den afsatte, indekserede ramme. Finansieringen var i sagen oplyst som omfattende et (rente og
afdragsfrit) grundkapitallan pa 1.870.000 kr. samt garantistillelse pa 7,5 mio. kr., hvoraf Landsbyggefonden skulle
regarantere med 50%.

| den skema-A-ansggning, som Humlebaek Boligselskab nu fremsender, er projektet blevet mere konkret, og der

opereres nu med 10 almene seniorboliger pa i alt 790 m? og et feelleshus pa 200 etagemeter. Da de tal, der forela i
forbindelse med Byradets principielle stillingtagen til projektet, var baseret pa 8 boliger, og det projekt, der nu

foreligger, er baseret pa 10 boliger, vil der ogsa veere tale om et dyrere projekt.

Anlaegsbudgettet ser nu saledes ud:

Grundudgifter Kr. 5.358.000
Handvaerkerudgifter Kr. 13.606.000
Omkostninger Kr. 2.792.000
Gebyrer Kr. 390.000

| alt Kr. 23.146.000

Finansieringen er tilsvarende saledes:

Realkreditlan 88% Kr. 20.368.000
Kommunens grundkapitallan 10 % Kr. 2.314.600
Beboerindskud 2% Kr. 462.290

| alt Kr. 23.146.000

Udover grundkapitallanet pa 2.314.000 kr., der er 444.000 kr. stgrre end ved principgodkendelsen, er kommunen
ogsa fortsat ans@gt om at stille garanti for den del af realkreditlanet, som ligger ud over 60 % af ejendommens
veerdi. Safremt ejendommens veerdi svarer til anskaffelsessummen vil de 40 %, der skal stilles garanti for, udggre
9.258.400 kr. hvor af landsbyggefonden regaranterer for halvdelen.

Humlebaek Boligselskab oplyser, at man har besluttet - efter endt byggeregnskab og skema C godkendelse, at det
provenu pa 4.380.000 kr., Stejlepladsen Il opnar ved at "saelge” byggegrunden til den nye afdeling (Stejlepladsen IlI),
indsaettes pa boligselskabets dispositionsfond. Boligselskabet har endvidere besluttet, at yde den nye afdeling,

Stejlepladsen Ill et tilskud svarende til anlzegsomkostningerne for etablering af feelleshuset pa 200 m?, da feelleshuset
netop skal veere feelles for de eksisterende 123 boliger i Stejlepladsen 1l og de 10 nye bolgier i Stejlepladsen I11.

Pa denne baggrund vil huslejen for de 10 nye seniorboliger kunne beregnes til 1.050 kr. pr. m? ekskl. el, vand og
varme. Dette svarer til det, der var oplyst ved principgodkendelsen.



Sammenfatning.
| forhold til Byradets principgodkendelse den 26. okt. 2015 fremtreeder projektet nu med folgende aendringer:

1. Der opfgres 10 boliger i stedet for 8
2. Det kommunale grundkapitallan bliver pa 2.314.000 kr. eller 444.000 kr. stgrre end ved principgodkendelsen.

3. Den kommunale garantistillelse bliver med en nettoveerdi pa 4.629.200 kr. Det er netto 889.000 kr. mere end
ved principgodkendelsen.

| forhold til det bevillingsmeessige, gar administrationen opmaerksom pa, at der i forbindelse med
principgodkendelsen af projektet blev bevilget 1.870.000 kr. i grundkapitallan til udbetaling i 2017 og finansieret
inden for den afsatte, indekserede ramme. | bevillingstabellen nedenfor er kun medtaget de 444.000 kr., hvormed
grundkapitallanet et steget.

Bevilling

Bevillingstabel

Forventet merforbrug/finansiering (1.000 kr.)

Profit-center Omkost- 2016 2017 2018 2019
ningssted/

PSP-element
_—- Qb —-——b8 20—

| alt, drift 0 0 0 0

| alt, anleeg 0 444 0 0
Negativt fortegn er indtaegt (fx betyder -100, at der er en besparelse pa 100.000 kr.)

Safremt Byradet godkender skema A og herunder det forhgjede grundkapitalindskud pa 444.000 kr., vil dette blive
indarbejdet i budgetrevisionen pr. 30/4 2016.

Retsgrundlag

Almenboligloven.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. Atskema A vedrgrende opfarelse af 10 seniorboliger opfart af Humlebaek Boligselskab i tilknytning til
Stejlepladsen Il godkendes.

2. Atkommunen er sindet at deltage i finansieringen af byggeriet tidligst i 2017 med

a. Etgrundkapitallan pa 2.3246.000 kr. og

b. En lanegaranti for realkreditbelaningen til en nettoveerdi pa 4.629.200 kr. svarende til 50 % af
9.258.400 kr.

BESLUTNING | KONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler administrationens indstillinger efter afstemning.




Liste | og Liste V stemte imod.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling efter afstemning:

For stemte: 17 For stemte: 17 (Thomas Lykke Pedersen (A), Per Frost Henriksen (A), Hans Nissen (A),
Charlotte Sander (A), Ergin @zer (A), Pia Badtker (A), Carsten Nielsen (A), Bo Hilsted (A), Rasmus Jstrup
Mgller (A), Lars Simonsen (B), Kristian Hegaard (B), Ulla Hardy-Hansen (C), Christian de Jonquieres (C),
Hanne Berg (F), Flemming Ramer (O), Kim E. Jensen (O), Henriette Brandt Pedersen (9))

Imod stemte: 10 (Helle Abild Hansen (1), Jakob Krogmann (1), Thomas Elgaard (V), Carsten Wulff (V), Lars
Egedal (V), Susanne Rasmussen (V), Lars Sgndergaard (V), Charlotte Bie (V), Thomas Bak (V), Knud Lakke
Rasmussen (Frie Liberale))



Punkt 8: Stillingsbetegnelse i Nordsjellands Park og Vej

13/11667



Stillingsbetegnelse i Nordsjallands Park og Vej

Beslutningstema
AEndring af cheftitlen i Nordsjeellands Park og Vej til "Direktar”.

Sagsfremstilling og skonomi

| forbindelse med etableringen af Nordsjeellands Park og Vej (NSPV) blev der i samarbejdsaftalen ansat en leder for
det nye §60 selskab.

| samarbejdsaftalen anvendes betegnelsen "Park og vej-chefen”, hvilket i forbindelse med udarbejdelse af
samarbejdsaftalen i de to ejerkommuner var genstand for drgftelse og efterfglgende et udtryk for et bevidst valg af
titel.

Dette har siden etableringen vaeret genstand for drgftelse i bestyrelsen i NSPV, og pa made den 26. august d.a.
besluttede bestyrelsen i NSPV, at indstille til de to ejerkommuner, at cheftitlen i NSPV fremover eendres til "direktar
for NSPV”.

Begrundelsen for denne eendring er blandt andet, at stillinger i tilsvarende selvstaendige selskaber som fx de
nyetablerede beredskaber, OPS selskabet Greve Park & Vej, Forsyning Helsingar og Nordfors, som NSPV kan
sammenlignes med i konstruktionen, er direktgrer. Der vil saledes med denne andring af titlen skabes starre
klarhed om ledelsesrollen i relation til en selvsteendig bestyrelse, som det er tilfaeldet for chefen i NSPV.

Endvidere vil selskabet i forbindelse med rekruttering af en ny chef for selskabet — safremt det bliver aktuelt — lettere
kunne tiltraekke kvalificerede ansggere safremt der er tale om en direktarstilling i stedet for en "chefstilling”.

AEndring af betegnelsen til direktar har ingen anseettelsesretlige konsekvenser ud over en marginal regulering af
l@gnnen.

Sagen behandles parallelt i Helsinggr Kommunes @konomiudvalg den 7. december 2015.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Styrelseslovens § 60 og samarbejdsaftalen.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At bestyrelsens indstilling til fremover at anvende titlen "Direktar for NSPV” godkendes.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.




Punkt 9: Evaluering af Folkeafstemningen den 3. december 2015
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Evaluering af Folkeafstemningen den 3. december 2015

Beslutningstema

Evaluering af folkeafstemningen den 3. december 2015 til draftelse.

Sagsfremstilling og skonomi
Overordnet.

Folkeafstemningen forlgb godt pa alle valgstederne i kommunen.

Der var 27.953 stemmeberettigede og 21.217 heraf valgte at stemme.
Valgdeltagelsen i kommunen var pa 75,9 %, hvor den pa landsplan var pa ca. 72 %
Ud af de 21.217 veelgere foretrak 1.541 at brevstemme.

Sammenlagning af 2 valgsteder i Kokkedal
For fagrste gang var der som fors@g kun ét valgsted i Kokkedal. Valglokalet var i Egedalshallen. Dette valgsted havde
6.599 veelgere, hvilket er mere end 2.000 flere end kommunens neeststarste valgsted i Fredensborghallen.

Overordnet set forlgb folkeafstemningen godt pa dette nye valgsted.

Der har ikke veeret beklagelser fra vaelgerne om sammenlaegningen af de to valgsteder. Tveertimod var der flere
tilkendegivelser om at det var en god ide.

Egedalshallen fungerede godt som afstemningssted og parkeringsforholdene var tilstraekkelige. Der vil dog fortsat
veere handicapforhold omkring indgangspartiet som skal forbedres yderligere, ligesom der skal arbejdes pa at
saette dgrpumpe pa indgangsdgren, sa den kan lukkes automatisk for at undga for meget kulde i hallen.

Der vil ogsa vaere behov for yderligere skiltning angaende de ekstra parkeringspladser, som ligger ved syd-enden af
Egedalshallen, sa vaelgere bliver opmaerksom pa disse parkeringspladser.

Stemmeprocenten pa valgstedet i Kokkedal blev pa 73,8 %, hvilket er en smule lavere end for hele kommunen
(75,9%). Ved folketingsvalget i sommeren 2015 var stemmeprocenten pa de to valgsteder i Kokkedal pa 84,8 %,
hvor den for hele kommunen var pa 87,6, sa valgdeltagelsen ser ikke ud til at vaere pavirket i negativ retning pa
grund af sammenlaegningen.

Den gkonomiske besparelse ved sammenlaegningen skannes at veere min. 30.000 kr. pr. valghandling.

Administrationen foreslar at der permanent fremover er ét valgsted i Kokkedal og at Egedalshallen benyttes som
valglokale.

Brevstemmeafgivningen.
Igen ved dette valg har mange veelgere benyttet sig af at kunne brevstemme pa kommunens biblioteker og ser det
som en god service, hvorfor det vil veere helt naturligt at fastholde dette tilbud til vaelgere fremover ogsa.

Bla Kors Hijemmet i Humlebaek skal fremover have tilbud om at beboerne kan brevstemme i lighed med beboere pa
Plejecentre m.m.

Valgkort

Pa valgstederne denne gang oplevede man problemer med at indscanne de udsendte valgkort fra KMD. Dette
skyldes formentlig at valgkortpapiret var fugtigt. Endvidere har der i lighed med tidligere vaeret mange bemaerkninger
fra vaelgerne om at der pa valgkortet henvises til seerligt valgbord, selvom vi har faet frit bordvalg i forbindelse med
indfarelse af Digitale Valglister. Endelig kan det volde problemer at rive valgkortet over ved perforeringen.



Der vil blive taget kontakt til Social- og Indenrigsministeriet og KMD med henblik p& at drgfte en Igsning pa
ovenstaende gener ved valgkortene, som formentlig er gaeldende over hele landet.

@vrige forhold.

Der vil blive bestilt nye stemmebokse til Humlebaekhallen til naeste valg.

Pa flere af valgstederne vil der ved neeste valg sker forbedringer angaende Handicapparkeringspladserne — mere
hensigtsmaessig placering m.m.

Fremtidige valg
Den 17. december 2015 vedtog Folketinget lov om aendring af lov om valg til Folketinget, lov om valg til Europa-
Parlamentet, lov om Kommunale og Regionale valg og lov om gkonomisk stgtte til politiske partier m.v.

Loven indebeaerer blandt andet:

o /Endringer angaende anmeldelse af kandidatlister,

o /Endret abningstid pa valgdagen til kl. 8.00-20.00 pa arbejdsdage
(kl. 9.00-20.00 pa lgrdag, sendag og helligdage),

o /Endrede frister for brevstemmeafgivning

Loven treeder i kraft den 1. april 2016.

Der vil i Igbet af foraret blive lagt en saerskilt sag op til Byrddet med en orientering om, hvad den nye lov indebaerer
for afholdelse af fremtidige valg i kommunen.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At evalueringen tages til efterretning og

2. At man fastholder beslutningen om ét valgsted i Kokkedal ved fremtidige valg, og at Egedalshallen
benyttes som valglokale.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler administrationens indstillinger.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender Jkonomiudvalgets indstilling.




Punkt 10: Mulige lesninger for genopretning af ekonomien pa Niva Skole i
2016
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Korrektion af elevtalsopgerelse vedr. Niva Skole.pdf



Mulige Iesninger for genopretning af skonomien pa Niva Skole i 2016

Beslutningstema

Niva Skole har — helt ekstraordinzert — afgivet et betragteligt antal elever over det seneste 1% ar, heraf en del til den

nyoprettede privatskole Per Gyrum.

Niva Skole har en gkonomisk udfordring, da skolen ikke pa den korte tid har kunnet na at tilpasse udgiftsniveauet.

Udvalget skal tage stilling til mulige I@sninger for genopretning af Niva Skoles gkonomi.

Sagsfremstilling og skonomi

Niva Skole har afgivet 179 elever siden sommeren 2014, heraf er 52 til den nyoprettede privatskole Per Gyrum, der
startede i august 2015. | samme tidsrum har skolen modtaget 65 elever, heraf er 7 elever fra Per Gyrum kommet
tilbage til skolen. Netto har skolen mistet 114 elever i perioden. Dertil kommer en mindre nedgang i antallet af 6-16-
arige i skoledistriktet, som erfaringsmeessigt har betydning for skolens elevtal. Skolen har i dag 706 elever.

Afgang og tilgang til Niva Skole

Skolearet 14/15 0.-3. 4.-6. 7.-9. | alt

Inkl. sommerferien op til 15/16 klasse klasse klasse

Udgaet til Per Gyrum 17 5 9 31

Udgaet til andre 10 11 4 25

Privatskoler

Udgaet til kommunale skoler i 14 5 3 22

andre kommuner og efterskoler

Udgaet til egne kommunale 9 6 4 19

skoler

Udgaet til specialomradet 1 2 2 5

Udgaet — ved ikke hvorhen 11 8 2 21

| alt udmeldt 62 37 24 123

Indmeldt fra andre skoler 13 15 12 40

Nettoafgang 14/15 83

Skolearet 15/16 0.-3. 4.-6. 7.-9. | alt
klasse klasse klasse

Udgaet til Per Gyrum 4 4 13 21

Udgaet til andre privatskoler 7 2 4 13

Udgaet til kommunale skoler i 4 3 6 16

andre kommuner og efterskoler

Udgaet til egne kommunale 2 2

skoler

Udgaet til specialomradet 2 2

Udgaet — ved ikke hvorhen 2 1 2 2

| alt udmeldt 17 10 29 56

Indmeldt fra Per Gyrum 2 3 2 7

Indmeldt fra andre skoler 8 5 5 18

Indmeldt i alt fra andre skoler 10 8 7 25




Nettoafgang 15/16 31

Nettoafgang 14/15 og 15/16 114

Det efterlader skolen med en stor difference mellem de tildelte midler og de faktiske udgifter, idet det tager noget tid
at tilpasse udgiftsniveauet.

Niva Skole star derfor nu i en situation, hvor skolen har problemer med at fa gkonomien til at haenge sammen med
den almindelige tildeling af midler pr. elev jf. kommunens ressourcetildelingsmodel.

Skolen vil over en periode kunne rette op blandt andet med klassesammenlaegninger og holddeling, men det vil tage
noget tid far en sadan tilpasning slar igennem pga. opsigelsesfrister mv.

Niva Skole har derfor lagt et stramt budget. Alligevel mangler der ca. 3,7 mio. kroner for budgetaret 2016, der
skyldes nedgangen i elevtallet med 114 elever.

Mulige l@sninger for de skonomiske udfordringer pa Niva Skole

Det Niva Skole selv kan gare yderligere er at sammenleegge klasser. Den store afgang fra skolen har betydet, at
flere klasser er blevet sma, saledes er der 3 argange der ville kunne sammenlaegges. Pa to argange vil det betyde
nye klasser pa ca. 25 elever i hver, mens det pa den sidste argang vil betyde klasser pa hhv. 27 og 28 elever. Det
ville veere under den politisk besluttede graense pa 28 elever pr. klasse, men hvis der bare kommer enkelte elever
ind pa klassetrinnet, vil man skulle oprette en ny klasse igen, hvilket vil skabe ungdig uro.

Skolen vurderer, at en sammenlaegning er mulig pa 2 af de 3 klassetrin og vil kunne effektueres fra ca. den 1. marts.
Dog vil en besparelse fgrst kunne sla igennem pr. 1. juli pga. opsigelsesvarsler. Pa den sidste argang vurderer
ledelsen, at klasserne er for sarbare og vil blive for store, hvilket blandt andet ikke efterlader rum til evt.
tilbagevendende elever.

Disse tiltag vil kunne indhente anslaet 0,9 mio. kroner, hvilket nedbringer det forventede underskud til 2,8 mio. kroner
i 2016. Denne justering vil skolen foretage.

Administrationen kan derudover pege pa falgende handlemuligheder, der kan arbejdes videre med:

Overfore merforbrug

Teknisk set kan skolen overfgre merforbrug op til 5% fra 2016 til 2017 efter de normale regler. Skolens raderum er
imidlertid sa snaevert, at det vil blive overordentligt vanskeligt for skolen at indhente underskuddet, der blot skydes
foran dem &r for &r. Denne mulighed anbefales derfor ikke.

Reduktion af det samlede budget for skoleomradet

Det er teknisk set muligt at treekke midler ud af den samlede ramme for skolerne og give Niva Skole en ekstra
tildeling, f.eks. i stgrrelsesordenen 2 mio. kroner, der sa vil blive 1,6 mio. kroner for Niva Skole, da deres egen
tildeling ogsa reduceres.

Konsekvensen heraf er dog, at de andre skoler vil fa reduceret markant i budgettet og at flere af de avrige skoler vil
fa udfordringer i forhold til at atholde udgifter til den absolut nedvendige skoledrift i forhold til folkeskoleloven. Derfor
anbefales denne mulighed ikke.

Overforsel af mindreforbrug fra 2015 til 2016 pa fallesomradet pa politikomrade Bgrn
Der er et forventet mindreforbrug pa feellesomradet pa dagtilbudsomradet pa 2,5 mio kroner, blandt andet pa grund



af feerre paedagogstuderende i 2015 end forventet. Omkring 1 mio. kroner skal bruges til at sikre budgettet for
kommunens dagtilbud, men den resterende sum ville kunne overfgres til Niva Skole.

Det anbefales at overfagre 1,5 mio. kroner fra faellesomradet pa politikomrade Bgrn til Niva Skole.

Ny prioritering af mulighedskataloget

Barne- og Skoleudvalget kan anvende nogle af spareforslagene i Mulighedskataloget for budget 2016-2019 og
heraf prioritere mulige I@sninger ved at fierne tildeling til toleerertimer ved indskolingssamarbejde/ toleererordning i 3.

klasserne eller talenthold pa mellemtrinnet og overfgre midlerne til Niva Skole.

Katalog

for

mulige
budgetforbedringer
politikomrade
Skoler

2016-

2019

2016

2017

2018

2019

2016-
2019

Nedlzeggelse af toleererordning

-2,34

-2,34

Nedleeggelse af
indskolingssamarbejdet

-4.45

-4.45

-4.45

-4,45

-17.,8

Nedlaeggelse af talenthold pa
mellemtrin

-0,45

-0,45

-0,45

-0,45

-1,8

Belgb opgjort i mio. kr.

*Det er

ikke

alle
besparelser
i

budget
2016
somer

fuldt
realiserbare
grundet
varsling

my.

Denne Igsning vil pavirke serviceniveauet negativt pa alle skoler. Ved nedlaeggelse af indskolingssamarbejde og
tolaererordning vil der ikke leengere veere timer til toleererordninger for psedagoger, hvilket vil betyde nedleeggelse af

paedagogstillinger.

Det er ogsa muligt at tage de @vrige forslag i Mulighedskataloget op til fornyet overvejelse.

Katalog for mulige budgetforbedringer politikomrade Skoler 2016-

2019
2016 2017 2018 2019 2016-
2019
SFO i stedet for fritidshjem -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -13,2




Justering af laerernes arbejdstid -1,5 -3 -3 -3 -10,5

Nedlaeggelse af Karlebo Skole -1 -2 -2 -2 -7
Skolesammenlaegning af skolerne i
Fredensborg og Humlebaek -1,5 -3 -3 -10,5

Belgb opgjort i mio. kr.

*Det er ikke alle besparelser i budget 2016 som er fuldt realiserbare
grundet varsling mv. /Endring af skolestrukturen vil tidligst kunne traede i
kraft pr. 1. august 2017.

| forhold til en eendring af skolestrukturen, vil det tidligst kunne effektueres pr. 1. august 2017 pa grund af lovpligtige
hgringsperiode og beslutningsfrister.

Sagen om SFO versus fritidshjem er i gjeblikket udmeldt som en frivillig forsggsordning, som omradebestyrelserne
kan byde ind pa. Derfor er det ikke en reel mulighed.

@Gkonomianalyse af skolernes gkonomi og serviceniveau

Igennem det sidste halve ar er der arbejdet pa en gkonomianalyse af skolernes gkonomi for at fa maksimalt ud af de
gkonomiske ressourcer, der er afsat. Niva Skoles gkonomiske situation fremover (fra 2017) vil indga som en del af

denne analyse.

Denne kortleegning vil blive praesenteret for udvalget i farste kvartal 2016.

Niva Skoles visioner for fremtiden

Pa mgdet vil skoleleder pa Niva Skole, Lars Nyborg, praesentere strategier og visioner for Niva Skole.

Kompetence
Byradet

INDSTILLING

Administrationen anbefaler

1. at udfordringen for Niva Skole i 2016 handteres ved at udvalget prioriterer en eller flere af de opstillede
Igsninger til at hjeelpe Niva Skole igennem den igangveerende omstilling, alternativt peger pa andre
kompenserende besparelser.

2. at den fremadrettede udfordring fra 2017 og frem handteres i naeste ars budgetleegning nar analysen af
det samlede serviceniveau pa skolerne er tilvejebragt og udfordringernes stgrrelse er kendt. Analysen vil
indga i budgetmaterialet for budget 2017.

BESLUTNING | BORNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-01-2016

Udvalget dreftede, hvorvidt Charlotte Bie (V) var inhabil ved sagens behandling, idet hun er skoleleder ved Per
Gyrum skolen, som har modtaget en stor del af de elever, der er udmeldt fra Niva Skole. Udvalget fandt ikke, at
Charlotte Bie (V) var inhabil.

Ad. 1. Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at overfgrsel fra 2015 til 2016 af mindreforbruget pa 1,5 mio.



kr.pa feellesomradet pa politikomrade bgrn tilfares Niva Skole, og at det resterende merforbrug pa 1,3 mio. kr.
tages af driftsreserven i 2016.

Ad. 2. Udvalget anbefaler administrationens indstilling.

Udvalget bemaerker, at udvalget forventer at skolen har opmaerksomhed p4, at begreense det forventede
merforbrug i 2016 mest muligt.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler Barne— og Skoleudvalgets indstillinger.

Administrationen anmodes om, at tallene i figuren praeciseres forud for byradsmadet.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 11: Toftegiardsvaenget - Endelig vedtagelse af Lokalplantilleeg F34-1
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Toftegardsvaenget - Endelig vedtagelse af Lokalplantilleeg F34-1

Beslutningstema
Endelig vedtagelse af Tilleeg til Lokalplan F34-1, — Et omrade ved Asmindergdgade, delomrade 1.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet vedtog pa made den 5. oktober 2015 at fremleegge forslag til lokalplantilleeg F34-1, — Et omrade ved
Asmindergdgade, delomrade 1.

Lokalplantillaegget gar ud pa at omradets anvendelse eendres fra pensionistboliger til almindelige boliger.

Haringsperioden var fra den 9. oktober 2015 til den 4. december 2015. | hgringsperioden er der indkommet ét
positiv hgringssvar.

Administrationen foreleegger derfor tillaeg til lokalplanen til endelig vedtagelse.

Forslag til Lokalplantillaeg F34-1, Et omrade ved Asmindergdgade delomrade er vedlagt. (Bilag 1)

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Planloven.

Kompetence
Byradet.

Kommunikation

Beslutning om endelig vedtagelse af tilleeg til lokalplan F34-1 vil blive annonceret pa kommunens hjemmeside.

INDSTILLING

1. AtTilleeg til Lokalplan F34-1, Et omrade ved Asmindergdgade, delomrade 1 vedtages endeligt.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 05-01-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler Plan-, Miljg— og Klimaudvalgets indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 12: Okonomiske forhold - Niva Havn og Strandpark
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Gkonomiske forhold - Niva Havn og Strandpark

Beslutningstema
Byradet har godkendt de organisatoriske forhold for en ny ledelses- og styringsmodel for Niva Havn og Strandpark.

| forleengelse heraf forelsegges neervaerende sag, hvor der skal tages stilling til de gkonomiske forhold, der skal
geelde for havnen og strandparken.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet fastlagde pa sit mgde den 14. december 2015 (i sagen om den ikke gkonomiske del af den nye ledelses-
og styringsmodel for Niva Havn og Strandpark) den geografiske udstreekning af det omrade den nye organisatoriske
enhed skal forvalte, se vedlagte kortbilag.

| naerveerende sag foreleegges folgende skonomiske forhold for den nye enhed til stillingtagen:
1. Béadpladsleje og @vrige takster

Driftsbudget

Adgang til at overfgre uforbrugte midler fra et regnskabsar til et andet

Beholdningskontoen

Jkonomiske mellemvaerender med foreninger vedrgrende foreningshuse.

@ g ~ w DN

Indskud.

Indledende bemaerkninger

Niva Havn er savel i den nuvaerende som i den fremtidige organisering en kommunal ejet havn og den gkonomi, der
knytter sig til havnen og dens drift, er en integreret del af kommunens gkonomi. Havnen er saledes ikke en
selvsteendig juridisk enhed.

Savel i den nuvaerende som i den fremtidige organisering af havnen har det vaeret Byradets @nske, at give havnens
interessenter og kommunens borgere medindflydelse pa handteringen af konkrete opgaver vedrgrende havnens
drift, under anvendelse af en gkonomisk ramme, som Byradet har fastlagt, og de begraensninger, som lovgivningen
og de kommunalretlige regler i gvrigt seetter.

| den nuveerende organisering af Niva Havn har det veeret standarden, at havnens indtaegter fra badpladsleje mv. skal
balancere med de udgifter, der specifikt kan henregnes driften af havnen ("havnen i vandet”). Udgifter til pleje og
vedligeholdelse af havnens landarealer og strandparken har ikke indgaet i budgettet for Niva Havn.

Den hidtidige organisering og budgettering har kunnet give det indtryk, at driften af Niva Havn i gkonomisk
henseende er undergivet det sdkaldte "hvile i sig selv princip”, der kendes fra kommunal forsyningsvirksomhed. Niva
Havn er imidlertid ikke en forsyningsvirksomhed og "hvile i sig selv princippet” er ikke automatisk gaeldende for
havnen.

For sa vidt angar badpladslejen skal den derfor som udgangspunkt heller ikke fastseettes under hensyntagen til alle
de udgifter, der specifikt er forbundet med driften af havnen. | gvrigt er det ikke entydigt defineret, hvilken fysisk
udstreekning en lystbadehavn skal have, og hvilken type af udgifter, der skal indga i havnens gkonomi. Den eneste
reelle malestok, for hvad badpladslejen skal veere, er derfor markedslejen, saledes som denne kan fastlaegges
under hensynstagen til, hvad badpladslejen udger i sammenlignelige lystbadehavne.

| den fremtidige ledelses- og styringsmodel for Niva Havn og Strandpark vil de midler, der skal anvendes til havnens
og strandparkens drift besta af en kombination af kommunale budgetmidler og indteegter fra badpladsleje. Med de
yderligere opgaver og kommunale midler, der tilfgres den nye organisatoriske enhed, vil det vaere mere tydeligt, at



der bade formelt og reelt er tale om en kommunal virksomhed.

Ovenstaende er grundlaget for fremstillingen nedenfor. | gvrigt er grundlaget det oprindelige oplaeg fra marts 2015,
Byradets beslutning den 14. december 2015 angaende organiseringen, de indkomne hgringsudtalelser fra
forretningsudvalget for Niva Havn, de politiske udvalg samt havnens foreninger og kommunens borgere.

Ad 1. Badpladsleje/takster

Pa baggrund af de indkomne haringssvar har administrationen vurderet den nye organisatoriske enheds budget pa
ny. Det er herefter administrationens opfattelse, at en forhgjelse af taksterne pa 5 pct. vil veere tilstraekkelig til at sikre
enhedens gkonomi den forngdne robusthed til ogsa at kunne rumme de gnskede fornyelses- og udviklingstiltag, som
enheden fremadrettet skal sta for.

1
En takstfremskrivning pa 5 pct. udover den almindelige reguleringu vil gge indteegterne med ca. 100.000 kr.

For at merindteegten fra takststigningen skal tilfalde den nye organisatoriske enhed, anbefales det, at
udgiftsbudgettet opskrives tilsvarende, sa der arligt vil veere 100.000 kr. ekstra at anvende til fx fornyelses- og
udviklingstiltag samt stgrre vedligeholdelsesopgaver pa Niva Havn og Strandpark.

Der er forskellige takster pa havnen afheengig af badstarrelse, den bro baden ligger ved og de gvrige
serviceydelser, badejerne kan vaelge. Hvis man ser pa standardbade pa henholdsvis 20 m?, 25 m? og 30 m?, vil en

forhgjelse pa 5 pct. udover den almindelige prisfremskrivning fra 2015 til 2016 se ud som i tabel 1, nedenfor.

Tabel 1: Takster 2016 for fast lejemal i sejlsaesonen (ex. bro C)

Arlige leje i vandet i
Arlige leje i 2016 efter
vandet i 2015 takstforhgjelse pa Arlig forskel
Badstorrelse (kr.) 5 pct. (kr.) i takst (kr.)
20 m2 3640 3880 240
25 m2 4550 4850 300
30 m2 5460 5820 360

Ad 2 Driftsbudget

| tabel 2 nedenfor fremgar administrationens forslag til helars budget 2016 for Niva Havn efter takstfremskrivningen
pa 5 pct. Som felge af takstfremskrivningen pa 5 pct. er der oprettet en ny konto til opsparing til fornyelses- og
udviklingstiltag samt starre vedligeholdelse pa 100.000 kr., hvor der er 100 pct. overfgrselsadgang. Der forventes
indtaegter for 2,04 mio. kr. samt udgifter for 1,91 mio. kr. samt et nettoresultat pa 0,12 mio. kr., hvilket er det samme
som i dag, og som der historisk har veeret budgetteret med. Administrationen har taget udgangspunkt i denne
praksis og anbefaler, at det fastholdes.

Yderligere budget, som administrationen anbefaler, overgar til den nye organisatoriske enheds budget fremgar af
tabel 3.

Budgettet til opgaver vedragrende strandparken placeres pa en separat konto i budgettet for Niva Havn og
Strandpark. Hermed bliver budgettet afsat til strandparken synligt, og det bliver muligt at falge, hvad og hvor meget
der anvendes til drift af strandparken.

Tabel 2: Forslag til helars budget 2016 for Niva Havn fremskrevet med 5 pct.
(Indtaegts-, Udgifts- og Nettobudget 2016)

Indtaegtskonti under Niva Havn Budget 2016

Geestepladsleje -226.000
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Ventelistegebyr -29.000
Faste badpladser sommer-/vinterleje -1.785.000
Total -2.040.000
Udgiftskonti under Niva Havn Budget 2016
Oprensning af havneindlgb 107.000
Havnekontor 100.000
El, vand og renovation 142.000
Nyanskaffelser og vedligehold 326.000
Havnefogedfartgj og kran 40.000
Vagtordning - sommernaetter 60.000
Vedligeholdelse af fortgjningspladser 170.000
Miljgstation 15.000
Drift af toiletbygning 91.000
Personaleudgifter 720.000
Grunde og bygninger 48.000
Opsparing til fornyelses- og udviklingstiltag 100.000
samt stgrre vedligeholdelse

Total 1.919.000
Nettobudget -121.000

| afsnittene nedenfor beskrives de ansvarsomrader, som overgar til den nye organisatoriske enhed fra 1. april 2016.
Med ansvaret fglger ogsé det budget, der har vaeret afsat under de administrative centre pa Radhuset. Med ansvaret
folger ogséa det budget, som Nordsjeellands Park og Vej (NSPV) far for at Igse opgaver for Fredensborg Kommune
pa Niva Havn og Strandpark. NSPVs opgavel@sning er reguleret af serviceaftaler, som den nye organisatoriske
enhed far ansvaret for.

| praksis vil budget 2016 blive reguleret med det forbrug, der har veeret i perioden fra 1. januar 2016 og frem til
datoen for hvornar aendringen traeder i kraft.

Indteegter badpladsleje pa land

Indteegtsbudgettet vedrgrende badpladsleje pa land i Niva Havn i vinterhalvaret er placeret under Center for Plan og
Miljg. Budgettet pa 158.000 kr. overgar til den nye organisatoriske enhed. Budgettet deekker udgifter til udleegning af
Hoffmanklodser, grus parkeringspladser og grenne arealer herved, skraldeposer samt andre bestillingsopgaver.
Budgettet anvendes til opgaver varetaget af NSPV.

Vedligeholdelse af Niva Strandpark

Udgiftsbudgettet vedregrende vedligehold af Niva Strandpark er placeret under Center for Plan og Miljg. Opgaven
varetages af NSPV. Budgettet pa 136.000 kr. overgar til den nye organisatoriske enhed. Budgettet skal primaert
daekke udgifter til livredder, badebro, sand, renholdelse og Sankt Hans bal. Budgettet placeres pa en separat konto,
sa det bliver tydeligt, hvad der anvendes til vedligeholdelse af strandparken.

Kommunen har som grundejer ansvaret for den ydre kystbeskyttelse. Den nye organisatoriske enhed vil ikke far
ansvaret for dette. Opgaven er overdraget til NSPV og ansvaret hgrer fortsat under Center for Plan og Miljg.

Vedligeholdelse af vej i Niva Havn
Vedligeholdelsesopgaven for vejen i Niva Havn og Strandpark er overdraget til NSPV. Udgiftsbudgettet vedrgrende



vedligeholdelsen er i dag placeret under Center for Plan og Miljg. Udgiftsbudgettet pa 5.000 kr. overdrages til den
nye organisatoriske enhed. Vejvedligeholdelsen omfatter blandt andet lapning af huller, opfyldning af vejkanter,
vejmarkering, skilte mm.

Den del af den offentlige vej, som er placeret pa matriklen for Niva Havn overgar til status som privat vej. En del af
vejen pa Niva Havn har allerede denne status. | praksis betyder det at den nye organisatoriske enhed far starre
valgfrihed, da der knytter sig flere muligheder til private veje i forhold til offentlige veje. Som privatvej er det
kommunen som grundejer, og ikke kommunen som myndighed, der har ansvaret og opgaven. Nar der skal
gennemfgres renovering af vejen med ny asfalt og eventuel kantopretning kan driftsbestyrelsen fremseette gnske til
Plan-, Miljg- og Klimaudvalget i forhold til at f& prioriteret midler fra anlaegspuljen hertil. En samlet renovering anslas
at ligge i starrelsesorden 250.000 kr. Den nuveerende vejbelaegning anslas at have en restlevetid pa 7-8 ar.

Renovering af grus-parkeringsarealer langs vejen pa Niva Havn og pa havneomradet i gvrigt er ligeledes overdraget
til NSPV. Midlerne til dette er integreret i de gvrige midler som NSPV anvender i havneomradet og opgares ikke
seerskilt. Midlerne overgar til den nye organisatoriske enhed.

Vintertjeneste udferes af NSPV. Midlerne er integreret i kommunens generelle budgetter til vintertjeneste under
Center for Plan og Miljg. Budgettet overfares ikke til nye organisatoriske enhed.

Vedligeholdelse af udenomsarealer ved kommunale fritidsbygninger

Udgiftsbudgettet vedragrende vedligeholdelse af udenomsarealer ved de kommunale bygninger pa Niva Havn er
placeret under Center for Kultur, Idraet og Sundhed. Opgaven varetages af NSPV. Budgettet pa 87.000 kr. overgar til
den nye organisatoriske enhed.

Tilskud til drift af toiletbygning
Politikomrade Fritid og Idraet yder en arlig medfinansiering af toiletbygningen i Niva Havn svarende til ca. 28.000 kr.
Budgettet overgar til den nye organisatoriske enhed.

Vedligehold af beachvolley bane og broer/pontoner

Der er afsat 1.000 kr. arligt til vedligehold af beachvolley pa strandparken. Opgaven varetages af NSPV. Herudover
er der afsat 10.000 kr. arligt til vedligehold af broer og pontoner mm. pa havnen, som er etableret til folkeoplysende
fritidsaktiviteter (ikke broer til badpladslejere). Budgetterne er afsat under Center for Kultur, Idraet og Sundhed.
Budgetterne overgar til den nye organisatoriske enhed.

Administrativ bistand fra Center for Kultur, Idreet og Sundhed

Center for Kultur, Idraet og Sundhed Igser i den nuvaerende organisering en rackke opgaver vedrgrende driften af
Niva Havn. Havnen har betalt ca. 53.000 kr. arligt for Iasning af de opgaver. | den nye organisering er det
havneledelsen og driftsbestyrelsen, der far ansvaret for disse opgaver og udgiften til Center for Kultur, Idraet og
Sundhed bortfalder. Budgettet under Niva Havn bliver staende.

De opgaver Center for Kultur, Idraet og Sundhed har Igst for Niva Havn er fglgende:

« Sekretariatsbetjening af Forretningsudvalget for Niva Havn

o Udsendelse af diverse opkreevninger via kommunes debitorsystem (venteleje, sommer/vinterleje og indskud)
samt kreditnota i forbindelse med disse opkraevninger.

| tabel 3 nedenfor fremgar det budget, som administrationen anbefaler, overgar til den nye organisatoriske enheds
budget.

Tabel 3. Budget der flyttes til Niva Havn (budgettet er uddybet i bevillingstabellen — se under bevilling)

Budgetomrade der flyttes til Niva Havn Budget 2016 (kr.)




Indtaegter fra badpladsleje pa land til udgifter

forbundet med vinteropbevaring mm. (NSPV) 158.000
Vedligeholdelse af Niva Havn (NSPV) 136.000
Vedligeholdelse af vej i Niva Havn og

Strandpark 5.000
Vedligeholdelse af udenomsarealer ved

kommunale bygninger i Niva Havn (NSPV) 87.000
Tilskud til drift af toiletbygning 28.000
Vedligehold broer og pontoner Niva Havn 10.000

Tabellen skal forstas saledes, at den nye organisatoriske enhed tilfgres et indteegtsbudget pa 158.000 kr. som fglge
af, at indteegterne fra badpladsleje pa land fremadrettet tilfalder Niva Havn og Strandpark. Bl.a. til at handtere de
udgifter der er forbundet med vinteropbevaring af bade. De i tabellen naevnte udgiftsposter skal afholdes af den nye
enhed og budgettet hertil overfgres fra de centre, der er ansvarlige i dag, jf. afsnittene over tabel 3.

I notat om Niva Havn og Strandpark - fremtidig styrings- og ledelsesmodel af 11. marts 2015 havde administrationen
en reekke anbefalinger til den nye organisering og styring af Nivd Havn. P& baggrund af bl.a. hgringsudtalelserne
anbefaler administrationen, at ansvaret for vedligeholdelse af bygninger, bade indvendigt og udvendigt samt
ansvaret for energiforbrug ikke overtages af den nye organisatoriske enhed.

Ad 3 Adgang til at overfore uforbrugte midler
Et andet spagrgsmal, der har tiltrukket sig opmeerksomhed i hgringsudtalelserne, er, hvordan den nye organisatoriske
enheds budgetoverskud og —underskud skal handteres.

Administrationen anbefaler, at den nye organisatoriske enheds mulighed for at overfgre over- og underskud som
udgangspunkt skal fglge de samme regler som kommunens gvrige gkonomiomrader.

| stedet for at arets nettoresultat overfgres til en statuskonto, anbefales det, at der bliver 100 pct. overfgrselsadgang
pa en udgiftskonto (pa 100.000 kr.), som skal deekke udgifter til fornyelses- og udviklingstiltag samt vedligeholdelse,
som ligger udover det, der kan deekkes indenfor det gvrige driftsbudget.

Havneledelsen og driftsbestyrelsen far ansvaret for at fa udarbejdet en flerarig vedligeholdelsesplan for Niva Havn og
Strandpark, som vil vise, hvilke projekter der de kommende ar skal prioriteres og dermed spares op til.

Pa de gvrige konti under Niva Havn vil der vaere +/- 5 pct. overfarselsadgang, som ogsa er gaeldende for de gvrige
rammestyrede omrader (fx alle kommunale institutioner). Reglerne betyder, at mindreforbrug op til 5 pct. af det
korrigerede budget automatisk overfgres. Mindreforbrug over 5 pct. skal forklares i en redeggrelse og overfgres
som udgangspunkt ikke. Det er tilladt at have et merforbrug pa op til 5 pct. idet merforbruget skal indhentes/nulstilles
i det efterfglgende ar. Merforbrug over 5 pct. skal forklares i en redeggrelse. Al merforbrug overfares til naeste
regnskabsar.

Hvis der er tale om sterre vedligeholdelsesopgaver, som ikke kan daekkes af havnens opsparede midler pa
kontoen, hvor der er 100 pct. overfgrselsadgang, kan driftsbestyrelsen fremsaette gnske til Plan-, Miljg- og
Klimaudvalget i forhold til at fa prioriteret midler fra anlaegspuljen her til.

Det vil stadig veere kommunens overordnede budget, der skal finansiere starre udviklings- og anlaegsarbejder samt
starre uforudsete udgifter gennem kommunens arlige budgetproces.

Ad 4 Beholdningskonto

Den sakaldte "beholdningskonto” er en del af kommunens kassebeholdning. Kontoen indeholder overfarte
driftsresultater fra Niva Havn og har ultimo 2015 en saldo pa ca. 3,2 mio. kr. Midler herfra kan kun frigives og
disponeres med Byradets godkendelse. Niva Havn har saledes altid pa lige fod med andre kommunale institutioner



skulle sgge om midler fra kommunens kassebeholdning. Byradet godkendte saledes i 2011, at der blev disponeret
ca. 2 mio. kr. til etablering af toilet- og servicebygningen pa havnen. | de hidtidige regnskaber for Niva Havn har
saldo fra beholdningskontoen veeret oplyst.

| forbindelse med etableringen af den nye organisering anbefaler administrationen, at det stadfeestes, at kontoen er
en del af kommunens kassebeholdning. Administrationen anbefaler, at kontoen fremadrettet reserveres til
tilbagebetaling af indskud for badpladsleje, hvor kommunen har et udestaende, som fglge af den hidtidige praksis
med fremskrivning af depositum jf. punkt 6 "Indskud”. Kontoen skal derfor fremadrettet ses i sammenhasng med
kontoen til ind og udbetaling af depositum, sa denne opbygges til at kunne deekke det udestaende kommunen har i
forhold til indskuddene.

Med det nye forslag om overfarsel af ikke forbrugte midler fra et regnskabsar til det nzeste, jf. ovenfor ad 3, vil der i
stedet blive oprettet en ny konto, hvis indestadende skal anvendes inden for den drift, den nye organisatoriske enhed
skal forvalte.

Ad 5. De gskonomiske mellemvarender med foreninger vedrgrende foreningshuse, hvor foreningen har
medfinansieret

Ifelge det fremlagte forslag, er det tanken, at kommunen skal indfri det mellemvaerende, der er med de forskellige
foreninger, saledes at kommunen fuldt og helt kan disponere over husene.

Da stillingtagen til dette emne ikke er en forudsaetning for implementeringen af den nye ledelses- og styringsmodel
for Niva Havn og Strandpark, vil det veere op til Byradet at traeffe beslutning om, hvorvidt og eventuelt hvornar dette
skal ske.

Administrationen anmoder dog om bemyndigelse til at igangsaette en dialog med de bergrte foreninger, saledes at
en sag herom i givet fald kan fremlaegges til seerskilt behandling i lgbet af 2016.

Finansieringen skal findes inden for kommunens kassebeholdning.

Ad 6 Indskud.

Det bemeerkes, at spgrgsmalet om indskuddets stgrrelse ikke er indgéet i det forslag, der har veeret udsendt i
hering. Da det forslag, administrationen fremsaetter nedenfor, imidlertid kun vil fa betydning for badpladslejere, der
far badplads efter 1. april 2016, har administrationen valgt at tage det med i den givne sammenhaeng.

Ifelge det gaeldende regulativ for Niva Havn skal en ny badpladslejer indbetale et indskud i overensstemmelse med
det geeldende takstbilag i forbindelse med, at badpladslejer far tildelt en badplads. Ved lejemalets ophegr
tilbagebetales indskudsbelgbet reguleret til det belagb, der fremgar af takstbilaget for det ar, ophgret finder sted. En
badpladslejer, der oprindeligt har indbetalt 25.000 kr. i indskud for mange ar siden, vil i dag fa udbetalt 47.500 kr.,
som indskuddet udger i dag.

Safremt alle badpladslejere matte opsige deres badpladser i dag, uden at kommunen ville kunne anvise nye lejere,
vil kommunen sta med en forpligtelse til at udbetale ca. 17,6 mio. kr.

Administrationen anbefaler, at kommunen i forbindelse med overgangen til den nye organisering af Niva Havn og
Strandpark bringer den arlige regulering af indskuddet for badpladser til opher for badpladslejemal, der indgas efter
1. april 2016.

Administrationen finder, at den nuvaerende ordning hverken er hensigtsmeessig eller rimelig. Administrationen
foreslar derfor en ny ordning, hvorefter der for alle lejemal, der indgas efter 1. april 2016, ikke foretages nogen
regulering af indskuddet i forbindelse med lejeforholdets ophear, forstaet pa den made, at det belgb, badpladslejeren
har indbetalt som indskud, er det samme badpladslejeren far retur, nar lejemalet opharer. For sa vidt angar de
badpladslejere, der har indbetalt efter de nugaeldende regler, vil indskuddet fortsat blive reguleret i en
overgangsarraekke, der vil lgbe, indtil der ikke er flere lejere efter den nugaeldende ordning.



Videre proces og inddragelse

Administrationen erindrer om, at det i forbindelse med vedtagelsen af den nye organisering af Niva Havn og
Strandpark blev besluttet, at der skal forega en yderligere inddragelse af havnens interessenter i forbindelse med
udarbejdelsen og kvalificeringen af de dokumenter, der skal detailregulere den nye enheds forhold. Administrationen
vil, sa snart der er truffet beslutning i neerveerende sag, tage skridt til at en sadan inddragelse finder sted.

1
Taksterne for badpladsleje reguleres med kommunens prisfremskrivning fra 2015 til 2016 og indskuddet
reguleres i forhold til udviklingen'i nettoprisindekset.

Bevilling

Bevillingstabel

Omkostningssted/ 2016 2017 2018 2019 2020
PSP-element

Badpladsleje pa land 158.000 157.000 160.000 164.000 164.000
Badpladsleje pa land -158.000 |-157.000 -160.000 -164.000 -164.000
Vedligeholdelse af

Strandpark 136.000 136.000 136.000 136.000 136.000
Vedligeholdelse af

Strandpark -136.000 |-136.000 -136.000 -136.000 -136.000
Vedligeholdelse af vej - Niva

Havn 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Vedligeholdelse af vej - Niva

Havn -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Tursejlerne Niva Strand -17.000 -17.000 -17.000 -18.000 -18.000
Niva Strandpark 7-9 -27.000 -27.000 -27.000 -28.000 -28.000
Niva Strandpark 11 -8.000 -8.000 -8.000 -9.000 -9.000
Niva Strandpark 19 -17.000 -16.000 -17.000 -17.000 -17.000
Teltomréade,

Strandpark -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Niva Strandpark 4 -11.000 -10.000 -10.000 -11.000 -11.000
Beachvolley bane -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
NSPV - foreningshuse Niva

Havn 87.000 85.000 86.000 90.000 90.000
Broer og pontoner Niva

Havn -10.000 -10.000 -10.000 -11.000 -11.000
Broer og pontoner Niva

Havn 10.000 10.000 10.000 11.000 11.000
Tilskud.off.toilet. Niva -28.000 -28.000 -28.000 -29.000 -29.000
Drift af toiletbygning 28.000 28.000 28.000 29.000 29.000

Negativt fortegn er indteegt (fx betyder -100, at der er en besparelse pa 100.000 kr.)

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING
At Byradet godkender:
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1. Atder udover saedvanlig prisfremskrivning foretages en forhgjelse af badpladslejen og @vrige takster
(ekskl. taksten for indskud) med 5 % i 2016.

2. At Niva Havn og Strandpark far 100 % overfgrselsadgang mellem arene pa en konto pa 100.000 kr. til
fornyelses- og udviklingstiltag samt vedligeholdelse.

3. Atreglerne om +/- 5 % overfarselsadgang gaelder for de gvrige driftskonti under Niva Havn.
4. At det budget, der fremgar af tabel 2 og 3, overgar til Niva Havn og Strandpark

5. Beholdningskonto reserveres fremadrettet til tilbagebetaling af indskud for badpladsleje, hvor kommunen
har et udestédende, som felge af den hidtidige praksis med fremskrivning af depositum.

6. At nye badpladslejere efter 1. april 2016 ikke far fremskrevet deres indskud.

7. Atadministrationen bemyndiges til at indlede dialog med Niva Vandskiklub, Niva Tursejlere samt Niva
Badelaug om indfrielse af gkonomisk mellemvaerende mellem Fredensborg Kommune og de tre
foreninger med henblik pa i 2016 at forelaegge en sag herom til politisk stillingtagen.

8. Administrationen inddrager havnens interessenter i forbindelse med udarbejdelse og kvalificering af
dokumenter og inviterer interessenter til mgde herom.

BESLUTNING | FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 06-01-2016

Ad punkt 1: Anbefaler administrationens indstilling

Ad punkt 2: Udvalget indstiller, at den organisatoriske enhed Niva Havn og Strandpark far 100 pct.
overfgrelsesadgang for et belgb pa op til 100.000 kr. til budgetpost "Opsparing til fornyelses- og
udviklingstiltag samt sterre vedligeholdelse” jf. tabel 2.

Ad punkt 3: Anbefaler ikke administrationens indstilling.

Ad punkt 4: Anbefaler administrationens indstilling. Herudover forudsaettes det, at den organisatoriske enhed
Niva Havn og Strandpark hvert ar realiserer et overskud pa 121.000 kr. (+/- pl-fremskrivning og
prioriteringsbidrag), som overfares til den organisatoriske enhed Niva Havn og Strandparks opsparede midler

(beholdningskontoen).

Safremt der opspares midler udover de 121.000 kr. arligt, tilfgres disse tillige de opsparede midler
(beholdningskontoen).

Byradet kan pa baggrund af ansggning fra driftsbestyrelsen godkende konkrete stgrre vedligeholdelses — og
udviklingsprojekter og frigive midler hertil fra de opsparede midler.

Ad punkt 5: Anbefaler ikke administrationens indstilling, men i stedet at indskud afregnes som hidtil over
kommunekassen.

Udvalget noterer sig, at de opsparede midler (beholdningskontoen)er en del af kommunens kassebeholdning.
Ad punkt 6, 7 og 8: Anbefaler administrationens indstilling.
Udvalget indstiller herudover uforandret status vedrgrende offentlig vej og privat ve;.

Udvalget ser det som en mulighed senere at udvide den nye administrative enheds geografiske udstraekning til



at omfatte hele Niva Havns lokalplanomrade.

Udvalget fastslar, at der udover regnskab for den nye organisatoriske enhed ogsa udarbejdes saerskilt
regnskab for strandparken.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler Fritids— og Idreetsudvalgets indstillinger.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.
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Kvalitetsstandarder 2016

Beslutningstema

Godkendelse af kvalitetsstandard for omsorgstimer samt kvalitetsstandard for klippekort.

Sagsfremstilling og skonomi

Den 1. december besluttede SSU at der skulle ske en opdeling samt praecisering af kvalitetsstandard for klippekort
og kvalitetsstandard for omsorgstimer.

Malgruppen for klippekort er godkendt af ministeriet for barn, ligestilling, integration og sociale forhold.
Afgreensningen er formuleret og godkendt saledes af ministeriet: ” Fredensborg kommune afgreenser malgruppen fil
at omfatte aeldre der modtager hjemmehjaelp, hvor netveerk og familie ikke deltager naturligt i den zeldres
hverdagsliv. Der kan veere tale om aeldre som ikke har nogen pargrende, netvaerket er meget begraenset eller hos de
borgere, hvor netveerket ikke leengere magter at hjeelpe med sociale eller praktiske opgaver. Borgerne bliver
visiteret af visitatorerne enten 1) i forbindelse med almindeligt visitationsbesg@g og dertilhgrende dialog omkring
netveerk eller 2) ved at medarbejderne i den kommunale hjemmepleje eller hos den private fritvalgs leverandgr gor
visitationen opmeerksom pa borgere med begraenset netvaerk. Klippekortet er muligt at visitere til i en afgreenset
periode dog til og med udgangen af 2016.

Malgruppen for omsorgstimer, er for borgere med et saerligt behov for stgtte, der ligger ud over den visiterede
praktiske hjeelp og personlige pleje. | praksis er det borgere hvor det vurderes vigtigt med en szerlig forebyggende
og/eller af aflastende indsats.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At kvalitetsstandard for omsorgstimer samt kvalitetsstandard for klippekort godkendes.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 11-01-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler Social- og Seniorudvalgets indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.
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Orientering om budget 2016-2019 pa kulturomradet

Beslutningstema

Udvalget orienteres om budgetforlig 2016-2019 pa kulturomradet.

Sagsfremstilling og skonomi

Tabel 1 nedenfor viser de korrektioner, der er foretaget pa kulturomradet som fglge af budgetforliget 2016-2019. Det

samlede kulturomrade er i budgetperioden reduceret med ca. 6,8 mio. kr.

Tabel 1: Budgetforlig 2016-2019 pa kulturomradet

Belgb (t.kr.)
Tekst

2016 2017 2018 2019 2016-2019
Omleegning af
Venskabsbysamarbejdet -100 -100 -100 -100 -400
Reduceret aktivitet i
Medborgercenter Niva -250 -250 -250 -250 -1.000
Reduceret tilskud til
Mortenstrupgaard
skoletjeneste -75 -75 -75 -75 -300
Kunstfonden — reduktion af
tilskud -80 -80 -80 -80 -320
Lokalradioer — reduktion af
tilskud -50 -50 -50 -50 -200
Ingen nye klaverer i
Musikskolen -1.015 0 0 0 -1.015
Neutralisering af tidligere
budgetforbedring
(prioriteringsbidrag) pa
kulturomradet -400 -400 -400 -400 -1600
Nedleeggelse af 1 stilling
pa bibliotekerne -500 -500 -500 -500 -2.000
Badfarten, Esrum s@
reduceret tilskud -25 -25 -25 -25 -100
Tilskud Lokalhistorisk
museum 35 35 35 35 140
| alt -2.460 -1.445 -1.445 -1.445 -6.795

Reduktionen pa 400.000 kr. som fglge af "Neutralisering af tidligere budgetforbedring (prioriteringsbidrag) pa
kulturomradet” er fordelt forholdsmeessigt pa kulturomradet. Tabel 2 nedenfor viser fordelingen pa de tre

hovedomrader pa kulturomradet.

Tabel 2: Fordeling af neutralisering af tidligere budgetforbedring (prioriteringsbidrag) pa kulturomradet

Budgetomrade Kr.
Musikskolen -77.000
Bibliotekerne -245.000
@vrig kultur -78.000

| alt -400.000

De -78.000 kr. under gvrig kultur i tabel 2 er fordelt forholdsmaessigt pa delomrader som fx museer og Kulturpuljen.




De bergrte institutioner af budgetkorrektionerne pa kulturomrader er jf. implementeringsplanen (JK sag d. 16.
november 2015) orienteret pr. brev medio november. Konsekvenserne af den samlede besparelse for servicen pa
biblioteksomradet fra 2016 fremlaegges i seerskilt sag pa4 kommende mgade.

Kompetence

Kulturudvalget.

INDSTILLING

1. At udvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | KULTURUDVALGET DEN 10-12-2015

Orienteringen taget til efterretning.

Udvalget gnsker dispensation fra geeldende overfarelsesregler jf. @dkonomihandbogen, saledes at uforbrugte
midler i Kulturpuljen i et regnskabsar overfgres 100 pct. til efterfalgende budgetar.

Sagen oversendes til Byradet.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

@konomiudvalget anbefaler at fglge kulturudvalgets indstilling.

Henriette Brandt Pedersen () stemte imod.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling efter afstemning.

Imod stemte: 2 (Hanne Berg (F), Henriette Brandt Pedersen (9))
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Kulturhuset Fredensborg Gl. Bio - evaluering af driftsaftale

Beslutningstema

Aftale mellem Fredensborg Kommune og Foreningen Kulturhuset Fredensborg Gamle Bio om drift af Fredensborg
Bio fremlaegges til evaluering.

Sagsfremstilling og skonomi

Driftsaftalen blev godkendt af Byradet d. 29. september 2014 og tradte i kraft d. 1. oktober 2014. Af driftsaftalen
fremgar det, at driftsaftalen skal evalueres efter et ar, dvs. 1. oktober 2015. Kulturudvalget besluttede dog pa madet
d. 13. august 2015 at udskyde evalueringen af driftsaftalen til udvalgsmgdet i januar. Denne beslutning blev taget pa
den baggrund, at Foreningen Kulturhuset Fredensborg Gl. Bio farst er kommet i gang med sine kulturelle
arrangementer i september 2015 efter Madam Mangors forestillingsperiode i juli og august 2015.

Pa udvalgsmgdet d. 13. august 2015 havde Foreningen Kulturhuset Fredensborg Gl. Bio foretraede for
Kulturudvalget, og der blev givet en status pa driftsaftalen. Kulturudvalget besluttede pa dette mgde at komme med
en raekke opfordringer til foreningen i forhold til dels organiseringen af foreningen og dels driften af Kulturhuset
Fredensborg Gl. Bio.

Pa udvalgsmgdet d. 10. december blev Kulturudvalget orienteret om, at foreningen har fulgt samtlige af
Kulturudvalgets opfordringer, bl.a. i forhold til at vedtage en forretningsorden for bestyrelsen samt at planleegge
vedteegtsaendringer i forhold til bestyrelsens sammensaetning pa farstkommende generalforsamling.

Foreningen Kulturhuset Fredensborg GlI. Bio oplyser til administrationen, at foreningen siden d. 1. august 2015 har
afholdt 10 kulturelle arrangementer, og at det saledes er lykkedes foreningen at realisere hovedparten af sine
planlagte arrangementer.

Foreningen har fremsendt en liste over kulturelle arrangementer, der planlaegges gennemfart i 2016. | henhold til
driftsaftalen skal denne liste vaere fremsendt ultimo december aret far.

Foreningen planleegger primeert at anvende weekender til sine arrangementer for pa den made fortsat at give plads
til de forskellige foreningsaktiviteter, der finder sted i hverdagene.

Driftsaftalen og listen over arrangementer i 2016 er vedlagt som bilag. (bilag 1 + 2)

Ligeledes vedlagt sagen som bilag (bilag 3) er notatet "Entre til kommunalt stgttede arrangementer”, som bergrer
spargsmalet vedr. mulighed for at tage entre til kommunalt stattede arrangementer samt spgrgsmalet om stgrrelsen
pa en eventuelt entrebetaling. Konklusionen er, at der ikke i den skrevne lovgivning eller i kommunalfuldmagtens
regler findes regler om, at der ikke kan opkraeves entré ved arrangementer, som kommunen lovligt kan statte,
ligesom der ikke findes regler om starrelsen af en evt. entre. Det ma derfor konkluderes, at en entrébetaling til
arrangementer i Fredensborg Bio og Egedal Medborgerhus ikke er i strid med lovgivningen.

Administrationens bemaerkninger

Administrationen bemeerker, at perioden fra driftsaftalens begyndelse i oktober 2014 og frem til i dag har veeret
praeget af en del udfordringer i driften af Fredensborg Bio. Dels har der veeret en del udfordringer for Foreningen
Kulturhuset Fredensborg GI. Bio og dels har administrationen brugt uhensigtsmaessigt megen tid og ressourcer pa
spargsmal fra bestyrelsen og pa klager og henvendelser vedr. driften af Fredensborg Bio fra dels Foreningen
Kulturhuset Fredensborg Gl. Bios egne medlemmer, fra husets gvrige brugere og andre interessenter.

Selvom der fortsat er udfordringer, fremstar Foreningen Kulturhuset Fredensborg Gl. Bio efter den lidt vanskelige
start nu som en forholdsvis velfungerende forening, der formar at skabe kulturelle arrangementer i Fredensborg Bio

for en bred malgruppe. Det er administrationens vurdering, at foreningen lever op til driftsaftalen.

Administrationen foreslar dog, at driftsaftalen tilrettes og specificeres i forhold til elementer i aftalen, der i Igbet af



den fgrste periode har veeret uklare. Administrationen anbefaler, at det i § 3 vedgrende Esrum Sg Rundt preaeciseres,
at den weekend, hvor Esrum Sg Rundt afvikles, begynder fredag kl. 18, og at det forudseettes, at Fredensborg GL.
Bio er ryddet og klargjort til afholdelse af Esrum Sg Rundt.

Ligeledes tilfgjes det til § 5 i aftalen, at selvom Foreningen Kulturhuset Fredensborg Gl. Bio varetager den
indholdsmaessige drift af Fredensborg Gl. Bio, agerer foreningen dog som stedfortreeder for kommunen og skal
derfor leve op til de samme grundlaeggende principper som en offentlig instans. Det vil bl.a. betyde, at foreningen
ikke kan nzegte personer adgang til huset.

Ligeledes tilrettes driftsaftalen i forhold til arstal, datoer og lignende.

Administrationen indstiller saledes, at driftsaftalen tilrettes i forhold til de naevnte punkter og forlaenges med ét ar til d.
1. januar 2017. Aftales evalueres igen efter et ar, dvs. d. 1. januar 2017.

Det indstilles ligeledes, at de 60.000 kr., der arligt er afsat til kulturelle arrangementer i Fredensborg Bio, udbetales
til foreningen pa baggrund af den fremsendt liste over planlagte arrangementer i 2016.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence

Byradet f.s.v.a. indstilling 1.
Kulturudvalget f.s.v.a. indstilling 2.

INDSTILLING

1. Atdet anbefales overfor Byradet, at "Aftale mellem Fredensborg Kommune og Foreningen Kulturhuset
Fredensborg Gamle Bio om drift af Fredensborg Bio” tilrettes i forhold til de naevnte punkter og
forleenges med ét ar til d. 1. januar 2017. Aftales evalueres igen efter et ar, dvs. d. 1. januar 2017.

2. Atde 60.000 kr., der arligt er afsat til kulturelle arrangementer i Fredensborg Bio, udbetales til foreningen
pa baggrund af den fremsendt liste over planlagte arrangementer i 2016.

BESLUTNING | KULTURUDVALGET DEN 12-01-2016

Udvalget indstiller administrationens punkt 1, idet udvalget seerligt indskeerper, at foreningen agerer som
stedfortraeder for kommunen og skal derfor leve op til de samme grundleeggende principper som en offentlig
instans. Det vil bl.a. betyde, at foreningen ikke kan nzegte personer adgang til huset, og at foreningen skal
efterleve lighedsgrundseaetningen og @vrige forvaltningsretlige principper.

Udvalget vedtog administrationens punkt 2.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler Kulturudvalgets indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender Jkonomiudvalgets indstilling.
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Orientering om tilsyn med Fredensborg Kommunes administration af
radighedsreglerne - 3. kvartal 2014

Beslutningstema
Anbefaler Arbejdsmarkeds— og Erhvervsudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling og skonomi

Indledning

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) farer tilsyn med kommunernes vurdering af en persons
radighed, nar den pagaeldende har ansagt om eller modtager kontanthjaelp alene pa grund af ledighed. Tilsynet
omfatter kommunernes afgarelser om radighed, konsekvenser og sanktioner efter aktiviovens bestemmelser.

Styrelsen har gennemfgrt en stikpravekontrol af radighedsadministrationen i Fredensborg Kommune. Der er
gennemgaet 13 tilfeeldigt udvalgte personsager pa jobparate kontanthjeelpsmodtagere, der i 3. kvartal 2014 er
registreret for manglende opfyldelse af sin radighedsforpligtelse (kaldet negativ haendelse).

Tilsynsrapporten er modtaget den 4. september 2015. Byradet skal i henhold til aktiviovens bestemmelser behandle
det samlede resultat af tilsynet pa et made.

Resultatet af tilsynet og styrelsens vurdering
Tre personsager udgik af tilsynet, enten fordi borgeren var ansat i Igntilskud i perioden eller fordi sanktionen la uden
for 3. kvartal 2014.

| en personsag er der registreret to negative heendelser. Det betyder, at der samlet indgik 11 haendelser i
undersggelsen.

Otte af de 11 haendelser er handteret korrekt.
De resterende tre behandlede heaendelser er registreret som fejl. Fejlene fordeler sig saledes:

- | en af sagerne skyldes fejlen manglende sanktionering i forbindelse med afmelding som jobs@gende i jobcenteret.
- | en sag annullerede kommunen sanktioneringen pa grund af manglende partsharing fra kommunens side.
- | en sag drejer det sig om manglende sanktionering for udeblivelse fra en samtale.

Pa baggrund af det gennemgaede materiale vurderer styrelsen, at Fredensborg Kommune generelt har en
velfungerende procedure til at opfange, registrere og sanktionere tilfaelde med manglende overholdelse af
radighedsforpligtelsen. Styrelsen anbefaler dog fokus pa fejlomradet. Samlet set finder styrelsen, at resultatet af
tilsynet med Fredensborg Kommunes radighedsadministration er tilfredsstillende.

Administrationens initiativer til forbedring af sagsbehandlingen
Administrationen har iveerksat forskellige tiltag i forhold til at forbedre sagsbehandlingen i relation til de neevnte
fejlomrader. Folgende indsatser er ivaerksat eller intensiveret for at hindre, der sker fejl i sagsbehandlingen:

o Der er foretaget en analyse af anvendelsen af sanktioneringsregler.

o Arbejdsgangen vedrgrende sanktionering er blevet skaerpet.

o Der er udarbejdet en udfgrlig anvisning til sagsbehandleren med overblik over malgrupper og sanktionering i
forhold til negative heendelser.

o Partshgring foretages samme dag som borgeren udebliver fra en samtale eller ikke mgder i tilbud (negativ
haendelse).

o Hvis sagsbehandler vurderer, at der ikke skal sanktioneres i en sag, skal den beslutning godkendes af en
teamleder.



o Der er etableret undervisningsforlab med fokus pa reglerne vedrgrende partshgring og sanktionering.

o Der er ledelsesmaessig fokus pa, at sagsbehandlingen forberedes, hvilket sikres gennem Igbende opfalgning.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag
Lov om aktiv socialpolitik § 13 d, stk. 5.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDS- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 08-12-2015

Udvalget tager styrelsens positive konklusion til efterretning og anbefaler de iveerksatte initiativer.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler Arbejdsmarkeds— og Erhvervsudvalgets indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.




Punkt 17: Kyst, By og Natur - turismeudvikling i Kongernes Nordsjzlland
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Partnerskabsaftale Projekt Kyst By og Natur Fredensborg kommune Endelig.pdf



Kyst, By og Natur - turismeudvikling i Kongernes Nordsjaelland

Beslutningstema

Godkendelse af samarbejdsaftale mellem Fredensborg Kommune og VisitNordsjaelland vedr. projekt "Kyst, by og
natur — turismeudvikling i Kongernes Nordsjeelland”.

Sagsfremstilling og skonomi

Projekt "Kyst, By og Natur” er et pilotprojekt, hvortil VisitNordsjeelland har modtaget en bevilling til fra Region
Hovedstadens Vaekstforum. Kyst, By og Natur er en fortseettelse af destinationsudviklingsprojektet samt EU-
projektet "Den klassiske badeby”, som resulterede i 5 potentialeplaner, heraf potentialeplan for Humlebaek, og den
som Fredensborg Kommune selv finansierede for Niva.

Projektet blev godkendst i VisitNordsjeellands bestyrelse december 2013, men man valgte at udskyde
projektperioden til 2015-2017, saledes at man pa det tidspunkt kunne drage fuld fordel af konklusionerne fra de
tidligere udviklingsprojekter. Projektet startede saledes op i januar 2015, og man valgte at igangsaette projektets
aktiviteter sidelgbende med udarbejdelsen af den rent administrative partnerskabsaftale efter aftale med Region
Hovedstaden. Der er i forleengelse heraf udarbejdet vedheeftede samarbejdsaftale mellem Fredensborg kommune
og VisitNordsjeelland.

Projektets udvikling og indhold

Kyst, By og Natur er delt op i en tosporet fokusering pa hhv. konceptuel og fysisk helhedsudvikling af det
nordsjeellandske kystprodukt. Projektplanen beskeeftiger sig derfor bade med indsatser til:

a) Udnyttelse af oplevelsesressourcer, udvikling og konceptualisering af nyt indhold, udvikling af fysiske og materielle
rammer samt

b) Sammentaenkning af indsatser pa tveers af den nordsjeellandske kyst og Nordsjeelland generelt.

Ved en workshop ved opstart med deltagelse af de 5 kommuner blev fglgende feelles indsatser aftalt:

1. Natursamarbejder: Nationalpark Kongernes Nordsjeelland og Parforcejagtsystem — Udvikling af ruter,
aktiviteter, skiltning m.v.

2. Infrastruktur i Nordsjeelland: Fokus pa udvikling af infrastrukturen pa tveers af destinationen — Bus, cykel,
vandring eller til vands. Understattes af den ngdvendige skiltning

3. Tematisering af strandene: Zonering af strandene i samarbejde med Naturstyrelsen i forhold til en tematisering
af strandene samt aktiviteter pa strandene.

4. Mystery shopping i Fredensborg, Gilleleje, Helsingar, Hundested, Frederiksvaerk og Hillergd tillige med face to
face interview i Hundested og Gilleleje — Resultatet udkom november 2015.

Mulige indsatser lokalt i Fredensborg Kommune forslaet af VisitNordsjzelland:

o Sparring og deltagelse i viderefgrelse af Humlebaeknetvaerket, indsats med wayfinding i byerne,
kompetenceudvikling i forbindelse med resultatet af mysteryshopping i Fredensborg, turismeudvikling i
landomraderne i relation til parforcejagt, ridestier og gardbutikker.

Idéudviklingen er ikke endeligt bindende. Projektets ledelse i Visit Nordsjeelland har saledes inviteret til dialog om,
hvilke indsatser der styrker udvikling af turismen i de enkelte kommuner og pa tvaers af dem. Styregruppen vil
fastlaegge en fordeling af projektets ressourcer i sammenheaeng hermed.

Til orientering forventes der igangsat et andet projekt i regi af VisitNordsjeelland i perioden 2016-2017, som
finansieres af Region Hovedstadens Veekstforum med fokus pa udvikling af maritim turisme i Halsnaes, Gribskov og
Helsinggr kommuner. VisitNordsjaelland vil inddrage Fredensborg kommune og dets aktarer i relevante



sammenhange fx udvikling af maritime aktiviteter i Niva og Humlebaek havne.

Projektets finansiering

Region Hovedstaden har bevilliget 3 mio. kr. ud af et samlet projektbelab pa 5 mio. kr. til projektet Kyst, by og natur’.
Projektejer er Visit Nordsjeelland. Regionens finansiering er kontant, mens det er forudsat, at Visit Nordsjeellands
ejerkommuner finansierer med samlet 2 millioner kr. alene i form af dokumenteret timeforbrug i projektet.

Projektmodellen er, at VisitNordsjeellands ejerkommunerne hver isaer bidrager med i alt 325.000 kr. i lantimer fordelt
over arene 2015, 2016 og 2017. Medfinansieringen fra Fredensborg Kommune vil udmgntes i forbindelse med
udviklingen og implementeringen af planstrategien for Fremtidens Fredensborg Kommune fra medio 2016. Det
understreges, at de medfinansierende timer sker indenfor de allerede afsatte ressourcer for indsatser, der i
Fredensborg Kommune skal arbejdes med i projektperioden og projekter, der som sagt understgtter Fremtidens
Fredensborg Kommune.

Parter i projektet
Deltagende partnere i projektet er: VisitNordsjeelland, Halsnaes Kommune, Fredensborg Kommune, Hillerad
Kommune, Helsinggr Kommune, Gribskov Kommune samt Naturstyrelsen.

Projektperiode:
Startdato: 01-01-2015 - Slutdato: 31-12-2017

Grundet revision af Region Hovedstadens retningslinjer for udmgntning af projektmidler i august 2015 er der
udarbejdet fornyet partnerskabsaftale, som er vedheeftet.

Administrationen har taget initiativ til et made med VisitNordsjaelland med henblik pa at afklare forholdet vedr.
projektets start pr. 1.1.2015 og Fredensborg Kommunes indgaelse af samarbejdsaftalen efter politisk behandling i
januar 2016. Konklusionen pa denne feelles drgftelse er, at VisitNordsjeelland ikke har en forventning om, at
Fredensborg Kommune kan indga i projektet fuldtud far implementeringen af Fremtidens Fredensborg Kommune
medio 2016, og dermed at forventningerne vedr. Fredensborg Kommunes deltagelse og dermed medfinansiering i
timer tilpasses hertil.

Styregruppe
Der nedsaettes en styregruppe til projektet. Heri deltager Fredensborg Kommune med en administrativ

repraesentant.

Projektets sammenheeng med Fremtidens Fredensborg Kommune

Fremtidens Fredensborg Kommune er i hgring. Nar strategien er endeligt vedtaget i Byradet til marts, skal
strategien implementeres. Indsatsen for at udvikle de 4 bymidter og landomraderne kobles sammen med
turismeindsatsen i Kyst, By og Natur. Projektet vil kunne supplere kommunens indsatser i relation til
implementeringen af planstrategien for Fremtidens Fredensborg Kommune og udvikling af profilerne for de fire
bymidter og landomraderne.

Det kunne fx veere falgende:

o Netveerk i bymidterne til udviklingen af bymidternes profiler.
o Infrastrukturplan vedr. skiltning, stier og ruteudvikling og vejvisning.
o Workshops til udvikling af samarbejdet i bymidterne med baggrund i viden fra mystery shoppers.

Bevilling
Projektet har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkning

Kompetence



Byradet.

INDSTILLING

Af samarbejdsaftalen mellem Fredensborg Kommune og VisitNordsjeelland til projekt "Kyst, By og Natur —
turismeudviklings i Kongernes Nordsjaelland” godkendes.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDS- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 13-01-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SGKONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler Arbejdsmarkeds— og Erhvervsudvalgets indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling efter afstemning:

For stemte: 26 (Bo Hilsted (A), Carsten Nielsen (A), Charlotte Sander (A), Ergin @zer (A), Hans Nissen (A),
Per Frost Henriksen (A), Pia Bgdtker (A), Rasmus @strup Mgller (A), Thomas Lykke Pedersen (A), Kristian
Hegaard (B), Lars Simonsen (B), Christian de Jonquiéres (C), Jakob Krogmann (I), Hanne Berg (F), Knud
Lokke Rasmussen (Frie Liberale), Helle Abild Hansen (l), Flemming Rgmer (O), Kim E. Jensen (O), Carsten
Waulff (V), Charlotte Bie (V), Lars Egedal (V), Lars Sgndergaard (V), Susanne Rasmussen (V), Thomas Bak
(V), Thomas Elgaard (V), Henriette Brandt Pedersen (J))

Imod: 0

Undlod: 1 Ulla Hardy-Hansen (C)
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Beskaeftigelsesplan 2016

Beslutningstema

Udvalget drefter og godkender beskaeftigelsesplan 2016 med henblik pa godkendelse i @konomiudvalget og i
Byradet.

Sagsfremstilling og skonomi

Indledning og baggrund
Beskaeftigelsesplanen udgar den overordnede ramme for beskeeftigelsesindsatsen i 2016 i Fredensborg
Kommune.

Som noget nyt er der ikke leengere hgringskrav til beskaeftigelsesplanen. | 2014 blev ligeledes formkravene til
beskaeftigelsesplanen fjernet.

Ifalge lov om styring og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen skal Byradet hvert ar senest den 31. december
med udgangspunkt i de vejledende beskaeftigelsespolitiske mal vedtage en beskaeftigelsesplan.

Beskaeftigelsesplan 2016

Beskaeftigelsesplan 2016 vil medvirke til at forfelge og indfri den politiske malsaetning om, at Fredensborg
Kommune skal have den laveste ungeledighed i landet. Dertil fremgér det af den lokale udmgntning af
ministermalene, at formalet med beskaeftigelsesindsatsen er at statte kommunens borgere i at fa eller bevare
fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Herudover skal kommunen arbejde for, at virksomhederne bade i kommunen og
udenfor kommunen kan fa den arbejdskraft og de kompetencer, som de efterspgrger. Den virksomhedsrettede del —
og ikke mindst samarbejdet med virksomhederne — er i 2016 igen et selvstaendigt ministermal.

Beskeeftigelsesplan 2016 tager overordnet udgangspunkt i den nye situation, at kommunen sammen med de gvrige
kommuner gkonomisk er udfordret af en refusionsreform, som fra 2016 indebeerer, at et beerende element i
beskeeftigelsesindsatsen vil vaere at have fokus pa bredt at fa nedbragt varigheden pa offentlig forsargelse for alle
ydelsesgrupper. Der tales i den forbindelse om et paradigmeskifte veek fra rettidig indsats, til en indsats der
fokuserer pa at reducere borgernes varighed pé offentlig forsgrgelse.

Planen har seerlig veegt pa uddannelse og opkvalificering af de ledige unge og i det hele taget ufagleerte. Desuden
skal kommunen have en fortsat og udbygget virksomhedsnaer kontakt, ligesom virksomhedsrettet aktivering er i
fokus.

Indsats og aktiveringsmeessigt vil der blive arbejdet mod dels at nedbringe gruppen af jobparate gennem et tidligt
intensiveret kontaktforlgb og dels ved at bringe borgere langt fra arbejdsmarkedet teettere pa arbejdsmarkedet
gennem en malrettet og individuelt tilpasset aktiveringsindsats.

Flygtninge er med en gget tilstreamning og kommunekvoterne i 2015 og i 2016 blevet et vaesentligt omrade for en del
af den kommunale beskaeftigelsespolitiske indsats. Den bedste integration opnas gennem en hurtig tilknytning til det
danske arbejdsmarked. Der er derfor her fokus pa, at fa flygtninge i sprogpraktik pa arbejdspladser i kommunen og

andre relevante arbejdspladser.

Nar det drejer sig om nedbringelse af langtidsledigheden ivaerkseettes et forsagsprojekt, som metodisk skal veere
med til at finde nye veje i hurtig nedbringelse af lzengerevarende ledighed pa offentlig forsgrgelse.

Set i lyset af paradigmeskiftet vil der ogsa blive arbejdet med god borgerservice. Ligeledes vil der i den forbindelse
blive arbejdet med efteruddannelse af medarbejdere. Efteruddannelsen vil tage udgangspunkt i hjeelp til selvhjaelp
og have en borgerinddragende vinkel, hvor borgerens egne individuelle ressourcer skal vaegtes.

Mal i Beskeeftigelsesplan 2016
Der er i planen opstillet 10 kvantitative mal, som skal vaere med til Igbende at fglge op pa de skitserede



malsaetninger. Grupperingsmaessigt er der tale om lokal udmgntning af ministermal, et ungemal, et flygtningemal, et
virksomhedsservicemal og et investeringsstrategi mal. Endelig er opstillet et mal for god service i forhold til borgerne
samt et mal om en hurtigere sagsbehandlingstid pa sygedagpengeomradet overfor virksomhederne.

Bevilling

Beskeeftigelsesplanen er udarbejdet inden for den budgetramme, der for tiden foreligger pa omradet.

Retsgrundlag
Lov om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v., lov nr. 1482 af 23/11/2014.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At Beskeeftigelsesplan 2016 godkendes.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDS- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 13-01-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | KONOMIUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefaler Arbejdsmarkeds— og Erhvervsudvalgets indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 25-01-2016

Godkender @konomiudvalgets indstilling.




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
	Punkt 2: Skema A ansøgning - ombygning og opretning af Niverødgård
	Punkt 3: Budgetrevision pr. 30. november 2015
	Punkt 4: Budgettering af Klimaprojekt i Kokkedal
	Punkt 5: Opløsning af Nordsjællands Brandvæsen
	Punkt 6: Renovering af Byengen/Nordengen - godkendelse af revideret skema B på grund af asbest
	Punkt 7: Stejlepladsen III - 10 nye seniorboliger - skema A
	Punkt 8: Stillingsbetegnelse i Nordsjællands Park og Vej
	Punkt 9: Evaluering af Folkeafstemningen den 3. december 2015
	Punkt 10: Mulige løsninger for genopretning af økonomien på Nivå Skole i 2016
	Punkt 11: Toftegårdsvænget - Endelig vedtagelse af Lokalplantillæg F34-1
	Punkt 12: Økonomiske forhold - Nivå Havn og Strandpark
	Punkt 13: Kvalitetsstandarder 2016
	Punkt 14: Orientering om budget 2016-2019 på kulturområdet
	Punkt 15: Kulturhuset Fredensborg Gl. Bio - evaluering af driftsaftale
	Punkt 16: Orientering om tilsyn med Fredensborg Kommunes administration af rådighedsreglerne - 3. kvartal 2014
	Punkt 17: Kyst, By og Natur - turismeudvikling i Kongernes Nordsjælland
	Punkt 18: Beskæftigelsesplan 2016

