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Punkt 67: Treeffetid

23/3521
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023

Finn Kamper-Jorgensen havde foretraede vedr. Forebyggelsesradet, arsberetning 2022 og planer.



Punkt 68: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 69: Forslag til at seenke merforbruget hos Fredensborg Aldremad

23/10108
Beslutningstema

Orientering og beslutning om tiltag for at senke merforbruget hos Fredensborg Aldremad.

Sagsfremstilling og skonomi

Som folge af de ekonomiske udfordringer og demografiudviklingen anbefaler administrationen en omlegning af
keokkenproduktionen i Fredensborg Aldremad. Administrationen har allerede igangsat en reekke tiltag til nedbringelse af
udgifterne.

Social- og Sundhedsudvalget blev den 1. marts 2023 forelagt de skonomiske udfordringer pd eldreomradet, herunder
udfordringer med Fredensborg ZAldremad. I samme udvalgssag blev det foresldet, hvordan merforbruget kunne
nedbringes.

Byréadet genabnede budgettet for 2023-2027 i marts 2023, hvor de besluttede at tilbagerulle tilskuddet til takster.
Taksterne til hjemmeboende blev sat op med 3,00 kr. med virkning fra 1. juni 2023.

Merforbrug

Fredensborg ZAldremad har pd nuverende tidspunkt et forventet merforbrug pa 4,3 mio. kr. for 2023. Sidste ar var der et
merforbrug pa 4,4 mio. kr. ud fra et nettobudget pé 4,8 mio. kr. inklusive brugerbetaling, hvilket svarer til et merforbrug
pa 93 pct. Mere end % af indteegterne kommer fra salg, men da staten fastszaetter et arligt prisloft, er der ikke mulighed for
at forhgje indtegterne fra borgerne, nar omkostningerne stiger. Social- og Sundhedsudvalget blev orienteret herom pé
udvalgsmedet den 1. marts 2023. Merforbruget skyldes primert et ikke finansieret ernringsteam, stigende fodevarepriser
(stigning pa 47 pct.) og stigende transportudgifter (stigning pa 60 pct.). Derudover er der ikke lagt budget ind til flere
plejehjemspladser eller stigende antal visiteret hjemmeboende med madlevering.

Administrationen har ogsa vurderet om det er en ide, at udlicitere hele eller dele af opgaven til en ekstern leverander. Det
er aktuelt ikke muligt, men der vil fremadrettet blive vurderet om det ville kunne skabe en gkonomisk gevinst. For at
udligne nogle af de ggede omkostninger kommer administrationen her med forslag til at begrense det forventede
merforbrug.

Igangsatte initiativer

For at tilpasse skonomien har administrationen allerede ivaerksat en reekke initiativer. Det er svert ngjagtigt at beregne,
hvor meget besparelse initiativerne vil give. Dog er administrationen ikke i tvivl om, at det har en ekonomisk gevinst.

P& medarbejdersiden er et vikariat fx ikke forleenget, og endvidere er der omlagt timer, s& medarbejdere arbejder, hver 6.
weekend frem for hver 3. weekend. Ligeledes gores der brug af et internt vikarkorps. Administrationen har fokus pa
optimering, omlagning og udnyttelse af stordriftsfordele samt a&endring af &bningstider i Cafeen pa Skovgérden 1
weekenderne. Derudover er hjemmeboendes madpriser eget fra 56 kr. til 59 kr. for en hovedret, svarende til det statslige
prisloft.



Dagcenter og daghjem overgér til keleproduktion

Produktionen af mad, til daghjem og dagcentre, er forskudt af plejehjemmenes madplan, hvilket betyder, at der produceres
den samme mad over to dage. Det er ikke effektivt, og serviceniveauet til kommunens borgere er forskelligt, hvilket giver
et uens tilbud til de &ldre. Ved dette tiltag fjernes et arbejdspres hos personalet, som sikrer fastholdelse og mindre
sygefraveer.

Ensretning af morgenseance

Administrationen opnér en ensartethed af serviceniveauet pa alle plejehjem. P4 Oresundshjemmet vil det betyde, at
plejepersonalet skal varetage at servere morgenmad til beboerne, samt bestille kolonialvarer til morgenmaden. Det foregér
allerede pd kommunens gvrige plejehjem. Ensretningen kraever mindre investeringsomkostninger til nyt inventar og evt.
udsugning, men udgifterne afholdes inden for de eksisterende rammer. Der er tidligere varet en del borgerutilfredshed
ved @ndringer omkring madproduktionen pa Qresundshjemmet.

Reduktion i anvendelse af gkologiske varer i madproduktionen

Beaeredygtighed prioriteres, og derfor vil administrationen senke forbruget af fx ked. I fremtiden kan der forekomme en
reduktion i anvendelse af gkologiske varer, fra 60 procent til 30 procent for at skabe skonomisk balance. Endvidere
fokuserer vi pa at kebe s@sonbestemte og lokale rdvarer. Hvis ikke produkterne fas i Danmark, sa skal indkeb ske inden
for Europa. Den procentvise anvendelse er ikke tidligere politisk behandlet.

Forslag til yderligere tiltag

Der er brug for yderligere initiativer for at skabe skonomisk balance pé omradet. Administrationen anbefaler folgende:

1. Nedskalering eller nedleegning af ernzeringsteamet og derved omfordele nogle opgaver til andre faggrupper.
2. Anlegsudgifter til @ndret produktion af mad

3. Hjemmeboende far leveret mad en gang om ugen i stedet for to gange

4. Madspild reduceres ved tidligere afbestilling af mad

Her uddybes punkterne:

1. Nedskalering eller nedleegning af ernzeringsteamet

Der er 12021, og i starten af 2022, etableret et ernaeringsteam under Fredensborg Aldremad uden finansiering.
Erneringsteamet medvirker til at hgjne den rddgivende kvalitet bade til borgere og til personale samt bistd Traening og
Rehabilitering med afholdelse af forlebsprogrammer og dysfagi-undervisning. Medarbejderne loser faglige opgaver
knyttet til sundhedsloven §138 og §140. Derfor kan ydelserne ikke fjernes. Der er ansat tre medarbejdere i teamet.

Administrationen foreslar, at ernaringsteamet reduceres til at besta af 1-2 medarbejdere, alternativt helt fjerner
ernzringsteamet. Nogle af opgaverne kan i fremtiden loses af hjemmesygeplejerskerne. Dysfagi undervisningen kan
varetages af en terapeut. Der er for nuvarende ikke ansat de fornedne personaler i hjemmepleje og trening til at de kan
overtage alle opgaverne i fuldt omfang, og der er ikke afsat budget til disse.

Omkostningerne til de tre medarbejdere i ernaringsteamet udger i 2023 ca. 1,6 mio. kr. Beslutning om at nedlegge
Ernzringsteamet helt, er ikke optimalt, da det vil resultere i et udgiftspres pa sygeplejebudgettet i hjemmeplejen samt pa



Traeningsomradet. Derudover har disse afdelingers medarbejdere ikke de rette faglige kompetencer og skal igennem et
kompetenceudviklingsforleb eller modtage undervisning/kurser.

Administrationen vurderer, at det kan give mistrivsel og udfordringer med fastholdelse af medarbejderne, nar disse bliver
bedt om at lgse andre faggruppers arbejdsopgaver. Alternativt skal der findes finansiering, men idet hele centeret er
presset af merforbrug, sa kan der kun findes finansiering ved, at godkende tidligere forslaet riderumsforslag som forelagt
Social- og Sundhedsudvalget den 1. marts 2023.

2. Anlaegsudgifter til endret produktion af mad

Fredensborg ZFldremad har tre produktionskekkener med forskellige produktionsformer. Der bliver leveret mad til
henholdsvis hjemmeboende borgere, plejehjem, daghjem og dagcentre. To af kekkenerne har varmholdt produktionsform,
og et kekken har keleproduktion.

For at optimere madproduktionen, etableres i stedet to keleproduktionskekkener samt et modtagekekken. Ved
omlaegningen af kekkenproduktionen vil der komme en anlegsudgift pé ca. 1 mio. kr. Samtidig ses en varig
personalebesparelse svarende til 1,5 fuldtidsmedarbejder, idet der ikke skal vere sa meget personale til stede 1 ydertimer,
weekend, helligdage mv.

Safremt forslaget ikke gennemferes, er der behov for en fuldsteendig renovering af kekkenet pad @resundshjemmet. Der vil
veere en forholdsvis stor anleegsudgift, men et gkonomisk sken udestar.

Ligeledes skal der tages hgjde for pladsmangel, pga. et pabud efter brandtilsyn, hvilket bliver lgst ved en sammenlaegning.
Der skal findes anden placering til fx udstyr, som anvendes i forbindelse med madudbringning til daghjem/-centre.

3. Fokus pa baredygtighed ved levering af mad en gang om ugen i stedet for to til hjemmeboende borgere
For nuvarende modtager hjemmeboende borgere kalemad to gange om ugen. Det kan med fordel reduceres til en gang
om ugen, uden der sker kvalitetsforringelser. Man skal dog vaere opmarksom pa, om borgerne har keleskabskapacitet til
at opbevare maden. Ved levering af mad en gang om ugen, far borgerne storre mulighed for at vaelge den ret, som de har

lyst til pa dagen. Safremt forslaget godkendes medferer det en halvering af udgifterne til transport, hvilket giver en
besparelsen pa ca. 0,2 mio. kr. arligt.

4. Madspild reduceres ved tidligere afbestilling af mad

Madspild kan reduceres ved, at der etableres en anden praksis for afbestilling af mad. For nuvarende, kan man afbestille
maden dagen for levering. Det giver en del madspild, da maden er produceret op til 9 dage for, den skal spises. Det
anbefales derfor, at der kan afbestilles 9 dage for ud fra et beredygtighedsprincip.

Ved at en omlaegning bestilling af mad vil madspildet kunne reduceres svarende til en udgift pa 0,1 mio. kr. arligt.

Okonomi

Opsummering pa gkonomien fremgar af folgende tabel:



Andret organisering af eeldremaden, mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027

1. Nedleeggelse af ernaringsteamet 0,6 -12 -12 -12 -1,2
2. Sammenlaegning af kekkener 0 0,3 -0,7 -0,7 -0,7
l31;(;3{é'emmeboende far kun leveret mad en gang om 0 02 02 02 -02
4. Andret procedurer for afbestilling af mad 0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
I alt -06 -12 -22 -22 -22

Det kan naevnes, at merforbruget hos Fredensborg £Aldremad er forsegt indhentet af andre centre ved andre aktiviteter i
hele center for ZAldre og Forebyggelse uden held. Hele centeret er allerede belastet af en presset gkonomi, og derfor méa
administrationen fortsat pege pa tidligere forslaet udgiftsdempende forslag for at skabe mindre forbrug. Omradet er ikke
demografireguleret.

Administrationen har endvidere forhert sig om madproduktionen pé berneomradet i Center for Skole og Dagtilbud.
Konklusionen er, dels at berneomradets budgetter har varet mere retvisende og dels at eldreomridets madproduktion er
mere kompleks med op til otte forskellige kosttyper, flere madformer og samtidig produceres der forskellige retter for at
skabe valg for borgerne. Berneomradet har derudover heller ikke videresalg af mad, hvilket kan vere en af forklaringerne
pa, at budgetterne holdes. Det betyder, at der fx ikke skal paseattes varedeklaration og flere rester fra varmeproduktion kan
anvendes. Endvidere er der ikke sket en egning af bernetallet, som det ses i &ldrebefolkningen, hvilket betyder at omradet
ikke har varet udsat for samme udgiftspres.

Endeligt vurderes det relevant at @ndre Fredensborg Aldremads navn til: Mad og Maltider. Administrationen vurderer, at
det i hgjere grad angiver, at Mad og Maltider producerer mad til alle befolkningsgrupper og ikke kun de aldre. Samtidig
er det let at forsta, hvad kerneydelsen er nemlig mad til alle méltider.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag
FN's verdensmal

3. Sundhed og trivsel

12. Ansvarligt forbrug og produktion

Byradets arbejdsgrundlag

1. Livskvalitet i hverdagen

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Mindre madspild vil medfere mindre CO2-udledning.

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.



Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

2. At der treeffes beslutning om:
a) Indsats 1: Nedskaring eller nedlaegning af ernaringsteamet og derved omfordel nogle opgaver til andre faggrupper,
b) Indsats 2: Anlegsudgifter til @ndret produktion af mad
¢) Indsats 3: Hjemmeboende far leveret mad en gang om ugen i stedet for to gange

d) Indsats 4: Madspild reduceres ved tidligere afbestilling af mad med henblik pé at skabe bedre gkonomisk balance.

3. At navnea@ndringen fra Fredensborg Aldremad til Mad og Méltider godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023

I forhold til indstillingens punkt 1 tager udvalget orienteringen til efterretning.

I forhold til indstillingens punkt 2 godkendte udvalgte at nedskalere erneringsteamet gradvist, sa administrationen
opherer med en stilling med det samme, og derefter opherer helt i juni 2024. Forinden skal der ske et
kompetenceudviklingsforleb for relevante medarbejdere med henblik pé, at de kan overtage ernaringsteamets opgaver pa
sigt.

I forhold til indstillingens punkt 2 b, c og d enskede udvalget ikke, at administrationen gar videre med tiltagene.

I forhold til punkt 2b anmoder udvalget om, at administrationen vender tilbage med en sag herom i forhold til h&ndtering
af anlegsudgifter.

Udvalget anmoder administrationen om at komme med et forslag til finansiering af det resterende belgb, som ikke er
finansieret ved de indstillede og valgte tiltag med henblik pa at bringe budgettet i balance.

I forhold til indstillingens punkt 3 godkendte udvalget navneendringen.



Punkt 70: Godkendelse af budgetrevision pr. 30. april 2023

23/10607
Beslutningstema

Budgetrevisionen pr. 30. april 2023 foreleegges fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet til godkendelse.

Fagudvalgene skal godkende:

¢ Forventet regnskab og ansegte budgetkorrektioner inden for egne politikomrader.

konomiudvalget og Byradet skal godkende:
¢ Den samlede budgetrevision, herunder anseggte budgetkorrektioner.
Sagsfremstilling og ekonomi

Budgetrevisionen indeholder opgerelser over realiseret forbrug og forventet regnskab pé de enkelte politikomrader og
fagudvalg pr. 30. april, herunder anmodninger om budgetkorrektioner.

Prognose for regnskabsresultatet

Pa driftsomradet forventes samlet set et merforbrug pa i sterrelsesorden 45 mio. kr. i forhold til nyt ansegt budget.
Merforbruget relaterer sig for langt sterstedelens vedkommende til specialundervisningsomradet, de specialiserede
socialomrader for bern og voksne samt &ldreomradet.

Som aftalt pa budgetseminaret i april maned er administrationen i faerd med at forberede forslag til udgiftsdempende
tiltag pd omrader omfattet af masterplaner. Forslagene vil blive forelagt de relevante fagudvalg i de kommende méaneder.

Tabel 1. Budget og forventet regnskab 2023

Nyt ansogt Forventet

Udvalg (1.000 kr.) budget regnskab Difference
Beredyetie Udviking 19.124 19.124 0

Plan-, Trafik- og Klimaudvalg 143.700 145.700 2.000
Barn- og Skoleudvalg 683.357 710916 27.559
Fritids- og Idretsudvalg 30.718 30.818 100
Kulturudvalg 40.648 39.531 -1.117
Social- og Sundhedsudvalg 1.124.640 1.184.451 59.811
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg 485.912 487.609 1.697

Okonomiudvalg 302.807 298.587 -4.220



Drifts- og anleegsreserve (udisponeret)

21.300 -21.300
Forventede overforsler til 2024 -20.000 -20.000
I alt 2.852.206 2.896.736 44.530

Note. Tabellen er opgjort eksklusiv udgifter og indtegter vedr. anleeg og finansiering.

Det skal understreges, at skennet for det forventede regnskabsresultat fortsat er forbundet med betydelig usikkerhed;
blandt andet fordi effekten af de iveerksatte udgiftsdempende tiltag pa de udfordrede budgetomrader fortsat ikke kan
estimeres pracist. En del af merforbruget pa de udfordrede omrader forudsattes finansieret af driftsreserven.

Det forventede regnskabsresultat ligger i trdd med de forventninger, som fremgik af administrationens budgetvurdering,
som blev fremlagt pa budgetseminaret i april maned.

I tabellen ovenfor er der forudsat, at den resterende drifts- og anlagsreserve anvendes til at finansiere merforbrug pa
driftsomréderne.

Desuden er det forudsat at der vil blive overfert 20 mio. kr. til 2024 i form af uforbrugte driftsbevillinger, hvilket
nogenlunde svarer til de senere érs overfersler.

Forslag til budgetkorrektioner

Overordnet set anmodes der ved budgetrevisionen om at reducere nettobudgettet med 39.187 t.kr. for perioden 2023-2027
i forhold til seneste korrigerede budget. Dog udskydes dele af anleegsbudgettet til efter 2027.

Tabel 2. Sum af ansogte budgetendringer ved budgetrevisionen 30.04.23

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027 I alt

Drift -11.658 627 887 887 402 -8.855
Anleg 8.954 34750 14.700 -39.025 -46.555 -27.176
Finansiering 13.394 -15.050 -1.500 0 0 -3.156
I alt 10.690 20.327 14.087 -38.138 -46.153 -39.187

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetreek

Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel

Hovedbevagelserne for hhv. drift, anlaeg og finansiering er beskrevet nedenfor. Af vedlagte bilag 1 fremgéar en oversigt
over de enkelte ansggte budgetkorrektioner. Af bilag 2 fremgar en nermere beskrivelse af de ansggte budgetkorrektioner
samt af forbruget og forventningerne pa de enkelte politikomrader i gvrigt.



Drift

P& driftsomridet ansgges der samlet set om at reducere budgetterne med 8.855 t.kr. i perioden 2023-2027. Resultatet kan
primart henfores til folgende bevegelser:

o Aftekniske grunde flyttes der budget fra drift til anlagsomradet, hvilket isoleret set nedbringer driftsbudgettet med
9,9 mio. kr. i perioden.

¢ Budgetterne til KKR-institutionerne pa tvaers af de specialiserede omrader reduceres med 1,5 mio. kr. i perioden
som led i den arlige tilpasning til omkostningerne.

¢ [ modsatte retning traeekker, at der pé tvaers af politikomrade 6 Skole, politikomrdde 8 Barn, og politikomrade 13
Aldre og Forebyggelse tilfores 4,4 mio. kr. i perioden, da en tidligere besparelse pa befordring af borgere
tilbagefores, bl.a. som felge af en afgerelse fra Ankestyrelsen.

Kommunens energibudgetter er under et vist pres, men narvarende budgetrevision indeholder ikke — som forudsat i
kommunens budgetmodel — en regulering af kommunens energibudgetter. Frem mod efterarets budgetrevision vil
administrationen gennemfere en evaluering af den eksisterende model for regulering af energibudgetterne. I forbindelse
med efterarets budgetrevision vil resultatet af evalueringen blive forelagt, og der vil blive fremlagt forslag til justering af
energibudgetterne.

Anlceg
Som det fremgér af tabel 3 nedenfor, kan budgetaendringerne pa anleegsomradet primaert henfores til periodeforskydninger

mellem &rene, hvor der samlet flyttes anlaegsbudget for 70,2 mio. kr. til perioden efter 2027. Periodeforskydningerne
vedrerer primert, at der flyttes samlet 69,0 mio. kr. vedrerende Fremtidens Fredensborg Skole.

I modsatte retning traekker, at den negative anlaegspulje pa 40 mio. kr. 1 2023 delvis nulstilles. Det svarer reelt til, at
anlegsbudgettet ages. Puljen blev afsat af tekniske grunde med vedtagelsen af budget 2023-2027 for at sikre overholdelse
af kommunens anlegsramme i en forventning om, at dele af anlaegsbudgettet ikke ville blive anvendt som forudsat i 2023.

Tabel 3. Bevaegelse pa anlegsomradet ved BR30/04-23 (1.000 kr.)

Anlag, 2ndringer 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2032

Mellem ar -30.293 33.493 13.700 -39.925 -47.125 0
Fra/til drift 8.393 657 200 200 410 10.424
Kassen 561 600 800 700 160 3.461
Negativ anlegspulje  30.293 30.293
I alt 8.954 34750 14.700 -39.025 -46.555 44.178
Finansiering

P& finansieringsomradet gges kommunens indtegtsbudgetter med i alt 3,2 mio. kr. i perioden 2023-2027, hvilket primeert
vedrerer andringer i kapitalforvaltningsafkast. Herudover foretages en forskydning i laneoptag vedr. energibesparende
foranstaltninger.



Arets resultat og udviklingen i likviditeten

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning var pa 241,1 mio. kr. pr. 30. april 2023, jf. figur 1 nedenfor.

Likviditetsprognose BR30/4-2023
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—Scenane 0: Basisbudget m—Scenane 1 BR30.04.2023

Den bla og rade kurve viser udviklingen i likviditeten for og efter indarbejdelsen af budgetrevisionen. Den rede kurve
(inkl. budgetrevisionen) falder de ferste ar, hvor budgetterne oges, for derfor at stige. Da likviditeten beregnes som et
gennemsnit over 365 dage, slar budgetendringerne igennem med forsinkelse.

Tabel 4 nedenfor viser det budgetterede kassetrak ved seneste budgetforlig, efterfolgende budgetrevisioner og gvrige
tillegsbevillinger. Vedtaget budget er lig budgetforliget af 4. september 2022, hvor tidligere budgetrevisioner er
indeholdt.

Tabel 4. Budgetteret kassetraek, 1.000 kr.

(1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 19.970  35.629 13.859 -50.690 -10.706
BR31/10-22 40.093  10.654 1.241 317 501
Overforselssag fra 2022  68.378 0 0 0 0
Genabning af budget -3.688  -6.530 -6.822 -6.968 -6.968
Ovrige budgetendringer 42 42 208 42 208
BR30/4-2023 10.690  20.327 14.087 -38.138 -46.153
Kassetrzaek i alt 135.485 60.122 22.573 -95.437 -63.118

Positive tal (+) er et udtryk for aget budget, dvs. udtryk for kassetreek

Negative tal (-) er et udtryk for reduceret budget, dvs. udtryk for kassetilforsel



Samlet budgetteres der efter indarbejdelsen af budgetrevisionen med et kassetraek pa 59,6 mio. kr. i perioden 2023-2027.
Det bemarkes, at heraf vedrerer renter og afdrag pa geld 58,2 mio. kr. Det opgjorte kassetreek i tabel 4 ovenfor er under
forudseetning af, at den fulde overforsel fra budget 2022 forbruges i 2023. Som tidligere ar forventes det imidlertid, at der
skubbes et vist budget til efterfolgende ar. Som det fremgér af tabellen, blev der fra budget 2022 overfort samlet 68,4 mio.
kr.

Servicerammen 2023
Kommunen har pr. 30. april aftholdt serviceudgifter for 743,3 mio. kr. svarende til 33,5 pct. af kommunens serviceramme
pa 2.215,7 mio. kr. Safremt udgifterne falder helt jevnt over aret, burde der pr. 30. april veere atholdt 33,3 pct. af

udgifterne. P4 samme tidspunkt sidste ar, var der aftholdt 32,3 pct. af &rets serviceudgifter. Administrationen vil derfor
folge forbruget teet.

Bevilling

Ved budgetrevisionen pr. 30. april 2023 ansgges om folgende budgetendringer.

Tabel 4. Sum af ansegte budgetendringer ved budgetrevisionen pr. 30/4-2023.

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027 I alt

Drift -11.658 627 887 887 402 -8.855
Anleg 8.954  34.750 14.700 -39.025 -46.555 -27.176
Finansiering 13.394 -15.050 -1.500 O 0 -3.156
I alt 10.690 20.327 14.087 -38.138 -46.153 -39.187

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetreek
Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel
Retsgrundlag

Handbog for ekonomistyring.

Kompetence

Byradet

Indstilling

Fagudvalgene:

1. At ansegte budgetkorrektioner og det forventede regnskab for fagudvalgets politikomrader godkendes.

Okonomiudvalget og byradet
1. At den samlede budgetrevision for perioden 2023-2027 opgjort pr. 30. april 2023 godkendes

2. At beslutning om efterregulering af energibudgetter for i alt 11,8 mio. kr. til de kommunale institutioner udskydes
til budgetrevisionen pr. 30. august 2023.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Godkender administrationens indstilling punkt 1.



Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Godkender administrationens indstilling punkt 1.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (2022-2025) den 01-06-2023

Ad 1. Udvalget godkender indstillingen.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 06-06-
2023

Godkender administrationens indstillingspunkt 1.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023

Godkender administrationens indstilling punkt 1.

Bilag
Bilag 1, BR30.4.2023.pdf
Bilag 2 - BR30.4.2023.pdf

Bilag 3 Anlegsoversigt - BR30.04.2023.pdf



Punkt 71: Praecisering af kriterierne for tildeling af midler til frivilligt
socialt arbejde

23/10432

Beslutningstema

Udvalget skal beslutte nye praciserede kriterier for tildeling af midler fra § 18 puljen til stotte af frivilligt socialt arbejde.
Sagsfremstilling og ekonomi

P& Byradsmedet den 2. maj 2023 vedtog Byradet formelt aftalen om genabningen af budget 2023 mellem

budgetforligspartierne den 27. marts 2023. De bevillingsmaessige konsekvenser for § 18 puljen er en reduktion af Puljen
for frivilligt socialt arbejde fra og med 2024 pa 0,5 mio. kr. Puljen reduceres siledes fra 1,2 mio. kr. til 0,7 mio. kr.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet forslag til praecisering af kriterier samt revision af praksis for
behandling af ansegninger.

1. Hvilke kriterier, midlerne kan tildeles efter

2. Hvilke sarlige indsatsomrader, man gnsker at stotte

3. Hvordan det tildelte belgb udregnes ift. ansegte belob

4. Hvorvidt den gvre/nedre belgbsgraense for tildeling af midler fra § 18 puljen skal reguleres

Administrationen har undersegt praksis i flere omkringliggende kommuner.

NUVARENDE KRITERIER

De aktuelle kriterier kan ses pé https:/fredensborg.dk/borger/foreninger-og-fritidsliv/oplev-fredensborg/puljer-i-
kommunen.

FORSLAG TIL PROCEDURE VED BEHANDLING OG PRIORITERING AF ANSOGNINGER
Administrationen foreslar folgende proces for behandling af ansegninger:

1) Ansegninger, gennemgas ift. geeldende kriterier

2) Budgetposter, der evt. falder udenfor kriterierne, fratreekkes det ansagte belab.

3) Ansegninger, der kvalificerer sig til stette, prioriteres ift. de gaeeldende s@rlige indsatsomrader

4) De ansegte belob reguleres ud fra belebsgransen samt fastsatte reduktionsprocenter i prioriteringsreekkefolge.

5) Resultatet forlaegges til godkendelse for det politiske udvalg via en indstilling fra administrationen

FORSLAG FOR PRACISERING AF KRITERIER OG BEHANDLING AF ANSOGNINGER

1. Kriterier for at kvalificere sig til stotte:


https://fredensborg.dk/borger/foreninger-og-fritidsliv/oplev-fredensborg/puljer-i-kommunen
https://fredensborg.dk/borger/foreninger-og-fritidsliv/oplev-fredensborg/puljer-i-kommunen

- Administrationen foreslar at fastholde de i dag gaeldende kriterier for:
o Hvem der kan sege,

o Indsatsomrader
o Aktivitetstyper

- Administrationen foreslar at @&ndre kriterierne “Der ydes scedvanligvis ikke stotte til” til ”Der ydes ikke stotte til”.
Alle punkter beskrevet i dette afsnit fastholdes som punkter der ikke ydes statte til.

Administrationen anbefaler nedenstdende praciseringer og tilfojelser til det der ikke ydes stotte til:

o Der ydes ikke stotte til lon eller anden form for aflenning generelt og i forbindelse med drift, samt etablering af
samarbejdsprojekter (Honorarer til foredragsholdere og lign. undtaget)

o Der ydes ikke stotte til forplejning medmindre at madlavning udger selve aktiviteten

o Der ydes ikke stgatte til transport for borgere, medmindre der er tale om borgere med udfordret eller begranset
mobilitet eller borgere fra udsatte positioner

o Der ydes ikke statte til husleje og i stedet henvises til muligheden for 1an af kommunale lokaler og faciliteter

2. Serlige indsatsomrader

Administrationen anbefaler folgende:
- At puljemidlerne tildeles s& vidt muligt efter et prioriteringsprincip for flg. befolkningsgrupper:

o en tredjedel af puljens midler tildeles aeldreomradet
o en tredjedel af puljens midler tildeles bern- og ungeomradet
o en tredjedel af puljens midler tildeles borgere i udsatte positioner

En tredjedel af puljen svarer til ca. 233.000 kroner.

- At nyskabende projekter prioriteres forst og tildeles sé vidt muligt det fulde ansegte beleb (der er indenfor
gaeldende kriterier), hvorefter de gvrige midler fordeles efter princippet med reduktionsprocenter, beskrevet i herunder.

3. Belagbsgraense og reduktionsprocenter

- For 2023 er belgbsgransen 120.000 kr., svarende 10% af puljen. Administrationen foreslér at belgbsgreensen
reguleres ift. puljens storrelse og fastsattes for 2024 til 70.000 kr.

- Administrationen foreslar at der reduceres i tildelte stotte ift. ansegte belab efter folgende reduktionsprincip:

Safremt summen af de ansegte beleb efter de to foregdende prioriteringer overstiger puljen, reduceres de ansegte belab
efter folgende principper, indtil det de totale beleb kan indeholdes i puljen:

Ansggninger over 10.000 kr. reduceres med 20% (tildelingen er dog minimum 10.000kr)
Ansggninger over 20.000 kr. reduceres med 30%
Ansegninger over 40.000 kr. reduceres med 40%
Ansggninger over 60.000 kr. reduceres med 60%

o O O ©O



Som det er tilfeeldet i dag, gares ansggere opmaerksom pé, at man ikke har krav pé at {2 stette fra § 18 puljen, selvom man
tidligere har modtaget stotte, idet stetten altid vil bero pd en konkret vurdering fra ar til ar, og nye tiltag kan enskes
fremmet.

FORSLAG TIL IKRAFTTRADEN AF REVIDEREDE RETNINGSLINJER
Administrationen anbefaler, at de nye kriterier treeder i kraft med det samme og er gaeldende for anseggningsprocessen for

budgetar 2024 med anseggningsfrist den 1. oktober 2023. Det vurderes, at der herved vil veere god tid til en
informationsindsats.

ADMINISTRATIONENS BEMARKNINGER

Der blev ansegt for 1.510.867 kr. ved §18 puljen for 2023. Administrationens var ngdsaget at reducere de ansggte belab i
indstillingen for at kunne indeholde ansggninger inden for puljens bevilling.

Administrationen bemarker, at precisering og tilfejelser til kriterierne og behandlingen af ansegningerne, herunder
reduktionsprocenter, vil give en gget gennemsigtighed i ansggningsprocedure og beslutningsgrundlag.

Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser
Retsgrundlag

Servicelovens § 18

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

Byradets arbejdsgrundlag

1. Livskvalitet i hverdagen
2. Alle har ret til et meningsfuldt liv

FN's verdensmal

1. Sundhed og trivsel

2. Mindre ulighed

3. Baeredygtige byer og lokalsamfund
4. Partnerskaber for handling

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ingen bemerkninger
Kompetence

Byréadet



Kommunikation

Andringer i kriterierne for puljen til frivilligt socialt arbejde vil fremga af hjemmesiden, og vil blive meldt ud til
paraplyorganisationer og foreninger

Indstilling

1. At forslag til procedure ved behandling og prioritering af ansggninger, som den beskrives i sagsfremstilling
ovenstaende, godkendes

. At forslag til preecisering af kriterier for hvem der kan sege, for indsatsomrader, samt hvilke typer aktiviteter, der
kan modtage tilskud, godkendes.

. At forslag til de sarlige indsatsomrader godkendes.

. At forslag til fremtidige belgbsgranser for puljens bevillinger godkendes

. At forslag til reduktionsprocenter godkendes

. At forslag til tidspunkt for de nye kriteriers ikrafttreeden godkendes

N

AN N B~ W

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023

Udvalget anbefaler indstillingens punkt 1,3,4,5 og 6.

Vedr. indstillingens punkt 2 anbefaler udvalget, at puljemidlerne tildeles som udgangspunkt efter folgende kriterier:

¢ Halvdelen af puljemidlerne tildeles a&ldreomrédet.
¢ Halvdelen af puljemidlerne tildeles bern- og ungeomradet samt borgere i udsatte positioner.

I forhold til indstillingens punkt 5 anbefaler udvalget, at der reduceres forholdsmaessigt med den samme procent for alle
ansggninger.

Udvalget anbefaler, at der ikke kan tildeles midler til forlystelsespreegede aktiviteter.

Udvalget anbefaler, at aktiviteter der er forankrende og forandrende skal prioriteres. Udvalget laegger vagt pé, at der
tildeles midler til foreninger og tiltag, der fornyer sig.

De nye retningslinjer traeder i kraft i forbindelse med uddelingerne vedr. midler for 2024.

Bilag

Udkast til nye kriterier Puljen for Frivilligt socialt arbejde



Punkt 72: Uddeling af restmidler fra §18-puljen 2023

23/5699
Beslutningstema

Udvalget skal beslutte, hvordan restmidlerne fra § 18 puljen skal fordeles.

Sagsfremstilling og skonomi

I budget 2023 er der oprindeligt afsat 1.267.000 kr. 1 § 18 puljen til frivilligt socialt arbejde. I forbindelse med
overforselssagen blev der overfert 40.000 kr. i uforbrugte midler fra 2022 séledes, at den samlede budgetramme i 2023 er
1.307.000 kr. Da der loftes moms af det budgetterede belab, er belagbet til udbetaling i 2023 reelt 1.306.000 kr.

Ved hoveduddelingen blev der givet tilskud for 1.222.000 kr.

Puljens restbudget pa 273.000 kr. bestér af overforte midler fra 2022 og tilbagebetalte midler fra tilskudsmodtagerne.
Heraf er 100.000 kr. tilbagefort som bevillingsmassig konsekvens af aftalen om genabningen af budget 2023 mellem
budgetforligspartierne den 27. marts 2023, samt 40.000 kr. disponeret til atholdelse af Frivilligdagen 2023.

Det betyder, at der er 133.000 kr. tilbage til restuddelingen.

Ved ansegningsfristens udleb den 1. maj 2023 var der indkommet 16 ansggninger til restuddeling fra § 18 puljen. Samlet
set ansgges der om 328.000 kr. Administrationen vurderer at 14 ansggninger lever op til kriterierne for puljen, og to
ansggninger falder udenfor kriterierne.

Administrationen har indstillet tilskud for 133.000 kr.

Administrationens bemzrkninger

Administrationen har behandlet ansegningerne i henhold til gaeldende kriterier og serlige indsatsomrader for § 18 puljen.
Vurderinger samt indstillinger fremgéar af sagen.

Administrationen bemarker, at der er foretaget forholdsmeessige nedjusteringer i alle de indstillede belgb ift. at tilgodese
alle anspgere. Nedjusteringer foretages for hver enkelt anseggning med udgangspunkt i ansggningens budget, malgruppe,
evt. tidligere tildelt midler for 2023, samt hvorvidt aktiviteten kan gennemfores for stattebelabet alligevel. Flere af
ansggerne har modtaget store beleb ved hoveduddelingen, og man ma forvente, at de mest presserende behov for tilskud
er deekket ved dette hovedtilskud. Derfor opfordres ansegerne til at afsege mulighederne for tilskud fra andre fonde og
puljer til at deekke eventuelle resterende behov efter restuddelingen.

Administrationens kommentarerne til indstillingerne fremgar i tabellen nedenfor.



Ansogere:

1. 1. Stetteforening
for Humlebak
Dagcenter

2. 2. Humlebzk
Zldreklub

3. 3. Senior-IT

Aktivitet:

Dagcenterets tilbud af
social, kulturel og
sundhedsmaessig
karakter.

Sommerudflugt til
Gavng Slot og Park
med turistbus og
rundvisning.

Tilskud til IT-udstyr til
ny supporter i
foreningen.

Administrationens

bemarkninger: for 2023

Der ansgges om
15.000 kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
8.000 kr. til sociale
og kulturelle
aktiviteter og
bemaerker at
foreningens aktiviteter
skal veere et
supplement til
dagcentrets egne
aktiviteter.

Kr. 20.000

Ansegningen falder
indenfor kriterierne.

Der ansgges om
12.000 kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
8.000 kr. til
sommerudflugt til
entrée, rundvisning og
transport

Kr. 95.000

Ansegningen falder
indenfor kriterierne.
Der anseges om 5.000 Kr. 22.500
kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
5.000 kr.
Administrationen
bemarker, at det er en
stor hjelp for
kommunen, at
frivillige lofter
opgaven med hjelp til
eldre borgere med
MitID og NemlID.

Bevilget ved
hoveduddeling



4. 4. Senior Kredsen
ved Mergeltoften

5. 5. Blixen Klub
Mandag

6. 6. Humlebak
Pensionistforening

7. 7. Bente Thomsen

Afholdelse af
sommerudflugt for
visiterede borgere og
plejehjemsbeboere, der
bruger aktiviteter pa
Mergeltoften.

Foredrag og tre
arrangementer ud af
huset med faelles
transport i bus.

Afholdelse af fem
ekstra meder, hvor
formalet er at
modvirke ensomhed.

Sociale aktiviteter for
at kunne forebygge og
netvaerksskabe for at
undgé ensomhed og at
finde udsatte og/eller

Anseggningen falder
indenfor kriterierne.

Der ansgges om
15.000 kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
10.000 kr. til
sommerudflugt.

Ansegningen falder
indenfor kriterierne.

Der ansgges om
40.000 kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
15.000 kr. entré og
foredrag.
Administrationen
henstiller til at
foreningen benytter
offentlig transport, i
det omfang det er
muligt for at nedsette
udgifter til transport.

Ansggningen falder
indenfor kriterierne.

Der soges om 25.000
kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
13.000 Kr. til
afholdelsen af ekstra
meder 1 2023 samt
korsel af svage
medlemmer.

Ansegningen falder
indenfor kriterierne.

Der soges om 10.000
kr.

Kr. 55.000

Kr. 10.000

Kr. 95.000



8. 8. Kokkedal
Kulturforening

9. 9. Pusterummet

10. Humlebak Lektie
Kafe

vanskeligt stillede
grupper.

Spejderterklaeder og
spejderaktiviteter til
Figen Spejderne samt
deltagelse i spejdernes
arlige sommerlejr i
Viby.

Eftermiddagsmad og
drikke — forskellige
varme grontsagssupper
med brad. Indkeb af
farver, papir, lim og
midler til mindre
beseg fx Louisiana og
Kronborg.

Tilskud til udstyr
(brugt computer),
brandstof til kroppen i
form af boller og lidt
frugt.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
8.000 kr. til et nyt
initiativ med sociale
aktiviteter.

Ansegningen falder
indenfor kriterierne.

Der soges om 25.000
kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
15.000 kr. til
spejderaktiviteter i
Egedal Byens Hus.
Administrationen
bemeerker, at
aktiviteten er et nyt
initiativ i Kokkedal
der vil understotte
trivsel samt
frivillighed blandt
bern og unge.

Ansggningen falder
indenfor kriterierne.

Der soges om 6.500
kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
4.000 Kr.
Administrationen
bemerker, at der er
sogt midler til
bankudgifter, som
ikke daekkes af puljen,
hvorfor disse
fratreekkes.

Ansggningen falder
indenfor kriterierne.

Der soges om 6.500
kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa

Kr. 5.500



11. Karlebo Bokseklub

12. Frivilligecenteret

13. Frivilligecenteret

Forskellige
arrangementer, der
handler om hvordan
man far et job efter
skoletid, at fa afsluttet
folkeskolen, fa taget en
uddannelse og holde
sig pa den rigtige side
af loven samt foredrag
fra virksomhedsledere.

Okonomisk
Radgivning for
borgere i kommunen,
der har gkonomiske
udfordringer. Seger til
at gare tilbuddet mere
kendt og opbygge
organisationen
omkring rddgivningen.

Lontilskud og let
forplejning til de
ukrainske bern ifm.
frivilligt arbejde med
de ukrainske
flygtninge.

5.000 Kkr.
Administrationen
bemerker, at der er
sogt midler til
bankudgifter, som
ikke dakkes af puljen,
hvorfor disse
fratrackkes.

Ansggningen falder
indenfor kriterierne.

Der soges om 20.000
kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
12.000 kr.
Administrationen
bemeerker, at
aktiviteten er
nyskabende og stetter
op om udfordrede
unge ved hjelp af nye
initiativer.

Anseggningen falder
indenfor kriterierne.

Der sages om 11.000
kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
8.000 kr.

Ansegningen falder
indenfor kriterierne.

Der sgges om 30.000
kr.: 25.000 k. til
lontilskud og 5.000 kr.
til let forplejning.

Administrationen
indstiller et afslag,
anspgningen falder
udenfor kriterierne, da
der ikke ydes stotte til

Frivilligcentret
har mange
initiativer i
samarbejde
med frivillige
foreninger



14. Dansk Arabisk
Kvindeforening

15. Red Barnet
Fredensborg/Helsingor

16. Lesehunde

Tre forskellige
aktiviteter:
feellesspisning i Niva,
hvor borgere inviteres
til arabisk mad og
praesentation af arabisk
kultur og tradition,
udflugt til Vestbad for
kvinder i Nivd med
skavanker og smerter
og en udflugt til
Bakken for kvinder,
der har behov for stotte
og netveerk fra andre
kvinder i Niva.

Overnatningstur til
Faxe for udsatte barn
og deres familier.

Understottelse og
skalering af
Lasehunde 1 FK:
afholdelse af
leeseforlab,

lon eller anden form
for aflgnning.
Derudover er
”Arbejdet med de
ukrainske flygtninge,
som bor i kommunen”
en af de tre
praciserede opgaver i
Samarbejdsaftalen
mellem kommunen og
Frivilligcentret, som
er aftalt ifm.
kommunens arlige
driftstilskud til
Frivilligcentret.

Der soges om 27.000
kr.

Administrationen
indstiller et tilskud pa
10.000 kr. til entré
samt transport for de
borgere der har
mobilitetsudfordringer
ifm. udflugter.

Ansegningen til
udflugterne falder
indenfor Kriterierne.
Administrationen
vurderer af
madfestivalen falder
udenfor kriterierne for
frivillig socialt
arbejde.

Der sages om 65.000
kr.

Administrationen
indstiller et afslag, da
anseggningen falder
udenfor kriterierne, da
der ikke ydes stotte til
udflugter med
overnatning.

Der soges om 25.000
kr.

Kr. 10.000

Kr. 70.000



certificering af nye Administrationen

frivillige laeseteams, indstiller et tilskud pa
rekruttering og 12.000 kr.
uddannelse af 2-4 Administrationen

frivilligkoordinatorer, = bemarker, at
udvikling og indkeb af  aktiviteten stotter

nyt fysisk og online udfordrede bern og
undervisningsmateriale deres trivsel.

og midler til

projektkoordinering.

Ansegningen falder
indenfor kriterierne.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Lov om Social Service.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag
FNs verdensmal

3. Sundhed og trivsel

10. Mindre ulighed

Byréadets arbejdsgrundlag
2. Livskvalitet i hverdagen
3. Du kan mere end du tror
5. Et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa velfaerd
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.
Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling
1. At administrationens indstillinger jf. skemaet i sagen godkendes.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023

Udvalget godkender administrationens indstillinger med felgende justeringer:

o Udvalget ensker at prioritere de trivselsfremmende aktiviteter for bern og unge i Kokkedal Kulturforening og
Karlebo Bokseklub. Derfor besluttes det at tildele 19.000 kr. til Kokkedal Kulturforening (ansegning 8) og 16.000
kr. til Karlebo Bokseklub (ansegning 11).



Udvalget tildeler 2000 kr. til Dansk Arabisk Kvindeforening (ansggning 14).
Udvalget tildeler 22.0000 kr. til Laesehunde (ansggning 16)

Udvalget tildeler 23.000 kr. til Red Barnet (ansegning 15)

Udvalget tildeler 5000 kr. til Blixen klubben (ansegning 5)

Udvalget besluttede, at der ikke tildeles yderlige til Humlebaek ZAldreklub (ansggning 2), Seniorkredsen ved Mergeltoften
(ansggning 4) og Humlebak Pensionistforening (ansegning 6), da der tidligere er tildelt betydelige midler fra §18-puljen
til de pdgaeldende ansogere.



Punkt 73: Beslutning vedr. anvendelse af §18 midler i Foreningen
Madkassen - dispensationsansegning

23/11026
Beslutningstema

Social- og Sundhedsudvalget skal beslutte om de vil dispensere foreningen Madkassen for at @ndre anvendelsen af
bevilgede §18 midler i 2023.

Sagsfremstilling og ekonomi

Foreningen Madkassen modtog 75.000kr. fra §18 puljen for 2023, til foreningens ordinare aktiviteter, samt arrangementer
for frivillige og borgere. Foreningen sgger om dispensation for at anvende 26.000 kr. af de bevilgede midler til aflonning
af en medarbejder i Frivilligcenteret.

Baggrund

Madkassen har ved deres seneste bestyrelsesmade den 19. april 2023 ikke kunne danne en bestyrelse iht. til foreningens
vedtagter. Foreningen oplever at frivillige fravaelger administrations- og ledelsesarbejdet. Foreningen har bedt
Frivilligcenteret om at hjeelpe med at viderefore Madkassens aktiviteter og seger om dispensation til at anvende 26.000 kr.
af de bevilgede midler til Frivilligcenteret til deekning af lenudgifter.

Frivilligcentret skal for disse midler i en periode af 7 méneder varetage administrative og ledelsesopgaver, herunder
rekruttering og kulturaeendring, som det beskrives i Bilag 2c.

Madkassen oplyser at de vil skulle ophare al aktivitet, hvis frivilligcentret ikke har mulighed for at understette.

Administrationens vurdering

Frivilligcenteret har i sin samarbejdsaftale med kommunen forpligtet sig til bl.a. at stette det frivillige sociale arbejde og
stotte foreninger i at hverve frivillige. Overtagelse af de administrative og ledelsesmessige opgaver er ikke en af
Frivilligcentrets planlagte opgaver, hvorfor det er forstaeligt at der ekstraordinzert ville skulle allokeres medarbejdertimer,
hvis Frivilligcentret skulle patage sig denne opgave. Madkassen er et enestaende initiativ med stor succes, og foreningens
afrapporteringen for §18 stette i 2022 viser et stort behov for foreningens arbejde, der bade har et socialt formal og
samtidigt et stort baeredygtigt islet.

12022 kom der 4.617 og hentede mad ved Madkassens to uddelingssteder i Fredensborg Kommune. Der uddeles mad to
gange om ugen ved begge steder. Madkassen lavede derudover en s&rlig juleuddeling i 2022, hvor 150 hentede mad.
Tallene for 2023 peger pa samme eller muligvis lidt hgjre eftersporgsel i 2023 sammenlignet med samme tidspunkt sidste
ar.

Den egnskede anvendelse af midlerne lever ikke op til de ordinare kriterier for §18 midler: Der tildeles ikke saeedvanligvis
§18 midler til lon. Alligevel anbefaler administrationen at Social- og Sundhedsudvalget godkender ansegningen, da
Frivilligcentrets intention er at bruge nogle af de allokerede timer pé at udnytte den frivillig base, der allerede eksisterer i
Madkassen, rekruttere nye kreefter til projektet og genetablere Madkassen, som et frivillig baseret projekt under
Frivilligcenteret. Behovet for medarbejderressourcer vil derfor ikke g& udover den tilteenkte periode, da mélet er at
projektet skal kunne kere frivilligt fremadrettet.



Der foreligger ikke krav om at anseggere til §18 midler er organiseret som forening, da enkeltpersoner og selvorganiserede
grupper ma sgge puljen for aktiviteter der ligger inden for puljens formal. Administrationen anbefaler derfor at udvalget
godkender dispensationsanseggningen og anbefaler at Madkassens afvikler de i puljeansegningen beskrevede aktiviteter,
som de har mulighed for at afvikle.

Eventuelle restmidler tilbagebetales ved afrapporteringen i 2024.
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser
Retsgrundlag

§18 Lov om social service

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag
FN’s verdensmal

3. Sundhed og trivsel

10. Mindre ulighed

11. Baeredygtige byer og lokalsamfund

17. Partnerskaber for handling

Byradets arbejdsgrundlag

2. Livskvalitet i hverdagen

3. Alle har ret til et meningsfuldt liv

5. Et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa velfaerd

8. Natur, miljo og beredygtighed er fremtiden

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ingen bemerkninger

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

1. at Social- og Sundhedsudvalget godkender Madkassens dispensationsanseggningen om at @&ndre anvendelse af
26.000 kroner af de bevilgede §18 midler til lonmidler i Frivilligcenteret.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023

Godkender administrationens indstilling.

Bilag
Bilagla: Dispensationsansegning fra Madkassen vedr. §18 midler
Bilag 1b: Uddybende svar vedr. dispensation til Madkassen.pdf

Bilag 1c: Brev om Frivilligcenterets hjeelp til Madkassen maj 2023.pdf



Bilag 2a: Ansegning om §18 midler 2023 fra Madkassen
Bilag 2b: Budget til Ansegning om §18 midler 2023 fra Madkassen
Bilag 3a: Afrapportering §18 midler 2022 Madkassen

Bilag 3b: Regnskab §18 midler 2022 Madkassen



Punkt 74: Status efter genopretning af voksensager

23/3113
Beslutningstema

Orientering om status pd voksensager efter sagsgenopretning.

Sagsfremstilling og skonomi

Sagen om genopretning af voksensager blev behandlet i Social- og Sundhedsudvalget den 8. februar 2022, i
Okonomiudvalget den 21. februar 2022 og Byradet besluttede den 28. februar 2022 at understette processen omkring
genopretningen af sager pa det specialiserede voksenomréde ved ansattelse af ekstern leverander. PwC pabegyndte deres
arbejde i udgangen af marts 2022. PwC har stiet for genopretning af 182 ud af godt 500 sager. Social- og
Sundhedsudvalget er blevet orienteret om processen den 7. juni 2022 og senest den 5. december 2022.

Administrationen havde, for processen med PwC blev igangsat, taget initiativer til blandt andet kurser i
Voksenudredningsmetoden, i journalisering og i brugen af fagsystemet Nexus. Radgiverne har arbejdet videre med den
almindelige sagsstyring og der har varet fokus pa endnu teettere ledelse og stette til radgiverne.

Med udgangspunkt i den afsluttede rapport fra oktober 2022 fremlagde PwC en raekke observationer og anbefalinger til
det videre sagsarbejde, og pa den baggrund udarbejdede administrationen i slutningen af 2022 en handleplan.
Administrationen har iverksat initiativer indenfor syv temaer, som en naturlig forlengelse af allerede igangsatte tiltag og
opmarksomhedspunkterne fra PwC’s redegerelse. Der bliver lebende fulgt op pé handleplanen af konsulenter, ledelse og
direkter pd omradet.

Overordnet arbejdes der indenfor samtlige temaer i handleplanen og der er igangsat mange initiativer, som forventes pa
sigt at bidrage til et kvalitetslaft i sagerne. Samtidig er det specialiserede voksenomrade fortsat udfordret af
rekrutteringsudfordringer, hegj medarbejderomsatning og dermed et vedvarende nedvendigt fokus pa introduktion og
oplering af nye medarbejdere. Pa grund af rekrutteringsudfordringerne ansattes der ofte nyuddannede eller rddgivere
med erfaringer fra andre sociale omrader, der derfor forst skal leere systematikken i myndighedsarbejdet pa
voksenomradet, de faglige metoder og IT-systemerne at kende. Det tager tid at blive en selvsteendig og kompetent
radgiver pa omréadet pa grund af omradets kompleksitet og bredde.

Personaleudskiftningerne udfordrer den lebende opkvalificering af personalegruppen. Arbejdet med genopretningen er
derfor mere omfattende og langvarigt, end det forst var forventet. Det forventes dog, at der lebende vil kunne konstateres
forbedringer i kvaliteten af sagsbehandlingen, som felge af de forskellige tiltag, som er igangsat.

Nedenfor fremgér en aktuel status indenfor de enkelte temaer i handleplanen.

1. Ensartethed i Voksenudredningsmetoden, systemanvendelse og arbejdsgange

Skabeloner: Der er blevet udarbejdet skabeloner for blandt andet bestillinger, handleplaner og afgerelser, som radgiverne
benytter sig af i sagsbehandlingen, som understetter en mere ensartet sagsbehandling.



Arbejdsgangsbeskrivelser: Der arbejdes pa nye og opdaterede arbejdsgangs- og forretningsgangsbeskrivelser indenfor de
enkelte paragraffer, der sagsbehandles indenfor, samt indenfor gvrige arbejdsomrader og samarbejdsflader.

Undervisning af rddgiverne: Der er fremadrettet planlagt ménedlige temameder for rddgiverne, hvor der atholdes
undervisning indenfor grundleeggende skridt i sagsbehandlingen. Undervisningen foretages af faglig og socialjuridisk
konsulent og har til formal at skeerpe bevidstheden om elementerne i Voksenudredningsmetoden og journalisering.

Ledelsestilsyn: Der foretages ledelsestilsyn pa 15 sager i kvartalet af faglig og socialjuridisk konsulent, som forelegger
ledelsen resultaterne. Administrationen kan ved ledelsestilsyn konstatere, at der desveerre stadig er udfordringer i
sagsbehandlingen. Der er derfor stort fokus pé, hvordan kvaliteten i sagsbehandlingen hejnes og hvordan leringen fra
undervisningen implementeres i det daglige arbejde.

Systemanvendelse: Der er hver anden méned meder for alle radgiverne vedrerende systemanvendelse (Nexus), for at sikre
en mere ensartet brug af systemet.

2. Forhandling og udarbejdelse af kontrakter samt ekonomiopfelgning

Der er stor bevagenhed pé de kontrakter, der er indgéet med leveranderer af de enkelte tilbud, borgere er bevilgede, da
kontraktgrundlaget sikrer skonomisk og indsatsmeessig sammenhang. Samtlige kontrakter er derfor blevet gennemgaede
og det er konstateret, hvor der mangler kontrakter. Tilbuds- og forhandlingskonsulent vil foretage ledelsestilsyn pa
kontrakterne en gang i kvartalet fra 3. kvartal 2023.

3. Opsamling pa vaergemal

Der er kommet en sterre opmerksomhed pé vergemal hos radgiverne og der er konkret blevet sogt om flere vaergemal i
de sager, der er kommer retur fra PwC. I de sager, hvor der er tvivl om vargemal eller der har manglet dokumentation, er
radgiverne opmarksomme pé at kontakte Familieretshuset for at indhente kopi af vaergebeskikkelsen.

4. Andring af plejebehov og socialpzedagogiske behov

Nar det vurderes, at der er endrede behov for borgere, sddan at der primeert er tale om vedligeholdelsesfeerdigheder
svarende til almindelige plejebehov, inddrages tilbuds- og forhandlingskonsulent, hvis det vurderes, at der skal foretages
ny kontraktforhandling.

5. Opfolgningskadence

Aktuelt fremgar det af de politisk vedtagne kvalitetsstandarder, at der som udgangspunkt felges op pé ydelser tre méneder
efter, at borgeren er startet i et nyt tilbud og herefter folges der op pé ydelsen én gang érligt. I forhold til BPA-ordninger
kan der ved behov falges op hyppigere og i forhold til midlertidige botilbud falges der som udgangspunkt op pé ydelsen
minimum halvérligt. I forhold til herberger og krisecentre folges der op hver anden maned. I sager hvor der sker afvigelser
fra normalbilledet, tages der fortsat hurtigt hand om dette.



PwC anbefaler, at der som minimum felges op i alle sager hvert halve ar. Administrationen vurderer, at dette ville kraeve
en vaesentlig opnormering i rddgiverstaben. Administrationen undersoger i stedet, om der med fordel ber vare endnu mere
variation i opfelgningskadencen pa de forskellige paragraffer — eksempelvis med hyppigere opfolgninger indenfor de
midlertidige paragraffer, hvor der forventes en vis udvikling, og ferre opfelgninger indenfor de leengerevarende
paragraffer, hvor indsatserne er af mere vedligeholdende karakter. Dette skal underseges inden kvalitetsstandarderne igen
skal behandles politisk i slutningen af 2023.

6. Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)

Der arbejdes i administrationen med specialisering indenfor specifikke paragraffer, herunder BPA efter Servicelovens §§
95 og 96. Der er pabegyndt gennemgang af de 11 BPA-bevillinger, hvor Fredensborg Kommune er handlekommune.
Derudover skal der foretages gennemgang af seneste regnskaber og udarbejdes opdaterede budgetter.

7. Ungesager

Ungesagerne har hidtil vaeret sagsbehandlet i Center for Familie og Unge. Pr. 1. maj 2023 er der foretaget en
organisationsendring, s ungeradgiveren er blevet en del af Voksenteamet i Center for Psykiatri og Handicap.
Ungesagerne er fortsat samlet hos én radgiver. Med den nye organisering vil det veere mere simpelt for ledelsen at folge
ungesagerne samtidig med radgiveren fortsat vil have et teet samarbejde med Center for Familie og Unge i flere sager.

FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag
FN’s Verdensmal:

Sundhed og trivsel

Byradets arbejdsgrundlag:

Alle har ret til et meningsfuldt liv
Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 75: Sager pa vej til Social- og Sundhedsudvalget
21/32586

Beslutningstema

Der orienteres om sager, der er planlagt til behandling i Social- og Sundhedsudvalget.
Sagsfremstilling og skonomi

Folgende sager forventes behandlet pd kommende udvalgsmeder:

Juni 2023

¢ Uddeling af restmidler fra §18-puljen 2023

August 2023

¢ Omlagning af familiebehandling

September 2023

o Danmarkskortet
e Evaluering af Aldrekonference og godkendelse af handleplan

November 2023

¢ Tilsyn pa plejehjem, rehabiliteringscenter og hjemmeplejen

Listen over sager pa vej er ikke en komplet liste over kommende sager, men rummer starre, strategiske sager og sager, der
af et flertal i udvalget er besluttet optaget politisk ved senere udvalgsmeder.

Sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udga.
Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023



Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 76: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32591
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 77: Meddelelser fra administrationen

21/32596
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 78: Digital underskriftsblad 7. juni 2023

21/32600

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-06-2023
Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.

Bilag

Godkendelsesark Social- og Sundhedsudvalget 7. juni 2023.pdf
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