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Punkt 79: Treeffetid

20/45644
Beslutningstema

Steen Kroyer: formand for Fredensborg lokalforening, Kraeftens Bekempelse

Bodil Rasmussen: nestformand

Jacob Goldberg Madsen: omradekonsulent Kraeftens Bekaempelse - Har sggt om foretraede med emnet: "Ingen bern skal
sta alene med sorg - sorggrupper i skoler’

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Steen Kroyer formand for Fredensborg lokalforening samt omréddekonsulent fra Kraeftens Bekempelse Jacob Goldberg
Madsen orienterede om deres tilbud *Ingen bern skal st alene med sorg - sorggrupper i skoler’.

Bilag

Fredensborg Made 12. august 2021 Skole Born Udvalg.pdf



Punkt 80: Godkendelse af dagsorden

20/46886
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021
Godkendt.

Udvalgsmedlem Ergin @zer (A) og Lars Egedal (V) deltog under punkt 79 og 80.

Skoleleder Kirsten Birkving, Kokkedal Skole deltog under punktet og gav en aktuel status for Kokkedal Skole og
rundvisning pé skolen i anledning af, at medet blev atholdt pd Kokkedal Skole.

Bilag

BSU 2021.08.12 kommentarer fra Fredensborg Lererkreds.pdf



Punkt 81: Genhusning ved renovering af Paddehatten

21/20102
Beslutningstema

Der skal traeffes beslutning om genhusning af vuggestuen Paddehatten, Lystholm 16, Fredensborg mens institutionen
renoveres pga. skimmelsvamp.

Genhusningen vil komme til at omfatte alle nuvaerende vuggestuebern samt de bern, der star pa venteliste som
merindskrivning de kommende méneder. Efterfolgende vil forslag til lesning af genhusningen kunne anvendes som
midlertidig lgsning pé kapacitetsudfordringerne i Fredensborg by.

Sagsfremstilling og ekonomi

Som det fremgar af anden sag pa denne dagsorden er Byradets malsaetning om at vaere en attraktiv bosatningskommune
og tiltraekke borgere i den erhvervsaktive alder herunder bernefamilier lykkedes. Befolkningstallet er stigende. Flere
bernefamilier flytter til og i en takt, som er glaedelig, om end det laegger et storre pres pa kapaciteten pa
dagtilbudsomrédet, end forudsagt i prognoserne. Fredensborg bysamfund er allerede fra i ar udfordret pé kapaciteten.

Denne sag omhandler det akutte behov, der er opstaet i labet af sommerferien for at genhuse de nuverende vuggestuebermn
og de forventede ekstra vuggestuebern, der skal indskrives i de kommende maneder i Paddehatten, mens den nedvendige
renovering af Paddehatten pagar. Pr. 1. september er der indskrevet 65 bern. Grundnormeringen er 55 bern. Til og med
januar 2022 er der forelebig 32 ekstra vuggestuebern skrevet pa venteliste til opstart i en af institutionerne i Bernehusene
Fredensborg.

Sagen skal ses i sammenhang med den anden sag pa denne dagsorden om kapacitet i dagtilbud, hvor der bl.a. stilles
forslag om at etablere en ny institution for at rumme det stigende antal bern i Fredensborg by. Der er pres pa pladser bade
i Endrupomrédet, i Fredensborg by og ved Lystholm.

Analyser af indeklimaet

I foréret 2021 oplevede en del bern og to ansatte fra grupperne i den sydlige del af Paddehatten reaktioner, som gav
anledning til at undersoge indeklimaet. Der blev udtaget prover for skimmelsvamp og op til sommerferien blev det
bekraeftet, at der var forekomst af skimmel i vaekst i forst en og siden - i mindre omfang — i flere stuer. Foraldrene til bern
i de pagazldende vuggestuegrupper blev umiddelbart herefter orienteret om de aktuelle fund, og orienteret om, at der i
lobet af sommerferien skulle foretages yderligere analyser. Bernegrupperne fra den sydlige del (30 bern) blev af
forsigtighedshensyn samtidig flyttet til Tryllestenen, Lystholm 12. Uge 29 var lukkeuge.

Der er i starten af sommerferien udtaget prover af to omgange. Resultatet af analyserne viser, at gulv og fundament er
fugtet op af opstigende grundfugt, der giver veekstgrundlag for skimmelsvamp. Vurderingen er, at renoveringen
nedvendigger, at Paddehatten fraflyttes, mens renoveringen stér pa. Renoveringen vurderes at vare op til et halvt &r.

Det har vaeret vigtigt i udarbejdelsen af anbefalingerne, at der tages alle nedvendige sundhedsfaglige hensyn og der har
derfor varet tilknyttet en ekstern radgiver med speciale inden for indeklima. Endvidere vil de tilteenkte tiltag blive
forelagt Patientsikkerhedsstyrelsen (tidligere embedslage) for, at der ikke skal opsta tvivl om lgsningerne blandt bern og
personale. Radgiver vurderer umiddelbart, at Paddehatten fortsat kan bruges, indtil der er fundet en lgsning pa genhusning
i renoveringsperioden under forudsatning af, at der foretages hovedrengering og rengering af inventar og legetej og at
daglig rengering udvides til dobbelt indsats i perioden. Herudover vil der vere fokus pa udluftning og der vil blive
udtaget prover til analyser bade ved opstart og med 4 ugers interval for at sikre at de anbefalede tiltag virker.
Administrationen afventer en endelig vurdering fra radgiver i uge 31. Den forventes at foreligge til udvalgsmedet.

Foraldre har modtaget information om sagen og behovet for renovering mandag den 9. august.

Genhusning af 65 vuggestuebern + ekstra bern i alderen 0 — 2 ar
Indeklimaproblemerne og behovet for at lase udfordringerne med genhusning hurtigst muligt kompliceres af et
presserende behov for at gge kapaciteten 1 Fredensborg by, herunder i Paddehatten.

I arbejdet med at finde losninger pa den generelle kapacitetsudfordring i Fredensborg by arbejdede administrationen op til
sommerferien med en model, hvor der kunne skabes plads til nyankomne vuggestuebern ved at omdanne to grupperum i
bernehaven Tryllestenen til vuggestue. Og lade de to bygninger, der ligger ved siden af hinanden, fungere som en samlet
vuggestue under én daglig leder.



Med flytning af de 30 vuggestuebern fra den sydlige del af Paddehatten for sommerferien er denne model principielt
iveerksat organisatorisk, men den loser ikke udfordringen med at finde plads til de ekstra bern.

Med den aktuelle situation med behov for snarlig genhusning af alle bern i Paddehatten og de ekstra vuggestuebern, der
star til at blive indskrevet i Paddehatten (eller en af de andre institutioner), har administrationen arbejdet med alternative
modeller for genhusning. Det vurderes ikke, at der for nuverende er tomme lokaler i Fredensborg by, som kan
imedekomme de krav, der er til indretning m.m. til drift af en vuggestue i den sterrelsesorden og slet ikke med sé kort
varsel.

Der har i afdekning af mulige modeller for genhusning veret taget udgangspunkt i, at Paddehatten ifm. genhusningen
forbliver en samlet institution fremfor at blive delt op i en raekke mindre enheder pa flere matrikler. Det er vigtigt af
hensyn til bernene, der fortsat kan passes af kendt personale. Det er ogsé vigtigt for, at institutionen driftsmeessigt er
bearedygtig ift. at deekke dbningstiden pé 51 timer og med tilstreekkelig bemanding i ydertiderne samt muligheder for
planleegning af medarbejderdekning under ferie, barselsorlov og sygdom.

Med den viden administrationen har p& nuvarende tidspunkt om antal opskrevne bern pé venteliste til og med januar
2022 i Barnehusene Fredensborg vil der vere behov for at 4 etableret en losning, der som minimum kan rumme 88 bern
alternativt 58 bern, hvis de 30 bern, der allerede er flyttet til Tryllestenen, forbliver her.

Midlertidig modulbyggeri

For at kunne iverksette den nedvendige renovering af Paddehatten har administrationen igangsat indhentning af tilbud pa
mobilt modulbyggeri. Der er arbejdet med to mulige placeringsforslag: cirkuspladsen pa Kastanievej overfor Fredensborg
Stadion og en placering ved Lystholm Plejecenter.

Der er fordele og ulemper ved begge placeringsforslag. Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med en
placering ved Lystholm Plejecenter op ad det areal, der i anden sag pa denne dagsorden foreslas anvendt til opferelse af
ny daginstitution. Gaeldende lokalplan giver mulighed for dette.

Ved at placere den mobile losning ved det ubebyggede areal ved siden af plejecenter Lystholm etableres tilbuddet taet pa
Paddehattens nuverende placering og pa de evrige dagtilbud pa Lystholm herunder bernehusenes centralkekken i
Sneglehuset, Lystholm 8. For foraldre - serligt de foraeldre, der ogsa har bern i et af de andre huse pa Lystholm - vil
losningen veare en fordel.

Arealkrav

Ved indhentning af tilbud er der taget udgangspunkt i et gennemsnitligt arealkrav til vuggestuebern pa 4,8 m2 pr. barn /
3,6 m2 pr. bernehavebarn. Mélet er det politisk fastlagte mal. Minimumsreglerne iht. bygningsreglementet (BR18 §229)
galder, at der skal vaere minimum 3 m2 frit gulvareal pr. vuggestuebarn og 2 m2 pr. bernehavebarn.

Med en forventet merindskrivning i de kommende ar og aktuel udnyttelse af en vippenormering pa +10 pct, gor
administrationen opmerksom pa, at det vil veere ngdvendigt at dispensere for dette krav i en midlertidig periode, indtil en
ny institution er etableret. Det er allerede i dag en realitet.

Bufferkapacitet

Tilladelse til opsetning af midlertidigt modulbyggeri gives for maksimalt fem &r og evt. forlengelse af perioden vil kraeve
dispensation. Administrationen arbejder med en model med leje i tre ar, hvor modulbyggeriet i forste omgang skal sikre
genhusning af vuggestuebarnene i Paddehatten.

Nér renoveringsarbejdet er overstiet, og Paddehatten igen er taget i brug, vil modulbyggeriet efterfolgende kunne
anvendes i et vist omfang til at imedekomme behov for ekstra pladser i bysamfundet, indtil der er etableret en institution i
Fredensborg by.

Det forventes, at der i perioden labende vil vere behov for at supplere bufferkapaciteten i den mobile midlertidige losning
lokalt i de enkelte huse i bysamfundet med aktiviteter ud af huset og lokale bygningsmaessige tilpasninger.

Jkonomi
Pé baggrund af etablering af modulbyggeri til 80-100 vuggestuepladser, som inklusive sekundere funktioner svarer til
840 m2, er der folgende overslag over udgifter forbundet med en tre arig anvendelse af modulbygningerne.

Anlaegsudgifter, modulbyggeri Fredensborg by,

hele tusinde kr. 2021 2022 2023 2024 Talt



Kortsigtede tiltag (modulbyggeri) i

Fredensborg. Opsatning/nedtagning >-100 900 6.000

Driftsudgifter 2021 2022 2023 2024

Drift (leje) af modulbyggeri, Fredensborg,

opstart 1.12.21 og nedtagning 1.10.24 2002000 2.000 1.700 5.900

Udgifter i alt drift og anlaeg til modulbyggeri 5.300 2.000 2.000 2.600 11.900

Det indstilles at anvende budgettet til anlegsprojekt "Daginstitution i Kokkedal (Broengen beholdes)” til delvis
finansiering af modulbyggeriet i Fredensborg jf. bevillingsskema nedenfor.

Driftsudgifter

Ved leje af modulbyggeri skennes den arlige lejeudgift at udgere ca. 1,3 mio. kr. Hertil kommer driftsudgifter, som anslés
arligt at udgere 0,7 mio. kr.

Drift Pris/ar. Pris/ar

Leje af varmepumpe pr/sted (3 stk.) kr. 21.600 kr. 64.800

Elforsyning kr. 63 kr. 52.920
Opvarmning kr. 77 kr. 64.680
Rengering kr. 441 kr. 370.440
Vedligeholdelsespris kr. 160 kr. 134.400
I alt kr. 687.240

Det bemerkes, at der i en institution i faste bygninger er driftsudgifter pa 2-22 mio. kr. arligt til ovenstaende poster.
Investering / anleg

Der foreligger endnu ikke modtagne tilbud fra leverandererne pé levering af modulbyggeri. Kommunen er i dialog med
leverandererne, idet der forventes en samlet udgift til etablering og af modulbyggeri samt udenoms-arealer pa i alt 5,1
mio. kr., jf. tabel.

Tidsplan
Der er sat proces i gang med indhentning af tre tilbud. Tilbudsgivere har faet frist den 13.8. Den endelige tidsplan kan
forst herefter fastlegges.

Bevilling

Anlaegsudgifter, modulbyggeri Fredensborg by,

hele tusinde kr. 2021 2022 2023 2024 Talt

Kortsigtede tiltag (modulbyggeri) i

Fredensborg. Opsatning/nedtagning >-100 900 6.000
Finansiering, daginstitution i Kokkedal 000

(Broengen beholdes)

Sum, anleg 3.100 O 0 900 6.000
Driftsudgifter

Drift (leje) af modulbyggeri, Fredensborg,

opstart 1.12.21 og nedtagning 1.10.24 200 2.0002.000  1.700 5.900



Udgifter i alt drift og anlag til modulbyggeri 3.300 2.000 2.000 2.600 11.900

Retsgrundlag
dagtilbudsloven
Kompetence
Byradet.
Kommunikation
Forzldre orienteres lebende.
Indstilling
1. At administrationen bemyndiges til at arbejde videre med en mobil lesning, der i forste omgang kan sikre
genhusning af Paddehatten og efterfolgende, nér renoveringen af Paddehatten er afsluttet, skal anvendes til at
imedegd kapacitetsudfordringer i Fredensborg By, indtil en ny daginstitution er opfort.
2. At anvende budgettet pa 2,0 mio. kr. 1 2021 fra anlaegsprojekt "Daginstitution i Kokkedal (Broengen beholdes)” til
delvis finansiering af modulbyggeriet i Fredensborg jf. bevillingsskema.
3. At der herudover ydes en tillegsbevilling pa 3,3 mio. kr. 1 2021 finansieret af kassen.
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Administrationens indstilling punkt 1 - 3 anbefales.



Punkt 82: Kapacitet pa dagtilbudsomradet 2021-2031

21/10129
Beslutningstema

Byradet skal i forlengelse af principbeslutningen i juni treeffe beslutning om finansiering af den fremtidige kapacitet pa
dagtilbudsomrédet.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet traf i juni efter indstilling fra Berne- og Skoleudvalget principbeslutning om, hvorledes kapaciteten pa
dagtilbudsomrédet i de fire bysamfund skal udvikles i de kommende ér.

Baggrund

Det stigende bernetal er et positivt udtryk for, at Byradets strategiske mal om at udvikle kommunen som en attraktiv
kommune for alle, med sarligt fokus pa at tiltreekke bernefamilier i takt med kommunens egen befolkning zldes, er
lykkedes. Tilflytningen af unge familier bidrager til en sterre aldersmassig variation, og en naturlig folge heraf er en
stigende eftersporgsel efter velferdsydelser som sundhedspleje, dagtilbud og skoler.

I Budgetforlig 2021-2024 er overskriften for afsnittet om *Velfeerd og evrige initiativer’:

"Hgj kvalitet og gode rammer i daginstitutionerne’. Det fremhaves i teksten, at kommunens mange bern skal mede
attraktive dagtilbud med hgj faglig kvalitet og herunder gode reelle normeringer, og at gode kommunale tilbud fortsat skal
veere grundpillen i tilbuddet til foreldrene. Det stigende antal bern ager efterspergslen pa dagtilbudspladser i de
kommende &r. Stigningen er sa stor, at de ekstra bern ikke kan rummes indenfor de nuverende fysiske rammer.

Stigningen i antal 0-5 &rige er storre og er kommet tidligere end hidtil antaget, hvilket ogsa afspejles i
befolkningsprognosen fra 2021 sammenholdt med prognosen fra sidste ar. Det ses ligeledes pé ventelisterne fra maj-
december 2021, der viser, at kapacitetsbehovet i det kommende ar blive sterre i alle bysamfund end forventet ved sidste
ars behandling af kapacitet pa dagtilbudsomrédet.

I denne sag gives et bud pa, hvilken gkonomi, der er forbundet med at realisere principbeslutningen fra juni. Der er fortsat
tale om et overslag, der forst kan udmentes i praecise omkostningsberegninger i takt med at bygninger og midlertidige
tiltag konkretiseres. Dermed er det ogsa en reel politisk handlemulighed at tilpasse ambitionsniveauet for nybyggeri ved
at skrue hhv. ned eller op for de anslaede belab.

Afsettet for beregningerne er som navnt byradets beslutning af 21. juni:

At der til udvalgets mede i august arbejdes videre med folgende planer:

1. At der i Fredensborg afsattes midler allerede 1 2021 til akut udvidelse af kapaciteten i Fredensborg ved
ombygninger af eksisterende bygninger.

2. At der etableres en ny institution syd for Lystholm Plejecenter. En institution, der ogsa skal give bedre rammer for
Spilopperne.

3. At der i Kokkedal etableres en ny institution ved Ulleredvej/Holmegérdsve;.

4. At anvendelsen af Kokkedal Skoles spor F til dagtilbud i den forbindelse tages op til fornyet overvejelse med
henblik pa at lade de afsatte 19 mio. kr. indga til finansiering af akutte behov for dagtilbudspladser.

5. At der i Niva arbejdes videre med etablering af en ny institution ner bymidten — hvor den nuvarende Galaxen
ligger.

6. At der i Humlebaek afsettes midler til en modernisering af nuvarende bygningsmasse baseret pa den igangvarende
efterslaebsanalyse af bygningerne og nedbringelse af konstant merindskrivning i de eksisterende bygninger.

7. At muligheden for at placere en ny institution stationsnart pa biblioteksgrunden og det tilstedende areal op mod
Sestjernen fastholdes i den strategiske udviklingsplan for Humlebaek Bymidte.

8. At administrationen lebende kan omdisponere anlegsmidler mellem bysamfund, den aktuelle efterspargsel efter
dagtilbud taget i betragtning.

9. At bevilling for 2021 tages med til budgetrevisionen pr. 30.6.

10. At der frem mod budgetseminaret arbejdes med et konkret anleegsbudget, med opdaterede priser og opdaterede

behov for tidspunkt for byggeri fra 2022 og frem, som input til budgetdreftelserne.

Forudsetningerne for anlaegsbudgettet til dagtilbud 2021-2030.



Anlegsmidlerne til dagtilbud 1 budgetforliget for 2021-2025, blev besluttet pé folgende grundlag:

¢ Fastholdelsen af det eksisterende kvadratmetermeessige kvalitetsniveau pr. barn

¢ Befolkningsprognosen for 2020

¢ En formodet interesse for at etablere en privat institution i Fredensborg

¢ Anvendelsen af Spor F pa Kokkedal Skole til dagtilbud, ndr ombygningen af skolen er faerdig.

Andringer i forudsetningerne for anlaegsbudgettet til dagtilbud 2022-2031.

e Prognosen for 2021 viser, at der i de naermeste 5-6 ar vil vaere en hgjere vaekst 1 antal 0-5 arige end 2020 prognosen
forudséd, mens vaeksten i resten af perioden vil veere lidt mindre.

¢ Anvendelsen af Spor F tages op til fornyet overvejelse, og de afsatte 19 mio. kr. til ombygning indgar til
finansiering af akutte behov for dagtilbudspladser

¢ Der er ikke udsigt til en privat institution i Fredensborg de naermeste ar

¢ Byggepriserne er steget markant siden sidste &r.

Merindskrivning og ventelister frem til udgangen af 2021

Sammenlignes behovet for dagtilbudspladser ifalge ventelisterne med 2021 prognosen, er forskellen sterst i Fredensborg
bysamfund, herefter ligger Niva de 3-5 arige og Humlebak for de 0-2 érige. I Kokkedal er ventelistetallet frem til
udgangen af 2021 lavere end prognosen, og vaeksten i ar vil kunne klares indenfor vippenormeringen. Ligesom det har
veeret tilfeldet de to forrige dr i Humlebak indikerer ventelistetallene, at den forventede vaekst er kommet tidligere i
Fredensborg og Niva, end prognosen fra 2021 viser.

De lgsninger, der har vaeret gennemfort de sidste par ar i Humlebaek for at skabe plads til det voksende antal bern samt de
igangvaerende tiltag i Fredensborg for at lose de akutte pladsudfordringer har betydet, at antallet af bern pé de
eksisterende kvadratmeter er oget.

Det er imidlertid ikke kun i de seneste &r, at der har vaeret merindskrivninger. Der har vaeret merindskrivninger i hele
perioden fra 2015 og frem til 2021. Generelt vil det for alle bysamfund gzlde, at det vil veere nedvendigt at optage flere
bern i eksisterende kvadratmetre, indtil de foresldede nye institutioner star klar.

Omradeinstitutionernes administrationsbygninger

Bygningerne i Fredensborg og Nivé, som i dag rummer administration, omradeledelse, mgdelokaler, fremskudt
myndighed og i tre bysamfund ogsa produktionskekkener, er karakteriseret ved at de tidligere var sma, ikke skonomisk
baeredygtige 0-5 ars institutioner. | Humlebak var bygningen tidligere fritidshjem, mens bygningen i Kokkedal stadig
rummer to 3-5 ars stuer, som er som en del af Barneengen

Fredensborg

Administrationsbygningen ’Sneglehuset’ pa Lystholm 8 var tidligere en vuggestue til 40 bern. 1 2012 blev bygningen
ombygget til at huse et samlet produktionskekken for Barnehusene

Fredensborg. Bernene blev fordelt pd andre institutioner, og bygningen rummer i dag omrédeledelse, administration og
fremskudt myndighed foruden produktionskekkenet.

Humlebaek

Administrationsbygningen ’Villaen’ pa Gl. Strandvej var frem til 2011 fritidshjem for Humlebak Skoles 0. klasser. Efter
skolesammenlagningen blev bygningen for lille, og 0.-3. klasse bernene flyttede ind pa Solvangsvej 5C. I dag huser
Villaen ledelse og administration for bernehusene og felles funktioner som fremskudt myndighed.

Niva

Bygningen Laerkereden, overgik i 2014 til anvendelse som administrationsbygning og legestue for dagplejen. I dag huser
Larkereden udover omradeledelse og administration, fremskudt myndighed, tvaerfaglig konference og dagplejens
legestue. Der blev i samme periode etableret produktionskekkener i de fire nuvarende institutioner.

Kokkedal

Broengen 4, som blev en del af Bernehusene Kokkedal i 2010, huser stadig to bernegrupper med op til 15 i hver, tidligere
havde hele huset 3 grupper med 10 bern i hver.

Produktionskekkenet blev etableret i 2011 i det gamle kontor, der er herudover et madelokale. Der er inddraget 1
grupperum til den nuverende administration samt det tidligere huskontor.



Administrationen vurderer, at det hverken bygnings-, driftsmessigt eller paedagogisk vil vere hensigtsmaessigt at
ombygge administrationsbygningerne til (igen) at veere 0-5 érs huse.

Midlertidigt modulbyggeri i Fredensborg

Efter sagens fremlaeggelse for udvalget i juni er der konstateret skimmelsvamp i vuggestuen Paddehatten i Fredensborg.
Bygningen kan fortsat anvendes, men der vil vere behov for genhusning af institutionens bern, nér bygningen skal
renoveres. Jf. serskilt sag herom pa udvalgets dagsorden, s& anbefaler administrationen, at der etableres en midlertidig
institution umiddelbart syd for Lystholm ved modulbyggeri til genhusning af Paddehattens bern. Modulbyggeriet vil
herefter kunne handtere kapacitetspresset i Fredensborg frem til en ny institution star klar, hvormed behovet for tilbygning
andre steder bortfalder.

Administrationen har beregnet udgifterne til at opstille, nedtage og drive midlertidige modulbyggerier i tre ar.

Skovbernehaver og eget brug af udflugter i naturen

Skovbernehaver

Der er i dag tre skovbernehaver i kommunen. Skovlyset i Fredensborg og Krudthuset i Tokkekab Hegn, som har egne
bygninger i skoven og Livet i Humlebak, som lejer sig ind i et butikslokale, hvorfra de gar ud i skoven. 12016 blev to
kommunale skovbernehaver; spejderhytten Vidnasdam i Holte og Avede Porthus i Grenholt Hegn nedlagt pga.
besparelser.

Som kompensation for nedlaeggelsen af de to skovbarnehaver blev der etableret to udflugtsmal; det ene i foreningshuset
pé Mollevej i Niva, og det andet i den tidligere landarbejderbolig ved Greestedgard i Kokkedal. Udflugtsmalet pa
Mollevej bruges nu aret rundt af Bernehusene Nivas forskellige huse, mens landarbejderboligen i dag indgér som en del
af Greestedgards bygningskapacitet, idet Barnehusene Kokkedal har haft behov for at skabe flere faste pladser.

Driften af en skovbernehave, hvor man skal transportere sig til, er personalemaessigt dyrere end almindelige bernehaver,
og derudover skal udgiften til leje eller drift af en bus medregnes, plus evt. chaufferlen.

Administrationen underseger lebende muligheden for at etablere skovbernehavelignende tilbud i eksisterende kommunale
bygninger, eller andre egnede bygninger i kommunen, som er ledige og egnede hertil. Der er kigget pa Avede Porthus,
men den er lejet ud til andre formal. Ud over Feddet i Humlebak, hvor projektet med den nye store hytte til Barnehusene
Humlebek er i gang, benyttes ogsé faciliteterne ved Skolen i Virkeligheden. Der er ikke herudover fundet ledige
bygninger. Omradeinstitutionerne ser ogséd muligheder i at have skov-/naturbernegrupper, og drefter aktuelt hvordan det i
praksis kan gennemfores.

Ud i naturen pa el-cykler
I Corona tiden gjorde institutionerne gget brug af naturen i dagligdagen ved at cykle ud med bernene i ladcykler.

De gode erfaringer vil man gerne viderefore og bedre muligheder for at tage bernegrupper ud betyder, at der kan rummes
lidt flere bern i eksisterende kvadratmetre. For i et vist omfang at imedekomme udfordringerne omkring merindskrivning
i vuggestuerne og manglende lokale-kapacitet kan derfor overvejes indkeb af el-ladcykler, til fordeling mellem husene.
En el-ladcykel har plads til 4 vuggestuebern eller 6 bernehavebern. En cykel med plads til 6 bern, vil ikke kraeve
yderligere personaleressourcer. En el-ladcykel koster 20.000. Hvis der skal vere el-ladecykler i alle institutioner vil det
veere en investering pa ca. 1,2 mio. kr. En mulighed er at starte i et bysamfund til ¥4 af prisen og sa evaluere pa
erfaringerne herfra inden udbredelse til de gvrige bysamfund. Dette forslag vil i gvrigt vaere i trdd med kommunens hgje
ambitionsniveau for gren omstilling. Udgifter til el-ladecykler er ikke medregnet i administrationens overslag over
budgetbehov.

Placering af nye daginstitutioner i de fire bysamfund

Det anbefales at bygge en ny daginstitution Fredensborg, Kokkedal, og Niva bysamfund over de kommende 10 &r, mens
en endelig beslutning om en ny daginstitution i Humlebeak afventer den endelige byudviklingsplan for Humlebak
Bymidte, der vil fi betydning for befolkningsprognoserne ar. Situationen kan a&ndre sig og administrationen vil folge den
faktiske udvikling i bernetallet taet, herunder i hvilken grad den nuvarende merindskrivning udfordrer
kvadratmeterkravet.

Administrationen har foretaget yderligere undersegelser af forudsatningerne for at der kan bygges daginstitutioner pa de
tre kommunale grunde, som det blev besluttet at arbejde videre med pa BSU medet den 3. juni.

¢ Fredensborg: En placering ved Plejecenter Lystholm vil muligvis forudsette et tilleeg til den nuvarende lokalplan,
hvis byggeriet arealmassigt ikke kan rummes inden for lokalplanens delomrade II B. Det kan endelig bestemmes,
ndr sterrelsen pd daginstitutionens udeareal kendes.



¢ Kokkedal: Placering ved Ulleredvej/Holmegérdsve;j. Arealet er i landzone og skal overfores til byzone ved
kommuneplantilleg og lokalplan. Arealet er beliggende i Fingerplanens byomrade. Der er en reekke
forsyningsledninger samt en sti til Graestedgird, som krydser arealet. Samtidig er naboen en transformerstation,
hvor evt. stgjproblematik skal vurderes nermere. Det er fortsat vurderingen, at arealet vil vaere attraktivt til
institutionsbyggeri.

e Nivéa: En placering pa SFO Galaxens to matrikler, Johannes Hages alle 2 og Mergeltoften 1 vil ikke kaeve
planmassige @ndringer. Der er to udfordringer her: 1. De to matrikler er sma, og 0-5 ars institution Polarstjernen
ligger i mellem de to matrikler. Det kan overvejes at nedrive Polarstjernen, og bygge én ny sterre institution.
Polarstjernen er en lille institution og dermed dyr i drift og det er en byggeteknisk dérlig bygning. En sadan lgsning
vil dog yderligere oge det budgetmaessig behov — og pa den korte bane mindske kapaciteten.

e Humlebak: Afventer politisk beslutning af den strategiske udviklingsplan. Det er en mulighed, at grunden, hvor det
nuvarende bibliotek er beliggende, kan anvendes til daginstitution, hvis det besluttes, at biblioteket flyttes til det
gamle posthus og at dette indrettes til kulturhus. (Med den lgsning opnas der ikke en salgsindtegt, som kunne
medfinansiere nybyggeri af bibliotek/kulturhus).

Eksempler pa priser for nybyggeri af daginstitutioner

Administrationen har undersggt omkostningerne ved at bygge nyt ved at se pa tre igangvaerende integrerede
daginstitutionsbyggerier fra Kebenhavn, Slagelse og Hillered.

Slagelse er valgt, da de har modtaget tilskud fra Realdania, idet byggeriet skal vaere baeredygtigt. Hillerad er valgt, da de
er nabokommune og har vaeret i gang med at udbygge daginstitutionsomradet igennem laengere tid.

Keabenhavn er valgt, blandt andet fordi kommunen planlaegger og bygger daginstitutioner pa grundlag af et detaljeret
funktionsprogram for nybygning, tilbygning og ombygning af daginstitutioner, som revideres hvert fjerde ar.

Funktionsprogrammet bygger pa kommunens vardigrundlag for driften af dagtilbud, som har fire kerneverdier: Respekt,
ligevaerd, dialog og tillid. Den nuverende udgave er fra 2020, og det er administrationens vurdering, at de overordnede
rammer og krav til dagtilbudsbyggeri i Kebenhavns ligger meget taet pd de verdier og krav, som Fredensborg Kommune
har for driften af dagtilbud. Det har ikke veret muligt at indhente funktionsprogrammer fra Slagelse og Hillered.

Byggedata fra de tre eksempler:

¢ Slagelse: Anlaegsbudget 40 mio. kr., etageareal 1800 m2, 200 bern, 9 m2 pr. barn, Kvadratmeterpris 22.222 kr.
¢ Hillerad: Anlaegsbudget 51 mio., etageareal 1733 m2, 150 bern, 11,5 m2 pr. barn,

Kvadratmeterpris 25.500 kr.[1]
¢ Kebenhavn: Anlaegsbudget 75 mio. kr., etageareal 2000 m2, 180 bern, 11 m2 pr. barn

Kvadratmeterpris: 37.500 kr.[2]

Kvadratmeterprisen i Kebenhavn betydeligt hgjere end i de to andre kommuner. I Hillered er der flest kvadratmeter pr.
barn, og anlagsprisen er 2/3 af prisen i Kebenhavn.
I Slagelse bygges der ud fra et lavere m2 krav pr. barn, og anlaegsprisen er lidt lavere end i Hillerad.

Anlagspris for en ny daginstitution

Anlagsbudgettet i Hillerad er fastlagt i 2018 med en forventet byggeperiode i 2019 og 2020. Der paregnes under normale
forhold en prisstigning pé 2 pct. arligt for byggematerialer, men alene i labet af 2021 har der veret markante
prisstigninger pd byggeri. Prisstigningerne omfatter bade arbejdslenninger og materialer. Samlet set vurderer
administrationen, at der alene i de sidste to ar er oplevet prisstigninger pa nogle materialer pa op mod 30 pct..

Dette er i vaesentlig kontrast til KL’s officielle prissken for entreprener og hdndverkerudgifter (art 4.5). Det nuverende
prissken for entreprener- og hindverkerudgifter er pa 2,01 pct. imellem 2020 og 2021, og derefter 0,89 pct. arligt. Dvs. at
niveauet for 2021 er loftet med 2,01 pct., idet det loft ikke forventes at fortsatte.



Tages der udgangspunkt i institutionsbyggeriet til 150 bern i Hillered, fordelt pa 50 0-2 arige og 100 3-5 arige, har
administrationen beregnet en ansldet pris for at bygge integreret daginstitution til 120 bern svarende til 7 grupper i 2022
priser med udgangspunkt i de prisstigninger, der aktuelt ses i branchen.

Det samlede anlaegsbeleb bliver i sé fald 57 mio. Med forbehold for betydelig usikkerhed vedr. fortsatte prisstigninger i
byggeriet anbefaler administrationen, at de hidtil afsatte 60 mio. pr. ny daginstitution fastholdes. Som navnt ovenfor
bygges der lidt billigere i Slagelse — og noget dyrere i Kebenhavn.

Der er i udgiftsskennet taget hgjde for Byradets retningslinjer for baeredygtigt byggeri, herunder folgende mélsatninger:

Vedligeholdelse der skaber vaerdi

Nar vi bygger nyt eller renoverer eksisterende ejendomme, laegger vi vagt pa kvalitet
Kommunale ejendomme bidrager til bylivet

Gode rammer for aktive fellesskaber

Godt indeklima i vores bygninger

Kloge kvadratmeter der sikrer kvalitet

Gode udearealer

@gede driftsudgifter ved etablering af modulbyggeri og nybyggeri
Safremt det besluttes at opstille midlertidige moduler for at lose kapacitetsudfordringerne i Fredensborg, indtil der er
bygget en ny institution, skal der paregnes ogede driftsudgifter.

Med udgangspunkt i modulbyggeri til 80-100 vuggestuebern i Fredensborg anslas de arlige driftsudgifter til 2,0 mio. kr.
Hertil kommer udgifter til opsatning/nedtagning af modulbyggeriet. Herudover ma forventes udgifter til udearealer i form
af liggehal, hegn, skure til affald, cykler m.v. Udgifterne er pt. overslag og afventer endelige tilbud og heraf beregnede
udgifter.

Ved etablering af nye institutioner skal der ud over anlegsudgifter ogsad medregnes driftsudgifter, som ligger ud over de
bernerelaterede udgifter fx rengering, el, vand og varme. Et overslag herfor er medtaget 1 bevillingsafsnittet.

[1] I anlegsbudgettet indgar ikke keb af grundene, som alle ejes af de padgaldende kommuner.

[2] Institutionsbyggeriet 1 Hillered har varet igennem 2 udbudsrunder, idet entrepreneren, som vandt 1. udbud, gik
konkurs. 2. udbud blev afgjort i november 2020.

Bevilling

Et skon for det samlede budgetbehov som felge af den fremlagte plan er vedlagt i bilag. Samlet set er der et budgetbehov
pa yderligere knap 119 mio. kr. over den kommende budgetperiode 2022-2025. Heraf knap 103 mio. kr. pa anlaeg og knap
16 mio. kr. i ggede driftsudgifter. For den 10 &rige anleegsperiode 2021-2030 vurderes budgetbehovet til knap 93 mio. kr.
(drift og anleg).

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FN’s Verdensmal nr. 4: Kvalitetsuddannelse - sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles mulighed for
livslang leering.
Byradets arbejdsgrundlag: Det er sejt at blive dygtig.

Kompetence
Byradet.

Indstilling

1. At der arbejdes videre pa at skaffe 120 nye permanente pladser pr. bysamfund i perioden 2021-2031.



2. At der etableres midlertidigt modulbyggeri i Fredensborg by for at leve op til forsyningsforpligtelsen.
3. At sagen, jf bilag med oversigt over budgetbehovet, oversendes til budgetforhandlingerne for 2022-2025 med
henblik pé at fé fastlagt et revideret anleegsbudget for det videre arbejde.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Administrationens indstilling punkt 1 — 3 anbefales.

Udvalget understreger, at det er et vaesentligt formal med investeringerne i nye daginstitutioner at fastholde kvalitetsmalet
med gode pladsforhold i institutionerne.

Bilag

Bilag, bevillingstabel



Punkt 83: Ny aftale om hindtering af faglige udfordringer i grundskolen af
1. juni 2021

21/17053
Beslutningstema

Orientering om ny politisk aftale om handtering af faglige udfordringer hos elever i grundskolen mv. blandt andet ved
sikring af frihedsgrader i skoleéret 2021/2022.

Sagsfremstilling og ekonomi

Der er den 1. juni blevet indgaet en ny aftale pa Christiansborg “om handtering af faglige udfordringer hos elever i
grundskolen og pa voksen- og ungdomsuddannelserne”. Aftalen treeder i kraft 1. august 2021 og er gaeldende indtil 16.
november, hvorefter den skal aflgses af en endring af folkeskoleloven.

Aftalen indeholder tiltag for bade grundskolen og voksen- og ungdomsuddannelser for tilsammen 295 mio kroner. Heraf
er 107 mio kroner maélrettet skoler, SFO’er, fritids- og klubtilbud mv. svarende til ca. 0,8 mio kroner til Fredensborg
Kommune.

De nye midler fordeles pa vanlig vis mellem skolerne efter elevtal og er et supplement til udmelding af midler fra ”Aftale
om handtering af faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever og kursister i grundskolen og pa
ungdoms- og voksenuddannelser frem mod sommeren 2021” af 18. februar 2021. Samtidig forlenges fristen for brugen af
de midler der fulgte aftalen af 18. februar til 31/12 2021.

De nye midler kan anvendes til “indsatser i folkeskolen, SFO’er samt fritids- og klub-tilbud, som sikrer et fagligt loft for
de elever, som har det sterste behov, herunder eleverne i udskolingen, som inden for de kommende ar skal videre pa en
ungdomsuddannelse, eller til indsatser, som kan bidrage til at genstarte de gode faellesskaber og styrke trivslen, som er en
forudsatning for lering. Det er op til kommunerne at beslutte, hvorledes tilskuddet konkret skal anvendes lokalt.” I en
precisering fra ministeriet af 29. juni 2021 understreges det, at midlerne ogsé vil kunne anvendes til eget dbningstid i
SFO.

Anvendelse af midlerne pa den enkelte skole vil ske i dialog med skolebestyrelse og MED-udvalg.

@gede frihedsgrader til skolerne

En hjernesten i aftalen er anerkendelsen af, at undervisere, ledere og medarbejdere i den forgangne periode har udvist stor
kreativitet og omstillingsevne og at de har leveret undervisning af hej kvalitet under vanskelige betingelser.
Aftalepartierne ensker derfor at tilvejebringe de bedst mulige rammer, sé skolerne kan handtere de faglige udfordringer,
som eleverne matte have.

Aftalepartierne opfordrer skolerne til at udnytte de frihedsgrader, der allerede eksisterer i lovgivningen til at finde lokale
lgsninger, som imgdekommer de lokale behov. Dertil udmelder de en raekke nye frihedsgrader for skolerne for skolearet
2021/2022. Den 25. juni har Berne- og Undervisningsministeriet udsendt en ”Orientering om eksisterende og udvidede
frihedsgrader til handtering af faglige udfordringer i folkeskolen” til alle kommunalbestyrelser (bilag).

Som det fremgéar nedenfor har aftalen og de nye frihedsgrader i juni veret droftet med skolelederne ad to omgange, hvor
muligheder og begransninger er blevet vendt.

Konkret giver aftalen folkeskoler og kommuner mulighed for at:

Undlade at udarbejde elevplaner i skoleéaret 2021/2022.

Efter geldende lovgivning skal leererne udarbejde elevplaner der indeholder mél, status og opfelgning og er et redskab i
dialogen mellem elev, lerere og foraeldre om elevens faglige niveau og alsidige udvikling. Der skal hvert ar udarbejdes
elevplaner i dansk, matematik og engelsk, og for de evrige fag typisk hvert andet eller tredje ar.

Det vil veere skolens leder, der skal beslutte om skolen ensker at benytte denne frihedsgrad helt eller delvist i skolearet
2021/2022. Hvis skolen valger at undlade at udarbejde nogle eller alle elevplaner, vil kommuner og skoler fortsat skulle
forholde sig til elevernes faglige udvikling og trivsel. I aftalen star der, at der er en “’klar forventning om, at kommuner og
skoler fortsat labende forholder sig til elevernes faglige udvikling og trivsel. Denne systematiske vurdering er om muligt



endnu vigtigere nu grundet det seneste ars ned lukninger og perioder med nedundervisning”. Berne- og Skoleudvalget
skal orienteres om skoleledelsens beslutning.

Skolelederne fremhaver, at spergsmélet om elevplanernes form og fremtid i gjeblikket behandles af et udvalg nedsat af
Regeringen og udtrykker en bekymring for, at rammer og form for elevplaner bliver @ndret ad flere omgange. De vil
derfor tage dreftelsen med skolebestyrelsen om, hvordan skolen bedst muligt kan varetage den labende evaluering af
elevernes faglige progression i skolearet 2020/2021.

Undlade at udarbejde kvalitetsrapporter i skolearet 2021/2022.

I Fredensborg Kommune udarbejdes der hvert andet ar en kvalitetsrapport, der beskriver det forgange skolear i data samt
udvalgte temaer i skolernes virke i mere beskrivende form. Rapporten indeholder desuden en samlet vurdering samt
anbefalinger til skolerne. De ar, der ikke udarbejdes kvalitetsrapport, udarbejdes i stedet en datarapport, der ikke
indeholder temabeskrivelser og vurderinger. Kvalitets- og datarapporter udarbejdes af administrationen, der traekker data
fra det statslige uddannelsesstatistik.dk, kommunens elevadministrative system mv. Skolerne bidrager til
kvalitetsrapporter i forhold til de udvalgte temaer — det kan fx vere skolernes arbejde med pejlemarkerne for fremtidens
folkeskole — og de far desuden mulighed for en gennemlaesning af rapporten inden den offentliggeres, sa evt. fejl og
misforstaelser kan blive opdaget og rettet til. Derefter skal skolerne behandle kvalitetsrapporten i skolebestyrelsen, der
skal give en udtalelse.

Skolelederne giver udtryk for, at kvalitetsrapporten er et vigtigt led i deres lgbende refleksion om skolens kvalitet, ikke
mindst i samtalen med bestyrelsen. Sddan som kvalitetsrapporten udarbejdes pé i Fredensborg Kommune, ser de desuden
ikke den store lettelse ved at undlade at udarbejde rapporten.

Fravige malsatningen om, at leererne skal have undervisningskompetence i de fag de underviser i.

I aftalen om kommunernes gkonomi for 2014 blev det udmeldt, at folkeskolerne fra 2020 skulle have *fuld
kompetencedakning’, det vil sige, at 95 pct. af undervisningstimerne skal varetages af undervisere med linjefag eller
tilsvarende kompetencer i faget. Forventet méalopfyldelse blev siden skudt til 2025.

Siden aftalen er det noget skolerne labende er blevet mélt pa, og der har vaeret en massiv indsats for at give larere
kompetenceudvikling i yderligere linjefag. I skolearet 2019/2020 var kompetencedaekningen pé skolerne i Fredensborg
Kommune pé 91,5 pct., noget over landsgennemsnittet.

Intentionen med denne frihedsgrad er, at give skolerne en storre grad af frihed til at prioritere andre paeedagogiske hensyn,
fx “fé-leererprincippet”, si klasserne i hgjere grad kan have de samme lerere i lobet af skoledagen.

Konvertere al understottende undervisning i det kommende skolear med henblik pa tilretteleeggelse af andre aktiviteter,
der udleser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen.

Med skolereformen i 2014 indfertes et ny kategori af timer, nemlig timer til understettende undervisning. Antallet af timer
regnes ud som differencen mellem det samlede lovpligtige minimumstimetal fratrukket fagtimer og pauser og varierer fra
argang til argang. Nogle skoler har efter beslutning i bestyrelsen konverteret enkelte timer af understettende undervisning
til fagtimer.

Med justering af skolereformen i 2019 blev det muligt for skolerne at ansgge om at konvertere op til to ugentlige timers
understottende undervisning, hvor personaleressourcerne i stedet bruges til tovoksentimer, holddeling eller lignende. I
anden sag pé dette mede bliver Borne- og Skoleudvalget orienteret om skolernes ansggninger og godkendelser for det
kommende skoleér.

Den nye frihedsgrad giver altsa skolerne mulighed for at konvertere de resterende timer understettende undervisning, og
saledes afkorte skoledagen yderligere for eleverne. Timerne kan konverteres til toleerer/tovoksenordninger, flere fagtimer,
holddeling eller turboleb i udvalgte fag, hvis skolen vurderer, at det er den rigtige lasning for at sikre klassens faglige
udvikling. Konverteringen af understettende undervisning forudsetter saledes, at de frigivne personaleressourcer fortsat
bliver pa skolen.

Afkortes skoledagen for 0.-6. klasser vil der veaere behov for at SFO/SFO 2 abnes tidligere, sa der ikke er et slip mellem
elevernes skoledag og SFO. Der folger ikke gremerket finansiering af en yderligere abning af SFO, men der gives
mulighed for, at de tildelte midler vil kunne anvendes til dette. En udregning viser, at det vil koste omkring 900.000
kroner arligt at &bne SFO 1 en time tidligere hver dag pa en gennemsnitlig skole med 3 spor. I udregningen er der ikke
taget hejde for, at det er en udvidet abningstid i "prime time’, hvor man ma gé ud fra, at alle de tilmeldte sfo-bern vil
mede frem. Tilsvarende vil det pé en tresporet skole koste ca. 260.000 kroner ugentlig at &bne SFO 2 en time tidligere



hver dag. Det vil sige, at der ikke i de midler kommunerne er tildelt er finansiering til den udvidede abningstid i SFO. En
evt. udvidelse af dbningstiden i SFO skal gennemferes uden serskilt betaling fra foraeldrene.

Forudsatningen for konvertering af den understettende undervisening er, at skolens leder vurderer, at dette er det mest
hensigtsmassige for at sikre klassens faglige udvikling. Skolens leder vil med skolebestyrelsens godkendelse skulle
ansgge byradet om godkendelse af konvertering af understettende undervisning.

Skolelederne peger pa, at skolen ogsa vil miste noget, hvis man konverterer al understettende undervisning. Det er f.eks.
disse timer, der bruges til ’klassens tid’, lektieleesning og timerne bidrager typisk ind i projekter, emner, dben skole,
bevaegelsesband mv. P4 Fredensborg Skole bruges timerne til understettende undervisning til undervisning i linjer fra
7.-9. klasse. En fjernelse af timerne ville udfordre hele linjemodellen pa skolen.

Skolernes planlaegning af det kommende skoleér er for leengst feerdig, skemaet er lagt og der er indgaet aftaler med
medarbejderne om deres opgaver i det kommende skoleér. Det gor det vanskeligt for skolerne at endre gennemgribende
pé elevernes medetid. Flere ledere kan dog se muligheder i at @ndre og tilpasse medetiden i perioder med projekter og
lignende.

Videre proces
Nér Berne- og Skoleudvalget har behandlet sagen, vil administrationen udsende udvalgets protokol og opfordre skolerne
til at drefte mulighederne i aftalen med skolebestyrelsen.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser
FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag
Verdensmal nr. 3: Sundhed og trivsel og nr. 4: Kvalitetsuddannelse
Kompetence
Byrédet.
Indstilling
1. At de tildelte midler fordeles til skoler/SFO og UngFredensborg efter samme fordelingsnegle som midlerne fra
februar 2021.
2. At indstille til byradet, at der i efteraret 2021 udarbejdes en begranset kvalitetsrapport (efter folkeskolelovens §
40a, stk. 1, 1. pkt.) med relevante data for skolearet 2020/2021
3. At indstille til byradet, at fravige kravet om undervisningskompetence efter folkeskolelovens § 40, stk. 7, 1. pkt. i
skolearet 2021/2022.
4. At indstille til byradet, at godkendelse af skolernes ansggninger om evt. konvertering af understettende

undervisning delegeres til administrationen samt at Berne- og Skoleudvalget vil blive orienteret om ansggninger og
godkendelser.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Anbefaler administrationens indstilling punkt 1 — 4 anbefales.

Bemarkninger fra DLF, Kreds 36 indgik i sagens behandling.
Bilag

Politisk aftale 1uni 2021.PDF

Orienteringsbrev.pdf



Punkt 84: Beslutning om lokaler til ungdomsklubben i Egedalshallen

21/17638
Beslutningstema
Der skal tages stilling til lokaler til ungdomsklubben i Kokkedal.

Fritids- og Idraetsudvalget skal tage stilling til, om foreningslokalet til Kokkedal Ungdoms- og Kulturforening (KUKF) i
Egedalshallen skal stilles midlertidigt til rddighed for sambrug med ungdomsklubben kl. 14-17 pa hverdage i et ar fra
august 2021.

Borne- og Skoleudvalget skal tage stilling til, om der i Kokkedal skal etableres ungdomsklub kl. 14-17 p& hverdage i
foreningslokalet i Egedalshallen, som i dag anvendes af KUKF.

Sagsfremstilling og ekonomi

Beme- og Skoleudvalget behandlede pa mede den 7. januar 2021 sag om “Ungdomsklubber: Lokaleforhold og arbejdet
med faglige ambitioner og udvidede aktiviteter” (sag nr. 2). Vedrerende lokaler i Kokkedal, blev det besluttet, at der stilles
lokale til radighed for ungdomsklubben pa Kokkedal Skole.

I Kokkedal driver den private institution Bogegérden ungdomsklub i egne lokaler fra kl. 17, idet der er fritidsklub frem til
da. Der har derfor vaeret behov for at etablere et tilbud 1 tidsrummet 15-17, hvorefter medlemmerne kan anvende
Boagegardens faciliteter. Ungdomsklubbens aktiviteter er pa den baggrund centreret omkring pop-op aktiviteter pa
Bolgepladsen foran Egedalshallen, men der er behov for ogsa at kunne have enkelte aktiviteter indenfor i tilfaelde af regn
og sne, ligesom medarbejderne har behov for et sted at kunne opbevare personlige ejendele mv.

Pé grund af den igangverende renovering af skolen er det ikke muligt at sikre, at det kan vaere et fast lokale i hele
byggeperioden, derfor har administrationen undersegt andre muligheder i Kokkedal, herunder foreningslokalerne i
Egedalshallen.

Udtraek fra brugeradministrationssystemet viser, at der i perioden 10.8.-1.9.2020 var indmeldt 35 unge i Kokkedal
(Ung2980). Ikke alle indmeldte unge bruger klubben hver dag.

Foreningslokaler i Egedalshallen
I Egedalshallen er der foreningslokaler, som er stillet til rddighed for foreninger i hele hallens &bningstid.
Administrationen har undersegt hos foreningerne, hvordan de anvender disse foreningslokaler for bedst udnyttelse.

Tabellen nedenfor viser oversigt over hvilke foreningslokaler og foreninger, der er i Egedalshallen samt foreningernes
svar vedr. deres anvendelse af lokalerne.

Tabel 1. Oversigt over lokaler stillet til radighed til foreninger i hele hallens abningstid.

Forenings-

Foreninger Svar fra foreninger vedr. anvendelse af lokaler
lokaler
Foreningen har aktiviteter weekender med start
om formiddagen. P4 hverdage starter foreningen
Kokkedal Kultur- og som regel aktiviteter fra kl. 16 eller 17.
KUKF Ungdomsforening
(KUKF) Se desuden referat fra mede med klubben i bilag
1.
G3 Kokkedal Aktivitets- KAOS: ”Som resultat af Kokkedal aktivitet og

og Sportsklub (KAOS) sportsklubs forskelligartede aktiviteter, benyttes

og Kokkedal Boldklub  vores lokalet relativt ofte og flere gange dagligt i

(KBK) lobet af ugen. Det drejer sig bdde om
formiddag/eftermiddagen samt om aftenen, i
hverdage samt weekender, athengig af hvilke
aktiviteter der pt. er gang i.

Foreningen har ikke en decideret “ugeplan” over



brugen af lokalet, maden brugen af lokalet
eksekveres p4, er ved at der er en ansvarlig for
lokalet og den interne “booking” af det, hvorefter
denne person serger for at fi passet de forskellige
aktiviteter ind, sa de ikke kolliderer med
hinanden.”

”Som udgangspunkt anvender vi lokalet til
treening, kampe og arrangementer mandag-fredag

G6 KIK Dart i tidsrummet kl. 18-23 samt lerdag-sendag kl. 9-
20.”

HUK Héndbold: Vi bruger KIK Ind — tirsdag,
torsdag og lerdag i treeningstiden.

KIK Ind, HUK Handbold, KIK Herudover bruger vi lokalet til nowder mandag og
klub og Dart o¢ Trim onsdag aften et par gange om maneden.
Cafeteria & Herudover bruger vi lokalet nar vi har kampe i

weekenden.”

Plantegning over lokalerne kan ses i bilag 2.

Administrationen vurderer pa baggrund af ovenstaende informationer om lokaler og foreninger, at det er muligt at
optimere brugen af KUKFs lokale ved, at flere brugere kan anvende lokalet.

Administrationen har holdt mede med KUKF om sambrug af deres lokale med ungdomsklubben hverdage mellem kl. 14-
17. Se referat i bilag 1.

KUKEF tilkendegav, at de gerne vil hjelpe i en midlertidig overgangsperiode og vil forsege at undgé aktiviteter samtidig.

Samtidig er det vurderingen, at det vil veere muligt med en indretning af lokalerne som bade imgdekommer det daglige
behov for ungdomsklubben og KUKF.

Administrationen bemarker, jevnfor sagsfremstillingen til Berne- og Skoleudvalget den 7. januar 2021, at der i budget
2021-2024 er afsat 310.000 kr. i 2021 til UngFredensborg til indretning af faciliteterne i nye lokaler. KUKF gav pa medet
med administrationen udtryk for, at de gerne vil have genetableret en vask i rummet til brug for fx afvaskning af frugt og
til at lave the til medlemmerne. Hvis det besluttes, at der skal vaere sambrug af lokalerne vil UngFredensborg ga i dialog
med KUKF om, hvordan de afsatte midler bedst muligt kan anvendes til gavn for bade forening og klub, herunder
muligheden for at genetablere vask i lokalet.

En anden mulighed for ungdomsklubben er lokalet G6, hvor dartklubben holder til. Dartklubben anvender saledes ikke
lokalet i de tidsrum som ungdomsklubben. Dartklubbens lokaler er imidlertid i dag sparsomt mebleret for at give plads til
dart-spillet. Endvidere har lokalet et vertshuslignende” udtryk med en bar mv. Det er omgivelser der i sin nuvarende
form ikke vurderes hensigtsmaessige for en ungdomsklub. Et sambrug vil sdledes forudseatte en ny-indretning af lokalet
samt nogen oprydning/klargering dagligt mellem hver af de to brugergrupper. Udfordringerne vurderes dog ikke at vere
storre, end at de vil kunne lgses i praksis, hvis det er det, som udvalgene beslutter.

Administrationen har desuden undersegt, om det er muligt at anvende Byens Hus Egedal. Det er muligt, at
ungdomsklubben kan vare i Egestuerne om onsdagen. Lokalet vil blive booket til ungdomsklubben i kommunens
lokalebookingsystem. Heller ikke Egestuerne vil muliggere at ungdomsklubben sztter sit personlige preeg pa lokalerne,
ligesom den fysiske placering ikke vurderes s& optimal som Egedalshallen eller Kokkedal Skole.

Administrationen anbefaler derfor, at foreningslokalet KUKF i Egedalshallen midlertidigt anvendes til sambrug med
ungdomsklubben og KUKF i tidsrummet kl. 14-17 pé hverdage i forste omgang midlertidigt i et ar fra august 2021.
Aftalen kan lgbende tilpasses parterne imellem, hvis det viser sig, at der er behov og enighed herom. Der vil ske
evaluering af sambruget i foraret 2022.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

Byradets arbejdsgrundlag

1. Det er sejt at vaere dygtig
3. Du kan mere end du tror
5. Et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa velfaerd

FNs verdensmal

3. Sundhed og trivsel

4. Kvalitetsuddannelse

11. Beredygtige byer og lokalsamfund

16. Fred, retferdighed og sterke institutioner
17. Partnerskaber for handling

Kompetence

Fritids- og Idraetsudvalget ift. indstilling 1
Beme- og Skoleudvalget ift. indstilling 2.

Indstilling

1. At foreningslokalet KUKF i Egedalshallen stilles midlertidigt til rddighed for sambrug med ungdomsklubben kl.
14-17 pa hverdage i et ar fra august 2021.
2. At der i Kokkedal etableres ungdomsklub kl. 14-17 pa hverdage i foreningslokalet, som i dag anvendes af KUKEF.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Godkender administrationens indstilling punkt 2.

Bilag
Referat af mede med Kokkedal Ungdoms- og Kulturforening om sambrug .PDF

EGH plantegning.pdf



Punkt 85: Sammenflytning af Niva Skole

20/46262
Beslutningstema

Borne- og Skoleudvalget skal godkende, at Nivd Skole samles p& Niva Skole Nord i forbindelse med opferelsen af den
nye skole i bymidten.

konomiudvalget skal godkende, at lokalerne pa Niva Skole Nord tilpasses séledes, at det nedvendige antal lokaler
etableres. Herudover skal @konomiudvalget godkende, at skolen i den midlertidige periode far tilfort frie midler for at
understotte elevernes trivsel.

Sagsfremstilling og skonomi

I forbindelse med Byradets budgetseminar i april orienterede administrationen kort om overvejelserne om at fraflytte Niva
Skole Syd og samle hele skolen pa Niva Skole Nord.

Pa baggrund af flere bygningsgennemgange samt inddragelse af skolens ledelse, skolebestyrelse og medarbejdergruppen
anbefaler administration og skole nu, at skolen samles pa Niva Skole Nord midlertidigt.

Hvorfor skal Niva Skole Syd fraflyttes?

Store dele af Niva bymidte vil i lebet af 2023 blive omdannet til byggeplads. Det betyder, at skoledriften vil blive pavirket
af gener fra stgj og stev, adgangsveje vil blive pavirket og udendersarealerne vasentlig indskraenket. Derudover vil en
senere fraflytning fra skolen indebare en forskudt opfarelse af Generationernes Hus, da opferelsen af den nye hal vil
kraeve en nedrivning af dele af skolen. Det kan derfor ikke anbefales, at skoledriften fortsaetter pa Syd under byggeriet.

Vigtige principper for en sammenflytning
I vurderingen af, om en sammenflytning er mulig, har administrationen lagt folgende principper til grund:

Det skal fortsat veere attraktivt at veere elev pa Niva Skole

Der skal vaere plads til alle — elever, medarbejdere og funktioner

Alle klasser skal have eget klasselokale og ingen klasser opdeles

SFO 1 skal vere en del af den midlertidige sammenflytning, s de mindste barn oplever at have en
sammenhangende hverdag i trygge rammer

¢ Medarbejderne skal fortsat kunne forberede sig pé skolen efter geeldende regler og aftaler

Hvad skal der til for at muliggere en sammenflytning?
Baseret pa en grundig gennemgang af den eksisterende bygning Niva Skole Nord, er det administrationens vurdering, at
en midlertidig sammenflytning godt kan imedekommes ud fra ovenstaende principper.

For at muliggere en sammenflytning, skal der laves en reekke bygningsmassige @endringer. Niva Skole Nord er oprindelig
bygget som en abenplan-skole, hvilket betyder, at skolebygningen er meget fleksibel, og veegge nemt kan flyttes. Skolen
har i dag en lang reekke depotrum og lignende, som ikke er en aktiv del af skolen. Ved at flytte vaeegge og inddrage flere af
disse rum tilvejebringes det nedvendige antal lokaler til badde klasseundervisning, fagundervisning, SFO1, medeaktivitet
og lererforberedelse.

Da indskolingsbernene vil fa deres daglige gang pé skolen, vil der ogsa skulle ske en tilpasning af udearealerne, der i dag
ikke egner sig til mindre berns leg. Administrationen forventer, at der i nogen grad kan flyttes legeredskaber fra Niva
Skole Syd.

Ud over disse fysiske @ndringer vil flere rum fa dobbeltfunktion, og feellesarealerne vil i hgjere grad blive inddraget som
leeringsmiljoer.

Skolen vil desuden skulle lave flere udeskoleforleb og ekskursioner sarligt omkring maj-perioden, hvor der er ekstra pres
pa faciliteterne.

Inddragelse af ledelse, medarbejdere og foraldre

Administrationen og skolens ledelse har forelagt de overordnede tanker om at samle skolen p& Nord for skolebestyrelsen
og medarbejderne fra SFO1 og skole. Samlet set opleves det positivt at skolen samles — ogsé inden 2025 — men der
fremhaves samtidig en rakke centrale opmarksomhedspunkter til den videre proces:



o Vigtigt at have fokus pa at veere en attraktiv skole i1 byggeperioden — gkonomi til midlertidige aktiviteter og
kommunikativt boost om den gode hverdag

¢ Gode muligheder for at skabe felles kultur pa tveers af Syd/Nord og Skole/SFO, hvis arbejdet med at skabe fzlles
kultur prioriteres

¢ Anledning til nye paedagogiske overvejelser og arbejdet med skolens nye vision — eksempelvis styrket fokus pa
udeskole

e Mulighed for at teste sambrug af lokaler, planlaegning af skoledagen og konkret indretning af lokaler. Det vil give

veerdi ind 1 de nye bygninger i bymidten

Positivt at f4 samlet store og sma elever — vigtigt feellesskab og lering

Vigtigt at inddrage medarbejdere i udvikling af konkrete lasninger

Ressourcetungt at flytte to gange. Kraever god og rettidig planlegning.

Pladsudfordringer — kan vi virkelig vere der? Er der faglokaler nok?

Manglende udearealer til de mindre elever

Trafikforhold — s@rligt om morgenen og i forhold til personaleparkering

e o o o o o

Detailplanlagning
Sa snart en politisk godkendelse af sammenflytningen foreligger, vil detailplanleegningen kunne pabegyndes. Dette
arbejde vil foregé i flere spor.

Bygningsmassige @ndringer

Det ene spor handler om de konkrete bygningsmeassige a@ndringer, som skal laves pa og omkring Nivd Skole Nord.
Skolens ledelse inddrages tet i det tegningsmateriale, som skal danne grundlag for bade byggesag og efterfelgende udbud
af opgaven.

Planleegning af flytning

At pakke en hel skole ned er en stor opgave. Da dele af Niva Skole vil opleve at flytte flere gange pa fa ar, er det vigtigt at
denne forste flytning bliver planlagt s& der er mulighed for at tage aktivt stilling til de ting, som viderebringes til Nord. Da
der nedlaegges flere depoter og overskudsrum pé Nord, vil det ligeledes vaere nedvendigt for medarbejderne pa Nord at
rydde op og smide ud for at gere plads til kolleger og elever. Skolens teams vil derfor vare en aktiv del af planlaegningen
og tage del i oprydning. Selve flytningen vil blive handteret af et flyttefirma.

Forberedelse af kulturforandringer

Ud over de konkrete fysiske forandringer og nedpakning, sa indebarer sammenflytningen ogsa en helt ny hverdag pa den
samlede skole. Dette kommer til at vaere en stor forandring for bade elever og medarbejdere, og det skal forberedes
grundigt. I dette arbejde vil administrationen og skolens ledelse leegge veegt pa et hgjt informationsniveau samt
inddragelse af ngglemedarbejdere og MED-udvalg i arbejdet med nye samarbejdsrelationer. Eksempelvis er et gget
samarbejde og sambrug mellem skole og SFO1 bade en del af den midlertidige periode og den fremtidige skole i
bymidten.

Sammenflytningen forventes at vaere gennemfort til skolestart 2022/23. Det er skolens enske, at sammenflytningen
gennemfores i forbindelse med opstarten af et skolear. Det betyder ogsé at Galaksen, som i dag huser den ene SFO1, vil
blive frigivet til andre forméal i samme forbindelse.

@vrige forhold

I perioden hvor Nivé Skole er samlet p&d Nord, vil mengden af trafik stige pa Mariehgj. Seerligt om morgenen kan der
forventes et gget pres pé ind- og udkersel fra Nivavej og det er ikke umiddelbart muligt at lave fysiske forandringer der
oger kapaciteten. Med allerede afsatte midler kan der laves tilpasninger pé vejen, sé farten holdes nede og derudover vil
der vaere behov for styrket kommunikation til foreldre med opfordring til at deres bern ikke keres med bil i skole. Som en
del af Fredensborg Kommunes store fokus pé at understette klimavenlig adfeerd, kan anledningen med fordel bruges til at
gennemfore kommunikationskampagner eller andre typer indsatser der inspirerer til en sundere transportkultur, hvor
barnene kommer til skole til fods eller pa cykel. Administrationen vil sammen med skolens ledelse og trafikansvarlige
drefte evt. muligheder for at etablere gé-hold med opsamlingspunkter flere steder i byen, leer-at-cykle-i-skole-kurser eller
andre adfeerdsmaessige indsatser der kan imgdekomme problematikken og styrke elevernes grenne valg af transport.

Som konsekvens af en fraflytning fra Nivd Skole Syd anbefaler administrationen derudover, at den tomme skolebygning
nedrives hurtigst muligt herefter. Det vil formentlig blive i foraret 2023. Det er erfaringen, at tomme bygninger inviterer
til vautoriseret brug og hervaerk.

Under hele forlabet vil administrationen understette skolens ledelse og sikre en tydelig kommunikation til alle
interessenter samt inddragelse af skolebestyrelse, personale og elever

Dkonomi



En sammenflytning pa Niva Skole Nord forventes at koste ca. 4 mio. kr. som finansieres af anlaegsbevillingen til
Generationernes Hus. Der er pa nuverende tidspunkt tale om et groft sken, som blandt andet bestér af ca. 2 mio. til
sammenlegning af lokaler, tilpasning af udearealer, tilpasning af brandsystemer mv., ca. 500.000 til flytteomkostninger
0g 350.000 til afprevning af nye former for fleksible mebler og leringsmiljoer. Dertil kommer omkostninger til
projektering af opgaven samt uforudsete udgifter.

Derudover foreslar administrationen, at der afsattes frie midler til skolen, som kan benyttes til udeskole, ekskursioner og
andre aktiviteter, der understotter elevernes trivsel. Administrationen anbefaler at der samlet afsattes 1 mio. over de 3 ar
svarende til 335.000 kr. arligt.

Ud over udgifterne til sammenflytningen forventer administrationen, at der vil veere en vasentlig arlig besparelse pa
driften af Niva Skole Syd, hvis denne fraflyttes. Besparelsen forventes at veere pé ca. 2,5 mio. kr. arligt. Denne besparelse
bestér blandt andet af 800.000 kr. til rengering, 630.000 til fjernvarme og 280.000 til el. Det anbefales, at de frie midler til
skolen finansieres af de sparede driftsomkostninger.

Hyvis ikke Niva Skole Syd fraflyttes vil der veere en raekke afledte udgifter forbundet med dette. Da der bygges meget taet
pa skolebygningen, vil denne muligvis skulle sikres for at kunne modsté rystelserne fra pilotering, udgifter forbundet med
forskudt opferelse af hallen, sikring af skolens areal saledes, at det er sikkert for elever og personale.

Bevilling

Udgifter til sammenflytningen afholdes af anleegsbevillingen til Generationernes Hus. Der afsattes herudover frie midler
som finansieres ved driftsbesparelser pd Syd-skolen. Bevillingen hertil medtages ved budgetrevisionen 30/9.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

Det er sejt at blive dygtig
Kvalitetsuddannelse

Kompetence
Jkonomiudvalget

Indstilling

1. at Borne- og Skoleudvalget godkender en midlertidig sammenflytning af Niva Skole pa Niva Skole Nord fra
skoledret 2022-23 og frem til indflytningen i den nye skole i Generationernes Hus.

2. at Pkonomiudvalget godkender, at lokalerne pa Niva Skole Nord tilpasses sédledes, at det nedvendige antal lokaler
etableres.

3. at @konomiudvalget godkender forslag om frie midler pa samlet set 1 mio. kr., og at dette medtages i
budgetrevisionen 30/9.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

1. Administrationens indstilling godkendt
2. Administrationens indstilling anbefales
3. Administrationens indstilling anbefales

Bemerkninger fra DLF, Kreds 36 indgik i sagens behandling.



Punkt 86: Masterplan - specialundervisning 2021 - 2025. Businesscase for
tiltag 1 og 2

21/1320
Beslutningstema

Godkendelse af businesscase for tiltag 1 og 2 masterplan 2021-2025 for specialundervisning pé Politikomréade 6, Skole
med henblik pa videre behandling pa budgetseminar 20.-21. august 2021.

Sagsfremstilling og ekonomi
Byradet har ved godkendelsen af Masterplan 2021 — 2025 Specialundervisning den 26. april 2021 besluttet, at der

udarbejdes businesscases for de fem nedenstaende initiativer.

Tabel 1 — Beskrivelse af initiativer, hvor der skal udarbejdes businesscases

Inkluderende leringsmiljoer Beskrivelse
1. Opnormering af den Distriktsskolerne arbejder med eleven/gruppen i
inkluderende pulje naermiljeet. Pengene administreres centralt til
elever/grupper og bevilliges for tre maneder ad
gangen.

Skolerne tilferes flere midler til at arbejde med
og udvikle inkluderende leringsmiljoer i
samarbejde med Mollevejen/Vejledning og
behandling.

Pengene administreres decentralt til etablering af
fx mindre gruppetilbud, projektforleb o.1.

2. Forhgje belabet til
forebyggende indsatser inden
for skolernes egne rammer

Specialskole Beskrivelse

3. Specialklasserzkke for elever Eleverne i indskoling og mellemtrin visiteres til

med psyklske . specialtilbud beliggende pé én distriktsskole.
funktionsnedszttelser pa en af - .

. Distriktsskolen har ansvaret for driften af
distriktsskolerne.

tilbuddet og tildeles gkonomi pr. elev samt en
grundtakst.

4. Etablere specialgruppe for
elever med autisme og mental

retardering fx i tilknytning til Malgruppen har behov for en hgj grad af

skeermning og specialuddannet personale.

Ulleredskolen. Der er aktuelt mangel pa pladser i regionen.
Dagbehandling Beskrivelse
5. Familierettede Elever, som potentielt kunne blive i malgruppe
indsatser/behandling og til et behandlingstilbud, forbliver pa egen skole.
specialundervisning i elevens De forebyggende indsatser skal forega i
distriktsskole. hjemmet og kobles sammen med

undervisningen af eleven pa distriktsskolen.
Mollevejen supporterer distriktsskolen.

I denne sag fremlegges businesscases for tiltag 1 og 2, som vedrerer midler til arbejdet med inkluderende leringsmiljoer

pa kommunens distriktsskoler. De to cases er ikke gensidigt athaengige af hinanden.

I tabel 2 nedenfor fremgar nettogevinsten for kommunen i budgetperioden 2022-2025 ved de to tiltag (BC1 Og BC2).
Som det fremgar, vil den samlede udfordring i budgetperioden falde med 3 mio. kr. fra 21,6 mio. kr. til 18,6 mio. kr.



Udfordringen stiger dog lidt i 2022, da investeringen her er storre end gevinsten.

Tabel 2 — Budgetudfordring ved indarbejdelse af tiltag 1 og tiltag 2
2022 2023 2024 2025 Talt

Nuvarende budgetudfordring 54 54 54 54 -21,6
Nettogevinst ved BC1 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0
Nettogevinst ved BC2 -19 -0,8 03 1,4 -1,0

Budgetudfordring ved indarbejdelse af BC1 og BC2 -6,3 -52 -4,1 -30 -18,6

Bevilling

Denne sag har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da den med Berne- og Skoleudvalgets eventuelle bemaerkninger vil
indgé i budgetmaterialet pd budgetseminariet d. 20.-21. august 2021.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 3. Stk. 2. Bern, hvis udvikling kraeever en sarlig hensyntagen eller stotte, gives specialundervisning og
anden specialpadagogisk bistand i specialklasser og specialskoler. Der gives desuden specialundervisning og anden
specialpadagogisk bistand til bern, hvis undervisning i den almindelige klasse kun kan gennemfores med stette i mindst 9
undervisningstimer ugentligt.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FN’s Verdensmaél 4: Sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles muligheder for livslang lering.
Byradets arbejdsgrundlag: Det er sejt at vaere dygtig

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Der vil vaere en forventet positiv CO”-effekt, da eleverne fortsatter skolegang i deres naermiljo og dermed undgar kersel
til specialskoler eller dagbehandlingstilbud leengere fra elevernes bopel.

Kompetence
Beme- og Skoleudvalget.
Indstilling
1. At businesscase 1 med et arlig investeringsbehov pa 1,2 mio. kr. sendes til videre behandling pa budgetseminaret d.
20.-21 august 2021
2. At businesscase 2 med et arligt investeringsbehov pa 3 mio. kr. sendes til videre behandling pa budgetseminaret d.
20.-21. august 2021
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Administrationens indstilling punkt 1-2 godkendt.
Bilag

Businesscase tiltag 1

Businesscase tiltag 2



Punkt 87: Godkendelse af initiativer pa baggrund af rekrutterings- og
fastholdelsesstrategien samt potentialeanalysen Flere op i tid og feerre
vikarer

20/52020
Beslutningstema

Borne- og Skoleudvalget, Social- og Seniorudvalget samt @konomiudvalget godkender udvalgte initiativer, der
fremlaegges som resultat af bade

- rekrutterings- og fastholdelsesstrategien, samt

- potentialeanalysen ’Flere op i tid og faerre vikarer’

Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien omfatter et idékatalog med forslag til nye initiativer. Fra idékataloget peges der
pa i alt fem forslag til initiativer til politisk behandling i forbindelse med budgetprocessen for 2022-2025. Fire af
forslagene henvender sig til Borne- og Skoleudvalget. Tre af forslagene henvender sig til Social- og Seniorudvalget. Alle
fem forslag henvender sig til Jkonomiudvalget. Endvidere peges der pa en rekke forslag, der kan gennemfores
administrativt.

Den samlede rekrutterings- og fastholdelsesstrategi samt potentialeanalysen er vedlagt i sin helhed som bilag og
prasenteres pa budgetseminaret i august.

Sagsfremstilling og ekonomi
Byradet besluttede ifm. budgetforliget for 2021-2024 at:

e Der udarbejdes flere potentialeanalyser til brug for naste ars budgetproces for 2022-2025. En af disse analyser skal
afdaeekke muligheder for at fa flere medarbejdere fra deltid til fuldtid og samtidig afdaekke metoder, der kan vare
med til at reducere/konvertere vikarudgifter til faste stillinger pé berne-, skole- og aldreomrédet.

¢ Der udarbejdes en strategi for rekruttering og fastholdelse.

Baggrunden for bade potentialeanalysen og rekrutterings- og fastholdelsesstrategien er den nationale
rekrutteringsudfordring pd velferdsomraderne, der kun forventes at blive storre i fremtiden. Der undersgges om der er en
stor uudnyttet arbejdskraftreserve 1 de mange kommunalt ansatte, der i dag arbejder pé deltid, og hvorvidt der er et
gkonomisk potentiale i at reducere vikarudgifter.

Som en del af budgetforliget blev det vedtaget at potentialeanalysen skal foreleegges Barne- og Skoleudvalget, Social og
Seniorudvalget og Jkonomiudvalget. Administrationen har koordineret strategien og analysen, og fremlegger nu et
forslag til udvalgte initiativer til godkendelse i udvalgene. Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien samt
potentialeanalysen indgér i budgetprocessen og prasenteres pa budgetseminaret i august.

I de folgende afsnit preesenteres de foresldede initiativer til politisk behandling i hovedtrek.

Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien
Byradet blev forelagt strategiens hovedpointer pa budgetseminaret i april. Strategien er konkret og operationel, og
indeholder tre dele:

¢ Del 1: Udvalgte initiativer til politisk behandling
e Del 2: Overblik over initiativer, der allerede er i gang pa velfeerdsomraderne
¢ Del 3: Samlet idékatalog med forslag til nye initiativer som administrationen kan arbejde videre med.

De igangsatte initiativer giver et samlet overblik over, hvad administrationen allerede arbejder med for at lose
rekrutterings- og fastholdelsesudfordringerne. Dette overblik blev efterspurgt pa @konomiudvalgsmedet den 17. maj
2021, hvor repraeesentanter fra Hovedudvalget havde foretraede som led i budgetprocessen og budgetseminaret.
Overblikket over allerede igangsatte initiativer viser pa hvilken baggrund de nye indsatser i idékataloget kan supplere de
eksisterende tiltag.



Initiativer til politisk behandling
Administrationen anbefaler, at folgende nye initiativer (jf. Del 1 i strategien) indgér i den politiske budgetproces 2022-
2025:

Nye initiativer for hele kommunen:

¢ Londannelse og incitamentstrukturer: Afprevning af lesninger med gkonomisk differentiering mellem
arbejdstidspunkter og vagttyper, hvor udbud og efterspergsel af arbejdskraft er leengst fra hinanden.

¢ Nearverende ledelse: Mange ledere har et stort ledelsesspand, hvilket udfordrer en naerverende og synlig ledelse.
Dette er saerligt geeldende pa @ldreomradet, hvor ledere kan have op til 55 medarbejdere i direkte reference. Ved
ansattelse af flere ledere eller pa anden méade arbejde med organiseringen kan vilkarene for neervarende ledelse
styrkes, hvilket fremmer et godt arbejdsmilje, og dermed rekruttering og fastholdelse.

Nye initiativer pa eldreomridet:

¢ Uddannelsesprogram: Tilretteleeggelse af uddannelsesprogram for alle faggrupper tilpasset den enkelte
medarbejders behov, anciennitet og ensker til fremtidig specialisering.

Nye initiativer pa dagtilbudsomradet:

o Tilrettelagt forleb for meritpaedagog: Styrket fokus pé at understotte paedagogmedhjelpere til at gennemfore et
tilrettelagt uddannelsesforleb til meritpaedagog.

Nye initiativer pa skoleomradet:

o Tilrettelagt forlab for meritlereruddannelse: Tilretteleeggelse af et specifikt meritlererforlob med bl.a. inspiration
fra Teach First uddannelsen.

Potentialeanalysen “Flere op i tid og feerre vikarer”
Potentialeanalysen er gennemfort og bestér af tre selvsteendige analyser:

¢ Analyse af at fa deltidsansatte pa aldre-, dagtilbuds- og skoleomradet til at g& op i tid. Analysen er primart
gennemfort ved en spergeskemaundersggelse blandt deltidsansatte med borgerkontakt som afdaekker, hvad der, fra
medarbejdernes synspunkt, skal til for at g& op 1 tid

¢ Analyse af vikarforbrug for skole- og dagtilbudsomradet

¢ Analyse af vikarforbrug pa eldreomradet

P& den baggrund er der udarbejdet tre anbefalinger til indsatser, der kan bidrage til at imedekomme nogle af de
arbejdskraftudfordringer, der er pa velferdsomraderne og som samtidig kan bidrage til et muligt ekonomisk potentiale
over en arrekke. De tre anbefalinger er indarbejdet i strategien for rekruttering og fastholdelse:

1. Opruste bemandingen i det interne vikarkorps pé @ldreomradet. Rekruttering af flere medarbejdere til det interne
vikarkorps blandt de, som gnsker at arbejde flere timer.



2. Pilotprojekt med nytenkning af organisering og arbejdstilretteleeggelse pa udvalgte institutioner pé aldre-,
dagtilbuds- og skoleomradet. Pilotprojektet skal finde nye losninger, sa det bliver lettere at gé op i tid, og samtidig
pege pé, hvad der skal til, for at reducere brugen af eksterne vikarer pa eldreomradet.

3. Lendannelse og incitament struktur, jf. anbefaling nr. 1 fra strategien.
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Vurdering af CO2 effekten i denne sagsfremstilling er ikke relevant.
Kompetence
Sagen foreleegges Borne og Skoleudvalget, Social- og Seniorudvalget samt @konomiudvalget.
Kommunikation

Rekrutterings- og fastholdelsesstrategien og potentialeanalysen preesenteres og droftes i Hovedudvalget den 21. september
2021, Omréadeudvalg for Skoler og Dagtilbud den 1. september 2021 og Omradeudvalg for Social og Kulturomrédet den
31. august 2021.

Indstilling

At Borne- og Skoleudvalget godkender folgende forslag til initiativer til politisk behandling pé baggrund af rekrutterings-
og fastholdelsesstrategien samt potentialeanalysen "Flere op i tid og faerre vikarer’:

1. Nye initiativer for hele kommunen:
- Londannelse og incitamentstrukturer

- Nearverende ledelse

2. Nye initiativer pa dagtilbudsomradet:

Tilrettelagt forleb for meritpaedagog

3. Nye initiativer pa skoleomradet:

Tilrettelagt forleb for meritleereruddannelse
At Social- og Seniorudvalget godkender folgende forslag til initiativer til politisk behandling pa baggrund af
rekrutterings- og fastholdelsesstrategien samt potentialeanalysen ’Flere op i tid og faerre vikarer’:
1. Nye initiativer for hele kommunen:
- Londannelse og incitamentstrukturer
- Nerverende ledelse
2. Nye initiativer pd &ldreomradet:
- Uddannelsesprogram
At Okonomiudvalget godkender folgende forslag til initiativer til politisk behandling pa baggrund af rekrutterings- og
fastholdelsesstrategien samt potentialeanalysen "Flere op i tid og faerre vikarer’:
1. Nye initiativer for hele kommunen:

- Londannelse og incitamentstrukturer
- Nervaerende ledelse



2. Nye initiativer pa eldreomradet:

- Uddannelsesprogram

3. Nye initiativer pa dagtilbudsomradet:

- Tilrettelagt forlab for meritpaedagog

4. Nye initiativer pa skoleomradet:

Tilrettelagt forlab for meritlereruddannelse
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021
Punkt 1 — 3 under udvalgets omrade godkendt.

Bemarkninger fra DLF, Kreds 36 indgik i sagens behandling.
Bilag

potentialeanalyse endelig.pdf

Rekrutterings og_fastholdelsesstrategi opslag 020821



Punkt 88: Overflytning af puljer til skolesamarbejde med venskabsbyer

21/19286
Beslutningstema

Der skal traeffes beslutning om at tage overflytning af puljemidler til skolernes samarbejde med venskabsbyerne Bad
Berleburg og Sudbury med i budgetrevision pr. 30. juni.

Sagsfremstilling og skonomi

I budget 2020-2023 blev der etableret en pulje pa kr. 200.000 til udmentning pa Fredensborg Kommunes skoler, saledes at
der kunne planlegges udveksling af elever mellem Fredensborg Kommune og kommunens venskabsby Bad Berleburg i
Tyskland.

I budget 2021-2024 blev der etableret en pulje pa kr. 200.000 til udvikling af et skolesamarbejde mellem skoler i
Fredensborg Kommune og venskabsbyen Sudbury i England.

Skolearene 2019/2020 og 2020/2021 har imidlertid veeret praeget af coronarestriktioner i et omfang, der har gjort det
vanskeligt for skolerne at kunne planleegge nye samarbejder med skoler i venskabsbyerne og umuligt at gennemfore
udvekslinger.

Skolerne ensker at genoptage planlaegningen i foraret 2022 med henblik p4, at aktiviteter kan gennemferes i andet halvar
af 2022. Det vil gore det muligt for skolerne at skemalagge timer til aktiviteterne i skoledret 2022/2023.

Pa den baggrund indstiller administrationen, at overforsel af puljerne tages med i budgetrevision pr. 30. juni, som
fremleaegges til politisk behandling i september.

Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Fredensborg Kommunes budget 2020-2023 og 2021-2024
FN's Verdensmaél og Byradets arbejdsgrundlag
4: Kvalitetsuddannelse

Kompetence

Bemme- og Skoleudvalget.

Indstilling

At overflytning af puljemidler til skolernes samarbejde med venskabsbyerne Bad Berleburg og Sudbury tages med i
budgetrevision pr. 30. juni., s4 midlerne kan anvendes i 2022.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Administrationens indstilling godkendt.



Punkt 89: Orientering om skolernes ansegninger om kortere skoledage i
skolearet 2021/22

21/9361
Beslutningstema

Pa byradsmede d. 27. maj 2019, sag nr. 84, blev det besluttet at give administrationen bemyndigelse til at behandle
ansegninger fra skolerne om afkortning af skoledagen, safremt at afslag blev forelagt Berne- og Skoleudvalget til endelig
beslutning. Samtidig tilkendegav Byrddet en imedekommende praksis i forhold til ansggninger om afkortning af
skoleugen.

Der orienteres om godkendte ansegninger til skoleédret 2021/2022.
Sagsfremstilling og ekonomi

Alle folkeskoler i Fredensborg Kommune samt Mgllevejens Skole har valgt at sege om afkortning af skoledagen for et
eller flere klassetrin for skolearet 2021/2022. Administrationen har godkendt alle ansggninger.

Beskrivelse af lovgivningen
I Fredensborg Kommune er skoleugen for 0.-3. klasse generelt blevet afkortet med 2 Y timer ugentligt fra skolearet
2019/20.

Herudover har skolerne hvert &r mulighed for at sege om en yderligere afkortning af skoleugen pé 1.-3. klassetrin samt for
specialklasser og -skoler efter § 16b. Afkortningen skal ske for klasser med sarlige behov med henblik pa yderligere
faglig stotte og undervisningsdifferentiering ved hjeelp af ekstra personale i klassen.

Folkeskolelovens § 16d giver derudover skolerne mulighed for at sege om at afkorte den understettende undervisning pa
4.-9. klassetrin med henblik pa tilretteleeggelse af andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende personaleforbrug.
Undervisningstiden kan afkortes op til 2 timer ugentligt. Desuden giver § 16d mulighed for at konvertere yderligere 1,5
timer ugentligt pa 7. eller 8. klassetrin med henblik pa at give tid til konfirmationsforberedelse.

Orientering om godkendte ansggninger

Administrationen har godkendt alle ansegninger, og der orienteres derfor om godkendte ansggninger til skolearet
2021/2022.

Alle seks folkeskoler i kommunen har segt om at atkorte skoledagen for et eller flere klassetrin fra 4.-9. klasse efter § 16d
i skolearet 2021/2022.

De frigivne personaleressourcer bliver typisk brugt til yderligere holddeling pé argangene. Holddelingen kan bade have til
formal at understotte differentieret laese- eller matematikundervisning eller have til formal at understette skolernes
trivselsarbejde. Nogle skoler beskriver ogsa, at de ensker at bruge de frigivne personaleressourcer til at gge den faglige
feedback til eleverne eller til at styrke tilbud om dben skole eller oge bevagelse i undervisningen.

Fredensborg Skole har som den eneste skole sagt om yderligere afkortning af skoledagen til to af deres indskolingsklasser
efter § 16b. Det drejer sig om de to mindste klasser pa Karlebo, da de oplever sarlige behov i de to klasser, som de bedst
ser afhjulpet af flere voksne i klasserne.

Desuden har bade Endrupskolen og Kokkedal Skole igen segt om afkortning til deres specialklasserekker, ligesom
Mollevejens Skole igen i ar har segt om afkortning til nogle af deres spor pd mellemtrin og i udskoling.

For specialklasserne og indskolingsklasserne gealder det, at de frigivne midler alle vil blive brugt til to-leererordning med
henblik pa yderligere faglig stotte og undervisningsdifferentiering i klasserne.

Flere frihedsgrader i skolearet 2021/2022

Den 1. juni 2021 blev en ny politisk aftale, Aftale om handtering af faglige udfordringer hos elever i grundskolen og pa
ungdoms- og voksenuddannelser”, offentliggjort. Aftalen sikrer en reekke frihedsgrader i skolearet 2021/2022, herunder at
skolerne far mulighed for at konvertere alt understettende undervisning i det kommende skolear med henblik pé
tilretteleeggelse af andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen. Det kan eksempelvis
veere tolerer- og tovoksenordninger, flere fagtimer, holddeling eller turboleb i udvalgte fag. Konverteringen af
understettende undervisning forudsetter saledes, at de frigivne personaleressourcer fortsat bliver pé skolen.



Aftalen overfladigger skolernes ansegninger om dispensation efter folkeskolelovens § 16b og § 16d om at afkorte
skoledagen for skolearet 2021/2022, men aftalen blev forst offentliggjort efter ansegningsfristen. Da administrationen
afventer aftalens udmentning, bekendtgerelse, vejledning mv. gennemfores den vanlige procedure med godkendelser af
skolernes ansggninger.

Anvendelsen af afkortede skoledage vil fremover indga i kvalitetsrapporten

Som folge af en bekendtgerelse om kvalitetsrapporten fra 13. marts 2020, vil anvendelsen af § 16b og § 16d fremover
skulle indga i kvalitetsrapporten, som udarbejdes hvert andet ar. I rapporten vil der redegeres for skolernes formal med
afkortning af skoledagen, samt hvordan de frigivne midler ved en afkortning anvendes pa skolerne.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 16b og § 16d

FN's Verdensmaél og Byradets arbejdsgrundlag

Verdensmal nr. 4: Kvalitetsuddannelse

Byradets arbejdsgrundlag: Det er sejt at vaere dygtig. Alle bern fra 0 til 17 ar skal udvikle deres potentiale bedst muligt.

Det handler om hgj kvalitet i det paedagogiske og faglige leeringsmilje og om dannelse, som gor vores bern og unge parate
til det gode voksenliv.

Kompetence
Beme- og Skoleudvalget.
Indstilling

1. At orienteringen om godkendte ansegninger tages til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 90: Orientering om kommende ansegning til A.P. Mgller Fonden

21/18662
Beslutningstema

Fredensborg Kommune er inviteret af Human Practice Foundation til at deltage i en projektansegning til A. P. Moller
Fonden om udbredelse af et trivselsfremmende projekt for skoleelever, der skal udvikle elevernes mentale og sociale
styrker. Der er ansggningsfrist ultimo august. Sagen er til orientering.

Sagsfremstilling og skonomi

Pé baggrund af positive erfaringer med pilotforleb pa Humlebaek og Kokkedal Skole, afviklet i teet partnerskab med
Human Practice Foundation under titlen Indre Styrke, er Fredensborg Kommune inviteret til at deltage i en ansggning til
A. P. Mgller Fonden til at udbrede programmet til tre skoler i kommunen.

Ansegningen er pa 8 mio. kr. Kommunens medfinansiering i ansggningen er finansiering af vikardeekning i forbindelse
med medarbejderes deltagelse i kompetenceudviklingsforleb.

Humlebaek Skole og Kokkedal Skole har givet udtryk for med baggrund i deres erfaringer fra pilotforsegene, at de gerne
indgar i en ansegning. Ledelsen pa Fredensborg Skole vurderer, at deltagelse i projektet ligger fint i trdd med reekken af
indsatser 1 skolens dannelseskanon, hvor der gennem hele skoleforlebet fokuseres pa udvikling af elevernes sociale og
personlige kompetencer. De er derfor umiddelbart ogsé interesseret i at indga i en ansegning.

Administrationen har afholdt indledende meder med Human Practice Foundation samt med ledelserne fra henholdsvis
Humlebak Skole, Fredensborg Skole og Kokkedal Skole i og umiddelbart efter sommerferien.

Der er anspgningsfrist ultimo august. I lyset af den korte ansegningsfrist er der opbakning fra de tre skoler til at takke ja
til invitationen om at deltage i ansegning. De gor dog opmerksom p4, at den korte tidsfrist ikke har gjort det muligt ved
udarbejdelse af denne dagsorden at drefte invitationen med fx tillidsreprasentanter og skolebestyrelserne. Det vil ske
efterfolgende.

Svar pé projektansggning forventes tidligst at foreligge ved arsskiftet 2021/2022. Safremt der opnés stette, forventes
projektet at kunne sattes i gang i skoleéret 22/23.

Human Practice Foundation tilkendegiver, at skolerne i1 den efterfelgende proces efter indsendelse af projektansegning vil
fé indflydelse pé design af forlgbene, sé de tilpasses de enkelte skolers gvrige igangsatte og eller planlagte
udviklingsaktiviteter.

Baggrund

Undersogelser og forskning viser en markant stigning i antallet af bern, som mistrives, foler sig ensomme, angste og/eller
deprimerede eller som bliver mobbet. Bl.a. er der sket en stigning i antallet af bern, som behandles for stress i
sygehusvesnet pa mere end 900 pct. fra 1995-2015[1]. Undersegelserne viser ligeledes en klar ssmmenhang mellem
mistrivsel, fraveersmeanstre og leering. OECD peger derfor direkte pa, at berns trivsel og mentale sundhed skal sikres for at
fremme laering og sikre de bedste fremtidsmuligheder.

I Fredensborg Kommune er der stort fokus pa elevernes trivsel i skolerne, og derfor har kommunen sat gang i flere
udviklingsprojekter, som skal bidrage til, at alle bern trives i deres dagligdag. Foruden pilotprojekterne pa Humlebak og
Kokkedal Skole med Human Practice Foundation om Indre Styrke arbejdes der i Fredensborg Kommune bl.a. med
folgende trivselsindsatser:

o Aktivt fremmede — nyt kommunalt tiltag til forebyggelse af skolevaring

e Forebyggelse af stress, angst og preestationspres — pilotprojekt i 2020/2021 pa Kokkedal og Humlebaek Skoler, som
udbredes til de gvrige skoler i 2021/2022

¢ Den tvarfaglige samarbejdsmodel som understetter alle bern trivsel og udvikling, fagligt, socialt og personligt

¢ Lokale handleplaner pa de enkelte skoler i forlengelse af resultaterne i den nationale trivselsmaling.

Indre styrke — formal

Formaélet med programmet er at sikre eleverne de bedste forudsaetninger for at kunne tro pé sig selv, fokusere pa lering og
skabe gode og sunde relationer. Programmet har fokus pa, hvordan eleverne, tackler livets op- og nedture og derved kan
hjzelpe sig selv og andre til bedre trivsel.



Programmet fokuserer pa at styrke tre grundomréder hos eleverne; selvberoenhed, empati og opmarksomhed. For at sikre
de bedste forudsatninger for at styrke disse omrader, tages der udgangspunkt i de fem centrale kernekompetencer inden
for social og emotionel lering, idet disse samlet set fungerer som de virksomme mekanismer. Figuren herunder viser
sammenhangen mellem de fem kompetencer, som indsatsen er bygget op omkring.
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Indhold og evaluering af pilotforlab p4 Humlebaek og Kokkedal skole
I en to-arig periode fra forar 2019 til forar 2021 har Indre Styrke kert som pilotprojekt pA Humlebaek Skoles 7. og 8.
argang og pa Kokkedal Skoles 8. drgang.

Pilotforlgbene har omfattet forlgb for elever, kursusforleb for lerere og paedagoger samt foreldremede/workshop med
involvering af foraeldre til de deltagende elever. Pilotforleb er udviklet i teet samarbejde mellem Human Practice
Foundation, Humlebaek Skole, Foreningen Borns Livskundskab og administrationen. Pilotforlebene er gentaget flere
gange. De vigtigste leeringspointer fra hver runde er inddraget i tilretteleeggelsen af de efterfelgende pilotforleb.

Erfaringerne fra pilotforlebet er samlet i en evaluering, som viser, at eleverne bl.a. udtrykker, at de oplever:

Dget selvvaerd og selvtillid
Sterre handlekraft

Sterre ro i sig selv

Bedre evne til at merke sig selv
Styrket koncentration og fokus

Indre styrke — ansggning og fremtidig organisering

Pa baggrund af pilotforlebene og de positive erfaringer, som forlgbene har givet, vurderes deltagelse i projektet med
Human Practice Foundation at give mulighed for i en helhedsorienteret og systematisk metode at supplere de nuvarende
trivselsindsatser pa tre deltagende skoler med dette projekt.

Malet er forst og fremmest at skabe en vedvarende og integreret praksisforandring hos lererne og i klasseverelserne pa
skolerne for derigennem at opna en vaesentlig positiv indvirkning pa elevernes trivsel, dannelse, sociale relationer og
leeringsparathed. Projektet baseres pa aktionslering og indsatser, der mélrettes direkte i elevernes egen hverdag i skolen.

Human Practice Foundation arbejder ud fra en fokuseret systemisk tilgang, som vil danne grundlaget for implementering
af projektet. Det vil ske i teet samarbejde med ledelser, lererne, paedagogerne og i klassevarelset i bade indskoling,
mellemtrin og udskoling. I projektet styrkes lerernes- og peedagogernes relationskompetencer, og der gennemfores forlob
i klassen, som sikrer eleverne de bedste forudsaetninger for at kunne tro pa sig selv, fokusere pa lering og skabe gode og
sunde relationer.



Projektet vil streekke sig over 3,5 ar. Hvert af de tre ar introduceres laerere, paedagoger, elever og foraeldre pa 1., 4. og 7.
argang til arbejdet med Indre Styrke. Indsatsen er tilrettelagt, sé hele skolen ved afslutning af projektperioden er blevet
inddraget i indsatsen.

Der arbejdes desuden pa at etablere et folgeforskningssamarbejde med Center For Grundskoleforskning ved Syddansk
Universitet (SDU). Formélet er at folge projektet systematisk i forhold til virkninger, indhold og implementering og
indsamle valide data, som bruges til afsat for at udvikle Indre Styrke til skalering til andre skoler og kommuner.

[1] Baseret pa tal fra Sundhedsstyrelsen (2017), rapporter fra DCUM (2017), VIVE (2018) & Berns Vilkar (2018 & 2020)
samt OECD’s Learning Compass 2030

Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Fredensborg Kommunes sammenhangende Barne- og Ungepolitik Det er sejt at veere dygtig.
FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

4. Kvalitetsuddannelse

Kompetence

Beme- og Skoleudvalget.

Elektroniske bilag

Link til film om Indre Styrke - https://www.youtube.com/watch?v=PpJV6L.zIBPo
Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bemarkninger fra DLF, Kreds 36 indgik i sagens behandling.


https://urldefense.com/v3/__https:/www.youtube.com/watch?v=PpJV6LzlBPo__;!!AoN4FY3MSxg7!HhV_G5u-FhiTDkR85xNXRki2XXZI_OgI429vJLieacZp9Tsv0QgIUZdBE-5dAiyR4w$

Punkt 91: Orientering om indsatser for elever i risiko for ikke at fa en
ungdomsuddannelse

21/17039
Beslutningstema

Der orienteres om Fredensborg Kommunes indsatser for at sikre, at alle elever forlader folkeskolen med muligheden for at
tage en ungdomsuddannelse.

Sagsfremstilling og ekonomi

Barne- og Skoleudvalget enskede pa sit mede den 4. februar 2021 at satte fokus pa, hvor mange elever, der forlader
folkeskolen uden en afgangspreve, som giver dem mulighed for at tage en ungdomsuddannelse.

Baggrund

Folkeskolen afsluttes efter 9. klasse med folkeskolens afgangspraver. Proverne har betydning for elevernes muligheder for
at blive optaget pa en ungdomsuddannelse. Uddannelserne har forskellige krav til elevernes resultater fra folkeskolen.
Overordnet galder det, at eleven dels skal vurderes uddannelsesparat og dels opfylde en raekke krav til karakterer.

I denne sag gores rede for, hvordan skoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) og evrige akterer i Fredensborg
Kommune arbejder for at opspore alle elever, som har brug for stette til at udvikle sig fagligt, personligt eller socialt,
saledes at eleverne forlader folkeskolen med muligheden for at tage en ungdomsuddannelse. Fokus er i denne
sammenhang p4, at eleverne skal have minimum 02 i dansk og matematik, som kan give eleverne mulighed for optagelse
pa en erhvervsuddannelse. En naermere beskrivelse af adgangskravene til bade erhvervsuddannelser og gymnasiale
uddannelser er vedlagt i bilag.

Der tages udgangspunkt i resultaterne for skoledret 2018/2019, da prevekaraktererne i 2019/2020 pga. corona blev udgjort
af elevernes afsluttede standpunktskarakterer. I 2020/2021 blev prevekaraktererne, ligeledes pga. corona, ophgjet af
elevernes afsluttende standpunktskarakter til provekarakter, hvis standpunktskarakteren var hejere end provekarakteren.

I skolearet 2018/2019 forlod 9 elever en af Fredensborg Kommunes folkeskoler efter 9. klasse, uden at have faet mindst
02 i gennemsnit i dansk og matematik.

10. klasse

Som en del af folkeskolen har Fredensborg Kommune et tilbud om 10. klasse pa Fredensborg Skole. I skolearet
2018/2019 var der indskrevet 66 elever, hvoraf de 42 kom fra skolerne i Fredensborg Kommune. Udover kommunens
eget 10. klassestilbud, valger nogle unge at ga i 10. klasse andre steder, fx pa efterskoler eller lignende.

I 10. klasse pa Fredensborg Skole er der fokus pa at forbedre elevens faglige niveau samt at blive mere moden og dermed
klar til at fortsatte pa en ungdomsuddannelse.

I 10. klasse uddannelsesparathedsvurderes eleverne i begyndelsen af skoledret og igen ved slutningen[1]. Af tabellen
nedenfor ses udviklingen i skolearet 2018/2019, hvor andelen af elever, som blev vurderet uddannelsesparate, steg fra 53
pct. i starten af aret til 97 pct. i slutningen af skoledret. En meget stor del af eleverne forlader dermed 10. klasse med
bedre mulighed for at pdbegynde en ungdomsuddannelse, end de havde, da de forlod 9. klasse.

Af de 9 elever, som forlod 9. klasse uden at have faet mindst 02 i gennemsnit i dansk og matematik ved afgangspreven,
opnéede seks elever saledes at fa 02 i dansk og matematik efter at have géet i 10. klasse[2] (kilde: UNOIT / UU).

Start skolear 2018/2019 Slut skolear 2019/2020

Antal elever Andel elever Antal elever Andel elever

Uddannelsesparat 35 53 pct. 64 97 pct.
Ikke uddannelsesparat 31 47 pct. 2 3 pct.
I alt 66 100 pct. 66 100 pct.

Kilde: Kvalitetsrapport 2019 for skoleomradet Fredensborg Kommune

Elever i risikogruppen
Elever, som forlader folkeskolen uden at have faet 02 i dansk og matematik, fordeler sig primeert i to grupper:



o Fagligt svage elever, som gér til afgangspreve uden at opna 02 i dansk og matematik
¢ Elever med stort fravar / skolevagringsproblematikker, som ikke gér til afgangspreve

Derudover er der fokus pd andre grupper af elever, som kan vere i risiko for ikke at fa 02 i dansk og matematik ved
afgangspreven efter 9. klasse:

¢ Elever med sproglige og/eller leesevanskeligheder
¢ Sentankomne tosprogede elever

Oversigten fokuserer pa elever i almenomrédet i Fredensborg Kommune. Elevgrupper visiteret til specialklasser,
specialskoler og behandlingsskoler er ikke taget med.

Screening og opsporing af eleverne i folkeskolen
I folkeskolen har man opmaerksomhed pé opsporing af elever i risikogrupperne i hele skoletiden fra indskoling til
udskoling, saledes at eleverne kan stottes tidligst muligt. Det foregar bl.a. ved:

¢ Klassekonferencer i klasse- og drgangsteam. Klassens og argangens laerere mades flere gange arligt for at drefte
hver enkelt elevs standpunkt, progression, trivsel, udvikling og sociale og personlige kompetencer. Formaélet er, at
der i feellesskab tages hand om elever, hvis trivsel og udvikling ikke er optimal.

o Test, herunder nationale test, leesetest og andre test. Elever i folkeskolen skal gennemfore ti obligatoriske nationale
test fra 2. til 8. klasse i l&sning, matematik, engelsk og fysik/kemi. Derudover er der test i biologi, geografi og
dansk som andetsprog, der alene kan aflegges som frivillige test. Eleverne i Fredensborg Kommune gennemferer
ydermere leesetest i 0. til 8. klasse, ligesom der kan anvendes andre test i lobet af elevernes skolegang.

¢ Uddannelsesparathedsvurdering. Elevernes uddannelsesparathed vurderes ud fra elevens faglige, personlige, sociale
og praksisfaglige forudsetninger. Vurderingen foretages forste gang i 8. klasse med opfelgning i 9. og 10. klasse.
UU udarbejder derefter for hver elev en helhedsvurdering, som er en vejledningsfaglig vurdering af elevens
forudsetninger i forhold til at kunne pabegynde og gennemfore en ungdomsuddannelse.

¢ Det tvaerfaglige samarbejde. Med det tvaerfaglige samarbejde er der i Fredensborg Kommune etableret et taet, fast
og lebende samarbejde pa tvaers af AKT-vejledere, praksisvejledere, psykologer og radgivere. P4 méanedlige
konferencer dreftes og koordineres tvaerfaglige indsatser for elever med behov, der raekker ud over skolen.

Den generelle indsats i skolerne

I den almindelige undervisning i skolerne arbejdes der labende med at sikre et leeringsmiljg, som understotter alle elevers
mulighed for at udvikle deres kompetencer bedst muligt, og skolerne videreudvikler hele tiden deres praksis for
differentiering. Derigennem gges alle elevers chancer for at kunne tage en ungdomsuddannelse.

Der tages udgangspunkt i elevernes forudsetninger i tilretteleeggelsen og gennemforelsen af undervisningen; fagligt stof
forklares, der gives feedback og stette, og eleverne motiveres pa forskellige mader, dels i den almindelige undervisning og
dels i form af forlab med fx projektbaseret laering, udeskole eller lignende.

Derudover arbejdes der i undervisningen fx med undervisningsdifferentiering, holddeling, to-laerertimer ligesom der
leegges veegt pa faglig vejledning til leererne:

¢ Ved undervisningsdifferentiering skal alle elever nd de samme laeringsmal, men de far mulighed for at nd malet pa
forskellige mader og i forskelligt tempo. Ved at tilretteleegge undervisningen pa forskellige méder kan der tages
hensyn til elevens faglige niveau, leringsstile og/eller sociale forudsatninger.

¢ Ved holddeling inddeles eleverne i mindre hold pa tveers af klassen eller argangen. Holddeling kan f.eks. bruges til
et faglige boost af specifikke faglige omrader i den almindelige undervisning.

o [ to-leerertimer, hvor den enkelte klasse har flere undervisere pa samme tid, vil der vaere bedre mulighed for at stette
op om enkeltelever og deres lering.



¢ Skolerne har uddannet/ansat faglige vejledere, som understotter leerernes faglige udvikling gennem sparring og
vejledning. Vejledningen sker lgbende og efter behov, men ogsé fx i forbindelse med opfelgning pa elevernes
testresultater.

Serlige indsatser for udvalgte elevgrupper

Udover den generelle indsats, er der i Fredensborg Kommune etableret en raekke malrettede indsatser og tilbud til at statte
eleverne og derigennem forbedre deres muligheder for at kunne tage en ungdomsuddannelse. Indsatserne og tilbuddene
finder dels sted i regi af folkeskolen, herunder 10. klasse, og dels i regi af fx UngFredensborg, UU og PPR.

Oversigten herunder viser de indsatser, som eksisterer i dag, eller som er planlagt / nyetablerede.

Tiltag

Sprogpilot Fredensborg

Sprogpilot Fredensborg er et tilbud til normaltbegavede elever fra 0.-9. klassetrin, som er
i risiko for at udvikle skriftsproglige vanskeligheder, eller som allerede udviser store
skriftsproglige vanskeligheder, f.eks., ordblindhed.

Malrettet elever med sproglige eller leesevanskeligheder, herunder ordblindhed

Modtagehold

For gruppen af sentankomne tosprogede elever er der etableret et nyt tvaerfagligt og
helhedsorienteret undervisningstilbud pa Humlebak Skole. Tilbuddet straekker sig over 8.
og 9. klasse, og har bl.a. til formal at bibringe eleverne tilstreekkelige danskkundskaber til
at kunne tale og forsta det danske sprog, bade i tale og pa skrift og til pa sigt at kunne
gennemfere folkeskolens afgangsprave.

Malrettet sentankomne tosprogede elever.

Det tvaerfaglige samarbejde
Elever i serligt udsatte positioner modtager individuelt tilrettelagte indsatser i regi af det
tveerfaglige samarbejde.

Den koordinerede ungeindsats (KUI)

En tvaerfaglig, ssmmenhangende og forebyggende indsats, der skal medvirke til, at alle
unge under 25 ar far stotte til at komme i gang med en uddannelse eller kommer i job.
Malrettet dels folkeskolens &ldste elever og dels unge, som ikke er i
fuldtidsbeskeftigelse, og som uden en serlig vejledningsindsats har eller vil fa
vanskeligheder ved at komme i gang med en uddannelse.

Trivselsmalinger og trivselshandleplaner

Alle skoler skal hvert ar foretage elektroniske trivselsmalinger blandt eleverne pa alle
klassetrin.

Resultaterne gengiver trivslen pa klasse-, skole-, og kommuneniveau og er et redskab dels
for skolerne og underviserne til deres systematiske arbejde med trivsel og
undervisningsmiljo og dels for kommunen til det fremadrettede arbejde med omrédet.
Alle skoler udarbejder egne trivselshandleplaner pa baggrund af trivselsmélingerne.
Malrettet alle elever.

Registrering af fraveer.

Alt fraveer registreres. Ulovligt fraver indberettes, safremt det overstiger 15 pct. i et
kvartal for den enkelte elev.

Malrettet elever med hejt ulovligt fraveer og dermed i risiko for ikke at afslutte
folkeskolen med 02 i dansk og matematik.



Aktivt fremmede

Med Aktivt Fremmede settes gget fokus pa elevens fraveer, sa skole, elever og foreldre
tidligt kan ga i dialog om arsagen til fravaeret og derigennem forebygge at fraveret bliver
s& massivt, at eleven mister tilhagrsforholdet til leeringsfaellesskabet og far et betydeligt
fagligt eftersleeb. Der er nedsat en arbejdsgruppe, som udarbejder opleeg til en kommunal
strategi for en tidlig og forebyggende indsats. Strategien udmentes lokalt i handleplaner
og indsatser pa skolerne. Projektet er mélrettet elever med fraveer.

Praktikforlab

UU har mulighed for at tilbyde relevante elever et praktikforlgb i en virksomhed. Forlabet
kan kombineres med almindelig skolegang og motivere elever til at feerdiggere deres
skolegang og tage en afgangspreve. Fredensborg Kommune anvender portalen
elevpraktik.dk, som virksomhederne tilmelder sig, og hvor de unge kan sege
praktikforleb.

Forebyggelse af stress, angst og praestationspres

Leeringsforlgb malrettet eleverne pa 7. og 8. drgang. Der gennemfores seks
undervisningsdage med fokus pé forebyggelse af stress, angst og prastationspres. 1 20/21
har der vaeret tale om et pilotprojekt pA Humlebak og Kokkedal Skole. Fra 21/22
udbredes indsatsen til alle seks skoler.

Projektet er malrettet bade fagligt svage elever og elever med stort fraveer.

Indre styrke med Human Practice Foundation

Styrkelse af elevernes selvvard, s de kan performe bedre — bade fagligt, socialt og
personligt.

Aktuelt pa 8. klassetrin p4 Humlebaek og Kokkedal Skoler.

Projekt pd& Humlebak og Kokkedal Skoler malrettet bade fagligt svage elever og elever
med stort fraveer.

Forlgb for foraldre
PPR afholder en frivillig kursusraeekke pa tre gange for foreldre til eleveri 7., 8. og 9.
klasse.

Projektet er finansieret af den pulje, som regeringen sammen med aftalepartierne har afsat
til at styrke elevernes trivsel og faglige niveau efter corona.

Forleb for lerere om trivsel

PPR afholder en oplaegsrakke for laerere i 7. og 8. klasse.

Projektet er finansieret af den pulje, som regeringen sammen med aftalepartierne har afsat

til at styrke elevernes trivsel og faglige niveau efter corona.

Boostforleb.

Niva Skole, Kokkedal Skole og Humlebak Skole har i skolearet 20/21 haft etableret
boostforleb med gode resultater. Det har veeret smé hold, hvor der har veret mulighed for
andre undervisningsformer og mere tid med lereren.

Igangverende projekt for fagligt svage elever.

Ungdomsskoleundervisning



UngFredensborg udbyder frivillige faglige kurser i fx matematik og engelsk samt
eksamenscoaching. Der er mulighed for at oprette flere kurser ved behov.
Igangverende.

Kurserne er mélrettet bade fagligt svage elever og elever med stort fraveer.

Der er de sidste ar blevet sat yderligere fokus pa at sikre alle elevers mulighed for at tage en ungdomsuddannelse efter
folkeskolen. Med de seneste tiltag som fx den nye samarbejdsmodel og aktivt fremmede styrkes muligheden for at sette
ind tidligere, saledes at elevernes chancer gges. Samtidig har perioden med coronanedlukning og nye méder at organisere
og strukturere undervisningen pa givet Fredensborg Kommune nogle erfaringer, som har vist sig at have betydning for
fagligheden.

Dog understreges det, at der er tale om en udvikling, som det kan tage tid at se et endeligt resultat af, og administrationen
vil derfor folge udviklingen, nar data fra skoleéret 2021/2022 foreligger.

[1] Uddannelsesparathedsvurderingen foretages af skolen og UU i feellesskab og er en vurdering af dels elevens
standpunktskarakterer samt elevens personlige (fx selvstendighed, motivation og ansvarlighed) og sociale (fx
samarbejdsevne, respekt og tolerance) forudsatninger.

[2] Eleverne gik i 10. klasse forskellige steder.

Bevilling
Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.
Retsgrundlag

Bekendtgerelse af lov om folkeskolen

Bekendtgerelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 &r
Bekendtgerelse om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv
Fredensborg Kommunes Barne- og ungepolitik ”Det er sejt at vaere dygtig”.
Fredensborg Kommunes Pejlemerker for fremtidens folkeskoler.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

Mal 4: Kvalitetsuddannelse

Kompetence

Bemme- og skoleudvalget.

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Adgangskrav til erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelserr



Punkt 92: Sager pa vej

18/26837

Beslutningstema

Orientering om sager pa vej.
Sagsfremstilling og skonomi
2. september

30. september
Dialogmeder 2022

Videre frem:

Orientering om resultater fra den nationale trivselsmaling

Maltal for fordeling af uddannede og uuddannet personale i dagtilbud, herunder tiltag til rekruttering og efteruddannelse
Udmentning af budgetbeslutning om undervisningsforleb om stress, angst og prastationspres

Indsats for at fa unge videre i ungdomsuddannelse i Frederikssund

Afstemning om fravalg af frokostordning, dagtilbud

Valg til skolebestyrelser 2022

Genforhandling af driftsoverenskomster med selvejende institutioner

Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Kompetence
Borne- og Skoleudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 93: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

18/26838
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Orienterede om deltagelse i velkomst til ny skoleleder pa Niva Skole.

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 94: Meddelelser fra administrationen

18/26839
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021

Orienterede om besigtigelse af nedbraeendt anneks pa Broengen.

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 95: Digitalt underskriftsblad den 12. august 2021

18/17117

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (18-21) den 12-08-2021
Underskriftsbladet er vedhaftet.

Bilag

Godkendelsesark BSU 120821.pdf
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