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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Punkt 2: Kick off mede for §17.4 Fastholdelse og Rekruttering 18. april

24/8274
Beslutningstema

§17.4 udvalget skal p4 medet den 18. april arbejde med den nytenkende arbejdsplads. Madet er et kick-off made for den
sidste udvalgsperiode, hvilket betyder at repraesentationen pé udvalgsmederne vil vere fra bade skole-, dagtilbud- og
eldreomradet.

Sagsfremstilling og ekonomi

Det sidste 1.5 ar har man i §17.4 udvalget fokuseret pad de omrader inden for den attraktive arbejdsplads, som kan vere
med til at styrke bade rekruttering/tiltreekning samt fastholdelse/tilknytning af medarbejdere pa skole-, dagtilbud- og
&ldreomradet. Udvalget er blevet praesenteret for, hvordan man i organisationen beskaftiger sig med god onboarding,
seniorer pa arbejdspladsen, ledelse af selvstyrende teams, branding via smé videoer pa sociale medier, overgangen fra
uddannelse til praktik, lenniveau og kompetenceudvikling. Senest er der ogsa arbejdet med pravehandlinger pé skole- og
dagtilbudsomradet, hvor man blandt andet har afpravet en 4-dags arbejdsuge og haft et aget fokus pad muligheden for
fleksibilitet. Udvalget har saledes veret involveret i og faet belyst en lang raekke fokusomrader, som alle er med til at
understotte den attraktive arbejdsplads.

Status pa prevehandlingerne

Pé udvalgsmedet i december 2023 blev udvalget prasenteret for de forste erfaringer med de igangsatte prevehandlinger
pa skole-, og dagtilbudsomrédet. Felles for dem var, at de har veret droftet i deres lokale MED udvalg for at sikre, at der
var opbakning til prevehandlingerne blandt medarbejderne. Provehandlingerne er en ny made at arbejde med smé
initiativer, som kan bredes ud efterfolgende. Bade pa dagtilbud- og skoler har man taget godt imod denne metode.
Perioden er nu afsluttet, og der er gjort status over hvad der skal gé fra provehandling til drift.

Fire omrader for dagtilbud og fire skoler har hver igangsat en reekke storre eller mindre prevehandlinger. Flere
preovehandlinger blevet implementeret lokalt, sa de nu er en del af den made, man arbejder pa.

P4 dagtilbudsomrédet har man med succes inviteret mulige kandidater til "kaffe/kage” besog forud for
ansattelsessamtaler. Det har givet en sterkere rekruttering og tilknytning til stedet. Man har ogsa eremaerket mere tid til
meder og forberedelse. Den prioriterede tid betyder, at medarbejderne har mere tid til fordybelse. En 4-dags arbejdsuge
har ogsé veret afprovet, men den har vaeret sver at implementere, da det har skabt mindre fleksibilitet i resten af
medarbejdergruppen. Arbejdet med fleksibilitet i hverdagen er noget man har arbejdet med pa hele dagtilbudsomradet,
men som man tilgar pé forskellige vis, da behovene og personalesammensatningen er forskellig.

I skoleregi har man arbejdet systematisk med intro og exit samtaler med bade lerere og elever, hvilket nu er blevet
implementeret, da det har medfert ny viden, som skolen har kunne handle ud fra. P4 en anden skole, har man haft fokus
pa at styrke samarbejdet mellem AKT, skole og PPR ved at tilbyde sparring til det peedagogiske personale, som arbejder
med bern/familier med serlige behov. Tiltaget er blevet taget rigtig godt imod, da medarbejderne oplever det som en stor
stotte i deres arbejde. Der er ogsé indfert faelles virtuel undervisning et par gange om aret, som bade giver elever og
leerere tid til fordybelse i et nyt leeringsrum. Det er et initiativ, som man ensker at fortsette med. Endelig har en skole
tilbudt paedagogmedhjzlpere og vikarer kurser, hvor de kan blive klogere pa hvad peedagog- og leereruddannelserne
indeberer og samtidig kvalificere sig til arbejdet.

Sag til Okonomiudvalget

I marts 2023 var udvalget med til at sende en sag til @K, der pegede pa, at man ville opnd en stor effekt pd eldreomradet,
ved at gremarke en felles pulje til kompetenceudvikling, da det ville veere med til at styrke medarbejderens faglighed og
kvalitet i arbejdet. I budgetforliget blev der derfor afsat 450.000 kr. til en felles pulje til kompetenceudvikling pa
eldreomradet.

I juni 2024 vil udvalget igen sende en sag til @K, som belyser de ideer og initiativer, udvalget er kommet frem til, i
arbejdet med skole- og dagtilbudsomradet, og som kan vere med til at understette tiltreekningen og tilknytningen pa



omradet.

Den nytenkende arbejdsplads

Vi ved, at der om fa &r bliver feerre haender til flere bern og aldre, og at der samtidig er et faldende optag pa
velfeerdsuddannelserne. Selvom der arbejdes pa at skabe og understette en attraktiv arbejdsplads i Fredensborg
Kommune, bliver det svert at lase arbejdskraftmanglen pé velfeerdsomradet. Formand og nastformand i udvalget har
derfor ensket, at udvalget retter fokus mod nogle af de fremtidsscenarier, som man vil vere nedt til at forholde os til.

Konsulenthuset LEAD vil pa udvalgsmedet prasentere os for tankerne bag den "Nytenkende arbejdsplads”, som vil vaere
udgangspunktet for dreftelserne pd medet. Emnerne i den nytenkende arbejdsplads er blandt andet velferdsteknologi, Al,
frivillighed, samskabelse, selvbetjening, seniorer, opgaveglidning og deltid til fuldtid. LEAD vil praesentere samt komme
med eksempler pa hvordan andre kommuner arbejder med emner inden for den nytaenkende arbejdsplads, kombineret
med Fredensborg Kommunes egne erfaringer. Der vil pa den baggrund vere en rekke gruppedroftelser pd medet samt en
prioritering af emner, som det kunne vere interessant at dykke yderligere ned i p4 de kommende meder i udvalget.

P4 junimedet vil den teette kreds - det politisk nedsatte udvalg -, med udgangspunkt i kick off medets emner, beslutte
hvilke emner, der skal arbejdes med pé de folgende udvalgsmeder i 2024 og 2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1) §17.4 udvalget udveaelger de temaer inden for den nytenkende arbejdsplads, som skal prioriteres af udvalget pé juni
medet.



Punkt 3: Digitalt underskriftsblad for medet 18. april 2024
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