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Punkt 98: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 12-11-2024

Godkendt.

Fravaerende Mikkel Hartwich (UP)



Punkt 99: Treeffetid

23/20339
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 12-11-2024

Ingen medt.

Fravaerende Mikkel Hartwich (UP)



Punkt 100: Beslutning om endelig 2030-plan for bern og unges trivsel - ar 1

24/3581
Beslutningstema

2030-planen for bern og unges trivsel er justeret efter behandling i Berne- og Skoleudvalget samt i overensstemmelse
med budgetaftalen for 2025-2028. Den endelige version for ar ét forelagges nu til godkendelse.

Sagsfremstilling og skonomi
Baggrund

Barne- og Skoleudvalget behandlede pé sit made den 20. august 2024 (sag nr. 79) udkastet til forste version af
Fredensborg Kommunes 2030-plan for bern og unges trivsel.

Planen er udarbejdet pa baggrund af forslag fra lokale dreftelser i organisationen samt ved Trivselsforum 2024. Det
udkast, som udvalget behandlede, rummede dels initiativer, som allerede er sat i gang eller vil blive sat i gang, og som kan
atholdes inden for den eksisterende skonomisk ramme og dels nye forslag til initiativer, som kravede politisk
stillingtagen og prioritering for at kunne igangsattes.

Forslag der krevede en omprioritering af eksisterende ressourcer eller nye ressourcer/bevillinger blev efter udvalgets
anbefaling dreftet i forbindelse med arets budgetforhandlinger.

Tilpasset indhold i 2030-planen for bern og unges trivsel
Med budget 2025 besluttede Byradet at ivaerksatte en del af de nye tvargaende initiativer, som var beskrevet i planen.

Planen er derfor tilpasset, sa disse initiativer fremgar, mens de evrige forslag til nye tveergdende initiativer er taget ud af
denne version, som gelder for 2030-planens forste ar.

De tvaergaende initiativer, som blev besluttet i budgettet, og som nu fremgar af planen, er:

- En feelleskommunal mobil- og skeermpolitik pé berne- og ungeomradet.

Borne- og Skoleudvalget godkendte model for en feelleskommunal mobil- og skeermpolitik pa borne- og ungeomrddet pd
sit mode den 8. oktober (sag nr. 90).

- Udvidelse af en af de eksisterende gruppeordninger i specialklasseraeekken til at omfatte elever med generelle
indleringsvanskeligheder og autisme

- Opnormering af den eksisterende mellemform til elever med autismespektrumforstyrrelser (ASF)

- Styrket co-teaching pa skolerne i form af et gget antal timer med to fagprofessionelle i undervisningen pé et
klassetrin i indskolingen pa alle skoler.



- Etablering af ressourcegrupper med ekstra paedagogtimer i alle dagtilbudsomréder.

- Etablering af et sarligt tilrettelagt praksisorienteret udskolingstilbud, som skal stette udskolingselever i 8. og 9.
klasse, der er skoletratte og i mistrivsel.

- Fastholdelse af niveauet for ansatte paedagoger

- Ekstra loft til vedligehold og rengering af toiletter pa skolerne.

Initiativerne er beskrevet i planen under de fire temaer, samt for sa vidt angér det ggede vedligehold og rengering af
skolernes toiletter, uden for tema.

Herudover indeholder planen en reekke lokale initiativer, der gar pa tveers af hele berne-, unge, kultur- og fritidsomrédet.
Planen er vedlagt i bilag.

Det fremadrettede arbejde

Arbejdet og den videre opfelgning pa 2030-planen er forankret i en tvaergdende administrativ program-styregruppe samt
en tvergdende koordinationsgruppe, som bestér af ledere og medarbejdere pa tveers af barne-, skole- og fritidsomradet.
Den administrative organisering af arbejdet med 2030-planen blev vedtaget med godkendelsen af kommissoriet for
arbejdet med 2030-planen for bern og unges trivsel.

Styregruppen vil sammen med administrationen pa de forskellige omréader ivaerksatte arbejdet med de nye tvergéende
initiativer. Arbejdet vil blive tilrettelagt og faciliteret, sa det passer til det enkelte initiativ og de forskellige niveauer af
kompleksitet, som initiativerne indeholder.

Samtidig vil administrationen folge op pa erfaringerne med planens gvrige indsatser, saledes at der skabes det bedst
mulige grundlag for at sikre rammerne for trivsel for alle bern og unge i Fredensborg Kommune.

I opfelgningen leegges der sarlig vaegt pa de indkatorer, som er beskrevet i kommissoriet og i planen. Det gaelder séledes:

Andelen af elever i 4.-9. klasse, som er i hgj trivsel.

Antallet af underretninger med bekymring for et barns eller en ungs trivsel og udvikling.

Antallet af visiterede ansegninger fra dagtilbud og skoler om padagogisk-, psykologisk vurdering (PPV’er).
Antallet af bern og unge, der er segregeret fra almenomrédet.

Antallet af bern og unge med psykiatriske diagnoser.

Antallet af bern og unge, som er aktivt deltagende i foreningslivet

e o o o o o

Herudover folges der op pa trivsel og sygefraver blandt de professionelle voksne, som arbejder med bern og unge, idet
opbygningen af gode tillidsfulde og steerke relationer mellem bern og voksne kraver overskud og kompetencer hos de
voksne, som har ansvaret herfor.



Endelig planleegges med et nyt Trivselsforum i foraret 2025 (jf. anden sag pa denne dagsorden), hvor der igen vil vere
mulighed for at drofte temaer med betydning for bern og unges trivsel pa tvers af civilsamfund, kommune og bern og
unge selv.

Borne- og Skoleudvalget vil labende blive inddraget i dreftelserne omkring status pa og videreudvikling af 2030-planen,
som er en dynamisk plan med mulighed for justering og udvikling undervejs.

Bevilling
Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence
Berne- og Skoleudvalget.
Indstilling
1. At 2030-planen for bern og unges trivsel godkendes.
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 12-11-2024

2030-planen for bern og unges trivsel blev godkendt.
Bilag

2030-plan ENDELIG.pdf

Fravaerende Mikkel Hartwich (UP)



Punkt 101: Beslutning om datoer for Trivselsforum og dialogmede i 2025

24/23408
Beslutningstema

Udvalget skal beslutte datoer for hhv. Trivselsforum og dialogmede med omréde- og skolebestyrelser i 2025.

Sagsfremstilling og skonomi

Beme- og Skoleudvalget afholder arligt et dialogmede med omréade- og skolebestyrelser samt et Trivselsforum med en
bred deltagerkreds, som alle arbejder med bern og unges trivsel, jf. 2030-planen for barn og unges trivsel.

Udvalget skal beslutte datoer for mederne i 2025.

Administrationen foreslar, at mederne fordeles i hvert sit halvar, sdledes at Trivselsforum aftholdes i foraret, og
dialogmadet atholdes i efterdret. P4 den made vil det vaere muligt at lade input fra Trivselsforum indga i arbejdet med
2030-planen for det efterfolgende ar.

Trivselsforum
Trivselsforum er et led i arbejdet med 2030-planen for bern og unges trivsel. Medet bidrager til at skabe rum for den

tvaerorganisatoriske samtale, ligesom samtalen mellem kommune, civilsamfund og bern og unge selv er central for, at der
kan findes langsigtede, forebyggende lgsninger rundt om det hele barneliv.

Administrationen foreslar, at Trivselsforum atholdes onsdag den 9. april 2025 kl. 17.30-20.00 i Radhuskaelderen.

Dialogmede
Barne- og Skoleudvalgets dialogmader atholdes med medlemmer fra bade omrade- og skolebestyrelserne i kommunen.

Det sker for at styrke sammenhangen pa tvers af dagtilbud og skoler. Samtidig inviteres medlemmer fra de selvejende
institutioner og reprasentanter for de faglige organisationer DLF, BUPL og FOA.

Administrationen foreslar, at dialogmedet i 2025 aftholdes tirsdag den 21. oktober 2025, kl. 17.30-20.00 i
Rédhuskelderen.

Nar datoerne er fastlagt, vil administrationen arbejde videre med opleag til temaer og indhold for mgderne. Forslagene vil
blive forelagt udvalget pa et senere made.

Bevilling
Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.
Retsgrundlag

Folkeskoleloven §46a

Vi er noget for hinanden - bern og unge i trivsel. Fredensborg Kommunes 2030-plan for bedre trivsel.



Kompetence
Berne- og Skoleudvalget.
Indstilling

1. At Trivselsforum 2025 atholdes den 9. april k1. 17.30-20.00
2. At dialogmadet med omrade- og skolebestyrelser i 2025 atholdes den 21. oktober kl. 17.30-20.00

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 12-11-2024

Administrationens indstilling punkt 1 og 2 blev godkendt.

Fraverende Mikkel Hartwich (UP)



Punkt 102: Fremtidens Dagtilbud, godkendelse af funktions- byggeprogram

23/17702
Beslutningstema

Barne- og Skoleudvalget skal anbefale overfor @konomiudvalget, at funktions- og byggeprogrammet for Fremtidens
Dagtilbud godkendes, samt at der overfores midler, pa i alt 1,6 mio. kr., fra budgettet til den nye daginstitution i Niva til
Generationernes Hus med henblik pé tilpasning af kekkenkapacitet, som beskrevet. Vedlagt er Tidsplan (bilag 1) og
Funktions- og byggeprogram (bilag 2).

Sagsfremstilling og ekonomi

Byradet har besluttet at opfore fire nye dagtilbud — et i hvert bysamfund. De nye dagtilbudsbyggerier skal imgdekomme
den agede efterspargsel pé pladser og den deraf folgende kapacitetsudfordring pa omradet.

Status pa tidsplan

Siden arbejdet gik i gang med at planleegge de fire nye dagtilbud har administrationen kvalificeret tidsplanen for byggeriet
(bilag 1). Dette er sket med rddgivning fra kommunens bygherrerddgivere samt input fra markedsdialog med potentielle
bydende entreprenerer. Denne kvalificering har betydet en forsinkelse p& 10 méaneder, i forhold til den oprindelige
tidsplan som blev lavet i 2023, inden radgiver kom pa opgaven.

Med budget 2025-28 har Byradet udskudt byggeriet af de to forste dagtilbud i hhv. Kokkedal og Fredensborg med
yderligere 6 maneder. Samlet set betyder det, at udbuddet forventes offentliggjort i april 2025 med kontraktindgaelse
primo oktober 2025. Det nye barnehus i Kokkedal forventes at kunne tages i brug i medio marts 2028 og det nye
bernehus i Fredensborg primo september 2028.

Tidsplanerne for etablering af nye bernehuse i Niva og Humlebak er for nuvaerende uendrede, og bernehusene er fortsat
planlagt til at skulle opferes i perioden 2027-2031. Med den opdaterede tidsplan vil der vare et overlap, hvor de to ferste
byggerier feerdiggeres og de to naste startes op. Da prognoser og behov kan @ndre sig, folger administrationen
udviklingen inden arbejdet startes op vedr. etablering af de nye bernehuse i Nivad og Humlebak og projekterne settes forst
i gang efter politisk godkendelse.

Hlustreret funktions- og byggeprogram

Der foreligger nu et illustreret funktions- og byggeprogram for byggerierne (bilag 2). Funktions- og byggeprogrammet er
udarbejdet konceptuelt, s& beskrivelser af funktioner, rum og udearealer er ens og geelder for alle fire byggerier. Dog vil
de forskellige byggegrunde og lokalplaner medfere, at bygningernes udformning vil vere forskellig med varierende
fysisk udtryk. De forste to byggerier i Kokkedal og Fredensborg udbydes sammen, og pé baggrund af de erfaringer
kommunen opnar her, vil byggeprogrammet blive evalueret og tilpasset henimod opferelsen af de sidste to dagtilbud.

Byggeprogrammet tager afset i det pedagogiske grundlag (godkendt af Berne- og Skoleudvalget den 8. juni 2023, sag nr.
67).

I forbindelse med udviklingen af byggeprogrammet er der atholdt tre workshops med medarbejdere og ledere fra
bernehusene i alle fire bysamfund.

Centrale pointer i funktions- og byggeprogrammet



Som udgangspunkt skal hvert bernehus hver rumme 8 grupper, der fleksibelt kan fordeles mellem vuggestue- og
bernehavegrupper. Funktions- og byggeprogrammet er dog lavet, s& det er muligt at skalere storrelsen pa bernehuset, hvis
det er nedvendigt i forhold til gkonomien eller andre behov.

Det sma i det store med fokus pé aktive “berne-kvadratmeter”

Et baerende princip i det peedagogiske grundlag er at samle s mange kvadratmeter som muligt helt tat pa den enkelte
barnegruppe. Dette princip har varet helt centralt i udviklingen af funktions- og byggeprogrammet. Herved skabes smé
bernehuse i det store bernehus. Konkret betyder det, at hvor flere kvadratmeter ofte gar til gangarealer og fellesrum, sa
bliver de enkelte gruppeomrader med denne losning veasentligt starre. Grupperummene i de nye bernehuse bliver saledes
hele 69 m2 plus garderobe og toiletter, der ogsa fungerer som padagogiske kvadratmeter, i alt 97 m2. Til sammenligning
har det nye bernehus Svanen i Gladsaxe Kommune grupperum, som er 49-53 m2. Udover grupperummet vil hver gruppe
have sin egen indgang og garderobe samt toilet- og puslefaciliteter, og alle aktiviteter i bernegruppen kan saledes afvikles
inden for eget gruppeomrade. Falles faciliteter i de nye bernehuse vil alene besta af personalefaciliteter, rengeringsrum,
anretterkekken samt liggehal til brug for de bern, der sover i lgbet af dagen.

For at understatte muligheden for varierede aktiviteter i lobet af hele dagen, vil hvert gruppeomrade have kodede omrader
til de forskellige aktivitetstyper, som er beskrevet i det peedagogiske grundlag:

o Fysisk aktivitet — masser af bevagelse
o Aktiviteter barn-voksne

o Legesteder bern-bern

o Stillested

Sammenhang mellem inde og ude

Legepladsen spiller en vigtig rolle i bernenes hverdag, og her tilbringer de mange timer. I funktions- og byggeprogrammet
er der lagt veegt pa at skabe en god sammenhang mellem inde og ude. Konkret ses det ved, at garderoben er placeret ud
mod legearealet, s det er nemt at komme ind og ud og fa tej og sko pé, uden af garderoben bliver en flaskehals.
Derudover er legepladsen designet ud fra de samme principper om varierede aktiviteter, og den vil blive kodet med de
samme zoner som de indenders grupperum.

Der er ligeledes lagt veegt pa, at lade planter og traeer skabe naturlige huler og kroge, hvor bernene kan udforske, samtidig
med, at de voksne kan have et godt overblik.

Legepladsen er opdelt i et omrade til vuggestuen og et omréde til barnehaven. Imellem de to zoner ligger en faelles
sansehave, der indbyder til ro og sanselige oplevelser. Sansehaven udferes helt eller delvis i samarbejde med en kunstner,
jf. Byradets beslutning om prioritering af kunst som en del af starre anlaegsprojekter. I Fredensborg far specialgruppen
Spilopperne til huse i den ene ende af bygningen med egen legeplads, sa de har mulighed for at vere i et mindre miljo,
nar de har brug for det.

Placering pa grundene

De fire grunde, hvor bernehusene skal opferes, er meget forskellige, hvorfor bygningernes udformning vil vere
forskellige. Placering pé grunden vil aktivt udnytte de forskellige kvaliteter ved verdenshjernerne. For eksempel er det at
foretraekke at placere liggehallen mod nord, mens udearealerne placeres hensigtsmaessigt, sd de far mest muligt sollys.
Byggeprogrammet indeholder plandisponering af bernehusene i Kokkedal og Fredensborg, hvor det tydeligt ses at samme
grundstruktur vil komme forskelligt til udtryk.

Anretterkekkener i de nye bernehuse og mulighed for sambrug i Niva



Med godkendelse af byggeprogrammet, godkendes ogsa at de nye bernehuse etableres med et anretterkekken, hvor
maden fra det felles produktionskekken i bysamfundet modtages og anrettes, inden det keres ud pa stuerne.

I dag er det sddan, at der findes centrale produktionskekkener i alle bysamfund pa ner i Niva. Et centralt kekken giver
mulighed for at have en effektiv produktion og samtidig skabe et attraktivt arbejdsmiljo for medarbejderne, og denne
losning enskes derfor i alle fire bysamfund i fremtiden.

I Niva har skole, dagtilbud og administration i feellesskab undersegt muligheden for at benytte det nye
produktionskekken, der opferes i skolen som en del af Generationernes Hus, til produktion af mad til bern i bade
dagtilbud og skole. Der er enighed om, at denne lgsning kan skabe gode muligheder for samproduktion. Derfor foreslés
det, at indretningen af det planlagte kekken bliver tilpasset for at imgdekomme den faelles produktion. For skolen vil det
vaere gkonomisk attraktivt at kunne drive et kantinetilbud i samarbejde med Bernehusene Nivé, mens det for Bernehusene
Niva er en oplagt mulighed for at realisere ensket om et centralkekken.

Okonomi forbundet med beslutning om sambrug i Nivd

Estimatet for at tilpasse kekkenet til de feelles behov er 1,6 mio. kr., hvilket er billigere end at etablere et lokalt
produktionskekken i det nye bernehus, som forventes at koste ca. 3,5 mio. kr. Det foreslas, at gkonomien til etablering af
det felles kokken i Generationernes Hus overfores fra budgettet til det nye bernehus i Niva til budget for Generationernes
Hus.

Da byggeriet af Generationernes Hus nu igangsattes, er der behov for, at de 1,6 mio. kr. overfores ved den
forstkommende budgetrevision i 2025.

Byggeriet af det nye bernehus i Niva er planlagt til opstart i 2027, hvor Generationernes Hus skal sta feerdigt. Etablering
af centralkekken i Generationernes Hus er saledes ikke athengig af byggeriet af det nye bernehus. I tilfzlde af, at Byradet
enten udskyder eller omger planerne om nyt bernehus i Niva, vil der med denne beslutning vaere skabt et felles
produktionskekken til gavn for bade skole og Bernehusene Niva.

Et feelles produktionskekken kraever et andet organisatorisk set-up med en kekkenleder, kekkenmedarbejdere og chauffor
til madlevering. En beslutning om at etablere et feelles produktionskekken i Nivé, vil skulle ledsages af en proces, hvor de
nye arbejdsgange for medarbejderne skal dreftes og tilrettelaegges. 1 drene frem mod, at Generationernes Hus star klar vil
Bemmehusene Nivéa og Niva Skole derfor skulle afklare de organisatoriske og skonomiske aspekter af samarbejdet.

I Kokkedal og Fredensborg vil der skulle ske en mindre opgradering af de eksisterende produktionskekkener for at kunne
imedekomme de ekstra produktionsbehov. Dette kan handteres inden for den afsatte bevilling.

Udbud af entreprenoropgaven

Med udbudsstrategien er det besluttet at udbyde de to forste bernehuse sammen med mulighed for at opfere dem forskudt.
Bernehusene udbydes pa byggeprogram-niveau til en totalentreprener, der star for projekteringen af byggerierne.
Formalet er at tiltreekke mellemstore entreprenerer, der ensker projekter af en vis volumen og forventningen er, at denne
udbudsstrategi vil give kommunen de bedste priser pa byggeriet.

Der har veret gennemfort markedsdialog med en rekke relevante, mellemstore entreprenerer, som indikerer, at
egkonomien er realistisk, og projektet er attraktivt at byde pa. For at minimere den ekonomiske risiko vil udbuddet blive
gennemfort med en samlet targetpris for de to dagtilbud. Det giver Fredensborg Kommune mulighed for at vaelge at
opfere henholdsvis 8, 7 og 6 grupper, hvis der ud fra en ekonomisk betragtning er nedvendigt at nedskalere projekterne



eller hvis kapacitetsbehovene andrer sig. Administrationen understreger dog, at beslutningen om at opfere barnehuse med
8 grupper skal ses i lyset af at denne starrelse giver gode driftsmessige muligheder. Bade i forhold til personale,
fleksibilitet i forhold til bernegrupperne og skonomi i selve driften. Foruden at skabe et tilstraekkeligt antal pladser til de
bern, de bor i kommunen, er det séledes geeldende for alle fire lokationer, at der ikke bygges efter et specifikt bernetal,
men at der tilstreebes at etablere bernehuse af en storrelse, der giver bedst mulighed for fleksibilitet og driftssikkerhed.
Hvis bernetallene @ndrer sig markant i fremtiden, kan pladser i mindre attraktive bygninger nedlegges til fordel for
pladser i de nye bernehuse.

Videre proces

Med godkendelse af funktions- og byggeprogram for fremtidens dagtilbud i Fredensborg Kommune fortsettes processen
med entreprenerudbud og lokalplansproces. Det betyder, at daginstitutionen i Kokkedal forventes faerdig i september
2027, og daginstitutionen i Fredensborg i marts 2028.

Nar udbuddet er gennemfort, vil Berne- og Skoleudvalget fa en orientering af resultatet og hvilke muligheder, der
foreligger for at ga videre med realisering af nye bernehuse i Kokkedal og Fredensborg.

Bevilling
Byrédet har afsat i alt 240 mio. kr. til opfersel af Fremtidens dagtilbud — 60 mio. kr. til hvert byggeri. For at imedekomme
budgetbehovet til etablering af centralkekken i Generationernes hus, vil de bevillingsmessige konsekvenser blive

medtaget ved den forstkommende budgetrevision i 2025. Det foreslas, at der flyttes 1,6 mio. kr. fra det samlede
anlaegsprojekt "Ny daginstitution i Niva" i budgetar 2028 til "Generationernes Hus - skole" i budgetéar 2026.

Klimakonsekvens

De nye bygninger vil leve op til geeldende baeredygtighedskrav i bygningsreglementet. Derudover er der udarbejdet en
baredygtighedsstrategi, som satter yderligere fokus pa baeredygtige tiltag i bygningerne og uderummene.

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Indstilling

1. at Borne- og Skoleudvalget overfor @konomiudvalget anbefaler, at funktions- og byggeprogrammet for Fremtidens
Dagtilbud godkendes.

2. at Barne- og Skoleudvalget indstiller overfor @konomiudvalget, at der etableres centralkegkken i Generationernes
Hus som beskrevet, og i forlengelse af dette overfores 1,6 mio. kr., fra anleegsprojekt "Ny daginstitution i Niva” til
”Generationernes Hus — skole” ved den ferstkommende budgetrevision i 2025.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 12-11-2024
Anbefaler administrationens indstilling punkt 1 og 2. Udvalget ensker samtidig, at det tilstrabes, at byggeriet teenkes

udfort sa fleksibelt som muligt, og med omtanke for at det, hvis de demografiske forudsatninger a&ndrer sig, uden en helt
grundleeggende ombygning kan bringes i anvendelse til andre formal end som daginstitution for smé barn.

Bilag
Bilag 1 - Samlet tidsplan

Bilag 2 - Fremtidens Dagtilbud Funktions- og Byggeprogram

Fraverende Mikkel Hartwich (UP)



Punkt 103: Opfelgning pa genopretningsplan for Kokkedal Skole

24/22695
Beslutningstema

Borne- og Skoleudvalget orienteres om status for genopretningsplanen for Kokkedal Skole og skal beslutte om
genopretningsplanen skal justeres, sd den enten lgber over en laengere arraekke, eller om det resterende beleb kan
eftergives helt eller delvist.

Sagsfremstilling og ekonomi

Det fremgik af budgetrevision pr. 31. august 2024, som Berne- og Skoleudvalget godkendte pa deres made den 8. oktober
2024 (sag 89), at der ville blive fremlagt en opdateret genopretningsplan for Kokkedal Skole, da skolen i 2024 ikke har
kunne folge den vedtagne plan pga. faldende elevtal.

Baggrund:

I efteraret 2022 stod det klart, at Kokkedal Skole havde oparbejdet et merforbrug, der oversteg de 3 pct., som skolerne kan
overfore til efterfolgende budgetir. P4 Barne- og Skoleudvalgets made den 1. december 2022 (sag nr. 125) vedtog
udvalget en model for en genopretningsplan, hvor skolen over fem ar skulle afvikle merforbruget.

Status pa genopretningsplanen:

Som det fremgik af Budgetrevision 31.8.24, arbejder Kokkedal Skole fortsat “mdlrettet ud fra den politisk vedtagne
okonomiske genopretningsplan. (...) Skolen er lykkedes med afvikling af merforbruget som planlagt frem til udgangen af
2023. I lobet af 2024 er forudscetningerne i genopretningsplanen imidlertid cendret pa grund af et lavere elevtal end det
antal, som planen blev baseret pd. Det betyder, at skolen forventer at komme ud af 2024 med et storre merforbrug end
forventet, svarende til 5,3 mio. kr. i stedet for 4,8 mio. kr. Der arbejdes fortsat med initiativer til forbedring af skolens
okonomi”.

Grafen viser, hvordan skolen frem til udgangen af 2023 lykkedes med en opbremsning af okonomien, sd de fik et budget i
balance. Siden har det imidlertid ikke veeret muligt at nedbringe merforbruget yderligere pd grund af cendrede
forudscetninger:



Siden merforbruget blev konstateret i efteraret 2022, har skolen arbejdet pa at reducere udgifterne og har ogsa taget
besparende initiativer udover det aftalte i genopretningsplanen. Ved udgangen af 2022 var merforbruget reduceret til 5,9
mio. kr. fra de oprindeligt forventede 6,2 mio. kr. som felge af hurtig opbremsning fra september 2022 med indkebs- og
ansattelsesstop.

Tiltagene har gjort, at skolen nasten er i mal med at fa budgettet i balance pa den ordinare drift. Heraf skal skolen kunne
afvikle den oparbejdede merforbrug. Forudsatningerne for genopretningsplanen for Kokkedal Skole har imidlertid sendret
sig siden godkendelsen af genopretningsplanen i 2022, idet skolens budget har vaeret vaesentligt mindre end forudsat pé
grund af faldende elevtal. Det er derfor vanskeligt fremadrettet at kunne realisere genopretningsplanen som forudsat, idet
det er sveaert for skolen at reducere yderligere pa det oparbejdede merforbrug, som forudsat i planen.

Hyvilke tiltag har Kokkedal Skole indtil videre iveerksat ift genopretningsplanen:

Der er bl.a. gennemfort:

¢ Personalereduktioner, omplacering af personale og omlagning af funktioner fx vejlederstillinger

¢ Qgning af det gennemsnitlige undervisningstimetal inden for rammerne af den aftalte arbejdstidsaftale med
Fredensborg Larerkreds.

Reduktion i timer til co-teaching

Stop for indkeb af materialer, ingen felles kompetenceudvikling mv.

Reduktion i kantinens tilbud

Reduktion i medfinansiering af projekt Makerspace

Reduktion i antal overnatninger pé lejrskoler fra skoledret 2025

Stram gkonomistyring i taet samarbejde med administrationen og ménedlig budgetopfelgning sammen med
administrationen

« Initiativer for at tiltraekke og fastholde elever

e o o o o o

Personalereduktioner:

Skolearet 2022/2023: tre vakante stillinger (en afdelingsleder, en stilling i kantinen, en laererstilling) blev ikke genbesat,
som beskrevet i genopretningsplanen. Skolen har derudover nedlagt en stilling.

Skolearet 2023/2024: Nedlaggelse af fire stillinger (leerere og peedagoger), som i forbindelse med etablering af ny
specialklasseraekke flyttes fra almenomradet til det nye tilbud, som beskrevet i genopretningsplanen. Skolen har
derudover nedlagt en pedelstilling og udsat genbeszattelse af sekretarstilling.

Oget undervisningstimetal:

Leaerernes undervisningstimetal er blevet gget. Blandt andet er der skéret markant i antallet af vejledningstimer for at
skaffe mere undervisningstid.

Feerre timer til co-teaching

Antallet af undervisningstimer med to voksne (co-teaching), som skolen traditionelt har prioriteret, er blevet veesentligt
reduceret.



Stop for indkob af materialer, ingen feelles kompetenceudvikling

Der er ikke investeret i computere, mebler eller falles kompetenceudvikling af personalet siden 2022.

Reduktion i kantinens tilbud

Der drives stadig kantine pa Kokkedal Skole, men udgifterne er reduceret, ogsé mere end beskrevet i
genopretningsplanen. Det handler om reduktion i stillinger, et reduceret udvalg og langt mindre ekologi. Skolens kantine
opleves som skolens hjerte og samlingspunkt og har derfor ogsé veret noget af det, som bl.a. skolebestyrelsen har ensket
at bevare. Kantinen bruges ogsé padagogisk, bl.a. som praktiksted for elever i specialklasseraekken.

Reduktion i medfinansiering af projekt Makerspace

Alle kommunens skoler er del af et projekt, hvor der er oprettet makerspaces pa de enkelte skoler. Makerspaces er
praksisorienterede verksteder, hvor eleverne har mulighed for at arbejde med innovation og udvikling af prototyper og
produkter med blandt andet digitale verktejer. P4 Kokkedal Skole er der etableret et stort makerspace — Innovateket —
som stiller forskellige laboratorier og udviklingsomrader til radighed for undervisningen.

Makerspaceprojektet er understottet af Villum-fonden og der er i projektet midler til indkeb af maskiner/veerktejer,
inventar og vaerktgjer til makerspaces. Der er dog ca. 50 pct. medfinansiering fra skolernes side. Det er grundet den
gkonomiske situation vanskeligt for Kokkedal Skole at udnytte de midler, der er afsat til skolen i bevillingen fra Villum-
fonden.

Fra 2025 reduktion i antal overnatninger pd alle lejrskoler

Det er i samarbejde med skolebestyrelsen besluttet at reducere alle lejrskoler med én overnatning fra 2025.

Stram okonomistyring

Skolen folger i teet samarbejde med administrationen udviklingen systematisk og lebende gennem ménedlige
budgetopfelgninger.

Initiativer for at tiltreekke og fastholde elever

Skolen har et teet samarbejde med Bernehusene Kokkedal for at understette foraeldrene i valg af Kokkedal Skole som
forste valg. Der er stort fokus pé elevtrivsel, talenthold, interessehold, ’store og smé venner’, hvor de yngre og aldre
elever kender hinanden mere og bedre. Desuden er det taet opfalgning pa elevfraver.

ZEndrede forudsztninger

Forudsatningen for genopretningsplanen var en forventet positiv udvikling i elevtallet. Det har desverre vist sig ikke at
holde. Elevtallet er 40 elever lavere end forventet i genopretningsplanen. Det er elevtallet, der bestemmer tildelingen af
midler til skolen. De ca. 40 elever svarer i runde tal en reduktion i budgettet pé ca. 2 mio. kr.

Udsving i elevtallet er almindelige, bl.a. fordi haendelser pa klasse- eller argangsniveau som lerersygdom/lererskift,
elevsammensetning i klassen eller et attraktivt privatskoletilbud hurtigt kan fa foraldre til at flytte deres bern. Det har i



de seneste to ar veret svaerere for skolen at tiltraekke og fastholde elever og det kan ikke afvises, at de gkonomiske
rammer har betydning.

Kokkedal Skole skal som andre skoler samtidig prioritere ressourcer fra skolens budget til at lofte opgaver i forhold til
sarbare bern i udsatte positioner bade i form af ekstra stotte til elever eller klasser. I disse ar er oplevelsen, at der i sarlig
grad er behov for ekstra stotte i bernegruppen i indskolingen, som kalder pa ekstra ressourcer og styrkelse af personalets
kompetencer til at handtere udfordringerne. Bade behovet for ekstra ressourcer og manglende ekonomi til struktureret
kompetenceudvikling udfordres betydeligt af den stramme gkonomi som felge af genopretningsplanen og laegger et vist
pres pa arbejdsmiljeet.

Kokkedal Skole oplevede sarligt i det forste ar af den skonomiske genopretningsplan en sterre personaleomsatning end
normalt. Der kan vaere mange grunde til det, men antagelsen er at de skonomiske udfordringer har varet en medvirkende
arsag.

Skolens ledelse arbejder i samarbejde med Med-udvalget med tiltag, som skal sikre et godt arbejdsmilje. Blandt andet
arbejdes der med at styrke det kollegiale faellesskab og mentorordninger for nyansatte lerere. Der prioriteres fortsat tid til
undervisning med to voksne. Midlerne til dette tages fra den sociogkonomiske tildeling samt omlagning af den
understgttende tid.

I de sidste seks ar har skolen vearet under ombygning. Ombygningen er afsluttet med et godt resultat. Skolen er glad for
resultatet, men perioden har ogsé slidt pd medarbejderne. Det har veret nadvendigt at skere projektet til af flere
omgange. Situationen er lige nu, at skolen ikke har budget til at opgradere bestanden af computere og andre
undervisningsmaterialer, ligesom flere lokaler mangler ordentlige mebler. Reserven af aflagte mebler i depot 1 keelderen
er desuden blevet gdelagt af flere omgange vand i skolens kalder.

Videre frem

Med hurtig opbremsning og mere indgribende besparelser og nedskaringer end forventet i genopretningsplanen er skolen
naesten 1 mal med at fa det ordinare driftsbudget i balance. Pa grund af de @ndrede forudsatninger med et faldende
elevtal, har det dog ikke varet muligt at reducere det oparbejdede merforbrug vasentligt. Der mangler fortsat ca. 5 mio.
kroner, som skolen har svart ved at finde lgsninger pé, hvordan de kan indhente.

Hyvis skolen skal finde yderligere besparelser, vil skolen ikke kunne undga at skulle kigge pa nedlukning af skolens
kantine, yderligere reduktion af timer med to voksne, hgjere undervisningstimetal for skolens lerere, reduktion af
elevaktiviteter, der kraever ekstra ressourcer, f.eks. lejrskoler og hytteture osv.

Det okonomiske efterslaeb kan ikke undgé at pavirke muligheden for at drive god skole og tiltraekke og fastholde bade
elever og padagogisk personale.

Fremtidige scenarier:

Administrationen kan se tre mulige scenarier for genopretning af gkonomien pé Kokkedal Skole.

Scenarie 1



Skolen skal stadig indhente merforbruget, men afdraget streekkes over yderligere 10 ar. Det vil betyde en arlig reduktion
pa ca. 0,5 mio. kr.

Dette scenarie fastholder i en l&ngere periode skolen i en situation, hvor det er nadvendigt med yderligere arlige
besparelser. Det kan vanskeliggere skolens mulighed for @ndre fortallingen om skolen, sikre et godt arbejdsmiljo for
medarbejderne, tiltreekke og fastholde elever.

Den lengere tidshorisont ger det sveert at estimere udviklingen i elevtal — dvs. forudsetningerne for beregningerne vil
vaere meget usikre.

Scenariet imadekommer ikke skolebestyrelsens tidligere ensker, der i forbindelse med den oprindelige genopretningsplan
gav udtryk for, at de enskede en forholdsvis kort afdragsperiode, sé& skolen ikke skulle have et eftersleeb haengende over
hovedet for leenge, og at de enskede et scenarie, hvor det fortsat var muligt at finansiere driften af skolens kantine.

Scenarie 2

Skolen far eftergivet halvdelen af merforbruget, dvs. 2,65 mio. kr.

Den nye afdragsprofil streekker sig over yderligere 5 ar, hvilket vil betyde en érlig reduktion pa ca. 0,5 mio. kr. Scenarie 2
fastholder ligesom scenarie 1 skolen i en situation med eftersleb, der dog er mere overskueligt med en kortere
afdragsperiode. Yderligere besparelser vil vere nedvendige.

Scenarie 3

Skolen fér eftergivet hele merforbruget pé ca. 5,3 mio. kr.

De besparelser, skolen allerede har foretaget, skal fastholdes og udviklingen i skolens ekonomi vil fortsat skulle folges taet
i samarbejde med administrationen, sa skolen kan fastholde et budget i balance og undgé yderligere merforbrug.

Det er administrationens vurdering, at det kan vare meget vanskeligt for skolen fremadrettet at drive skolen pa et
fornuftigt grundlag og have den nedvendige skonomiske balance til at kunne varetage undervisning og tilbyde faglige
rammer og vilkar, som forventes af skoler i Fredensborg Kommune. Pa den baggrund indstiller administrationen model 3.

Okonomi

Velges scenarie 1 eller 2, vil skolens budget hvert ar skulle tilpasses med en arlig reduktion pa 0,5 mio. kr.
Budgetkorrektionen indarbejdes i forbindelse med den kommende budgetrevision pr. 30.4.2025.

Safremt scenarie 2 eller 3 veelges, vil der skulle findes finansiering hertil.

I henhold til kommunens gkonomistyringsprincipper skal finansiering af merforbrug findes via kompenserende
besparelser indenfor samme politikomrédde. Administrationen kan alene pege p4, at merforbruget afvikles kollektivt



indenfor det samlede skoleomréade, evt. ved en reduktion af elevbelebet i en periode pa over 5 ar. Dette vil svare en
reduktion pa ca. 150.000-200.000 kr. érligt pr skole.

Safremt der ikke kan peges pa finansiering indenfor udvalgets eget budget, vil beslutning om enten model 2 eller 3 have
bevillingsmaessige konsekvenser, og sagen skal videreferes til @konomiudvalget. Administrationen foreslar i tilfeelde
heraf, at dette héndteres i forbindelse med overforselssagen 2024-2025.

Bevilling
Séafremt udvalget ikke kan pege pa finansiering indenfor eget politikomrade, skal sagen overfores til @konomiudvalget,

som skal tage stilling til de bevillingsmessige konsekvenser, herunder om de skal tages med i overforselssagen 2024-
2025.

Kompetence
@konomiudvalget, safremt udvalget ikke kan pege pa finansiering indenfor eget politikomrade.

Indstilling

1. at Barne- og Skoleudvalget godkender model 3 ift. at handtere skolens merforbrug fremadrettet,
2. at finansiering sker indenfor udvalgets eget politikomrade gennem en reduktion af elevbelobet over 5 ér.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 12-11-2024

1) Udvalget imadeser, at det vil vaere vanskeligt for Kokkedal Skole at drive skolen pé et beredygtigt fagligt niveau,
hvis ikke skolen far eftergivet geelden pé 5,3 mio. kr. Udvalget anbefaler derfor model 3 ift. at handtere skolens
merforbrug.

2) Udvalget finder ikke, at det vil veere hensigtsmassigt og rimeligt, hvis skolens geeld skal udvikles solidarisk af
kommunens skoler. Udvalget anbefaler derfor overfor @konomiudvalget, at der findes den nedvendige finansiering ifm.
overforselssagen i 2025.

Sagen oversendes til @konomiudvalget.

Fravaerende Mikkel Hartwich (UP)



Punkt 104: Meddelelser fra administrationen

21/32421
Beslutningstema

Administrationen orienterer om diverse aktuelle sager, arrangementer mv.

Sagsfremstilling og skonomi

Kommunernes Skoletrafiktest 2024

Fredensborg Kommune har vundet Kommunernes Skoletrafiktest 2024. Karingen sker en gang arligt af Radet for Sikker
Trafik.

Kommunernes skoletrafiktest viser, hvor meget kommuner og skoler prioriterer arbejdet med at gore kommunens bern og
unge sikre i trafikken; kommunernes fokus pa trafikundervisning, samarbejde pa tveers og hjeelp til at kleede
feerdselskontaktlarere pa ift. deres arbejde.

Skoletrafiktesten viser, at alle skoler arbejder med gapreve i indskoling, lille cyklistpreve for 3. argang og den store
cyklistpreve for 6. argang, og at alle skoler arbejder med risikofaktorer i udskoling.

Kommunens fardselspraventive skoleindsats er forankret i et formaliseret vej-skole-politi (VSP) samarbejde mellem alle
skoler, administrationen og Nordsjallands Politi. Der er afsat budget fra Handlingsplan for Mobilitet og Infrastruktur
2022-2025 til gennemforsel af trafikundervisning, indkeb af materialer til skolerne, kampagner, kompetenceudvikling og
analyser. Specielt for Fredensborg Kommune er at der er etableret et formaliseret et VSP- netvaerk med ledere fra alle
skoler og ferdselskontaktlererne.

Indvielse af Alexandra House

Ungehuset Aleksandra House i Fredensborg indvies officielt d. 18. november kl. 13 — 16.00. Huset har vearet i1 brug siden
uge 43.

KL’s Borne — og Ungetopmede 2025

Topmedet atholdes d. 30. og 31. januar 2025 i Aalborg. Temaet for topmedet er ’Flere veje til steerke faellesskaber for
bern og unge”.

Omregnede normeringstal dagtilbud 0 — 5 ar for 2023

Lov om minimumsnormering i dagtilbud tradte i kraft d. 1. januar 2024. Danmarks Statistik har netop offentliggjort
omregnede normeringstal for 2023. Det omregnede normeringstal for Fredensborg Kommunes er for vuggestue (0-2 ér)
2,7 bern pr. ansat og for barnehave (3-5 ar) 5,7 bern pr. ansat. De omregnede normeringstal viser, at Fredensborg
Kommune opfylder reglerne om 3 bern pr. ansat i vuggestue (0 — 2 ar) og 6 bern pr. ansat i barnehave (3-5 ér). Der
foreligger ikke data fra Danmarks Statistik for 2024 pa nuvaerende tidspunkt.

Indstilling



At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 12-11-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende Mikkel Hartwich (UP)



Punkt 105: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32421

Beslutningstema

O

Sagsfremstilling og skonomi

Onsdag d. 23. oktober blev der afholdt dialogmede med skole — og omradebestyrelser. Temaet var “paedagogisk
veertskab”. Oplagget blev atholdt af Rasmus Alenkaer, PhD, autoriseret psykolog, cand.pad. psych. og tidligere leerer. Der
deltog ca. 90 gaster.

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 12-11-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Mikkel Hartwich (UP)



Punkt 106: Sager pa vej

21/32420
Beslutningstema

Orientering om sager pd vej
Sagsfremstilling og skonomi
December

Mindre bgvl — mere mening

Evt. Orientering om lettere behandling (STIME)

Januar 2025

Opfelgning pa Nivahgj pa listen over udsatte boligomrader

Februar
Orientering om status pa samarbejdsgrundlaget — "Nar noget bliver svert”

Beslutning om faelleskommunal politik for brug af mobiltelefoner og skeerme pa berne- og ungeomradet efter horing

Marts

Implementering af beslutning om forleb for elever i 8. og 9. klasse, der er udfordret pa faglighed og trivsel og kobling til
juniormesterlare.

Status pa ekonomien pé udvalgte dele af Barne- og Skoleudvalgets omrade

Videre frem

Orientering om opfelgning pa workshoppen vedr. kvalitetsundersagelse dagtilbud 0-2 ar
Implementering af ny folkeskoleaftale

Status pa gkonomien pa udvalgte dele af Borne- og Skoleudvalgets omrade (marts, juni, okt)
Arlig opgerelse af minimumsnormeringer, herunder konsekvens af ny opgerelsesmetode
Implementering af budgetaftale 2025 - 2028

¢ Implementering af ressourcegrupper i dagtilbud (orientering)
¢ Implementering af midler til co-teaching i skolernes indskoling (orientering)

Orientering om brug af lokaler i Fredensborg by til skoler og dagtilbud
Opfelgning pé sag om elever der ikke far 02 i dansk og matematik
Arlig orientering om arbejdet i det Feelleskommunale Elevrad

Orientering om skoleindskrivning til barnehaveklassen skolearet 2025/2026



Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 12-11-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Mikkel Hartwich (UP)



Punkt 107: Digitalt underskriftsblad 12. november 2024

21/31504
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 12-11-2024

Godkendelsesark vedhaftet.
Bilag

Godkendelsesark BSU 12. november 2024.pdf

Fraverende Mikkel Hartwich (UP)
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