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Træffetid 

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017
Ingen mødt.



Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017
Godkendt.
 
Tinne Borch Jacobsen (V) deltog ikke under punkterne 38 – 40.



Gruppetilbud til unge 

Beslutningstema
Børne- og Skoleudvalget skal orienteres om gruppetilbud for unge som alternativ til individuel kontaktpersonsordning 
til unge.

Sagsfremstilling og økonomi
Fra 1. januar 2017 er der etableret et internt gruppetilbud som alternativ til en individuel kontaktpersonsordning for 
unge mellem 15 – 23 år med behov for særlig støtte og vejledning. Målet med omlægningen var i højere og hurtigere 
grad at gøre de unge selvkørende. Tilbuddet indeholder som udgangspunkt tre fokusområder, som er væsentlige ift. 
at være selvhjulpen i voksenlivet. Det er: 
 

• Job og uddannelse

• Botræning

• Netværksdannelse

 
Tilbuddet vil være mere målrettet ift. de tre udvalgte fokusområder end en individuel ordning. Ordningen har fysisk og 
pædagogisk udgangspunkt i vores Ungeboliger, hvor der i forvejen er personale med særlige forudsætninger ift. de 
unge. Tilbuddet består af undervisning og individuelle løsningsfokuserede handleplaner efter SOS-metoden 
(Samarbejde Om Sikkerhed).
 
Teamleder Christina Conradsen og pædagogisk koordinator Sofia Kirana vil holde et oplæg på udvalgsmødet.

Kompetence
Børne- og Skoleudvalget.

INDSTILLING
At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017

Orienteringen taget til efterretning.



Masterplan 2017-20 

Beslutningstema
Børne- og Skoleudvalget skal tage stilling til den økonomiske masterplan for Politikområdet Udsatte Børn og Unge.

Sagsfremstilling og økonomi
Masterplan for politikområdet Udsatte børn og unge
Der er udarbejdet en ny økonomisk masterplan for politikområdet Udsatte Børn og Unge. Den økonomiske 
masterplan skal medvirke til, at politikområdet Udsatte Børn og Unge overholder de økonomiske rammer på den 
indsatsstyrede del af politikområdet. Det indsatsstyrede område består af udsatte børn og unge og 
specialundervisning. 
 
Politikområdet Udsatte Børn og Unge har i 2017 et budget på 156,2 mio. kr., heraf udgør 37,6 mio. kr. den 
rammestyrede del af budgettet. Den indsatsstyret del af budgettet udgør 118,5 mio. kr. heraf anvendes 56,9 mio. kr. 
til Specialundervisningen og 61,6 mio. kr. til udsatte børn og unge.
 
Samlet for Politikområde Udsatte Børn og Unge
Samlet set forventes det indsatsstyrede område af politikområdet Udsatte Børn og Unge i 2016-2020 et samlet 
merforbrug på 1,6 mio. kr.
 
Tabel 1.1 Forventet regnskab 2017-20 (mio. kr.)(2017-priser)
Hele tusinde kroner 2017 2018 2019 2020

Forventet regnskab Udsatte Børn og Unge 58.0 58.0 58.0 58.0

Forventet regnskab Specialundervisning 67.3 67.3 67.3 67.3

Forventet regnskab samlet 125.3 125.3 125.3 125.3

Budget 118.6 120.1 119.1 118.6

Afsat pulje ved budgetforlig 2017-20 5.9 4.9 2.9 2.9

Økonomisk effekt af indsatser 0,5 0,5 3,0 3,0

Difference, forventet mer/mindreforbrug
 
+0,3
 

-0,2 +0,3 +0,8

 
Indsatser
Der arbejdes løbende med tiltag, der kan sikre en tidlig og forebyggende indsats på området. Der er iværksat nye 
indsatser indenfor f.eks.:

• Etablering af gruppetilbud som alternativ til kontaktpersonsordning for unge

• Revisitation af individuelle kontaktpersonsaftaler

• Ny fælles visitation til eksterne tilbud

Herudover arbejdes der med følgende indsatser:

• Ny økonomistyringsmodel, der vil betyde omlægning af specialundervisningsmidler og styrkelse af 
inklusionsarbejdet i skolerne forventeligt med start august 2018

• Nye skole- og dagbehandlingstilbud 

Fælles for indsatserne er, at de skal medvirke til at skabe balance mellem budget og forbrug. Det er for tidligt at 
vurdere de konkrete effekter af ny økonomistyringsmodel og dagbehandlingstilbud, da de først forventes at være 



implementeret over de kommende år.
 
Udsatte Børn og Unge
Politikområdet Udsatte Børn og Unge arbejder efter Servicelovens bestemmelser i forhold til udsatte børn, unge og 
deres familier. Opgaverne omfatter administration og drift af kommunens tilbud og institutioner for familier med 
udsatte børn og unge. Aktiviteterne omfatter råd og vejledning, forebyggende foranstaltninger og anbringelser af 
børn og unge. 
 
Den økonomiske vurdering tager udgangspunkt i en analyse af udgifterne inden for hver enkelt aktivitet på 
politikområdet og en vurdering af det endelige regnskabsresultat for 2016.
 
Samlet for budgetperioden 2017-2020 ventes jf. tabel 1.2 et mindreforbrug på området for udsatte børn og unge. 
Erfaringen viser, at budgettet er sårbart i de tilfælde, hvor der akut kan opstå en situation, der kræver handling. Det 
kan f.eks. være i sager, hvor familier tilflytter kommunen eller, hvor der er tale om overgreb på børn og unge, der 
kræver øjeblikkelig handling.
 
Tabel 1.2 Regnskab/budget 2016-2020 (mio. kr.)(2017-priser)
Hele tusinde kroner 2016 2017 2018 2019 2020

Regnskab/forventet regnskab 62.3 58.0 58.0 58.0 58.0

Budget 64.2[1] 61.6 63.2 62.3 61.2

Difference, forventet Mer/ mindreforbrug -1.9 -3.6 -5.2 -4.3 -3.2

 
Specialundervisning
Specialundervisningsdelen vedrører alle elever indenfor kommunen og uden for kommune, der går i specialskole 
samt skolebetalingen for børn og unge, der er anbragt i døgntilbud, dagbehandlingselever samt udgifter til de 
enkeltintegrerede elever.
 
Samlet for budgetperioden 2017-2020 ventes jf. tabel 1.3 et merforbrug på specialundervisningsbudgettet. 
Merforbruget skyldes primært tilgang af børn i skole- og dagbehandlingstilbud i 2015 og 2016, der har helårseffekt i 
2017, samt en tilgang af børn til specialskoler tilbage i 2015, hvor der er ikke er sket en tilsvarende afgang. Samlet 
har der været en nettotilgang på 6,6 helårsbørn. Tilgangen af børn kommer primært fra henholdsvis Center for Ældre 
og Handicap og Center for Børn og Familie.
 
Administrationen er i dialog med Helsingør Kommune omkring takster for specialskoletilbuddet på 
Grydemoseskolen, hvilket kan have positiv betydning for forventningen til forbruget. 
 
Tabel 1.3 Regnskab/budget 2016-2020 (mio. kr.)(2017-priser)
Hele tusinde kroner 2016 2017 2018 2019 2020

Regnskab/forventet regnskab 63.1 67.3 67.3 67.3 67.3

Korrigeret budget 64.3[2] 56.9 56.9 56.9 56.9

Difference, forventet Mer/ mindreforbrug -1.2 10.4 10.4 10.4 10.4

 
 

[1]Der er i 2016 givet en samlet tillægsbevilling på 9 mio. kr. til Politikområde Udsatte Børn og Unge i forbindelse 

websupergoo:Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Word/Punkt_Masterplan%202017-20_15-03-2017%2008-55-28.docx#_ftn1
websupergoo:Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Word/Punkt_Masterplan%202017-20_15-03-2017%2008-55-28.docx#_ftn2
websupergoo:Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Word/Punkt_Masterplan%202017-20_15-03-2017%2008-55-28.docx#_ftnref1


med Budgetrevisionen pr. 30.11.2016
[2]Der er i 2016 givet en samlet tillægsbevilling på 9 mio. kr. til Politikområde Udsatte Børn og Unge i forbindelse 
med Budgetrevisionen pr. 30.11.2016

Kompetence
Børne- og Skoleudvalget.

INDSTILLING

1. At Børne- og Skoleudvalget godkender den økonomiske masterplan for Politikområde Udsatte Børn og 
Unge.

2. At Børne- og Skoleudvalget indstiller til Økonomiudvalget at den afsatte pulje fra Budgetforlig 2017-20 for 
budgetperioden 2017-20 frigives.

3. At Børne- og Skoleudvalget kvartalsvis orienteres om den økonomiske udvikling på den indsatsstyrede 
del af Politikområde Udsatte Børn og Unge.

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017

Administrationens indstilling punkt 1 og 3 vedtaget.
 
Administrationens indstilling punkt 2 anbefales overfor Økonomiudvalget.

websupergoo:Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Word/Punkt_Masterplan%202017-20_15-03-2017%2008-55-28.docx#_ftnref2


Godkendelse af privatinstitution - Jellerød Børnegård 

Beslutningstema
Godkendelse af privat dagtilbud Jellerød Børnegård, Rypevænget 318, 2980 Kokkedal samt godkendelse af 
tilretning af Fredensborg Kommunes kriterier for godkendelse af private dagtilbud efter gældende praksis. 

Sagsfremstilling og økonomi
Bestyrelsen i den selvejende institution Jellerød Børnegård søger godkendelse som privat dagtilbud efter 
Dagtilbudslovens §§19-20. 
 
Godkendelse af privatinstitutionen Jellerød Børnegård skal ske på baggrund af de gældende godkendelseskriterier 
for oprettelse af privatinstitutioner i Fredensborg Kommune, som Børne- og Skoleudvalget vedtog på udvalgsmødet 
d. 1. februar 2016.
 
Ansøgning
Jellerød Børnegård ønsker pr. 1. april 2017 at overgå til drift som en privatinstitution efter Dagtilbudslovens §§19-20. 
Jellerød Børnegård har  d. 30. august 2016 fremsendt en ansøgning, der skriftligt dokumenterer, hvordan 
institutionen vil leve op til de krav og vilkår, som fremgår af godkendelseskriterierne. Ved godkendelse af Jellerød 
Børnegård som privat dagtilbud, ophører driftsoverenskomsten som hidtil har reguleret forholdet mellem 
Fredensborg Kommune og den selvejende institution Jellerød Børnegård.  Samtlige punkter i 
godkendelseskriterierne er vurderet og behandlet i bilag 1. De forhold, som der skal træffes beslutning om, er der 
redegjort for i det følgende. 
 
Vedtægter
Jf de nye vedtægter har Fredensborg kommune indsigelsesret i sager om belåning af ejendom, ændring i vedtægter 
og anvendelse af formue. Af hensyn til institutionens mulighed for eksempelvis hurtig og smidig omprioritering 
anbefaler administrationen, at kompetencen til at godkende belåning delegeres til administrationen.
 
Ledelse, personaleforhold og forældrebestyrelse 
Ansøger er i gang med en rekrutteringsproces for at ansætte en ny leder af privatinstitutionen. Efter aftale med 
ansøger er godkendelse af privatinstitutionen Jellerød Børnegård derfor betinget af, at bestyrelse hurtigst muligt 
efter, at rekrutteringsprocessen er gennemført, fremsender den fornødne dokumentationen for, at den leder, der 
ansættes i privatinstitutionen, lever op til de i godkendelseskriterierne fastsatte krav om fx. indhentning af straffe- og 
børneattest forud for tiltrædelse af nyt personale.
 
Normering
Med overgangen fra selvejende institution til privat dagtilbud ønsker Jellerød Børnegård at øge normeringen i 
institutionen, således at institutionen kan optage fire vuggestuebørn og ti børnehavebørn yderligere (se tabel 1). 
Jellerød Børnegård er blevet opmålt og vil med den nye normering stadig leve op til minimumskriterierne for frit 
gulvareal pr. barn, som er 3 m2 pr. vuggestuebarn og 2 m2 pr. børnehavebarn.  
 
Tabel 1: Nuværende og fremtidig normering i antal børn og enheder
 

 Nuværende normering Ansøgte normering

Vuggestuepladser 0-2 år 20 24

Børnehavepladser 3-5 år 30 40

I alt i enheder 70 88

 
Administrationen bemærker, at den ansøgte normering angiver det maksimale antal børn som institutionen efter 
godkendelse må optage. Fredensborg Kommune er udelukkende forpligtet til at yde tilskud svarende til det reelle 



børnetal, der optages i institutionen jf. princippet ’pengene følger barnet’. 
 
Budget og regnskab (bilag 2)
I overensstemmelse med godkendelseskriterierne har ansøger vedlagt et budget for de første 12 måneder. 
Budgettet er beregnet på baggrund af en indskrivning på 88 enheder fordelt på 24 vuggestuebørn og 40 
børnehavebørn, hvilket er den normering privatinstitutionen Jellerød Børnegård søger godkendelse til. 
Administrationen bemærker, at budgettet er beregnet på baggrund 2016 niveau, idet budgettet er fremsendt i 2016.  
 
Af Fredensborg Kommunes godkendelseskriterier fremgår det, at den private leverandør af dagtilbud én gang årligt 
skal fremsende et revisorpåtegnet regnskab til Center for Økonomi, Løn og Indkøb, Fredensborg Kommune. 
Administrationen bemærker, at den i forbindelse med sagsbehandlingen af ansøgningen om privatisering af Jellerød 
Børnegård er blevet opmærksom på, at denne praksis ikke er i overensstemmelse med den ministerielle fortolkning 
af gældende lovgivning vedrørende privatinstitutioner: 
 
I henhold til udtalelse fra det daværende Ministerium for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold knytter 
dette krav alene an til selve godkendelsen af et privat dagtilbud. I ministeriets udtalelse er det endvidere anført, at en 
kommunes tilsynsforpligtelse med en privatinstitution ikke omfatter institutionens økonomi og rentabilitet jf. 
Dagtilbudslovens § 5. 
Efter ministeriets opfattelse er der derfor ikke hjemmel til at føre tilsyn med privatinstitutionens økonomi, herunder til 
at stille krav om årligt at indsende revisorpåtegnet regnskab. Fredensborg Kommunes godkendelseskriterie herom 
kan derfor ikke håndhæves, og der er således set bort fra dette godkendelseskriterie i behandlingen af 
ansøgningen. Kriterierne for godkendelse vil blive tilrettet gældende praksis. (bilag 3)
 
 
Afregning af økonomisk mellemværende mellem Fredensborg Kommune og den selvejende institution 
Jellerød Børnegård
 
Da Fredensborg Kommune ikke må yde lån til private dagtilbud, er det nødvendigt med en opgørelse og afregning 
af økonomiske mellemværender mellem Fredensborg Kommune og Jellerød Børnegård i forbindelse med 
godkendelse af Jellerød Børnegård som privatinstitution. Herunder afvikling af forsyningsaftaler, som Fredensborg 
Kommune hidtil har varetaget jf. driftsoverenskomsten med den selvejende institution Jellerød Børnegård. 
 
I forbindelse med den selvejende institution Jellerød Børnegårds overgang til privatinstitution, skal lån til 
Fredensborg Kommune således indfries. Det er et lån med en restgæld på kr. 1.245.310, som skal indfries, ligesom 
det tilhørende pantebrev skal aflyses af tingbogen. Beløbet lægges i kommunekassen.
 
Samlet vurdering fra administrationen
Det er administrationens samlede vurdering, at ansøgningen lever op til Fredensborg Kommunes 
godkendelseskriterier for private leverandører af dagtilbud efter Dagtilbudslovens §§19-20, såfremt Børne- og 
Skoleudvalgets godkendelse er betinget af forhold, som fremgår af indstillingen. 

Bevilling
 
I forbindelse Jellerød Børnegårds overgang til privatinstitution, skal lån på 1.245.310 kr. indfries og pengene tilgå 
kommunekassen
 
Bevillingstabel 
 Forventet merforbrug/finansiering 

(1.000 kr.)

Profit-center Omkost-
ningssted/PSP-
element og 

2017 2018 2019 2020 2021 2012



artskonto

8000100000 8000100000 -1,245 0 0 0 0 0

        

I alt, drift  -1,245            0  
0

 
0

 
0

 
0

I alt, anlæg          0       0     0 0 0 0

Negativt fortegn er indtægt (fx betyder -100, at der er en besparelse på 100.000 kr.)

Retsgrundlag
Dagtilbudslovens §§19-20.

Kompetence
Børne- og Skoleudvalget. 

INDSTILLING

1. At Jellerød Børnegård godkendes som privatinstitution med en normering på 88 enheder fordelt på 24 
vuggestuebørn og 40 børnehavebørn, og at godkendelsen betinges af følgende forhold: 

2. At bestyrelsen i Jellerød Børnegård snarest muligt fremsender dokumentation for, at lederen af 
privatinstitutionen har den fornødne uddannelsesmæssige baggrund til at varetage ledelsesfunktionen jf. 
Fredensborg Kommunes godkendelseskriterier. 

3. At bestyrelsen af Jellerød Børnegård i umiddelbar forlængelse af ikrafttrædelse som privatinstitution 1. 
april 2017 indfrier stående lån hos Fredensborg Kommune med 1.245.310 kr. samt afregner 
driftsmæssige udeståender.  Beløbet lægges i kommunekassen. 

4. At kompetencen til at godkende belåning af den faste ejendom Rypevænget 318, 2980 Kokkedal, 
delegeres til administrationen af hensyn til institutionens mulighed for eksempelvis hurtig og smidig 
omprioritering.

5. At Fredensborg Kommunes kriterier for godkendelse af private leverandører af dagtilbud tilrettes 
gældende praksis, således at kriteriet om, at den private leverandør én gang årligt skal fremsende et 
revisorpåtegnet regnskab til Center for Økonomi, Løn og Indkøb, Fredensborg Kommune, bortfalder jf. 
Dagtilbudslovens § 5.

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017

Administrationens indstillingen punkt 1 – 5 vedtaget.



Ændring i fordeling af midler til netværksledelse og områdeledelse i lyset af 
strukturelle ændringer på området 

Beslutningstema
Der skal orienteres om ændringen i antallet af selvejende institutioner, som indgår i netværksledelse samt ændring i 
den kommunale organisering. Det skal besluttes, hvordan midler til netværksledelse og områdeledelse skal fordeles 
fremover.

Sagsfremstilling og økonomi
Som led i budgetforliget for 2011, hvor de kommunale institutioner blev organiseret i områdeinstitutioner, bliver der 
for de selvejende institutioners vedkommende indgået aftale om, at seks selvejende institutioners ledere skal indgå i 
netværksledelse. Aftalen omhandler Dyssegården, Smedebakken og Nivågård Børnehave i Nivå, Bøgegården og 
Jellerød Børnegård i Kokkedal samt Kastaniegården hørende til Fredensborg Bysamfund. 
 
Ændringer i antallet af selvejende institutioner
I løbet af 2016 har bestyrelserne taget skridt til en sammenlægning af Dyssegården og Smedebakken, som ligger 
på nabomatrikler. Institutionerne har også fået én fælles leder.
 
Endelig har Jellerød Børnegård pr. 31. august 2016 indgivet ansøgning om at blive privatinstitution. Det er aftalt, at 
institutionen pr. 1.4. 2017 overgår til privatinstitution, under forudsætning af at godkendelseskriterierne er opfyldt. 
Godkendelsessagen behandles i et andet punkt på dagsordenen til dette udvalgsmøde.
 
Pr. 1.4. 2017 er der i praksis fire selvejende institutioner i netværksledelse, hvor der tidligere var seks.
 
Økonomiske konsekvenser af ændringen.
 
Med Jellerød Børnegårds udtræden af netværksledelse for de selvejende institutioner, skal der beregnes tilskud til 
ledelse af privatinstitutionen. I princippet vil de penge, som er afsat til netværksledelse, skulle fordeles efter reglerne 
om driftstilskud til privatinstitutionen, som også omfatter en andel til ledelse. Det er derfor administrationens 
indstilling, at Jellerød Børnegård skal have en andel med, når den udtræder af netværksledelsen pr. 1. april 2017, 
svarende til det beløb, som de har fået i indeværende år.
 
Økonomisk fordeling af budget til netværksledelse og områdeledelse.
 
I takt med, at der også er sket ændringer i antallet af kommunale områdeinstitutioner fra 1.1. 2016, hvor seks 
områdeinstitutioner blev til fire, blev der sparet 1,6 mio. kr. til ledelse, og områderne i hhv. Fredensborg og 
Humlebæk er blevet næsten dobbelt så store ved sammenlægningerne. Desuden er dagplejen blevet organisatorisk 
og ledelsesmæssigt tilknyttet områdeinstitutionerne. I det lys er der blevet ændret på forholdet mellem opgaverne i 
selvejende netværksledelse og kommunal områdeledelse både med hensyn til områdernes størrelse og volumen i 
opgaver.
 
Ifølge den fordelingsmodel, som er aftalt og beskrevet i en sag behandlet på Børne- og Skoleudvalgets møde den 
31. januar 2012, skal ”beløbet til de selvejende institutioners netværksledelse, finansieres af de midler, der afsat til 
områdeledelse og fordeles på lige vilkår mellem selvejende og kommunale daginstitutioner”. Princippet for lige vilkår 
har indtil nu været en lige stor andel til netværksledelse og områdeledelse. I udgangspunktet var der seks 
områdeinstitutioner og en netværksledelse. Fordelingen af budgettet er derfor blevet delt i syv lige dele. Andelene til 
områdeledelse udgør budgettet til at aflønne områdelederne. Andelen til netværksledelse har efter aftale været 
fordelt med 24.000 kr. til den koordinerende leder for selvejende institutioner, 25 % af det resterende budget er 
fordelt ligeligt og resten børnetalsafhængigt mellem de selvejende institutioner. 
 
Behov for ny fordelingsmodel, der sikrer at midlerne fordeles på lige vilkår.
Som konsekvens af ændringerne i opgave og børnetal anbefaler administrationen, at der skal findes en ny model for 
fordeling af den samlede portion midler til områdeledelse og netværksledelse. Når Jellerød Børnegård bliver til 



privatinstitution, forventeligt pr. 1.april 2017, udgår den af det selvejende netværk. Privatinstitutionen skal have tilskud 
svarende til driften af kommunale og selvejende institutioner, og skal derfor også have en andel af budgettet til 
områdeledelse og netværksledelse.
 
Nedenfor i tabel 1 vises fordelingen af det samlede budget på 3,789 mio. kr. til netværksledelse og områdeledelse 
for 2017 i fem lige store andele, svarende til 757.800 kr. pr områdeinstitution og til netværksledelse. Når Jellerød 
Børnegård bliver privat institution, skal der overføres 74.226 til budgettet for privatinstitutioner, hvilket forventes at 
ske pr. 1. april 2017.
 
Tabel 1 – Budget 2017 3.789.000 kr. inklusive Jellerød Børnegård
 

 Antal Nuværende fordeling

 Enheder Beløb i alt Beløb pr. enhed

Børnehusene Kokkedal 603         757.800             1.257 

Børnehusene Nivå 566         757.800             1.339 

Børnehusene Humlebæk 815         757.800                930 

Børnehusene Fredensborg 819         757.800                925 

NETVÆRKSLEDELSE i alt 757.800 kr. 
fordelt delvis børnetalsafhængigt:
Nivågård Børnehave 32           67.496             2.109 

Bøgegården 197         280.714             1.425 

Dyssegården 62         102.109             1.647 

Smedebakken 62         102.109             1.647 

Kastaniegården 55           94.033             1.710 

Jellerød Børnegård *) 70         111.339             1.591 

Enheder i alt inkl. dagpleje 3281      3.789.000             1.155 

*) Jellerød bliver privatinstitution pr. 1.4.17. Deres andel vil udgøre 37.113 kr. for 1. kvartal 2017 og 74.226 kr. for 
resten af 2017. Beløbet overføres til budget til privatinstitutioner.

 
 
Forslag til nyt fordelingsprincip fra 2018 og frem
Budgettet til områdeledelse og netværksledelse vil fra 2018 være 3,771. mio. kr. tilpasset at Jellerød Børnegård 
udgår af netværket og bliver privat institution.
 
Budgettet for 2018 er marginalt højere end 2017 til trods for udkontering af budget til Jellerød Børnegård. Det 
skyldes, at budget afsat til fastholdelse og rekruttering – herunder resultatløn er lagt ind i budgettet. 
 
Administrationens anbefaling
For at skabe balance i fordelingen af midlerne i forhold til områdernes størrelse og volumen i opgaverne foreslår 
administrationen fra 2018 og fremover et fordelingsprincip for lige vilkår, således at fordelingen gøres 
børnetalsafhængig. Dette princip bliver allerede anvendt i ressourcefordelingsmodellen fx til driftstilskud jf ”pengene 
følger barnet” og til fordeling af midler til daglig ledelse. Administrationen foreslår, at det nye fordelingsprincip for 
områdeledelse/netværksledelse sendes i høring i bestyrelserne for selvejende og kommunale institutioner før Børne- 
og Skoleudvalget træffer den endelige beslutning.
 
 



 Nedenfor i Tabel 2 fremgår en fordeling excl. til Jellerød Børnegård, hvor alle institutioner får det samme beløb kr. 
1174 pr. enhed til netværksledelse/ områdeledelse jf forslaget til nyt princip for lige vilkår.
 
Tabel 2 – Budget 2018 3.771.000 kr. 
 

Budget afsat til områdeledelse og netværksledelse i 2018      3.771.000 

Enheder*  Beløb i alt Pr. enhed

408 Selvejende         479.155            1.174 

2803 Kommunale      3.291.845            1.174 

3211 I alt      3.771.000            1.174 

*Enheder vægter forskelligt pr. barn indenfor aldersgruppe/klasse: 
0-2 årige= 2,07,   3-5 årige= 1,  0.- 3. klasse= 0,42,  4.- 6. klasse= 0,25

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.

Kompetence
Børne- og Skoleudvalget.

INDSTILLING

 

1. at Jellerød Børnegårds andel af budgettet til netværksledelse og områdeledelse overføres til budgettet 
for privatinstitutioner 

2. at udvalget principgodkender at modellen til fordeling af budget til netværksledelse og områdeledelse 
gøres børnetalsafhængigt jf tabel 2. fra 2018 og frem

3. at forslaget om at fordele budgettet børnetalsafhængigt sendes i høring i bestyrelserne

4. at udvalget træffer beslutning, når resultatet af høringen foreligger

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017

Administrationens indstilling punkt 1 - 4 vedtaget.



Udmøntning af bevilling til Faglokaler på skoler 

Beslutningstema
Beslutning om udmøntning af 2017 bevilling til modernisering af faglokaler på skolerne.

Sagsfremstilling og økonomi
I budgetforlig 2017-2020 er der for 2017 afsat 1,2 mio. kr. til fortsat modernisering af faglokaler i skolerne.
 
Ultimo 2016 rettede administrationen henvendelse til skolelederne for at få en opdateret status på ønsker og behov 
omkring faglokalerne. Kriterierne i henvendelsen var opgradering/istandsættelse af Fysik-, Biologi- og 
Madkundskabs lokaler i skolerne:
- Trænger til opgradering (opfylder ikke krav til pågældende undervisning)
- Trænger til maling (bærer præg af nedslidning)
- Inventar udskiftes (inventar ikke længere funktionelt)
 
Skolelederne påpegede, at der udover ønsker til ovenstående er en række sikkerhedsmæssige og lovmæssige 
forhold, som bør udføres. 
Disse forhold bør prioriteres højere end opgradering/istandsættelse. 
Bl.a. blev det påpeget, at der mangler nødbrusere i fysik og biologi lokaler, der forefindes installationer, som ikke er 
lovlige, der mangler stinkskabe mm.
Summarisk oversigt over de indkomne besvarelser kan ses i bilag 1.
 
På denne baggrund anbefaler administrationen, at 2017 budgetmidlerne anvendes til at bringe de 
sikkerhedsmæssige og lovmæssige forhold i orden inde et evt. rest budget anvendes til opgradering/istandsættelse.
Arbejderne anbefales udført ud fra nedenstående prioritering:
 
1. Lovliggørelse af installationer
2. Nødbrusere
3. Sikring af inventar
4. Stinkskabe
5. Opbevaring af kemikalier
6. Emhætter
7. Istandsættelse/supplering af inventar
 
Det er pt. uafklaret om 2017 bevillingen rækker til at bringe samtlige forhold i orden, derfor er listen prioriteret ud fra 
et risikomæssigt perspektiv.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser i 2017.

Kompetence
Børne- og Skoleudvalget.

INDSTILLING

1. At anvendelsen af 2017 bevillingen godkendes med den forelagte prioritering.

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017

Administrationens indstilling vedtaget.



Pointer fra Børn og Unge Topmøde 

Beslutningstema
Orientering om pointer fra KL’s Børn & Unge Topmøde 2017 den 2.-3. februar 2017.

Sagsfremstilling og økonomi
Det årlige Børn & Unge Topmøde blev i år afholdt under temaet ”Dannelse og Uddannelse” En delegation af 
repræsentanter fra Børne- og Skoleudvalget, Skole- og Områdeledere samt administrationen fra Centrene Børn og 
Familie og Læring, Fritid og Sundhed deltog i topmødet. Det var arrangeret med fælles oplæg af ministre, forskere 
og meningsdannere for alle 1.500 deltagere og uddybende temaer i mindre workshops, hvor der var mulighed for at 
få mere uddybende oplæg og dialoger om temaerne. 
 
Kl´s Børn & Unge Topmøde lancerede temaet ”Kvalitet i dagtilbud” og satte ”Dannelse i det 21. århundrede” på 
dagsordenen. 
 
Dannelsesbegrebet kan ikke defineres som et færdigt produkt, men skal derimod forstås som en proces. Den 
læring, som dagtilbud, skoler og ungdomsuddannelser bidrager med, er således en væsentlig del af børn og unges 
dannelsesproces. 
 
En del af oplæggene var fokuseret på, hvad vi skal uddanne de kommende generationer til. Udviklingen går så 
stærkt, at man skal have for øje, at forandringstakten er så omfattende, at det på nuværende tidspunkt kan være 
vanskeligt at forudse, hvad det er vi skal uddanne de unge til. Det anslås, at for knap halvdelen af de kommende 
skoleelevers vedkommende, kender vi ikke jobtypen om 25 år. Derimod var det et klart budskab, at dagtilbud, skoler 
og uddannelsesinstitutioner har en væsentlig rolle i at sikre alsidige læringsrum, hvor dannelse kan finde sted i 
fællesskaber. Pointen bruges i det kommende arbejde med en ny skolevision.
 
Herudover blev det pointeret, at de alsidige læringsrum, som børn og unge møder i dagtilbud, skoler og uddannelse 
skal medvirke til, at børn og unge opnår selvindsigt og duelighed i en kompleks og uforudsigelig fremtid. En fremtid, 
der bliver mere og mere teknologisk og digital.
 
Pointen var derfor, at børn og unge til stadighed skal støttes og motiveres til at lære i fællesskaber, fordi gode 
læringsfællesskaber er grobund for at udvikle nye ideer og metoder. Gode læringsfællesskaber kræver ligeledes 
nogle menneskelige færdigheder, som forudsætning for at børnene i fællesskab opnår resultater. Disse færdigheder 
skal der være rig mulighed for at træne i rammer, der understøttes af fagprofessionelle, fx træning i at udsætte egne 
behov, tænke på de andre, at anstrenge sig, at lære moralske og etiske færdigheder og at være vedholdende. 
 
Set i lyset af den massive brug af medier, fora og internetsøgning bliver det en mere og mere afgørende del af 
lærings- og dannelsesmiljøet, at børn og unge lærer kritisk tilgang, konstruktiv produktion samt god ansvarlig adfærd 
på sociale fora. Dagtilbud, skoler og uddannelsessteder har en særlig vigtig opgave i, at sikre læringsmiljøer, hvor 
børn og unge på den ene side opnår digital dannelse og på den anden side lærer ordentlighed i færden på 
internettet og de sociale medier. Det vil være nødvendigt for dagtilbud og skoler med et vedholdende fokus på at 
arbejde aktivt med ”Fri for mobberi” samt børns adfærd og forståelse for at modvirke mobberi. 
 
Børn og Unge Topmødet indrammede således også, at kommunerne indtil videre afventer et udspil fra regeringen 
om kvalitet i dagtilbud, herunder et lovforslag om ”En styrket pædagogisk læreplan”. Pointerne fra oplæggene bruger 
administrationen som afsæt for det videre arbejde med at udvikle kvalitet i dagtilbuddene. 

Bevilling
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Kompetence
Børne- og Skoleudvalget.



Elektroniske bilag
Link til KL´s hjemmeside med materialer fra Børn & Unge Topmødet 2017
 
http://www.kl.dk/Born-og-unge/Materialer-fra-Born-og-Unge-Topmode-2017-id218472/

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017

Orienteringen taget til efterretning. 
 
Udvalget bad om, at orienteringen blev suppleret med, at temaet tidlig forebyggende indsats også var et 
væsentligt emne på topmødet.

http://www.kl.dk/Born-og-unge/Materialer-fra-Born-og-Unge-Topmode-2017-id218472/


Sager på vej 

Beslutningstema
Der orienteres om sager på vej til behandling.

Sagsfremstilling og økonomi
Maj
 
Medborgerskabspuljen – uddeling af midler (beslutning)
 
Status for modtagelse af flygtningebørn – dagtilbud (orientering)
 
Tilslutningsgraden dagtilbud 0 -2 år (orientering)
 
Evaluering og status på naturkanon (orientering)
 
 
Juni
 
Omlægning af dagbehandlingstilbud (beslutning)
 
 
Videre frem
Status på sprogindsatsen (orientering)
 
Projekt inkluderende læringsfællesskaber (orientering)
 
Orientering om KUK – udsat fra møde den 6. marts (orientering)

Kompetence
Børne- og Skoleudvalget.

INDSTILLING

At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017

Orienteringen taget til efterretning.



Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer 

Kompetence
Børne- og Skoleudvalget.

INDSTILLING
At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017

Der forelå ingen meddelelser.   



Meddelelser fra administrationen 

Kompetence
Børne- og Skoleudvalget.

INDSTILLING
At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-04-2017

Administrationen orienterede om, at stillingen som skoleleder af Nivå Skole snarest vil blive genopslået.
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