REFERAT Okonomiudvalget (2022-2025) d. 18-09-2023

Meadedato Mandag d. 18. september 2023 kl. 17:30
Medested Byrédssalen

Thomas Lykke Pedersen (A), Per Frost Henriksen (A), Louise Mehnke
(A), Lars Simonsen (B), Bettina Bové (B), Jesper Tvilde (C), Thomas
von Jessen (C) (Fraver), Hanne Berg (F), Lars Sendergaard (V), Tinne
Borch Jacobsen (V), Christian de Jonquiéres (FSK)

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
2. behandling af bud@et 2024 = 2027 ....cc.eeie ettt et eeete et e e s e eneen,
Okonomisk orientering - AUGUST 2023 .......c.uiiiiiieeiiieriie et eeree e e e e e e saeeeteeesbeeessaeesbaeessaeeesaeensraeens
Nordsjallands Brandvasen - godkendelse af budget 2024- 2027.......ccoevieeiieiienienieeieeeeeee e
Begraensning af antal beboere pr. beboelsesrum i udlejningsejendomme i Fredensborg Kommune....
Ansggning om fritagelse for betaling af grundskyld............cccoiiiiiiiiiiiiii e
Onsker til temameader 4. kvartal 2023..........oooiiiiiieeee ettt e
Beslutning om vedtagelse af forslag til lokalplan N112 for et boligomréde ved Stejlepladsvej 1 Nivé
Godkendelse af udbudsstrategi for Fremtidens Dagtilbud..............cccveeviiiiiiiiniiiiiiececeece e,
Orientering om ankestatistik for social-, handicap- og @ldreomradet 1 2022..........ccceevivevciieviieennnnn.
Orientering om Barnesagsbarometret 2022...........ooovieeiieeeiieeiieeeieeeseeeeieeesveeeseeesreeesseesseeessseesnnes
Godkendelse af afrapportering af tegnsprogs- og punktskriftindsatser.............cccceeveerieenienieecieeneenne,
Beslutning om at implementere tiltag for at senke merforbruget hos Mad og Maltider (tidligere Fre
Godkendelse af malsatning om mere klimavenlige indkeb af fodevarer..............ccccoeevvieeiieiciieennne,
Godkendelse af revision af regulativ for erhvervsaffald............cccoooiiiiiiiiiiini
Orientering om offentliggerelse af Natura 2000-planer...........ccccveevvieeiieeniiieeieeeee e
Kulturstationen status pa bygningens tilstand.............c.ccooviieiiiiiiii i
Digitalt underskriftsblad 18. september 2023..........oooiiiiiiiieiie et

12
16
18
22
24
28
32
38
42
45
51
56
61
64
68



Punkt 138: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Dagsordenen blev godkendt. Thomas von Jessen (C) havde afbud.

Fravaerende Thomas von Jessen (C), Bettina Bové (B), Tinne Borch Jacobsen (V)



Punkt 139: 2. behandling af budget 2024 - 2027

23/19480
Beslutningstema

Vedtagelse af kommunens samlede budget for 2024-2027. Herunder valg mellem det statsgaranterede indtegtsgrundlag
og selvbudgettering, fastleggelse af personskat, grundskyld, dekningsafgift og kirkeskatteprocent for 2024 samt
godkendelse af de borgerrettede takster.

Sagsfremstilling og ekonomi

Udgangspunktet for budgettets 1. behandling var administrationens 2. budgetvurdering.

Udgangspunktet for budgettets 2. behandling er det nye basisbudget beskrevet i administrationens 2. budgetvurdering,
herunder:

Indtegtsprognose péa grundlag af KL’s Skatte- og tilskudsmodel
De forventede virkninger af lov- og cirkulereprogram
Omlaegning af den indefrosne ejendomsskat
Genopretningsplan for Kokkedal Skole og

Andret periodisering af Fremtidens Daginstitutioner.

e o o o o

Den 2. september 2023 indgik alle partier i Byradet budgetforlig om budget 2024-2027. Budgetforliget er vedlagt sagen
som bilag l1a. Af bilag 1b, 1c og 1d fremgér de obligatoriske oversigter, totaloversigt, flerdrsoversigt og bevillingsoversigt
til budgetforliget.

Fastsaettelse af skatteprocenter

Som en del af budgetvedtagelsen skal Byradet tage stilling til, om kommunen skal selvbudgettere eller valge det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag for indkomstskat. P& baggrund af KL’s udmeldte vaekstskon for indteegtsgrundlaget
anbefaler administrationen, at Byradet vaelger det statsgaranterede udskrivningsgrundlag jf. bilag 2. Budgettet, som
fremlagges til 2. behandlingen, tager udgangspunkt i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Bilag 2 eftersendes da
administrationen afventer at KL opdaterer skatte- og tilskudsmodellen.

Byradet skal med budgettet vedtage udskrivningsprocenten for kirkeskat. I henhold til § 7 i Lov om Folkekirkens
gkonomi er det provstiudvalget, som har. kompetencen til at fastsatte det ligningsbeleb der skal opkraves. Kommunen pé
sin side fastsetter en udskrivningsprocent, som sikrer, at der opkraeves et beleb i kirkeskat, som daekker det af
provstiudvalget fastsatte ligningsbelob.

Provstiudvalget har fremlagt budget for 2024, som konsekvens heraf indstilles det, at udskrivningsprocentren for
kirkeskat fastsettes til pa 0,62 procent i 2024 under forudsetning af, at Byradet vaelger det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag for indkomstskat. Arsagen til stigningen skyldes primzrt finansiering af udgifter til renter og afdrag
pé et lan til etablering af en ny sognegard i Humlebaek sogn. Notat om budgetleegning af kirkens ekonomi er vedlagt som
bilag 3.

Fastsattelse af grundskyldspromille



Der er ved lov blevet fastsat et loft for de kommunale grundskyldspromiller, s& provenuet fra grundskylden i hver enkelt
kommune i 2024 svarer til, hvad grundskylden i 2024 ville udgere med en stigningsbegransning pé 2,8 pct. fra 2023 til
2024. Loftet for Fredensborg Kommunes grundskyldspromille for 2024-2028 udger 8,3. Omlagningen tager bl.a.
udgangspunkt i en skennet udvikling i de afgiftspligtige grundverdier 1 2023 pé baggrund af opdaterede sken for endnu
ikke udsendte nye vurderinger. Grundskyldspromillen i 2023 udgjorde 24,65.

Fastsattelse af takster

De borgerrettede takster for 2024 skal godkendes af Byradet. Taksterne er vedlagt som bilag 4 og indeholder bade
beregnede, fremskrevne og udmeldte takster.

Taksterne for foreldrebetaling i daginstitutionerne og SFOI og 11, er beregnet pa grundlag af det indgéet budgetforlig
2024-2027. Taksterne for foraldrebetaling i daginstitutionerne beregnes som en procentdel af de udgifter, der indgar i
beregningsgrundlaget for foreldrebetaling jf. Dagtilbudslovens §32.

For SFOI og II er forhgjelsen af foreldrebetaling svarende til en ménedlig stigning i foreldrebetaling pa hhv. 150 kr. og
75 kr. indarbejdet i taksterne. Foraldrenes procentvise andel af udgifterne er havet fra 46 pct. til 54 pct. for SFOI og fra
33 pet. til 43 pct. for SFOII i forhold til beregning af taksterne for 2023.

Heringssvar
Til budgettets 2. behandling er vedlagt heringssvar vedr. budgetmateriale til budgetseminaret den 18. og 19 august, fra:

Seniorradet, Forebyggelsesradet, Fredensborg Idratsrad, Aldre Sagen Fredensborg, Handicapradet, Biblioteksforeningen
og Fredensborg Larerkreds. Horringssvarende er vedlagt som bilag 5.

Endvidere er vedlagt udtalelse fra Niva brugerrad vedr. takstforhgjelser pa Nivd Havn.

Tekniske korrektioner til budgetforliget samt gvrige bemaerkninger

I budgetforliget er der afsat budget til drift at ny hal ved NKK-hallen fra 2025. Da hallen forst star feerdig i 2027 er
bevillingen udskudt to ar til 2027. Andringen indgér i de obligatoriske oversigter.

Anlagsbevillinger for 2024 frigives i forbindelse med budgettets vedtagelse.

Bevilling
Den bevillingsmassige konsekvens af budgettets vedtagelse fremgar af bilag 1a.
Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse kap. V samt Budget- og regnskabssystem for kommunerne.

Lov om folkekirkens ekonomi, § 7, stk. 2, hvorefter provstiudvalget fastsatter det ligningsbelagb, som skal opkraves af
kommunen, og § 18 hvorefter ligningsbelabet til kirkekasserne og provstiudvalgskasserne samt landskirkeskat pélignes
folkekirkens medlemmer under ét efter samme regler, hvorefter kommunal indkomstskat svares til vedkommende
kommune.



Kompetence

Byradet.

For sa vidt angar kirkeskatten fastsetter provstiudvalget ligningsbelabet og Byradet den udskrivningsprocent, som sikrer
at kirkeskatten deekker ligningsbelgbet. Reelt har Byradet séledes ikke kompetencen for sé vidt angér kirkeskatten.

Indstilling

Borgmesteren anbefaler budgetforliget indgéet mellem alle partier i byradet, jf. bilag 1a vedtage af byradet og herunder:

. At der veelges det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for personskat

. At skatterne fastsattes til 25,3 for personskatten (uendret), 8,3 promille for grundskyld vedr. gvrige ejendomme (ny
promille som folge af de nye ejendomsvurderinger), 7,2 promille i grundskyld vedrerende produktionsjord og 6,8
promille pa dekningsafgift pa forretningsejendomme.

. At der fortsat opkraeves dekningsafgift for offentlige ejendomme tilherende staten, regionerne og andre kommuner.

. At kirkeskatten fastsattes til 0,62 pct. 1 2024.

. At de borgerrettede takster for 2024 godkendes

. At eventuelle tilleegsbevillinger Byradet vedtager pa byradsmedet den 25. september indarbejdes i det endelige
budget for 2024-2027.

7. At administrationen bemyndiges til efterfolgende at indarbejde eventuelle gvrige tekniske korrektioner, herunder

pris- og lenjusteringer.

N —

AN DN B~ W

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Anbefaler administrationens indstillinger.

Bilag

Bilag 1a Budgetforlig 2024-2027

Bilag 1b Totaloversigt budget 2024-2027

Bilag 1c Flerarsoversigt budget 2024-2027

Bilag 1d Bevillingsoversigt budget 2024-2027

Bilag 3 Budgetlaegning af kirkens gkonomi for 2024

Bilag 4 Takstoversigt - borgerrettede takster budget 2024

Bilag 5 Heringssvar

Udtalelse til Fritids- og Idraetsudvalget omkring kommende takstforhejelser.pdf

Notat om valg mellem statsgaranti og selvbudgettering - Bilag 2 Notat om valg mellem statsgaranti og
selvbudgettering.pdf

Fraveaerende Thomas von Jessen (C)



Punkt 140: Okonomisk orientering - august 2023

23/5322
Beslutningstema

Overordnet status pd kommunens gkonomi forelegges Jkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling og skonomi

Okonomisk orientering giver en status pA kommunens drifts-, service- og anlegsudgifter, bevillingsreserver, den
gennemsnitlige kassebeholdning og folketallet.

Driftsudgifter

Ultimo august 2023 er der atholdt nettodriftsudgifter for 1.900 mio. kr. svarende til et forbrug pé 66,7 pct. af budgettet.
Hvis forbruget fordelte sig ligeligt over arets 12 maneder, ville forbrugsprocenten udgere 66,7 pct. Den aktuelle
forbrugsprocent er séledes pa niveau med den ligeligt fordelte forbrugsprocent. Den aktuelle forbrugsprocent er 0,1
procentpoint hgjere end forbrugsprocenten ultimo august sidste ar. Det bemarkes, at de samlede driftsudgifter i 2022 stort
set landede pa budgettet. Udfordringen 1 2022 var séledes udgifter under servicerammen, jf. nedenfor.

Tabel 1. Status pa kommunens driftsbudget pa politikomrader (mio. kr.)

Opr. Korr. Forbrug  Forbrugs-
budget budget august pect august
2023 2023 2023 2023

Pol 1 Matur, Milig og Baeredyatig udvikling 17,1 19,1 11,0 ETRED
Pol 2 Ethvery og Turisme 4.4 | 3.6 5 0%
Pal 3 Plan, Trafik og Klirma 72,2 75,0 42,1 56 2%
Pal. 4 Eommunale Ejendomme B85 55, 7 429 53 4%
Pal, S Fritid ogq Idraet 21,6 20,7 21,0 B8 3%
Pal. & Skale Ri=1=T] 472, 5 3324 7O 4%
Pal. 7 Familie og Unge 175,35 172, 2 140,5 L 5%
Pol. 2 Born 206,2 210, 4 140,19 B, 0%
Pal. 9 Kultur 289 40, 7 25,3 E2 196
Pal. 11 Beskaftigelse 422,2 422, 0 211,32 £ 5%
Pol 12 Sundhed og Frivillighed 271 27,0 17,4 £, 59
Pol 12 MHdre og Forebvggelse 4565 457, 0 2133 £7, 196
Pol 14 Psykiatr og Handicap 286,7 274, 8 195,0 72 1%
Pol. 15 Peredskab 10,9 10,8 8.4 T 4%
Pol 16 Borgerservice, administrativ og politisk stotte 254,9 792, 0 159,9 65, 0%
Pal. 17 Finansiering [driftsreserven) 25,5 13,9 0,0 n.a.
Pal, 19 Aktivitetshestemt Medfinanziering 1797 128, 5 101,32 S 0%
Alle politikomrider 2.850,6 2.849.8 1.900,0 66, 7%

Det hgje forbrug pé politikomraderne 2 Erhverv og Turisme og 15 Beredskab kan bl.a. tilskrives, at en reekke tilskud mv.
udbetales forud. F.eks. udbetales driftstilskuddet til NSBV kvartalsvist forud.

Som forventet ligger forbrugsprocenterne for politikomrade 7 Familie og Unge samt politikomrade 14 Psykiatri og
Handicap ogsa hgjt, hvilket ligger i trdd med den orientering, som tidligere er givet; herunder bl.a. i budgetvurderingen til
budgetseminaret. P4 begge omrider er der udarbejdet masterplaner, hvori der indgér forslag, som har til hensigt at dempe
udgiftsudviklingen. Der er ikke i forbrugstallene noget der tyder p4, at det er lykkedes at vende udviklingen endnu.

Pa politikomréde 6 Skole ligger forbrugsprocenten ogsé over det forventede. Det skyldes primert et hejt forbrug pa
specialundervisningsomradet, men ogsa et pres pa det almene skoleomréade.



De lave udgifter pa politikomrade 19 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasenet skyldes forskydning af
opkravninger fra Regionen. Opkravningerne modtages typisk to méneder efter den méned, opkreevningen vedrorer.

Serviceudgifter

Serviceudgifterne udger en delmangde af driftsudgifterne.

Ultimo august 2023 er der atholdt nettoserviceudgifter for 1.508 mio. kr. svarende til et forbrug pé 67,4 pct. af
servicerammen, hvilket er 0,7 procentpoint hgjere end den ligeligt fordelte forbrugsprocent. Forbrugsprocenten er 1,6
procentpoint lavere end forbrugsprocenten ultimo august sidste ar. Det mé forventes, at der vil vaere et merforbrug pa
servicerammen 1 2023 pé grund af budgetoverskridelser pa de specialiserede omréder.

Tabel 2. Status pa kommunens serviceramme (mio. kr.)

Forbrugs- Service- Forbrug Forbrugs-

pct. august ramme augqust  pct. august
2022 2023 2023 2023

Serviceudgifter
netto

a49,0% 2,237 1.508 B67,4%

Tabel 3. Status pa kommunens korrigerede servicebudget pa politikomrader (mio. kr.)

Opr. Korr. Forbrug Forbrugs-
budget budget august pct august
2023 2023 2023 2023

Pal 1 Matur, Milig og Baeradygtig udwikling 171 19,1 11,0 ST
Pal 2 Erhverv og Turisme 4,4 4,4 26 23,09
Pol 3 Han, Trafik og Klirma 72,2 75,0 42, 1 56, 296
Pol 4 Korrnunale Ejendomme £5, 6 £5, 7 42, 9 &2, 496
Pal, 5 Fritid ogq Idret 21,6 20,7 21,0 58, 3%
Pol & Skaole 466, 5 4755 2354 TO,45
Pal. 7 Familie og Unge 175, € 170,00 1375 S0.9%
Pal. & Born 206, 2 210,4 140, 3 &7, 0%
Pal, 2 Kukur =23 <0, 7 25,3 £, 19
Pal. 11 Beskaftigelze 33 EX! 32 94, 5%
Pal. 12 Sundhed ag Frivillighed L 270 17.4 &4,5%
Pal. 12 Fldre og Forebygqelse 465, 3 486, 7 2131 E7 1%
Pal. 14 Psukiatr og Handicap 213, 7 2936 219, 3 T4 7
Pol 15 Beredskab 10,9 10,2 2 4 T
Pol 16 Borgersenvice, administrativ og politisk stotte 254, 9 2920 1859, 9 55,056
Pol 17 Finansiering [driftsreserven) 25,5 13,9 0,0 na.
Alle politlkomrider 2.215,7| 2.19%.9 L5081 6§, 6%
Anlceg

Ultimo august 2023 er der atholdt anlaegsudgifter for 76,3 mio. kr. og realiseret anleegsindtaegter for 3,8 mio. kr. Dette
svarer til et nettoanlegsforbrug pa 72,5 mio. kr., som udger 26,1 pct. af budgettet, hvilket er 40,6 procentpoint lavere end
den ligeligt fordelte forbrugsprocent.

Tabel 4. Status paA kommunens anlzegsbudget (mio. kr.)



Anlazgsudgifter

Forbrug

august
2022

50,6

Korr.
budget
2023

2584,0

Forbrug

august
2023

76,3

Forbrugs-
pct. august
2023

26,0%

Aanlegsindtagter

-0,3

-6,9

-3,8

55,6%

Anlag netto

80,3

277,2

72,5

26,1%

Bevillingsreserver

I budgetforliget for 2023-2026 er der afsat en driftsreserve pa 13,5 mio. kr. 1 2023. Fra driftsreserven er der i 2023
bevilget 0,4 mio. kr. til Fredensborgcenteret, hvormed den resterende driftsreserve udger 13,1 mio. kr. Af driftsreserven er
der reserveret 10 mio. kr. til at kunne modst& udfordringer pa det specialiserede barne- og voksenomrade samt
specialundervisningsomradet.

I budgetforliget for 2024-2027 er der afsat en driftsreserve pd 12,5 mio. kr. arligt i 2024-2027. Der er reserveret 5,0 mio.
kr. &rligt af driftsreserven til at kunne modsta udfordringer pa det specialiserede barne- og voksenomrade. Safremt det
viser sig, at kommunen far flere paedagogstuderende i lonnet praktik end forventet, er der enighed om ogsa at finansiere
udgiften hertil fra driftsreserven i 2024,

I budgetforliget for 2023-2026 er der afsat en anlaegsreserve pa 15,0 mio. kr. i 2023. Fra anlaegsreserven er der i 2023
bevilget 6,8 mio. kr. til voldgiftssagen mod GVL, 6,4 mio. kr. til keb af arealer i Niva Centeret samt 1,0 mio. kr. til
reparation af en stibro over Ulleredvej, hvormed den resterende anlaegsreserve udger 0,8 mio. kr. 1 2023.

I budgetforliget for 2024-2027 er der afsat en anleegsreserve pa 15,0 mio. kr. arligt i 2024-2027.

Tabel 5. Status pa kommunens bevillingsreserver (mio. kr.)

2023 2024 2025 2026 2027
Anlagsresarvan 0.8 15,0 15,0 15,0 15,0
Driftsreserven 13,1 12,5 12,5 12,5 12,5

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning

Ultimo august 2023 udgjorde kommunens gennemsnitlige kassebeholdning 206,7 mio. kr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er det seneste ar faldet med 108,4 mio. kr. svarende til et gennemsnitligt manedligt
fald pa 9,0 mio. kr. Den seneste maned er den gennemsnitlige kassebeholdning faldet med 8,5 mio. kr. Udviklingen svarer
til det budgetterede.

Tabel 6. Kommunens kassebeholdning (365 dages gns. i mio. kr.)

Juli
2023
2152

ultimo
2022
276,72

August

August
2023
206,7

2022

Likwiditet 315,1




Figur 1. Udvikling i kommunens gennemsnitlige kassebeholdning frem til 31. august 2023
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En vasentlig del af likviditeten er disponeret som led i budgetforliget for 2024-2027, jf. figur 2 nedenfor.

Figur 2. Forventet udvikling i kommunens gennemsnitlige kassebeholdning frem til ultimo 2027
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Folketal

Fredensborg Kommunes folketal udgjorde pr. 1. september 2023 41.747 borgere.

Folketallet er faldet med 37 borgere siden 1. august 2023, hvor der var 41.784 borgere. Faldet skyldes en nettofraflytning
pa 34 borgere og et fodselsunderskud pé 3 borgere.

Tabel 7. Folketal i Fredensborg Kommune (primo)



September Januar August September

2022 2023 2023 2023
Folketal 41.631 41.673 41.784 41.747

Tabel 8. Andring i folketal fra 1. august 2023 til 1. september 2023

. fEndring_|
Tilflytning 316
Fraflytning -350
Fodslar 34
Dadsfald -37
Befolkningstilvaskst -37
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence
Jkonomiudvalget
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Orienteringen tages til efterretning.

Fraverende Thomas von Jessen (C)



Punkt 141: Nordsjeellands Brandvasen - godkendelse af budget 2024- 2027
23/18643

Beslutningstema

Byrédet skal godkende budget for Nordsjellands Brandvasen for 2024 — 2027.

Sagsfremstilling og skonomi

I henhold til § 11 i samordningsaftalen for Nordsjallands Brandvasen skal deltagerkommunernes byrad godkende
beredskabets budget og budgetoverslag.

Beredskabskommissionen har pé sit mede den 10.8.2023 behandlet budgetforslag og indstiller dette til
deltagerkommunernes godkendelse.

Beredskabskommissionen besluttede, at: "Kommissionen tiltreeder anbefaling fra borgmestre om at ny fordelingsnogle
forst implementeres ndr de nye basispakker er pd plads og synergier og stordriftsfordele er synliggjort og kommunernes
brug af beredskabet dermed er harmoniseret. Dvs. fra og med budget 2025 og med afscet i uvildig anbefaling fra den
udarbejdede pwc-analyse med den feelles ambition at ingen kommune samlet set stilles med en veesentligt dyrere losning
end for. Der er enighed om, at budget og dermed serviceniveau samlet set ikke kan oges for implementeringen af ny
fordelingsnogle”.

I sagsfremstillingen til beredskabskommissionens behandling af sagen er bl.a. anfort:

”Der skelnes mellem budgetforslag til det kommunale beredskab (Beredskabsomradet) og budgetforslag til de tilkebte
serviceydelser (Serviceomrddet), som Nordsjellands Brandvasen udbyder til primert ejerkommunerne.

Budgetforslag for det kommunale beredskab 2024-2027

Tabel A. Budget 2024-2027 for beredskabsomradet

Budgetgrundlag i 1.000 kr. R2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

Allered 6.474 6437 6423 6365 6365 6.365
Rudersdal 10.522 10.417 10.386 10.290 10.290 10.290
Heorsholm 4709 4.664 4.650 4.608 4.608 4.608
Fredensborg 11.380 11.333 11.312 11.207 11.207 11.207
I alt 33.085 32.851 32.771 32470 32.470 32.470

Note: R2022 og budgetter er i faste priser i 2023-niveau.



Budgetforslag for serviceomradet 2024-2027

Tabel B. Budget 2024-2027 for serviceomradet

Budgetgrundlag i 1.000 kr.
Vagtcentralen

Korsel og Logistik
Servicevagt
Kursusvirksomhed
Handildslukker

Hjelpemiddeldepot i Allered,
inkl. hjemmeplejebiler

Hjelpemiddeldepot i Neerum
Hjalpemiddeldepot i Fredensborg
Brandkadetter

Vernemiddeldepot

I alt

R2022
9.413
17.268
4.445
397

749

1.517

9.086
7.349
282
300

50.806

B2023

8.773

17.165

4.804
588

840

1.361

8.867
7.330
282

0

50.010

B2024

8.963

17.165

4.804
588

840

1.361

9.117
7.330
282

0

50.450

Note: R2022 og budgetter er i faste priser i 2023-niveau.

B2025

8.963

17.165

4.804
588

840

1.361

9.117
7.330
282

0

50.450

B2026

8.963

17.165

4.804
588

840

1.361

9.117
7.330
282

0

50.450

B2027
8.963
17.165
4.804
588

840

1.361

9.117
7.330
282

0

50.450

Nordsjeellands Brandvasens budget for 2024 fremskrives i forhold til 2023 med KL’s gennemsnitlige sken for pris- og
lenudvikling for kommunerne ifelge samordningsaftalens §11, stk. 3.

Den senest udmeldte fremskrivningsprocent for 2024 er pé 4,4% (juni 2023).

Fremskrivningsprocenten er beregnet pd baggrund af den nuvarende, forventede pris- og lenstigning fra 2023 til 2024 pa
4,1% tillagt et efterslab i pris- og lenstigningerne fra 2022 til 2023 pé 0,3% (nyt sken for stigningerne i ar er pa 3,1% i

modsatning til 2,8% ved budgetlegningen sidste ar).

KL kan stadig nd at justere fremskrivningsprocenten inden kommunernes vedtagelse af budget 2024, og dermed kan ogsa
brandvesenets budget 2024 tilsvarende @ndres.

Beredskabsomradet:



I tabel A vises en oversigt over kommunernes budgetgrundlag til det kommunale beredskab for Regnskab 2022, Budget
2023 og Budgetforslag 2024-2027.

I marts 2022 blev en udvidelse af brandtekniske gennemgange i 8 mdr. godkendt med en midlertidig tilleegsbevilling til at
lose opgaven péa 356.000 kr. (i 2022-niveau) fordelt mellem de fire ejerkommuner pd baggrund af indbyggertal i 2022 (6
mdr.) og 2023 (2 mdr.).

Udvidelsen indgar i regnskabet for 2022 og i budget 2023 i tabel A. Opgaven blev afsluttet i 2023, hvorefter bevillingen
er ophert.

Nogle tilleegsbevillinger vedrerende RBD 2022(risikobaseret dimensionering) reduceres 1 2025 og de efterfolgende ér,
f.eks. udgifter til uddannelse i forbindelse implementering af specialudstyr.

Som omtalt ved budgetvedtagelsen for budget 2023-2026 pa Beredskabskommissionens magde den 22. juni 2022, punkt 4,
ventes der de kommende &r at blive gennemfort storre endringer, som kan have driftsmassige og ekonomiske
konsekvenser for de enkelte kommunale beredskaber, herunder Nordsjallands Brandvasen.

De tre primert forestdende @ndringer, der er serligt fokus pé er:

Nyt 112 system

Pa baggrund af en reekke EU-krav skal der i Danmark implementeres et nyt 112-system. Rigspolitiet, som har ansvar for
drift af alarmcentral 112 i Danmark, forventer at gennemfere et EU-udbud i 2023 med ambition om implementering
ultimo 2025.

Indflydelsen p& den operative drift pd brandveasenets vagtcentral og skonomien er endnu ukendt, men det er
forventningen at hovedparten finansieres via bloktilskud.

Sikkerhedsnettet (SINE)

Platformen til radiokommunikation (SINE) for alle beredskabssektorer (brandvesen, politi og

akutberedskab) i Danmark, er forankret i Rigspolitiet. Nuvarende SINE system, som fortsatter indtil udgangen af 2024,
har vaeret i udbud i forste halvar af 2023. Eventuelle skonomiske konsekvenser kan der ifolge Rigspolitiet forst tages
stilling til, nar udfaldet af udbuddet kendes. Det offentliggares forst senere pa aret. Det er forventningen at hovedparten
finansieres via bloktilskud.

Vagtcentral

Et af de primere vagtcentralsystemer, der anvendes i beredskaberne, og tilsvarende 1 Nordsjellands Brandvaesen, har
foretaget ejerskifte. Det giver en usikkerhed om fremtiden for den tekniske lesning, der understetter vagtcentralens
opgaver.



Nordsjellands Brandvasen er i samarbejde med Midtjysk Brand- og Redning og Sydestjyllands Brandvaesen i gang med
et felles udbud omkring en ny teknisk lgsning. Udbuddet ventes afsluttet inden udgangen af 2023 med implementering og
opstart medio 2024.

Serviceomraéadet:

Serviceomradet er en indtegtsstyret virksomhed, hvor der er indgéet serviceaftaler med den enkelte kommunes saerskilte
forvaltninger. Budgetterne for 2024-2027 vil variere fra ar til ar i takt med at kontrakter indgés, genforhandles eller
eventuelt opsiges. Den indtegtsstyrede virksomhed er kendetegnet ved at budgetterne hviler i sig selv over &rene, hvilket
betyder, at der afregnes med kommunerne for de s@rskilte serviceydelser, der er indgaet kontrakt pd, eksempelvis karsel,
hjelpemidler mv.

Nordsjellands Brandvasen er i gjeblikket i dialog med Allerosd Kommune omkring den fremtidige organisering af Allerad
Hjzlpemiddelcentral, og der arbejdes pt. pé at skabe et budget i balance i forbindelse med Allered Kommunes
budgetvedtagelse for 2024.”

Bevilling

Sagens bevillingsmassige konsekvenser handteres i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 — 2027.

Retsgrundlag

Samordningsaftalens § 11.

FN's Verdensmil og Byradets arbejdsgrundlag

Ikke relevant.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ingen.

Kompetence

Byradet.

Indstilling

1. At Byradet godkender det samlede budget for Nordsjellands Brandveasen for 2024 og overslagsarene, herunder

ogsé fordelingen af udgifterne mellem kommunerne i 2024. For s vidt angér fordelingen mellem kommunerne i
overslagsarene afventer byrddet implementering af ny fordelingsnegle fra og med 2025 budgettet, jf.
beredskabskommissionens beslutning herom.

2. At sagens bevillingsmassige konsekvenser handteres som led i vedtagelsen af budget 2024 — 2027.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Anbefaler administrationens indstillinger.

Fraverende Thomas von Jessen (C)



Punkt 142: Begraensning af antal beboere pr. beboelsesrum i
udlejningsejendomme i Fredensborg Kommune

23/16768
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til en forleengelse af ordningen med beboermaksimum for en periode fra 1. december 2023 — 30.
november 2027.

Sagsfremstilling og ekonomi

Byrédet kan pé grundlag af de lokale forhold og behov treffe beslutning om, hvorvidt reglerne om beboermaksimum skal
gelde. En beslutning omfatter kommunen som helhed. Har kommunen truffet en sddan beslutning, er det derefter op til de
enkelte udlejere at beslutte, om reglerne skal gelde i deres ejendomme. Ordningen er saledes frivillig.

En udlejers "tilmelding" til reglerne omfatter samtlige udlejerens ejendomme i kommunen, og man kan ikke valge kun at
lade reglerne gelde i udvalgte ejendomme.

Beboermaksimum indebzerer, at et lejemal ikke ma udlejes til eller bebos af flere end 2 personer pr. beboelsesrum.

P& udlejningstidspunktet gaelder beboermaksimum, uanset hvilken status de enkelte husstandsmedlemmer har i forhold til
lejeren. Alle telles med. Det betyder f.eks., at udlejeren skal modsatte sig, at en husstand, som bestar af lejeren, egtefelle
og 3 bern flytter ind i en bolig med 2 beboelsesrum.

Det er dog ikke alle husstandsforggelser, der medferer overskridelse af reglen om beboermaksimum. Bliver lejeren gift
eller far bern, ma disse personer blive boende i lejemaélet, selv om der kommer til at bo flere i boligen end 2 personer pr.
beboelsesrum. Det samme galder, nar lejeren udvider husstanden med en samlever, og samleveren eventuelt medbringer
sine bern i lejemélet.

Andre personer ma kun flytte ind, hvis dette kan ske uden, at beboermaksimum overskrides. Dette betyder, at andre
sleegtninge end bern, f.eks. lejerens bernebern, foreldre, berns agtefalle, saskende eller faetre/kusiner ikke ma bo i
lejemalet, hvis deres indflytning ger, at der kommer til at bo flere end 2 personer pr. beboelsesrum.

Reglerne om beboermaksimum galder bade for det almene og det private udlejningsbyggeri, og har til formal at modvirke
overbefolkningstendenser i udlejningsbyggeri med de deraf felgende gener for de omkringboende og en uensket
nedslidning af boligmassen.

En kommunal beslutning om beboermaksimum kan treeffes for hejst 4 ar ad gangen. Den 30. september 2019 besluttede
Byradet at lade reglerne geelde i kommunen for en ny periode fra 1. december 2019 til 30. november 2023.

Mange almene boligafdelinger i Fredensborg Kommune har indfert ordningen i deres afdelinger. Det drejer sig om
Fredensborg Boligselskab, Egedalsvaenge, Jellerad Boligselskab, AB Harsholm Kokkedal, Hejrevangens Boligselskab og
Humlebaek Boligselskab, som alle har féet tinglyst deklarationer pé deres ejendomme om beboermaksimum.



Det indstilles, at Byradet beslutter, at reglerne om beboermaksimum skal gelde i Fredensborg Kommune for en ny 4-arig
periode fra 1. december 2023 til 30. november 2027.

Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.
Retsgrundlag

Lov om boligforhold §§ 13-17.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag
FN’s verdensmal nr. 11 om baeredygtige byer og lokalsamfund.
Kompetence

Byrédet.

Kommunikation

Hvis Byradet treeffer beslutning om, at reglerne om beboermaksimum fortsat skal veere gaeldende, skal beslutningen
bekendtgeres i Statstidende og pa kommunens hjemmeside.

Indstilling

1. At reglerne om beboermaksimum skal geelde i Fredensborg Kommune for en ny 4-arig periode fra 1. december
2023 — 30. november 2027.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Anbefaler administrationens indstilling.

Fravaerende Thomas von Jessen (C)



Punkt 143: Ansegning om fritagelse for betaling af grundskyld

23/16167
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til ansegning fra Bla Kors om fritagelse for betaling af grundskyld for ejendommen Humlebaek
Strandvej 11.

Sagsfremstilling og skonomi

Blé& Kors Danmark har d. 10. juli 2023 ansggt om fritagelse for betaling af grundskyld for ejendommen Humlebaek
Strandvej 11.

Ejendommen huser Botilbuddet Bld Kors Humlebaek og anvendes til socialpadagogisk botilbud for mennesker, som har
haft et lengerevarende alkoholmisbrug og botilbud for mennesker, som er hjemlese eller har behov for behandling.
Botilbuddet har plads til 28 beboere. Beboerne kommer fra hele landet.

Grundskylden for ejendommen udger 135.000 kr. i 2023.

Regler om fritagelse for betaling af grundskyld

Reglerne fritagelse for betaling af grundskyld er fastsat i § 8 i Lov om kommunale ejendomsskatter:

$ 8. Kommunalbestyrelsen kan meddele hel eller delvis fritagelse for grundskyld af:

a) Skoler, hospitaler, sygehuse, institutioner godkendt i henhold til den sociale lovgivning,
biblioteker under offentligt tilsyn og offentligt tilgeengelige museer. Fritagelsen kan dog
alene omfatte den bebyggede grund, gardsplads og have.

b) Sports- og idrcetsanlceg tilhorende gymnastik-, idreets- og skytteforeninger eller andre
organisationer med samme formdl. Endvidere kan fritages ejendomme, der anvendes til

ungdomslejre og lejrpladser eller til feriekoloni for born, ndr ejeren er en organisation,

hvis hovedformdl er at fremme borns eller unge menneskers friluftsliv.

¢) Ejendomme, der ejes af almenvelgorende stiftelser eller andre institutioner med
almennyttigt formdl, og som anvendes til institutionens formdl.

Med budgetforliget for 2022 har Byradet besluttet, at yde en generel fritagelse for betaling af grundskyld til
fritidsforeninger og spejderkorps efter § 8, stk. 1, litra b.

Botilbuddet Bla Kors Humlebak er omfattet af § 8, stk. 1, litra ¢ ovenfor.



Séafremt en ejendom omfattet af en af ovenstaende bestemmelser bevilges fritagelse for betaling af grundskyld, ber en
tilsvarende fritagelse som udgangspunkt bevilges andre lignende ejendomme pé grund af lighedsgrundsetningen: Der
skal treeffes identiske afgarelser overfor borgere og foreninger i sager med identiske omstendigheder.

Det betyder f.eks., at hvis Bl& Kors Danmark bevilges fritagelse for betaling af grundskyld i henhold til § 8, stk. 1, litra c,
ber andre tilsvarende stiftelser o.1. ogsé bevilges fritagelse for betaling af grundskyld, med mindre grundskyldsfritagelsen
til Bla Kors Danmark er givet som folge af serlige omstendigheder.

Det er forbundet med vanskeligheder at identificere de ejendomme, som er ejet af “almenvelgorende stiftelser eller andre
institutioner med almennyttigt formal”, idet man ikke ved opslag i ejendomsskattesystemet kan udtraekke disse.

I stedet kan man tage udgangspunkt i SKAT’s liste over almenvelgerende eller almennyttige foreninger, der kan modtage
gaver afgiftsfrit i henhold til Ligningslovens § 8 A, stk. 1, idet denne liste kan give en indikation af, hvilke ejendomme
der kan anses for at vaere omfattet af ejendomsskattelovens § 8, stk. 1, litra c.

Pé denne baggrund er det administrationens umiddelbare vurdering, at en grundskyldsfritagelse til Bl& Kors Danmark vil
indebaere, at der ogsd — under henvisning til lighedsgrundsatningen — med stor sandsynlighed vil skulle bevilges
grundskyldsfritagelse til folgende ejendomme, sdfremt ejerne af disse métte ansege herom:

Forening g}rundskyld
023

LEV (Lindegérden) 31.059 kr.
E(:;;Icllleerll3 Z/Il?)riehj emmene (Plejehjemmet Else Mariehjemmet i 124317 kr.
Johannes Hages Hus 167.871 kr.
Fonden den hageske stiftelse (Nivagérd) 297.355 kr.
Bernekulturhuset i Karlebos Fond (Bernehuset Kastaniegérden) 22.808 kr.

I alt 643.410 kr.

Pa nuverende tidspunkt er der sa vidt administrationen kan vurdere ikke andre ejendomme i kommunen, som vil kunne
opné grundskyldsfritagelse efter ejendomsskattelovens § 8, stk. 1, litra c.

En beslutning om at yde generel grundskyldsfritagelse for ejendomme omfattet af § 8, stk. 1, litra ¢ indebaerer ikke, at
ejendomme omfattet af § 8, stk. 1, litra a far “ret til” at forvente en tilsvarende grundskyldsfritagelse.

Udligningsrabat

Da afgiftspligtige grundveerdier indgar i beskatningsgrundlaget og dermed ogsa i udligningen, vil der vaere en
udligningseffekt af en fritagelse for betaling af grundskyld. Saledes vil Fredensborg Kommune ved en fritagelse af Bla
Kors Danmark for betaling af grundskyld alt andet lige skulle betale ca. 108.000 kr. mindre i udligning, séledes at
provenutabet for kommunekassen efter indregning af udligningseffekt udger ca. 27.000 kr. pr. &r.



Hvis Bla Kors Danmark fritages for betaling af grundskyld for ejendommen Humlebaek Strandvej inden maj 2024, vil
udligningseffekten indtraede fra 2025 hvormed nettoeffekten fra 2025 vil vaere et arligt tab pa 27.000 kr.

Det skal understreges, at ovenstdende beregninger er baseret pa en “alt andet lige”-betragtning. Hvis mange af landets
kommuner beslutter at bevilge grundskyldsfritagelse til idraetsforeninger o.1. vil udligningseffekten blive mindre.

Sagen siden sidst

I forbindelse med sagens behandling pa Byrddsmedet d. 28. august 2023 blev administrationen bedt om at belyse
folgende:

¢ Belyse nermere om en grundskyldsfritagelse som folge af lighedsgrundsatningen vil indebare, at andre
ejendomme ogsa vil skulle bevilges grundskyldsfritagelse,

¢ Belyse hvorvidt ansegningen skal behandles efter ejendomsskattelovens § 8, stk. 1, litra a i stedet for § 8, stk. 1,
litra c.

Det folger af den almindelige forvaltningsretlige lighedsgrundsaetning, at hvis de vasentlige forhold i en sag er ens, skal
sagerne behandles lige i retlig henseende. Myndighederne ma saledes ikke foretage usaglig forskelsbehandling.

Det fremgér af § 8, stk. 1, litra c, at ejendomme, der ejes af almenvelgerende stiftelser eller andre institutioner med
almennyttigt formdl, og som anvendes til institutionens formal, kan meddeles hel eller delvis fritagelse for grundskyld.

Safremt en anden almenvelgerende stiftelse eller institution, der ogsé opfylder kriterierne for at vaere almenvelgerende,
soger om fritagelse, vil der derfor som udgangspunkt ogsé skulle ske fritagelse til denne stiftelse/institution. Det er ikke et
kriterium i loven at differentiere mellem, hvilke type almenvelgerende formal institutionen varetager. Kriteriet er séledes
alene, at man er almenvelgerende. Om en stiftelse/institution opfylder kriterierne vil bero pa en konkret og individuel
vurdering, herunder institutionens vedtagter m.m.

En fritagelse efter § 8, stk. 1, litra a gaelder kun for den bebyggede grund, gérdsplads og have og ikke hele ejendommen.
Desuden fremgér det af ansegningen, at Bla Kors har segt om fritagelse efter § 8, stk. 1, litra ¢, hvorfor ansegningen
behandles efter denne bestemmelse og ikke efter § 8, stk. 1, litra a.

Retsgrundlag

Lov om kommunale ejendomsskatter.

Kompetence

Byradet

Indstilling
Administrationen indstiller

1. At Byradet - under henvisning til kommunens gkonomi - giver afslag pa Bla Kors’ ansegning om fritagelse for
betaling af grundskyld for ejendommen Humlebeak Strandvej 11.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 21-08-2023



Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Byradet (2022-2025) den 28-08-2023

Sagen udsettes med henblik pé fornyet behandling i skonomiudvalget.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Der blev stemt om indstillingen.

For stemte 9: A, B, C, Fog V

Imod stemte 1: FSK

Okonomiudvalget anbefaler dermed administrationens indstilling.

Okonomiudvalget bemarker, at fritagelse for grundskyld tages op som en del af budgetforhandlingerne for 2025.

Fraverende Thomas von Jessen (C)



Punkt 144: Onsker til temameder 4. kvartal 2023

22/21880
Beslutningstema

Okonomiudvalget beslutter afvikling af temameder for byrédet.

Sagsfremstilling og skonomi
Byradet besluttede pa byrddsmedet den 26. september 2022, at der fremadrettet planlaegges temameder for byradet,
saledes at fagudvalgene indstiller én gang i kvartalet til gkonomiudvalget, hvilke temameder, der enskes for det

kommende kvartal.

Okonomiudvalget treeffer pd denne baggrund beslutning om, hvilke temameder, der skal afvikles.

Byradet besluttede endvidere, at der afvikles 4-6 temameder om aret, og at temamederne afvikles fra kl. 16. Nar der er
temameade flyttes det lukkede meade til efter det &bne byradsmede.

Siden sidst har Byradet godkendt en opdatering af Byradets forretningsorden. Det abne byradsmede starter k1. 17.30 og de
lukkede punkter tages efter den dbne dagsorden af hensyn til livestreaming. I forhold til kommende temameder betyder
det, at temamederne atholdes fra kl. 16 til kl. 17.15, saledes at byradet kan vare klar til byrddsmedet kl. 17.30. Kraever
temamedet en leengere varighed ma det overvejes om madet skal starte for kl. 16 eller planleegges pa en anden dag.

Pa gkonomiudvalgsmedet den 12. december 2022, hvor ensker for 1. kvartal 2023 blev behandlet blev det besluttet at der
skulle atholdes folgende temamader:

Falleskommunalt Vandressourcecenter (Renseanlaeg) — afholdt den 27. februar 2023

Vezkstkonference (Idet Vaekstkonferencen afvikles som en konference og erstatter et temamede) — afholdt den 25. marts
2023

Planstrategi — afholdt den 30. maj 2023

Byradets made med Klimaradet — afholdt den 28. august 2023

konomiudvalget har ogsé besluttet at det forste temamede i 2024 atholdes med temaet "Medborgerskab”.

Pa gkonomiudvalgsmedet den 20. marts 2023, hvor ensker for 2. kvartal 2023 blev behandlet blev der ikke fastlagt
yderligere temameder for hele byradet.

Der var ikke indkommet nogle ensker til temameder i 3.

Der er ikke indkommet gnsker til temameoder 1 4. kvartal 2023.

Der er i budgetforliget aftalt, at der i den nermeste fremtid atholdes et temamede om anvendelsen af kunstig intelligens
og velfaerdsteknologi i den kommunale opgavelgsning.

Bevilling



Sagen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Kompetence
Jkonomiudvalget.
Indstilling
1. At gnsker til temameder dreftes og besluttes.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Der er ikke indkommet gnsker om nye temameder. Som besluttet i budgetforliget, vil der i den na&ermeste fremtid atholdes
et temamede om anvendelsen af kunstig intelligens og velferdsteknologi i den kommunale opgavelgsning.

Fraverende Thomas von Jessen (C)



Punkt 145: Beslutning om vedtagelse af forslag til lokalplan N112 for et
boligomrade ved Stejlepladsvej i Niva

23/14109
Beslutningstema

Der skal traeffes beslutning om vedtagelse af forslag til Lokalplan N112 for et boligomrade ved Stejlepladsvej i Niva til
offentlig fremlaeggelse.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund

Fredensborg Kommune har modtaget ansegning om enske om lokalplanlagning for ejendommen Stejlepladsvej 2.
Grunden er omtalt Starkgrunden idet der tidligere har ligget et byggemarked. Et ejendomsudviklingsselskab har efter
aftale med Fonden Den Hageske Stiftelse ansggt om at opfere ny boligbebyggelse i overensstemmelse med
kommuneplanens rammebestemmelse til boligformal. Med den nye lokalplan @ndrer omradet anvendelse fra
erhverv/byggemarked til boligformal.

Plan, Trafik og Klimaudvalget besluttede den 3. oktober 2022 at igangsette udarbejdelse af ny lokalplan for ejendommen
til boligforméal samt at der gennemfores forudgédende dialog med ejere og naboer til omradet.

Forudgaende dialog

Inden udarbejdelsen af forslag til lokalplan N112 gik i gang inviterede Fredensborg Kommune den 2. marts 2023 til
dialogmede om udvikling af omradet sammen med udvikler og dennes arkitekter. En del af medet blev gennemfort som
workshops, hvor udvalgte emner som omradets gronne serkende og historie, forbindelser i omradet, boliger og arkitektur
samt naboskab og fellesskaber blev diskuteret.

Eksempler pa forslag og idéer som fremkom pa medet, og som er indarbejdet i lokalplansforslaget:

Beplantning der passer til omrédets flora og fauna.

De store treeer omkring Starkgrunden skal forblive.

Fastholde abenheden ift. fredet omrade nord for Stejlepladsve;.
Forbindelser til eksisterende stier i omradet.

Bebyggelsen abnes sa udefrakommende har nem adgang.

Bil tilkersel nordfra. Ingen udkersel til Teglvaerksve;.

Lav bebyggelse med grenne kiler til biodiversitet og

mulighed for dyrepassager.

Reaekkehuse, gerne forskudt, s& der bliver abent imellem. Maks. 2 etager, ét plan til seniorer.
¢ Blandet boligtyper for gamle og unge.
e Teglvaerksovnen skal ikke pakkes ind bag heje etagebygninger.

¢ Overvejende ejerboliger for at sikre stabilitet og ansvar for

omradet.

Resultatet af madets gruppediskussioner blev nogle forslag og idéer der er indgéet i den videre planleegning og i forslaget
til lokalplanen.



Lokalplanens hovedgreb og vision om boliger i landskabet

De nye boliger udlegges, s de danner indre granne opholdsarealer, som ramme for feellesskaber for beboerne. Visuelle
forbindelser til det omgivende landskab skal give folelsen af at bo midt i naturen.

Bl ) OV Dol )

Ved at bevare eksisterende beplantningsbaelter med egnstypisk beplantning sikres sammenhang til de omkringliggende
fredede omrader.

Boligerne integreres og forbindes med omradets eksisterende stisystemer og grenne omrader. Internt i omrédet suppleres
med smé landskabsrum og et samlende rum, der er bundet sammen af det interne stisystem.

BN

Den nye reekkehusbebyggelse opfores i et nutidigt og enkelt formsprog med klar reference til teglverkshistorien med tegl
som det gennemgaende materiale.

Lokalplansforslagets indhold
Lokalplanomradet omfatter matrikel 1by, og lagi Nivagard Karlebo, og udger samlet 13516m2.
Forslag til lokalplan N112 giver mulighed for at opfare omkring 13 raekkehuse i ét plan af 90 m2, og omkring 30 to plans

reekkehuse af 120 m2. Inden for omradet kan der som helhed opfares omkring 4.730 m2 boligetagemeter svarende til en
bebyggelsesprocent pa 35 for omradet som helhed jf. rammebestemmelsen i Kommuneplan 2021.

Boligerne vil variere i sterrelser, og indretningen vil tilgodese f.eks. bernefamilier, og seniorer. Bebyggelsen opferes i
respekt for stedets kulturhistoriske veerdier som knytter sig til det gamle teglveerksomréde og naturkvaliteterne i de



omkringliggende fredede omréader. Det sker bl.a. ved at opfare bebyggelse som i volumen og materialekarakter er tilpasset
omradet, og ved at bevare eksisterende beplantningsbelter, da de kan vere ledelinje for dyrelivet i omradet.

Lokalplanen fastlegger bestemmelser med det formal, at regulere bebyggelsens omfang og placering samt sikre en
arkitektonisk helhed i bebyggelsen, i overensstemmelse med kommunens Bolig, Arkitektur og Ejendomspolitik. Inden for
omrédet etableres mindre private opholdsarealer til de enkelte boliger, fellesarealer, feerdsels- og parkeringsarealer,
cykelparkering, stiforbindelse, teknikbygning, affaldshindtering og regnvandshandtering.

Omrédet vejbetjenes nordfra af Stejlepladsvej, og inden for omradet etableres rekreative stier, som har forbindelse til
omradets gvrige stier uden for lokalplanomradet.

Inden for omradet arbejdes med regnvand som ressource, og der er udpeget omréder til forsinkelse af regnvand.
Grundlaggende for regnvandshandteringen etableres denne som en sammenhangende del af udearealernes disponering,
saledes at lasningerne fremstar som en naturlig del af de rekreative og grenne arealer.

Miljoscreening

Der er foretaget en screening af forslag til lokalplan N112 efter Lov om miljevurdering af planer og programmer og af
konkrete projekter (VVM) - LBK nr. 4 af 03/01/2023. Det er vurderet, at det i henhold til lovens § 8, stk. 2 ikke er
nedvendigt at foretage en egentlig miljovurdering af lokalplansforslaget, idet planforslaget alene fastleegger anvendelsen
af et mindre omrade pa lokalt plan og ikke antages at kunne {4 vasentlig indvirkning pd miljeet.

Afgarelsen er truffet med hjemmel i lovens § 10 og ud fra de relevante kriterier, som er oplistet i lovens bilag 3.

I afgerelsen er lagt veegt pé felgende:

o Forslag til lokalplan N112 giver mulighed for at opfare ny rekkehusbebyggelse i et omrade, hvor der i mange ar
har veret erhverv senest i form af treelasthandel.

¢ Der planlegges ikke arealanvendelsesformer eller byggerier i omradet, som kan forventes at pavirke miljoet
vaesentligt, hverken for s& vidt angar menneskers sundhed, trafik, natur, landskab eller kulturhistorie.

¢ Lokalplansforslaget vurderes ikke at pavirke hverken nermeste eller andre Natura-2000 omréder. Der ca. 500 meter
til @resundskysten, og ca. 6 km til Grenholt hegn.

¢ Lokalplansforslaget vurderes ikke at pavirke omkringliggende fredede natur og landskaber.

» [ lokalplansforslaget er indarbejdet tiltag som er med til at sikre hensyn til omradets dyre- og planteliv ved bl.a. at
bevare eksisterende beplantningsbaelter mod vest og syd med egnstypisk beplantning. Beplantningsbelterne kan
vaere ledelinje for dyrelivet i omrédet.

¢ Der er registreret fund af spidssnudet fre uden for lokalplanomrédet, og der er potentielle spredningskorridorer hen
til lokalplanomradet eksempelvis langs Nive a. Beplantningsbaelterne vurderes séledes til at vare potentielle
rastesteder for spidssnudet fra. I forbindelse med byggefasen skal der derfor opsattes padehegn omkring
byggepladsen.

Borgerinddragelse

Som det fremgér har der veret atholdt dialogmede med naboer forud for udarbejdelse af lokalplanen.I forbindelse med
forslag til lokalplan N112 afholdes der onsdag den 25. oktober 2023 kl. 17 borgermade i radhuskaelderen, Fredensborg
Rédhus, Egevangen 3B, 2980 Kokkedal

Bevilling



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Planloven, LBEK nr. 1157 af 1. juli 2020 -Kontrollér

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

Forslag til Lokalplan N112 vil fremme FN’s verdensmél 1/ Beeredygtige byer og lokalsamfund. Endvidere understatter

lokalplansforslaget Byradets arbejdsgrundlag 4 Bygninger og byrum skaber liv og 8 Beeredygtighed og miljo — vejen frem
ved at udvikle et attraktivt omradde med fokus pé gode faciliteter for ophold, arkitektur og klimatilpasning.

Kompetence
Byradet.
Kommunikation

Forudsat at forslag til Lokalplan N112 godkendes, sendes det i 8 ugers offentlig hering. Lokalplansforslaget offentliggeres
pa kommunens hjemmeside.

Indstilling
1. At forslag til Lokalplan N112 for et boligomrade ved Stejlepladsvej i Nivé

vedtages til offentlig fremleggelse i 8 uger.

2. At der ikke udarbejdes miljovurdering af lokalplansforslaget.
Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 04-09-2023

Anbefaler administrationens indstillinger.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Anbefaler Plan, Trafik og Klimaudvalgets indstilling.

Jesper Tvilde (C) tager forbehold.
Bilag

Forslag til lokalplan N112 Politisk behandling Sep 2023.pdf

Fravaerende Thomas von Jessen (C)



Punkt 146: Godkendelse af udbudsstrategi for Fremtidens Dagtilbud

23/6455
Beslutningstema

@konomiudvalget skal godkende strategi for udbud af bygherreradgivning pé de fire nye dagtilbud. P& baggrund af denne
strategi skal @konomiudvalget give borgmesteren mandat til at indga kontrakt med den vindende radgiver. Afslutningsvis
orienteres udvalget om den reviderede tidsplan for byggerierne.

Sagsfremstilling og ekonomi

Pé byrddsmedet den 2. maj godkendte byradet administrationens forslag til proces for Fremtidens Dagtilbud. Denne
beslutning indebar bl.a., at administrationen udbyder opgaven som bygherreradgiver pa alle fire dagtilbud, og at de fire
dagtilbud opferes i totalentreprise.

Administrationen har nu udarbejdet grundlaget for det forste udbud, som omfatter bygherrerdadgivningen. I udarbejdelsen
af materialet har der veret stor opmaerksomhed pa at skabe et godt grundlag for konkurrence og mange bydere.
Derudover har det vaeret vigtigt at sikre kommunen handlemuligheder i tilfeelde af eksempelvis udfordringer i samarbejdet
eller @ndringer 1 skonomi mv. I den indledende fase vil ansegerne desuden blive bedt om at vise deres “gkonomiske
traefsikkerhed” i de referencer, som vedlaegges i pre-kvalifikationen.

Som folge af tidligere byrddsbeslutning og godkendt tidsplan, er udbuddet offentliggjort primo september med henblik pé,
at der kan indgas kontrakt med opstart primo januar 2024. Séfremt @konomiudvalget har @ndringer til udbudsstrategien,
vil disse derfor blive indarbejdet i form af rettelsesblade.

Strategien er vedhaftet som bilag 1, og hovedpointerne er folgende:

Rédgiveropgaven

Radgivningen vedrerer dels klassisk bygherrerddgivning, dels udarbejdelse af baeredygtighedsstrategi, ferdiggerelse af
funktionsprogram samt udarbejdelse af felles byggeprogram for dagtilbudsbyggerierne. Afslutningsvis skal radgiveren
ogsé std for udarbejdelse af indretningsprojekter for det enkelte byggeri.

Der vil saledes vere tale om en reekke kompetencer vedr. bade styring, udbud, ekonomi samt indblik i paedagogiske
principper og moderne dagtilbudsbyggeri, og radgiverholdet vil herudover skulle stille med kompetencer indenfor

bearedygtigt byggeri. Det er administrationens erfaring, at det er en fordel bade ekonomisk og i forhold til helheden i
projektet at samle disse kompetencer hos ét radgiverteam. Dette giver sterre kontinuitet i det samlede program.

Udbud med forhandling

Udbuddet gennemferes som et udbud med forhandling, hvilket administrationen har gode erfaringer med. Da der er tale
om et langstrakt samarbejde over en leengere arreekke, er det seerligt vaesentlig at fa en fornemmelse af tilbudsgivernes
forstéelse for opgaven samt fa en fornemmelse af, om der kan opnés en god samarbejdsrelation.

Ud af det samlede ansggerfelt udvelges tre kandidater, som inviteres til at afgive bud.

Mindstekrav for deltagelse i preekvalifikation



Okonomi:

¢ Samlet arssatning — mindstekrav: 6 mio. kr.
¢ Soliditetsgrad — mindstekrav: 20 %

Mindst tre referencer med oplysninger om:

¢ Projektnavn

¢ Oplysninger om, hvem radgivningen er udfert for, dvs. kundeoplysninger

* Ansegers rolle og ansvarsomrade(r) pé referencen. Herunder enskes uddybende beskrevet, hvilke ydelser anseger
konkret har leveret pa den pagaldende opgave, herunder oplysninger om, hvor stor en del af kontrakten, der er
leveret via underradgivere.

¢ Radgivningsopgavens indhold, herunder opgavens karakter, faser og honorarets storrelse.

» Storrelse pé anleegsopgaven (areal og entreprisesum), herunder entrepriseform, entreprisesum, samt oplysninger om
% afvigelse fra det budgetterede anlaegsbudget for entreprise udbud, og det endelige budget, ved byggeriets
afslutning. Der skal endvidere oplyses, hvilken % UFO anlegsopgaven blev budgetteret med.

¢ Dato for rddgivningsopgavens opstart og faerdiggerelse/ status for opgaven.

¢ [llustrationer som understotter forstaelsen af referencen.

¢ Ansggers belysning af referencens relevans for den aktuelle opgave.

Optioner

Aftalen vil omfatte radgivningsydelse itht. de to ferste byggerier, og de to sidste byggerier vil vaere med som option.
Denne model er valgt for, at Fredensborg Kommune ikke binder sig til et samarbejde omkring hele programmet, hvis det
viser sig, at samarbejdet af den ene eller anden grund fungerer darligt eller forudsaetningerne for byggerierne @ndrer sig.

Derudover vil det kontraktmaessigt veere muligt at stoppe samarbejdet efter byggeri 1, sdfremt det gkonomiske eller
demografiske grundlag for projektet eendrer sig markant.

Tildelingskriterier

Tilbuddene foreslas evalueret ud fra felgende vagtning.

Vaegtning Vagtning
Underkriterier Delkriterier
Delkriterier Underkriterier
Pris 50 %
Kvalitet 50 %
Proces 25 %
Organisering 25 %
Bemanding 40 %

Betalingsplan 10 %

Kontrakten vil blive tildelt den tilbudsgiver, der afgiver det for Fredensborg Kommune gkonomisk mest fordelagtige
tilbud ud fra kriteriet "bedste forhold mellem pris og kvalitet”.



Opdateret tidsplan for projekterne

Administrationen har genbesegt tidsplanen for at kunne kvalificere periodiseringen af skonomien for det enkelte
dagtilbudsbyggeri i forbindelse med kommunens anlegsbudget. Vasentlige pointer i forhold til tidsplanen er folgende:

o Efter beslutning i Berne- og Skoleudvalget er reekkefolgende nu: Kokkedal, Fredensborg, Niva, Humlebaek

e Byggeriet i Fredensborg skal veare klar senest i sommeren 2027, hvor de midlertidige pavilloner skal nedtages

¢ Tidsplanen muligger, at mindre entreprenervirksomheder kan byde pé opferelsen af de to forste byggerier samlet,
da de mest omfangsrige dele af byggerierne ligger forskudt

e Udarbejdelsen af de to forste lokalplaner ligger forskudt af hensyn til ressourcer i planafdelingen

* Byggeriet i Niva er athangigt af opforelsen af Generationernes Hus

e Da der gar flere ar fra udarbejdelse af det felles byggeprogram til opferelsen af byggeri 3 og 4, er der lagt tid ind til
at genbesege dette forud for entrepriseudbuddet

Den opdaterede tidsplan er vedhaftet som bilag 2. Af bilaget fremgar de politiske nedslag der forventes at blive
gennemfort.

Tidsplanen er forelgbig, og den vil blive kvalificeret, nar bygherreradgiveren kommer pé opgaven.

Bevilling
Denne sag har ikke i sig selv nogle bevillingsmessige konsekvenser.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FNs Verdensmal nr. 4: Kvalitetsuddannelse - sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles mulighed for
livslang leering.

Byradets arbejdsgrundlag: Det er sejt at blive dygtig.

Kompetence

Okonomiudvalget.

Indstilling

1. at @konomiudvalget godkender udbudsstrategi for udbud af bygherreradgivning for Fremtidens Dagtilbud.

2. at @konomiudvalget giver borgmesteren mandat til at indgé kontrakt med den tilbudsgiver, som pa baggrund af
udbudsstrategien leverer det gkonomisk mest fordelagtige tilbud ud fra kriteriet "bedste forhold mellem pris og
kvalitet”.

3. at @konomiudvalget tager orienteringen om den reviderede tidsplan til efterretning.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 06-09-2023

Ad 1) Anbefaler administrationens indstilling med folgende @ndring: at @konomiudvalget godkender udbudsstrategi for
udbud af bygherrerddgivning for Fremtidens Dagtilbud med den @ndring, at soliditetsgraden sankes fra 20 pct. til 10 pct.
for at muliggere et bredere ansogerfelt.

Ad 2 og 3) anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Godkender Berne- og Skoleudvalgets indstilling.
Bilag

Bilag 1 Udbudsstrategi Fremtidens Dagtilbud Bygherrerddgivning.pdf

Bilag 2 Tidsplan Fremtidens Dagtilbud.pdf



Fraveaerende Thomas von Jessen (C)



Punkt 147: Orientering om ankestatistik for social-, handicap- og
ldreomradet i 2022

23/7166
Beslutningstema

Orientering om ankestatistik for social-, handicap- og aldreomradet i 2022 samt indstilling om, at der ikke skal
iveerksaettes yderligere handlingsplan efter retssikkerhedslovens 79 b, stk. 2.

Sagsfremstilling og ekonomi

Social- og Sundhedsudvalget har tidligere truffet beslutning om, at ankestatikken fremadrettet afrapporteres i forbindelse
med udgivelse af Danmarkskortet. Danmarkskortet offentliggeres af Social-, Bolig- og Aldreministeriet hvert ar og
vedrerer Ankestyrelsens afgerelser truffet efter serviceloven. Det giver en oversigt over andelen af stadfaestede, hjemviste
og @ndrede afgarelser for alle kommuner i Danmark.

Om Ankestyrelsens afgarelser

Ankestyrelsen er klageinstans for kommunale afgerelser truffet efter serviceloven, altsa afgerelser pa social-, handicap-
og &ldreomradet.

Ankestyrelsen kan afgere en sag pa folgende mader:

o Stadfwstelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse og derfor stadfaster den.

¢ Hjemvisning, hvilket betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen til ny behandling fordi Ankestyrelsen mangler
oplysninger for at traeffe en afgorelse.

e Andring/ophavelse, hvilket betyder, at Ankestyrelsen ophaver en afgerelse og/eller traeffer en anden afgerelse end
kommunen, hvorefter kommunen er forpligtet til at efterleve Ankestyrelsens afgerelse.

Ankestyrelsen kan ogsa afvise en sag. Det kan eksempelvis ske, hvis borgeren har klaget for sent, eller hvis Ankestyrelsen
ikke er den kompetente myndighed til at afgere sagen. Afvisninger er ikke en del af Danmarkskortet, og derfor ikke
medtaget i nedenstaende tal.

Landsgennemsnit

Danmarkskortet er delt op i tre omréder; voksenhandicapomradet, barnehandicapomradet og socialomradet. Kortet for
voksenhandicapomradet og bernehandicapomradet vedrerer specifikke bestemmelser i serviceloven, mens kortet for
socialomradet er en samlet oversigt for barne-, voksen- og @ldreomrédet. I kortet for socialomradet indgar alle afgerelser
efter serviceloven, hvor der er klageadgang. Kortet for socialomradet indeholder séledes de bestemmelser, der indgar i de
specifikke Danmarkskort for henholdsvis voksenhandicap- og bernehandicapomrédet samt en reekke andre bestemmelser
pa tvers af barne-, voksen- og @ldreomradet. Det betyder ogsé, at Danmarkskortet bdde vedrerer afgerelser truffet af
Center for Familie og Unge, Center for Psykiatri og Handicap, Center for £Aldre og Forebyggelse samt Center for
Borgerservice og Digitalisering. For alle fire centre gaelder det, at det er et mindre antal sager, der klages over.

Nedenfor ses omgerelsesprocenten for henholdsvis landsgennemsnittet og Fredensborg Kommune ud fra de tre omréder.



Tabel 1. Omgerelsesprocent for hjemvisning, zendring eller ophzevede afgerelser

2020 2021 2022
Voksenhandicap, landsgennemsnit 42 34 39
Voksenhandicap, Fredensborg 50 38 67
Bernehandicap, landsgennemsnit 52 36 49
Bernehandicap, Fredensborg 50 38 53
Socialomréadet, landsgennemsnit 36 32 38

Socialomréadet, Fredensborg 29 37 40

I forhold til de tal, der er opgjort for hele landet i 2021 og 2022, er Fredensborg Kommunes omgerelsesprocent for
voksenhandicap i 2022 28 procent hejere, for bernehandicap fire procent hgjere og for hele socialomradet to procent
hgjere end landsgennemsnittet.

Danmarkskortet

Ifolge Danmarkskortet afgjorde Ankestyrelsen 1 2022 65 sager fra Fredensborg Kommune. Til sammenligning afgjorde
Ankestyrelsen 46 sager i 2021.

I de 65 sager pé socialomradet indgar seks sager pa voksenhandicapomradet og 17 sager pa bernehandicapomradet.

Voksenhandicapomradet vedrorer:

Kontante tilskud § 95

Borgerstyret personlig assistance § 96
Ledsageordning § 97

Merudgifter § 100

Bernehandicapsagerne vedrerer:

Pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 32, 32 a og 36
Merudgiftsydelse § 41

Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42 og 43

Personlig hjelp og ledsagelse §§ 44 og 45

De gvrige sager vedrerer:

Bekendtgerelse om voksenansvar § 9

Forebyggende indsatser til bern, unge og deres familie efter § 11
Bornefaglig undersogelse § 50

Statte til bern, unge og deres familie § 52, stk. 3, nr. 1-9
Samveaer mellem anbragte bern og foreldre § 71
Socialpaeedagogisk bistand til voksne § 85

Genoptrening til voksne § 86

Selvudpeget hjzlp til voksne §§ 94-94 b
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Aktivitets- og samveerstilbud til voksne § 104
Midlertidige og leengerevarende botilbud §§ 107 og 108
Hjeelpemidler § 112

Forbrugsgoder § 113

Biler §§ 114-115

Boligindretning § 116

Pasning af nertstaende §§ 118-122

Udvalget blev pad madet den 31. januar 2023 orienteret om ankestatistikken pd det generelle omrade. Som beskrevet i
sagen er det ikke muligt at komme med et kvalificeret skon over det samlede antal af afgerelser, der traeffes i et enkelt ar.
Det er vurderingen, at der er tale om et forholdsmeessigt lavt antal sager, der bliver paklaget.

I nedenstiende tabel ses afgarelsernes fordeling pa4 omraderne i henholdsvis 2021 og 2022:

2021 2022

Stadfeestet Hjemvist Zndret Stadfestet Hjemvist Andret

Voksenhandicap 5 3 0 2 4 0
Bornehandicap 10 4 2 8 7 2
Socialomrddet 29 14 3 39 18 8
Voksenhandicap

12022 behandlede Ankestyrelsen seks sager. Der et fald pé to sager i forhold til 2021. I 2022 blev to af sagerne
stadfeestede og fire blev hjemvist. Det giver en omgerelsesprocent pa 67 procent i 2022, hvilket er en stigning i forhold til
2021, hvor omgerelsesprocenten var pa 38 procent. Voksenomradet har ca. 600 borgersager, hvor hver enkelt borger kan
have flere foranstaltninger, der bliver fulgt op pa og dermed potentielt kan traeffes afgeorelser i arligt. En
omggarelsesprocent pa 67 procent kan lyde af meget, men det skal holdes op imod, at der er tale om seks sager, hvilket
udger en lille procentdel af de samlede antal afgerelser, der treffes pd omradet.

Bornehandicap

12022 behandlede Ankestyrelsen 17 sager. Det er et fald pé en sag i forhold til 2021. I 2022 blev otte sager stadfaestede,
syv hjemvist og i to sager @ndrede Ankestyrelsen administrationens afgerelser. Det giver en omgerelsesprocent pa 53
procent, hvilket er en stigning i forhold til omgerelsesprocenten i 2021, som var pa 38 procent.

Socialomradet (alle sager i Ankestyrelsen)

12022 behandlede Ankestyrelsen i alt 65 sager, hvilket er en stigning pé 19 sager i forhold til 2021. 12022 blev 39 sager
stadfeestede, 18 hjemvist og i otte sager @ndrede Ankestyrelsen administrationens afgerelser. Det giver en
omggrelsesprocent pé 40 procent, hvilket er pa niveau med omgerelsesprocenten i 2021, som var pa 37 procent.

Arsager til @ndring/ophazvelse og hjemvisning af sager

En gennemgang af afgerelserne fra Ankestyrelsen viser, at drsagen til hjemvisninger i langt storstedelen af sagerne var, at
de ikke har veret tilstraekkeligt oplyst og begrundet.



I en sag om nedseattelse af kompensation for tabt arbejdsfortjeneste hjemviste Ankestyrelsen sagen til ny behandling.
Ankestyrelsen vurderede, at sagen ikke indeholdte tilstreekkelige oplysninger til, at Ankestyrelsen kunne tage stilling til
om, og i sa fald i hvilket omfang, mor havde ret til dekning af tabt arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen bemerkede, at
barnene havde en alder, hvor det er s&dvanligt, at bern kan vare alene hjemme efter skole, men at sagen ikke indeholdt
narmere oplysninger til belysning af, om bernene henset til deres alder, og som felge af funktionsnedszettelsen kunne
vere alene hjemme i et eller andet omfang.

I en sag om el-scooter til en voksen @ndrede Ankestyrelsen administrationens afgerelse. Ankestyrelsen lagde serligt til
grund, at el-scooteren skulle bevilliges som et forbrugsgode og ikke et hjelpemiddel, hvorfor Fredensborg Kommune kun
skulle dekke halvdelen af belebet.

I en sag om socialpedagogisk stette hjemviste Ankestyrelsen administrationens afgerelse, fordi sagen ikke var
tilstreekkeligt oplyst i forhold til vurdering af, om det socialpedagogiske behov kunne dekkes gennem aktivitets- og
samverstilbud. Borgeren har efterfolgende fiet bevilget den socialpadagogiske stotte.

Andelen af sager i Ankestyrelsen i forhold til samlet antal afgerelser

Omggerelsesprocenten er alene baseret pa de afgerelser, som péklages til Ankestyrelsen, og tallene i Danmarkskortet
forteller séledes ikke noget om de afgarelser, der ikke péklages til Ankestyrelsen. Det er langt fra alle kommunens
afgerelser efter serviceloven der piklages til Ankestyrelsen. Serviceloven daekker flere forskellige fagomréder, der bade
omhandler bern, unge, voksne, &ldre, handicappede, psykiatri og sundhed, hvorfor det ikke er muligt at komme med et
kvalificeret sken over antallet af trufne afgerelser i et enkelt &r og sammenholde det tal med tallene i Danmarkskortet.

Handlingsplan efter retssikkerhedsloven

Byradet skal i forbindelse med behandlingen af Danmarkskortet tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en
handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

For alle fire centre gelder det, at sagsbehandlingen sker ud fra en lovgivning, der ikke indeholder en klar beskrivelse af,
hvilken hjelp borgere/familier med en bestemt udfordring skal have. Hver enkelt borger/familie skal vurderes individuelt,
og det skal sikres, at borgeren/familien hverken over- eller underkompenseres i forhold til lovgivningen og kommunens
serviceniveau. Med andre ord, sa er det meget vanskeligt altid at treeffe afgerelser efter serviceloven, som alle vurderer pa
samme made. Det bemerkes, at administrationen i nogle tilfaelde gerne vil have en sag til vurdering i Ankestyrelsen, da en
provelse hos Ankestyrelsen er med til at fastsette gaeldende ret og er en made for administrationen at se om der laves det
rigtige snit i sagerne i forhold til lovgivningen. Derudover forsgger alle centre at skabe en leeringskultur, sa sager fra
Ankestyrelsen bliver anvendt til refleksion over praksis.

For alle fire centre gaelder det desuden, at det er et mindre antal sager, der klages over. Administrationen anser dette som,
at der generelt mé vere en tilfredshed med administrationens afgerelser.

Pa bernehandicapomrédet omhandler otte ud af de ni hjemviste og @ndrede sager tabt arbejdsfortjeneste.
Administrationen oplever, at der de seneste ar er sket en a&ndring hos Ankestyrelsen i forhold til malgruppen for tabt
arbejdsfortjeneste, hvor malgruppen er blevet udvidet. Bernehandicapomradet i Fredensborg Kommune er i 2022 begyndt
pa et tredrige Taskforce forlob med Socialstyrelsen og Ankestyrelsen med det formal at styrke den faglige og juridiske
sagsbehandling. Social- og Sundhedsudvalget blev pa mede den 12. september 2022 orienteret om anbefalingerne fra
Socialstyrelsens Taskforce pd Bernehandicapomradet. Center for Familie og Unge har ivaerksat en proces for, hvordan
Taskforcens anbefalinger implementeres i sagsbehandlingen, for pad den méde at styrke den juridiske kvalitet i



sagsbehandlingen. Nér det arbejde er tilendebragt bliver kommunens bernehandicapsager og procedurer gennemgéet igen
som afslutningen pa taskforce-forlebet. Center for Familie og Unge er pa nuverende tidspunkt néet til udviklingsfasen i
forlebet, som lgber fra start 2023 til maj 2024.

I Center for Psykiatri og Handicap er der et stort fokus pa den faglige opkvalificering. Centeret arbejder med
genopretning af sager pd det specialiserede voksenomrade og processen blev understattet i 2022 ved ansattelse af ekstern
leverander, PwC, som har bistdet med sagsgenopretning. Der er i forlengelse heraf udarbejdet en handleplan, som har til
formal lgbende at folge genopretningen og styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen. Administrationen har ivarksat
initiativer indenfor syv temaer, hvilket forventes pa sigt at bidrage til et kvalitetsloft i sagerne. Det drejer sig blandt andet
om at opnd gget ensartethed i sagsbehandlingen. Administrationen har fokus pa at udarbejde skabeloner og
arbejdsgangsbeskrivelser, undervise radgiverne for at styrke bevidstheden om elementerne i sagsbehandlingen og der
atholdes labende sagssparring og -prioritering med faglig- og socialjuridiske konsulent. Indsatsomraderne i handleplanen
er nermere beskrevet i sagen ”Status efter genopretning af voksensager”, som var pa Social- og Sundhedsudvalgets
dagsorden den 7. juni 2023.

P& baggrund af ovenstéende finder administrationen, at det ikke er nadvendigt, at der udarbejdes yderligere
handlingsplaner til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FN's verdensmal

3. Sundhed og trivsel

Byradets arbejdsgrundlag

1. Livskvalitet i hverdagen
2. Alle har ret til et meningsfuldt liv

Kompetence
Byradet.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.
2. At der ikke udarbejdes en handlingsplan, da der allerede er ivaerksat handplaner pa de respektive omréader.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Anbefaler administrationens indstillinger.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Anbefaler Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Fraveaerende Thomas von Jessen (C)



Punkt 148: Orientering om Bernesagsbarometret 2022
23/14451

Beslutningstema

Orientering om Bernesagsbarometret 2022.

Sagsfremstilling og skonomi

Bemesagsbarometret

Fredensborg Kommune har som en af 37 kommuner i 2022 indgaet i Ankestyrelsens undersogelse af sager pd omradet for
udsatte bern og unge, kaldet Bernesagsbarometret.

Fredensborg Kommune var senest en del af Barnesagsbarometret i 2019, der var det forste ar Ankestyrelsen gennemforte
undersogelsen.

Ankestyrelsen har i forbindelse med Beornesagsbarometret undersegt 15 sager fra Fredensborg Kommune, hvor ti vedrerer
familiebehandling, tre vedrerer frivillig anbringelse og to vedrerer andre foranstaltninger efter servicelovens § 52, stk. 3.
Undersggelsen vedrerer den juridiske og ikke den socialfaglige kvalitet i de udvalgte sager.

Tabel 1: Bernesagsbarometrets parametre

2019 2022 2019 2022 2019 2022
E::-dens- Eﬁdens_ Fredens- Fredens- Gen- Gen-
K g K g borg borg nem- nem-
om- om- Kom- Kom- snit  snit
mune mune mune mune for for
Spergsmiél de de
12 37
) . kom- kom-
Lovgiv- Loveiv- Antal mu- mu-
ning ning sager sager
overholdt overholdt g . mer o ner
Der er udarbejdet en 93 % 92% 14 13 70% 63 %

bernefaglig undersoggelse

Den lovpligtige tidsfrist pd
fire méneder for bernefaglige 75 % 33 % 12 9 34% 32%
undersggelser er overholdt i

Der er begrundet stillingtagen
til foranstaltning i § 50 77 % 100 % 13 10 92% 99 %
undersogelsen

Den bernefaglige
undersoggelse er afsluttet inden
der er truffet afgerelse om
foranstaltning

92 % 70 % 13 10 87 % 81 %



Der har veret atholdt
bernesamtale som led i den 100 % 100 % 11 10 95% 93 %
barnefaglige undersogelse

Der er oplysninger om
foreeldremyndighedsindehaver
i den barnefaglige
undersogelse

92 % 100% 13 10 93 %

Der har vearet bernesamtale
forud for afgerelse om 64 % 67 % 14 15 55% 55%
foranstaltning

Der er udarbejdet handleplan 93 % 93 % 14 15 8% 77 %

Handleplanen angiver

. 100 % 100 % 13 14 98 % 99 %
indsatsen

Der er fulgt op pé indsatsen
inden for tre maneder efter 50 % 83 % 2 6 51% 55%
ivaerksattelsen

Der er fulgt op pa indsatsen
med seks maneders
mellemrum i 100 pct. af
sagerne

100 % Ikke med 1 0 51% 41 %

Kravet om personrettet tilsyn

100 % Ikke med 1 0 73% 62 %
er overholdt

Der er foretaget 24-timers

. 70 % 100 % 10 1 93% 95%
vurdering

Der er foretaget 24-timers
vurdering af seneste 50 % 100 % 2 1 99 % 53 %
underretning effer afgorelsen

Fredensborg Kommune ligger pé alle parametre pa ner én over landsgennemsnittet i 2022. Der er to parametre, hvor
tallene for 2022 ikke fremgar af Bornesagsbarometret, hvor Ankestyrelsen har oplyst, at det skyldes at der var faerre end
seks sager. Samtidig er der to spergsmal, hvor Fredensborg Kommune er blevet malt ud fra kun en sag, som fremgéar af
Bemmesagsbarometret. Dette anser administrationen som et misvisende billede af sagsbehandlingen, da der ikke kan
udledes noget generelt ud fra en enkelt sag.

I forhold til 2019 ligger Fredensborg Kommune p& samme niveau eller bedre pa ni parametre ud af 12. Niveauet for
tidsfristen for udarbejdelse af bernefaglige undersagelser er dérligere 1 2022 end 2019, hvilket blandet andet skyldes
sagspresset pa radgiverne, som felge af det stigende antal underretninger. Udvalget godkendte pd medet den 10. maj 2023
administrationens indstilling om omlagning af ressourcer for at imgdekomme presset pad myndighedsradgiverne.

Ledelsestilsyn

Administrationen har siden 2020 lavet ledelsestilsyn ud fra faste parametre svarende til Ankestyrelsens
Barnesagsbarometer. | ledelsestilsynet ses der pa alle underretninger, bernefaglige undersegelser og afgarelser for
perioden. Derudover foretages der stikpreve i opfolgningssagerne, hvor der tilfeeldigt udvaelges ti sager pr. méned,
svarende til ca. 20 procent af alle opfelgningssager den pageldende maned.



Resultatet af ledelsestilsynet bliver forst gennemgaet pa et ledermede og derefter for myndighedsradgiverne. Der er en
maélsetning om, at der pa alle de valgte parametre skal vere foretaget korrekt foretaget sagsbehandlingsskridt i minimum
90 procent af sagerne.

Nedenfor fremgar resultaterne for ledelsestilsynet for januar til og med maj 2023. Figuren viser den procentvise andel af
korrekt foretaget sagsbehandlingsskridt ud fra de valgte parametre.

Tabel 2. Ledelsestilsyn i Center for Familie og Unge fra januar — maj 2023
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Tabel 2 viser, at fire ud af ni parametre ligger over det forventede niveau, hvilket er et udtryk for et stort sagspres og en

periode med nye medarbejdere. Grundet det store sagspres har der vaeret en ledelsesmaessig prioritering om at fokusere
pa afholdelsen af bernesamtaler samt udarbejdelsen af handleplaner. Dette betyder derfor ogsé, at tidsfristen pa nogle af
de gvrige parametre ikke overholdes.

Som béde tabel 1 og 2 viser, sé ses et tydeligt forbedringspotentiale i forhold til overholdelsen af tidsfrister i sagsarbejdet.
Administrationen arbejder med fristoverholdelsen i forhold til at vaere skarpe pa, at myndighedsradgiverne udferer
systematisk sagsarbejde. Dette gores blandt andet ved tat ledelsesmaessig opfelgning, lebende sagsgennemgange og
lebende undervisning.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence

Byradet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023



Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Anbefaler Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.
Bilag

Boernesagsbarometret 2023

Fraveaerende Thomas von Jessen (C)



Punkt 149: Godkendelse af afrapportering af tegnsprogs- og
punktskriftindsatser

23/15074
Beslutningstema

Godkendelse af afrapporteringer om afrapportering af tegnsprogs- og punktskriftsindsatser, ogsé kaldet Centrale
Udmeldinger.

Sagsfremstilling og ekonomi

KKR Hovedstaden godkendte pa mede d. 23. juni 2023 de to afrapporteringer. I henhold til bekendtgerelsen om
Rammeaftaler skal afrapporteringerne ogsa behandles i Kommunalbestyrelserne.

Social- og Boligstyrelsen har kompetence til at udmelde malgrupper og serlige indsatser, hvor styrelsen vurderer, at der er
behov for gget fokus pa, om der er tilstraekkelige og de rigtige tilbud til en mélgruppe. Det sker ved at udsende Centrale
Udmeldinger pa malgrupper. Styrelsen udsendte i september 2022 Centrale Udmeldinger pa hhv. tegnsprogsindsatser til
bern og unge med et varigt heretab og punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedsattelse.

Kommunerne i KKR Hovedstaden har udarbejdet en felles afrapportering som jf. bekendtgerelsen om Rammeaftaler skal
behandles i Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Social- og Boligstyrelsen er ansvarlig for at felge udviklingen i tilbud til malgrupperne pé det mest specialiserede
socialomrade. Herunder sarligt hvis det vurderes, at der er risiko for en uhensigtsmassig afspecialisering, eller hvis det
vurderes, at de ngdvendige indsatser og tilbud til malgrupper udvalgt af Social- og Boligstyrelsen ikke eksisterer (link til
udvalgte malgrupper).

En af tilgangene er, at styrelsen kan udsende Centrale Udmeldinger om malgrupper og sarlige indsatser, hvor det
vurderes, at der er behov for gget koordination eller planlegning pé tvaers af kommuner og regioner for at sikre og
videreudvikle den mest specialiserede indsats.

I september 2022 udsendte styrelsen Centrale Udmeldinger pa hhv. tegnsprogsindsatser til barn og unge med et varigt
haretab og punktskriftindsatser til barn og unge med alvorlig synsnedsattelse. Som led heri bedes kommunerne forholde
sig til og rapportere, hvordan de ser pd rammer og muligheder for den konkrete malgruppe.

Kommunerne i KKR Hovedstaden har lavet feelles afrapporteringer, hvor alle kommuner administrativt har kunnet
bidrage og kommentere pa de endelige afrapporteringer. Afrapporteringerne behandles i de 29 kommuner i
hovedstadsregionen. De gvrige fire KKR’ laver tilsvarende afrapporteringer. Vurderer styrelsen, at kommunernes
afrapporteringer ikke er tilstraekkeligt faglige, kan det fore til fornyet behandling af de Centrale Udmeldinger eller
undtagelsesvist et kommunalt driftspaleg.

Indhold i afrapporteringen

I afrapporteringerne angives de omréder, hvor indsatserne koordineres i1 dag, samt enkelte forslag til potentielle nye
indsatser. Det drejer sig indsatser, som ikke gkonomisk belaster kommunerne.


https://sbst.dk/media/16717/malgrupper-i-den-nationale-koordinationsstruktur.pdf
https://sbst.dk/media/16717/malgrupper-i-den-nationale-koordinationsstruktur.pdf

Kommunerne understreger i afrapporteringerne, at malgrupperne er smé, og flere kommuner har ikke veret i kontakt med
malgruppen i mange &r. Det er derfor vurderingen, at det kreever en national indsats at sikre bernene/de unge i méalgruppen

en fyldestgerende udvikling.

Styrelsen eftersparger i de Centrale Udmeldinger kommunernes kommentarer til den fremadrettede tilretteleeggelse af
indsatserne ift. tegnsprog og punktskriftindsatser, og hertil angives i afrapporteringerne, at:

Tegnsprogsindsatser

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem
kommunerne og Region H fortsattes i
regi af KKR Hovedstaden

Der kan med fordel etableres en form for
nationalt register over, hvor mange der er
i malgruppen, og hvilke tilbud
malgruppen benytter

Der kan etableres et netvark pa tveers af
kommunerne for at sikre videndeling pa
hereomréadet

De specialiserede tilbud kan fortsat
tilretteleegge indsatserne og tilpasse
kapaciteten

Der kan etableres et landsdekkende
vidensmilje pa heretabsomradet

Bevilling

Punktskriftindsatser

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem
kommunerne og Region H fortsattes i regi af
KKR Hovedstaden

Der kan etableres et netvaerk pa tveers af
kommunerne for at sikre vidensdeling pa
synsomradet

De specialiserede tilbud kan tilretteleegge
indsatserne og tilpasse kapaciteten, sa behov
hos malgruppen efterkommes

Der kan etableres et netveaerk for bernene/de
unge pa tvaers af kommunegranser.
Koordineringen af et sddan netvark kan fx
ske hos Synscenter Refsnaes

De skal benytte sig af de landsdekkende
vidensmilje pa synsomrédet, der sikrer
lebende opdatering af viden pa omradet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

FN's Verdensmail og Byridets arbejdsgrundlag

FN's verdensmal

3. Sundhed og trivsel

Byradets arbejdsgrundlag

1. Livskvalitet i hverdagen



Kompetence
Byrédet.
Indstilling

1. At Byradet godkender afrapporteringerne pé afrapportering af tegnsprogs — og punktskriftindsatser, ogsa kaldet
Centrale Udmeldinger.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Anbefaler Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.
Bilag

Afrapportering fra kommunerne i hovedstadsregionen (tegnsprogsindsatser).pdf

Afrapportering fra kommunerne i hovedstadsregionen (punktskriftindsatser).pdf

Fravaerende Thomas von Jessen (C)



Punkt 150: Beslutning om at implementere tiltag for at senke merforbruget
hos Mad og Miltider (tidligere Fredensborg Aldremad).

23/18525
Beslutningstema

Beslutning om at implementere tiltag for at reducere merforbruget hos Mad og Maltider (Fredensborg Aldremad).

Sagsfremstilling og ekonomi

Social- og Sundhedsudvalget blev den 1. marts 2023 forelagt de skonomiske udfordringer pé eldreomradet, herunder
udfordringer med Mad og Maltider. P4 den baggrund blev udvalget den 7. juni 2023 forelagt sag 69 Forslag til at scenke
merforbruget hos Fredensborg Aldremad. Udvalget besluttede pa medet den 7. juni 2023 at nedleegge Ernaringsteamet
gradvist, og administrationen kan oplyse, at Erneringsteamet sidenhen gradvist er nedlagt, og at besparelsen forventes
fuldt implementeret den 30. juni 2024. Herved er der ingen besparelse i 2023. Det ikke hdndterede merforbrug udger i
2024 3,7 mio. kr., Efter udfasning af omkostninger, der er forbundet med nedleeggelse af Ernzeringsteamet reduceres det
forventede merforbrug i 2025 og frem til 3.1 mio. kr.

Zndret organisering af eeldremaden, mio. Kkr. 2023 2024 2025 2026 2027

Godkendt forslag: Nedleggelse af erneringsteamet 0 -0,6 -12 -12 -12
Forventet merforbrug 43 43 43 43 43
Ikke hindteret merforbrug 4,3 3,7 3.1 3.1 3.1

I forbindelse med behandling af sagen bad Social- og Sundhedsudvalget, administrationen om at finde yderligere forslag
til besparelser. Det kan desuden oplyses, at udvalget, som tidligere varslet, i oktober 2023 vil fa forelagt en serskilt sag
om behovet for at renovere kekkenet pd resundshjemmet.

Byrédet gendbnede budgettet for 2023-2027 i marts 2023. Byrédet besluttede at tilbagerulle tilskuddet til takster.
Taksterne til hjemmeboende blev sat op med 3,00 kr. med virkning fra 1. juni 2023.

Forklaring pa merforbrug

Mad og Maltider har pa nuvaerende tidspunkt et forventet merforbrug pa 4,3 mio. kr. for 2023. Regnskabet for 2022 endte
med et merforbrug pa 4,4 mio. kr. Nettobudgettet er pa 4,8 mio. kr. uden brugerbetaling. Samlet set svarer det til et
merforbrug pa 93 %.

Mere end 75 % af indtegterne kommer fra salg af mad til borgerne, men da staten fastseetter et arligt prisloft, er det ikke
muligt at forhgje indtegterne fra borgerne yderligere, pé trods af at omkostningerne stiger.

De primare arsager til merforbruget beror pa folgende tre arsager:

1. Udgifterne til Erneringsteamet var ikke finansieret
2. Stigende fodevarepriser pa 47 %
3. Stigende transportudgifter pa 60 %



Derudover er der ikke lagt budget ind til flere plejehjemspladser eller til det stigende antal visiterede hjemmeboende
borgere med madlevering. Desuden er omradet ikke demografireguleret.

Administrationen har undersegt, om det er muligt at udlicitere hele eller dele af opgaven til en ekstern leverander. Det er
aktuelt ikke gkonomisk rentabelt, men Administrationen vil labende folge udviklingen.

Administrationen har som beskrevet i udvalgssagen fra den 7. juni 2023 ivaerksat en rakke tiltag for at reducere
merudgifterne. Administrationen forventer, at alle tiltag er implementeret senest med udgangen af 2024. Derudover har
administrationen undersegt, hvordan der yderligere kan implementeres tiltag med henblik pé at skabe en ekonomisk
balance pa omradet.

Administrations forslag til yderligere tiltag

Administrationen anbefaler folgende, som tidligere behandlet i udvalgssag den 7. juni 2023:

1. Anlegsudgifter til endret produktion af mad
2. Hjemmeboende borgere far leveret mad en gang om ugen, i stedet for to gange
3. Madspild reduceres ved tidligere afbestilling af mad

Nedenfor felger en uddybning af punkterne:
1. Anleegsudgifter til endret produktion af mad
Mad og Maltider har tre produktionskekkener med forskellige produktionsformer. Der bliver leveret mad til henholdsvis

hjemmeboende borgere, plejehjem, daghjem og dagcentre. To af kekkenerne har varmholdt produktionsform, og et
kokken har keleproduktion.

For at optimere madproduktionen, etableres to keleproduktionskekkener samt et modtagekekken. Omlaegningen af
kekkenproduktionen vil betyde en anlaegsudgift pa ca. 1 mio. kr.

Andringen af madproduktionen forventes, at give en varig personalebesparelse pa 1.5 arsvark, idet bemandingen i
ydertimer, weekend, helligdage mv. reduceres, uden at det vil fa indflydelse pd madproduktionen.

Safremt forslaget ikke accepteres, er der behov for en renovering af kekkenet pad Qresundshjemmet for, at opretholde den
nuvarende madproduktion. Anleegsudgifterne beskrives naermere i en udvalgssag til Social- og Sundhedsudvalgsmedet
den 5.10.23.

Ved en @ndring af madproduktionen, skal der tages hgjde for den pladsmangel, som Bresundshjemmet har féet pabud for
af brandtilsynet.

Ydermere skal der findes anden placering til det udstyr, som anvendes i forbindelse med madudbringning til daghjem/-
centre.

2. Fokus pa baredygtighed ved levering af mad en gang om ugen i stedet for to til hjemmeboende borgere



For nuvaerende modtager hjemmeboende borgere kolemad to gange om ugen. Det kan med fordel reduceres til en gang
om ugen, uden der folger kvalitetsforringelser af maden. Ved levering af mad en gang om ugen, far borgerne storre
mulighed for, at veelge den ret, som de har lyst til de enkelte dage. Dog skal man vare opmarksom pé, om borgerne har
koleskabskapacitet til at opbevare maden ved de sterre leverancer. Safremt forslaget godkendes, medferer det en
halvering af udgifterne til transport, hvilket giver en besparelse pa ca. 0,2 mio. kr. arligt.

3. Madspild reduceres ved tidligere afbestilling af mad

Madspild kan reduceres ved, at der etableres en andret praksis for afbestilling af mad. For nuvarende, kan man afbestille
mad til dagen for levering. Det medferer en del madspild, da maden er produceret op til 9 dage for, den skal spises. Ud fra
et beredygtighedsprincip, anbefales det derfor, at afbestillingen sker 9 dage for levering i stedet for dagen for.

Ved at en omlaegning af bestilling af mad, vil madspildet kunne reduceres svarende til en besparelse pa 0,1 mio. kr. arligt.

Da ovenstaende forslag ikke er tilstraekkelige til at bringe budgettet i balance, kan Administrationen pege pa alternativer.
Udvalget skal dog vaere opmarksom p4, at forslagene ogsé er raderumsforslag fra 2023 og vedhaeftet som bilag.

Administrationen har folgende rdderumsforslag fra 2023:

4. Nedleggelse af seniorfestival (forslag 13.2)

5. Lukning af Lindehuset Dagcenter og Humlebak Dagcenter (13.3)

6. Andre kvalitetsstandard for rengering (13.4)

7. Andre kvalitetsstandard for bad (13.5)

8. Opsigelse af de tvaergdende aktivitetsmedarbejdere samt mindske eller fjerne aktiviteter pa plejehjemmene (13.7)

Administrationen tilfgjer her endnu to forslag, om at cafeerne pa Egelunden og Mergeltoften lukkes samt at indfore flere
vegetarretter:

9. Lukning af cafeer pad Egelunden og Mergeltoften
10. Flere vegetarretter

Nedenfor uddybes de to punkter:

Lukning af cafeer pa Egelunden og Mergeltoften

De to cafeer lukkes helt. Kekkenerne vil blive lukket ned. Inventar og udstyr m.v. overdrages til Mad og Maltider. Det vil
dog fa store konsekvenser for beboer- og parerendesamveret. Ligeledes vil det pavirke daghjemmets integration med
resten af huset. Cafeerne skaber fellesskab og har en samlende funktion pa plejehjemmene. Hvis de nedlegges vil det
isaer fa konsekvenser for mange @ldre, som finder det nemt og rart at have et fellesskab omkring spisesituationen.
Ydermere kan det veere sveert at fastholde og rekruttere frivillige som holder af at komme i Cafeerne.

Det er vurderingen, at lukningen kan give en besparelse pa ca. 1, 5 mio. kr.

Flere vegetarretter

Okse- og lammeked er dyre rivarer, og derfor omhandler dette forslag, at de eldre 2-3 gange om ugen fér retter uden
okse- og lammekeod. Kokkenet vil sarge for meattende og ern@ringsrigtige maltider, som pa samme made ikke vil vare



belastende for skonomien. For at forslaget har en effekt i forhold til en besparelse, vil det kraeve, at der ikke er valgfrihed
pa retter i keleproduktionen.

Pé nuverende tidspunkt er der allerede tilbud om vegetarretter flere gange om ugen, men de a&ldre velger ikke
vegetarretterne sd hyppigt. Administrationen vurderer ikke, at forslaget vil kunne gennemfores ad frivillighedens ve;j.

Administrationen har gennemgéet konsekvenserne ved, at omstille produktionen til flere vegetarretter og konkluderer, at
der er brug for flere medarbejderressourcer for at tilberede maden. Endvidere skal der udvikles nye opskrifter mv. Det
arbejde skennes at tage et halvt til et helt ar.

Administrationens sken tager udgangspunkt i okse- og fiskefrie retter. Der vil kunne iverksattes en besparelse efter 6
maneders implementering, og derfor vil der forst kunne opnas fuld effekt i 2025. Beregningerne baserer sig pa et sken og
er udelukkende ved keleproduktion.

Oksekod- og fiskefrie dage. I

hele kroner, 2023 niveau. 2023 2024 2025 2026

Arlige besparelser 0 291.004 388.005 100 005
10% af besparelsen 0 261.904 349.205 349 205
20 % af besparelsen 0 232.803 310.404 310.404

Der paregnes en usikkerhed pé 10 — 20% af den ovennaevnte arlige besparelse, da udregningen ogsa deekker udgifter til
fisk. Fisk skal indgé i maltiderne pga. bdde kostanbefalinger og ernaringsbehov hos eldre.

Forslaget vil imedekomme madproduktionens CO2 regnskab samt vere i trdd med kommunens mal om flere
klimavenlige indkeb.

Okonomi

Opsummering pa skonomien i forslagene fremgér af folgende tabel:

Forslag i mio. kr. i arene 2024-2027 2024 2025 2026 2027
1. Sammenlagning af kekkener 0,3 -0,7 -0,7 -0,7

2. Hjemmeboende fér leveret mad en gang om ugen -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

3. Andret procedurer for afbestilling af mad -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

4. Nedleggelse af seniorfestival -0,538 -0,538 -0,538 -0,538
5. Lukning af dagcentrene -2,8 -2,8 -2,8 -2,8

6. Andre kvalitetsstandard for rengering -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

7. Andre kvalitetsstandard for bad -1,2 -1,2 -1,2 -1,2



8. Opsigelse af de tvaergdende
aktivitetsmedarbejdere samt mindske eller fjerne -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
aktiviteter pa plejehjemmene

9. Lukning af Cafeer pa Egelunden og Mergeltoften -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

10.Flere vegetarretter 0 -0,291 -0,388 -0,388

FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag
3. Sundhed og trivsel

12. Ansvarligt forbrug og produktion

Byradets arbejdsgrundlag

1. Livskvalitet i hverdagen

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Mindre madspild vil medfere mindre CO2-udledning.

Kompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
1) Atudvalget treffer beslutning om folgende indsatser skal implementeres:

a. Sammenlaegning af kekkener
b. Hjemmeboende fér leveret mad en gang om ugen i stedet for to gange
¢. Madspild reduceres ved tidligere afbestilling af mad

2) At Udvalget vaelger en eller flere af folgende forslag med henblik pé at skabe skonomisk balance i Mad og Méltiders
budget:

a. Nedleeggelse af seniorfestival (forslag 13.2)

b. Lukning af Lindehuset Dagcenter og Humlebaek Dagcenter (13.3)

c. Andre kvalitetsstandard for rengering (13.4)

d. Andre kvalitetsstandard for bad (13.5)

e. Opsigelse af de tveergdende aktivitetsmedarbejdere samt mindske eller fjerne aktiviteter pa plejehjemmene (13.7)
f. Lukning af Cafeer pa Egelunden og Mergeltoften

g. Flere vegetarretter og mindre valgfrihed

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Udvalget anbefaler, at der indferes to dage med lyst kad og/eller vegetarretter.

Udvalget sender sagen til @konomiudvalget med henblik pa den resterende finansiering samt med henblik pa en
demografiregulering af @ldremaden.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Sagen sendes til fornyet dreftelse 1 Social- og Sundhedsudvalget.
Bilag

Ré&derumsforslag 2023.pdf



Forslag til at seenke merforbruget hos Fredensborg ZAldremad juni 2023.pdf

Fravaerende Thomas von Jessen (C)



Punkt 151: Godkendelse af malsaetning om mere klimavenlige indkeb af
fodevarer

20/34784
Beslutningstema

Administrationen stiller forslag om en model for fremme af mere klimavenlige indkeb af fedevarer til kommunens
kokkener efter beslutning i @konomiudvalget den 24. april 2023.

Okonomiudvalget besluttede: ” Administrationen kommer med forslag til implementeringsmodel for mere klimavenlige
indkeb af mad mv. til Fredensborg Kommune og herunder kommunens kantiner”.

Sagsfremstilling og ekonomi
CO2-udledning fra fedevarer i Fredensborg Kommune

Fredensborg Kommune indkeber fadevarer til madproduktion i en lang reekke kakkener, primart pa aldreomradet,
daginstitutioner, skoler og kantinen pa radhuset. CO2-udledningen fra indkeb af fedevarer udger en malbar del af
kommunens samlede CO2-udledning som folge af indkeb. En rapport fra det kommunale indkebsdatasamarbejde i 2023
vurderer, at indkeb af fedevarer udger 6,8 procent af Fredensborg Kommunes CO2-udledning pa indkebsomradet i 2020.
Heraf udgeres 32 procent af indkeb af kedprodukter.

Rapporten, der er udarbejdet i samarbejde med Energistyrelsen og @konomistyrelsen er vedlagt som bilag 1.

En klimarapport fra Herkram, der leverer cirka 90 procent af kommunens fedevarer, viser tilsvarende, at 30,2 procent af
CO2-udledningen fra kommunens indkeb af fedevarer hos Herkram er forérsaget af kad i 2022. Heraf udgeres 53,4
procent af indkeb af okse- og lammeked.

Rapporten er vedlagt som bilag 2 (vedrarer hele kommunens indkeb pa trods af, at der stdir Humlebak Skole).

Det er velkendt, at kedprodukter, serligt okse- og lammeked, men ogsa fisk udleder mere CO2 end grontsager og
baelgfrugtprodukter. Af Concitos klimadatabase fremgar CO2e (CO2-ekvivalenter) per kilo af et sterre antal fedevarer, og
i nedenstidende skema er udvalgt nogle eksempler til illustration af forskellen.

Fodevare Kilo CO2e per Kkilo fedevare
Oksekad, merbrad, afpudset, rd 151,95

Oksekad, hakket, 5-10 pct. fedt, ra 34,19

Hakket lammekead 26,30

Kalv og flesk, hakket, 15-20 pct. fedt, rat 15,26

Griseked, nakkekam med sveer 3,58
Kylling, bryst, ked og skind, r& 3,44
Sild, ra 9,34

Torsk, filet, ra 9,87



Laks, atlantisk, opdreet, ra 9,11

Gulerod, uspec., ra 0,25
Blomkal, uspecificeret, ra 0,71
Gronne linser, torrede 1,78

Kilde: Concito, Den store Klimadatabase, https://denstoreklimadatabase.dk

Potentiale for indkeb af mere klimavenlige fodevarer i Fredensborg Kommune

Aarhus Kommune har, som det ogsa fremgar af sagsfremstillingen fra @konomiudvalgsmedet den 24. april 2023,
implementeret en afgift pa okse- og kalveked. Det har medfert et fald i Aarhus Kommunes indkeb af okseked pa 30-40
procent fra 4. kvartal 2021 til 4. kvartal 2022, og Aarhus Kommune har ikke i samme periode registreret en stigning i
indkebet af andre kedtyper og fisk.

Fredensborg Kommunes og Aarhus Kommunes CO2-udledning fra indkeb af kedprodukter kan sammenlignes ved hjalp
af rapporten fra det kommunale indkebsdatasamarbejde, der for Fredensborg Kommune er vedlagt som bilag 1. Som folge
af indkeb af kedprodukter havde Fredensborg Kommune i 2020 en udledning pa 22 kilo CO2e per indbygger. Aarhus
Kommune oplyser, at samme rapport konkluderer, at den i 2020 havde en udledning pé 17 kilo CO2e per indbygger. |
2020 havde Fredensborg Kommune saledes alt andet lige et vaesentligt storre forbrug af ked end Aarhus Kommune, som
pa dette tidspunkt endnu ikke havde implementeret afgiften pa okse- og kalveked.

Pé baggrund af analyser af fakturadata vurderer administrationen i Fredensborg Kommune, at indkebet af kedprodukter
generelt, herunder af okseked, er steget med cirka 10 procent i perioden fra 2019 til 2022 pé trods af de stigende priser.
Udviklingen er beregnet helt tilbage fra 2019 for at undga eventuel pdvirkning fra corona-epidemien. Der er sdledes intet,
der indikerer, at Fredensborg Kommunes CO2-udledning som felge af indkeb af kedprodukter er faldet siden 2020, som
rapporten fra det kommunale indkebsdatasamarbejde baserer sig pé.

Der er dog stor forskel pa kommunens forskellige kekkeners indkeb af kedprodukter generelt og okseked specifikt, hvor
nogle kekkener har et relativt lavt forbrug af ked i forhold til det samlede forbrug af fedevarer, mens andre kekkener har
et relativt hojt forbrug. Forbruget af ked afspejler flere faktorer, men det er naturligvis af vasentlig betydning, hvorvidt
kokkenet tilbereder kost til hele degnet pé alle arets dage eller kun til frokost pa hverdage. Saledes stammer 53,6 procent
af CO2-udledningen som folge af Lystholm ZAldremads indkeb af fodevarer fra ked i 2022, mens den det tilsvarende tal
for Skovgérdens Kekken er 26,8 procent og for Radhuskantinen 41,1 procent. Da det tilsvarende tal for den samlede
kommune er 30,2 procent, vurderes det, at kekkener pé skoler og daginstitutioner i gennemsnit indkeber markant mindre
ked end de navngivne kekkener.

Administrationen har gennemfort en spergeskemaundersegelse hos kommunens kokkener. Af resultaterne fremgar det, at
en stor del af kekkenerne allerede arbejder med at reducere kedforbruget og servere klimavenlig mad. Halvdelen af de 10
deltagende kekkener svarer, at de i hgj grad arbejder med at gare madforbruget klimavenligt, mens de @vrige svarer, at de
gor det i nogen grad. Otte kekkener svarer, at de specifikt arbejder med at reducere mangden af ked.

Administrationen har ligeledes kontaktet et antal af de kekkener, som har et relativt hejt forbrug af kedprodukter, og der
er gennemfort dialog med henholdsvis Lystholm ZAldremad samt Raddhuskantinen. Begge kokkenledere arbejdede allerede
med reduktion af ked i deres madproduktion, men oplevede begge et vist pres i forhold til at tilfredsstille efterspergslen
pa kad fra visse brugergrupper. Et politisk fastsat mal for reduktion af CO2 som folge af indkeb af ked vil gere det
nemmere at reducere mangden af kedprodukter i madproduktionen. Kekkenlederne efterspurgte ligeledes mulighed for
videndeling og sparring med kommunens kekkener i andre segmenter samt feelles kursusaktivitet.


https://denstoreklimadatabase.dk/

Samlet set er det derfor administrationens vurdering, at der er potentiale for en reduktion i klimaudledningen som felge af
fodevareindkeb ved at reducere forbruget af kedprodukter, seerligt okse-, kalve- og lammeked. Samtidig ber der vaere
opmarksomhed pé de gvrige hensyn, som kekkenerne skal tage i madlavningen. Det gelder ikke mindst i eldremaden,
hvor det er vigtigt at tilbyde mad, som de aldre har lyst til at spise, og hvor kedproteiner ikke altid direkte kan erstattes
med planteproteiner. Reduktionen vil forudsatte indfering af 1-2 vegetardage ugentligt pa aldreomradet, herunder ogsa
hos fritvalgsleverandererne, og der kan vare behov for eendringer i kommunens kvalitetsstandarder. Reduktionen vil
ligeledes medfore, at der i hegjere grad serveres kedfri forplejning til politiske meder, borgermeder mv.

Administrationen ger opmaerksom p4, at der forud for naerverende sags tilbliven ikke har veret foretaget hering af
@ldrerdd, skolebestyrelser, omradebestyrelser, kantineudvalg mv.

Forslag til model for implementering af mere klimavenlig mad

Pé baggrund af Aarhus Kommunes erfaringer samt Fredensborg Kommunes indkeb af kedprodukter og ambitioner som
klimakommune, foreslar administrationen, at der fastsattes et mal for reduktion af udledningen af CO2 som folge af
kommunens indkeb af kedprodukter.

Af hensyn til ressourceforbruget i administrationen ved implementering af en afgift samt kekkenernes mulighed for at
konvertere okse- og lammeked til velsmagende og ernaeringsrigtig mad, baseret pa andre rivarer, herunder grontsager,
foreslas malet implementeret uden brug af afgifter. Der vil séledes alene vaere tale om et politisk besluttet mél, som
administrationen vil folge op pa i forbindelse med kontraktstyringsopgaven, der allerede udferes.

Der opstilles folgende mélsatninger:

1. 12024 skal udledningen af CO2 som felge af indkeb af kedprodukter reduceres med 20 procent i forhold til 2022,
mens udledningen af CO2 som folge af indkeb af fisk fastholdes pa nuvarende niveau.

2.12025 skal udledningen af CO2 som felge af indkeb af kedprodukter reduceres med 30 procent i forhold til 2022,
mens udledningen af CO2 som folge af indkeb af fisk fastholdes pa nuvarende niveau.

Primo 2026 forelegges en evaluering af malsatningen til politisk behandling. I den forbindelse vil der blive taget stilling
til om malsetningen skal skerpes yderligere.

Der er tale om et samlet mal for kommunens indkeb. Det er sdledes ikke meningen, at de kekkener, der allerede bruger
meget lidt ked og i forvejen har haft en malrettet indsats pa omradet gennem et stykke tid, nedvendigvis skal reducere sa
meget.

I forbindelse med kontraktstyring pa fedevareaftalen folges der op pé udviklingen halvérligt, og der fastsattes delméal for
de storste kekkener 1 samarbejde mellem kekkenlederne og administrationen.

Administration foreslar endvidere, at der lokalt tilretteleegges en kompetenceopbygning, sa der kan gennemfores malrettet
kursusaktivitet samt netveerk til erfaringsudveksling pé tvers af kommunens kokkener.

Bevilling



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

Administrationens forslag understetter Fredensborg Kommunens arbejde med 8. Natur, milje og beeredygtighed er
fremtiden” i Byradets arbejdsgrundlag og 12 Ansvarligt forbrug og produktion” samt 13 Klimaindsats” i FN's
Verdensmal.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Reduktionen af CO2-udledning som folge af indkeb af kad alt andet lige reduceres med 130.000 kilo CO2e med fuld
virkning fra 2026. Omvendt vil udledningen af CO2 som folge af indkeb af andre fodevarer end kad og fisk stige, men alt
andet lige med en mindre meangde.

Kompetence
Sagen behandles i folgende udvalg inden behandling i @konomiudvalget og Byradet:

¢ Borne- og Skoleudvalget
¢ Social- og Sundhedsudvalget
¢ Udvalget for Natur, Miljo og Baeredygtig udvikling

Kommunikation

En politisk beslutning om fastsattelse af mél for reduktion af udledningen af CO2 som folge af indkeb af kad vil blive
kommunikeret direkte til de relevante parter i organisationen og efterfolgende ogsa via kommunens intranet.

Beslutningen vil endvidere blive kommunikeret pd kommunens hjemmeside og via pressemeddelelse.

Indstilling

Det indstilles at Byradet traeffer beslutning om at fastsatte et mal for reduktion af CO2-udledning som felge af reduceret
indkeb af kedprodukter set i forhold til 2022 med 20 procent i 2024 og 30 procent i 2025, mens udledningen af CO2 som
folge af indkeb af fisk fastholdes pa nuvarende niveau.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 06-09-2023

Anbefaler administrationens indstilling dog med forslag til &ndring af maltallet for 2024 fra 20 til 30 pct. og i 2025 fra 30
til 40 pct. sdledes, at indstillingen 1 stedet lyder: at fastsatte et mal for reduktion af CO2-udledning som felge af reduceret
indkeb af keadprodukter set i forhold til 2022 med 30 procent i 2024 og 40 procent i 2025, mens udledningen af CO2 som
folge af indkeb af fisk fastholdes pd nuvarende niveau.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 07-09-2023

Anbefaler administrationens indstilling dog med forslag til &ndring af maltallet for 2024 fra 20 til 30 pct. og i 2025 fra 30
til 40 pct. séledes, at indstillingen i stedet lyder: at fastsatte et mal for reduktion af CO2-udledning som folge af @&ndret
indkeb af kedprodukter set i forhold til 2022 med 30 procent i 2024 og 40 procent i 2025, mens udledningen af CO2 som
folge af indkeb af fisk fastholdes pa nuvarende niveau.



Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 11-09-
2023

Et flertal anbefaler administrationens indstilling om at sagen behandles i Byradet - dog med forslag til endring af
maltallet for 2024 fra 20 til 30 pct. og 1 2025 fra 30 til 40 pct. saledes, at indstillingen i stedet lyder: at fastsatte et mal for
reduktion af CO2-udledning som folge af @ndret indkeb af kedprodukter set i forhold til 2022 med 30 procent i 2024 og
40 procent i 2025, mens udledningen af CO2 som felge af indkeb af fisk fastholdes pa nuvarende niveau.

Desuden gnsker udvalget, at sagen folges op af en informationsindsats om fadevares forskellige klimaaftryk, sddan at
borgerne og virksomheder bliver mere bevidste herom og tilskyndes til at endre forbrugsvaner.

For stemmer 5: A, B, Fog V

Imod stemmer 1: D med folgende stemmeforklaring: at man ikke ensker at adfaerdsregulere borgernes madvaner, det skal
borgerne selv bestemme.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Anbefaler Barne- og Skoleudvalgets, Social- og Sundhedsudvalgets og Udvalget for Natur, Miljo- og Baredygtig
udviklings indstilling.

Bilag
Bilag 1 - Indkebsdatasamarbejdet: Klimarapport 2020 - Fredensborg

Bilag 2 - Klimarapport fra Herkram - Fredensborg Kommune 2022

Fraverende Thomas von Jessen (C)



Punkt 152: Godkendelse af revision af regulativ for erhvervsaffald

22/22620
Beslutningstema

Godkendelse af forslag til revision af regulativ for erhvervsaffald efter endt hering, vedtaget af Byrddet den 19. juni 2023.

Sagsfremstilling og skonomi
Baggrund
Pa baggrund af den politiske aftale om en Klimaplan for cirkuler ekonomi og en gren

affaldssektor fra juni 2020 har Folketinget i 2022 vedtaget en raekke lovandringer, herunder @ndringer i
affaldsbekendtgerelsen og affaldsakterbekendtgerelsen.

Revideringen af regulativet sker som folge af lovaendringerne, hvor der bl.a. er indfert krav om, at alle virksomheder fra
1. januar 2023 skal frasortere 10 affaldsfraktioner (mad- og restaffald, plast, papir, pap, glas, metal, mad- og
drikkekartoner, tekstiler og farligt affald).

For erhverv laegges der op til, at det fremover skal veere frivilligt at veaere tilmeldt den kommunale indsamlingsordning for
husholdningslignende restaffald. Dette betyder, at f.eks. supermarkedskeder kan etablere egne indsamlingsordninger pa
tveers af kommunegraensemne.

Endvidere gor lovgivning det muligt for kommuner, at etablere indsamlingsordninger for genanvendeligt erhvervsaftald,
der i art og mangde svarer til affaldet fra én husholdning. Det betyder i praksis at art og mangde” tolkes som, at affaldet
skal kunne passe med det indsamlingsmateriel og den temningshyppighed, som tilbydes den enkelte husholdning i
kommunen. Det er altsé ikke muligt at i sterre containere eller hyppigere athentninger.

Med baggrund i sidstnavnte besluttede Byradet pa made d. 30. januar 2023, at der som en service etableres en kommunal
ordning for genanvendeligt erhvervsaffald for virksomheder, der i art og maengde har affald svarende til én husstand.

Regulativ for erhvervsaffald

Kommunens regulativ for erhvervsaffald indeholder krav, rammer og retningslinjer for affaldsordningerne for
virksomheder i Fredensborg Kommune.

Formalet med regulativet er at forebygge forurening, uhygiejniske forhold samt begranse ressourceanvendelsen ved at
fremme genanvendelsen af affaldet.

Der er et lovkrav om ensartethed i regulativerne efter en national regulativdatabase og et krav om indrapportering hertil.
Regulativforslaget folger derfor den hidtidige opbygning og disponering, der er fastlagt i Miljostyrelsens paradigme for
standardregulativ, som er en del af affaldsbekendtgerelsen. Regulativet bestér af to dele: en generel del og en serlig del.
Den generelle del, sikrer at alle landets kommuner har feelles regler, bl.a. hvad angar definitioner pa affaldsomradet,
virksomhedernes pligter og rettigheder samt gebyrregler mv.

I regulativets anden del er alle kommunens indsamlingsordninger beskrevet ud fra kommunens ensker og serviceniveau.



Bemerkninger

Udkast til &@ndringerne i regulativet for erhvervsaffald er udarbejdet i feellesskab med Norfors-kommuner samt
Fredensborg Affald A/S. Det samlede regulativudkast er vedlagt i to versioner. I Bilag 1 er alle @ndringer i
regulativteksten markeret med redt. Versionen i Bilag 2 er den rettet udgave. De vaesentligste &ndringer er:

Generel del (§§ 1-9). Miljostyrelsen har foretaget mindre justeringer, redaktionelle @ndringer og tilpasninger i den faste
tekstdel af standardregulativet. Strukturen og paragrafnummerering er andret i nyt paradigme for standardregulativ.

§ 10 Ordning for husholdningslignende restaffald. Den tidligere ordning for dagrenovationslignende affald i regulativet
for erhvervsaffald skal @ndre navn til husholdningslignende restaffald i henhold til den nye betegnelse i
affaldsakterbekendtgerelsen.

Derudover @ndres ordningen, sa virksomheder fremover frit kan velge, om de vil benytte den kommunale ordning, eller
om de vil benytte en privat affaldsakter til at afhente deres husholdningslignende restaffald.

Tidligere havde virksomheder med dagrenovationslignende affald (nu husholdningslignende restaffald), pligt til at benytte
Fredensborg Affald A/S som indsamler. Denne pligt er ophert som felge af de nye regler.

Sakkestativer udfases, som folge af overgang til renovationsbiler med hejt indkast, og erstattes med beholdere pé hjul.
Hele ordningsbeskrivelsen er tilrettet efter denne udfasning af seekke og kravene ved temning og brug af beholdere.
Tilkeb af ekstrasaekke er ikke leengere en mulighed.

Muligheden for at ejendomme med blandet bolig og erhverv kan dele beholder til restaffald mellem virksomhed og
beboere er fjernet. Det skydes de nye regler i affaldsakterbekendtgerelsen, om at virksomheder skal betale en pris
(svarende til markedsprisen) for athentning af deres restaffald i modsatning til husholdninger, der opkraves
affaldsgebyrer.

§ 11 Ordning for genbrugspladser. For at overholde arbejdsmiljeregler pa genbrugspladserne og for at mindske spredning
af asbestfibre til miljo og mennesker begraenses afleveringen af ikke-stavende asbest og eternitplader fremover til
genbrugspladser. Der settes ogsa krav om indpakning af asbest i to tette lag forseglet plast, samt mangdebegransning pa
op til 20 plader pr. besgg. Der er for erhverv stadig en samlet begransning pa 200 kg farligt affald om aret.

§ 12 Ordning for ikke-genanvendeligt farligt affald. Der er fortaget endringer som folge af ny affaldsbekendtgerelse. Det
betyder bl.a. at virksomheder ikke laengere skal anmelde farligt affald.

§ 22 Ordning for husholdningslignende affald egnet til materialenyttiggerelse. Virksomheder, der producerer
genanvendeligt husholdningslignende affald i art og mengde svarende til en husholdning, tilbydes kommunens
indsamlingsordning for glas, metal, pap, papir, plast og madaffald samt mad- og drikkekartonaffald jf. byradets beslutning
d. 30. januar 2023.



Virksomhederne har ikke pligt til at benytte ordningen og kan valge, at benytte en privat affaldsindsamler.
Virksomhederne er dog stadig forpligtet til at sortere i de ti fraktioner ifolge Affaldsbekendtgerelsen.

Har en virksomhed sterre mangder affald, eller andre typer affald, skal de lave en aftale med en privat affaldsindsamler.
En virksomhed der fx har meget pap, men kun en mengde svarende til én husholdning af de gvrige fraktioner, ma gerne
tilmelde sig den kommunale ordning, og kun benytte en privat renovater til afhentning af pap. Eller evt. tilmelde sig
genbrugspladsordningen, og selv bringe pappet til genbrugspladsen.

Tilbuddet omfatter indsamling af ovennavnte fraktioner i 1 stk. beholder i nedenstéende sterrelser og kombinationer:

. Mad- og restaffald i 240 1. todelt beholder
. Plast og metal 1 240 1. todelt beholder
. Pap og papir i 240 1. beholder

Virksomhederne er omfattet af samme regler for beholdere som enfamilieboliger, og skal folger de generelle regler og de
serskilte regler for enfamilieboliger beskrevet i kommunens regulativ for husholdningsaffald.

Tidligere § 17 ordning for emballeret farligt affald, § 19 ordning for stevende asbest og § 22 ordning for andet ikke-
genanvendeligt affald er fjernet.

§ 17er slettet og indholdet flyttet til § 12, da alle ordningerne vedr. farligt affald er omfattet af de generelle krav vedr.
emballering og opbevaring. § 19 er slettet, da den ikke er et tilbud for virksomheder. § 22 er fjernet, da andet ikke-

genanvendeligt affald, som ikke er direkte reguleret via dette regulativ, krever handtering efter de nationale affaldsregler
og efter en konkret anvisning fra kommunen.

Generelt. Administrationen har udover ovennavnte valgt at foretage sproglige andringer og praciseringer af de allerede
geeldende ordninger.

Hering og heringssvar

Den 19. juni 2023 vedtog Byradet at sende forslaget til revision af regulativ for erhvervsaffald i 8 ugers offentlig hering 1
perioden fra d. 21. juni til d. 20. august 2023.

Der er i heringsperioden ikke indgéet bemaerkninger.

Okonomi

Implementering af de nye og reviderede bestemmelser aftholdes indenfor det eksisterende budget og kommende
affaldstakster.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Retsgrundlag
Lov nr. 898 af 21. juni 2022, om @ndring af lov om miljebeskyttelse, Lov om Forsyningstilsynet, Bekendtgerelse nr. 2512

af 10. december 2021 om affald (Affaldsbekendtgerelsen), samt Bekendtgarelse nr. 938 af 20. juni 2022 om
affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer m.v. (Affaldsakterbekendtgerelsen).

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FN’s verdensmal 11 og delmal 11.6’s ambition handler om at reducere den negative miljobelastning pr. indbygger inden
2030.

FN’s verdensmal 12 og delmal 12.5’s ambition handler om at inden 2030 skal vi nedbringe affaldsmeangden betydeligt,
gennem forebyggelse, reduktion, genbrug og genanvendelse.

I forhold til Byréadets arbejdsgrundlag harmonerer ovenstdende med initiativer i fokusomradet ”Bearedygtighed og miljo —
vejen frem”, hvor vi via regulativet kan udvikle og styre nye ordninger, der skal vaere med til at gare kommunen mere
baredygtig, nar det geelder affaldsindsamling og genbrug.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ikke relevant.

Kompetence

Byrédet.

Kommunikation

Efter endelig vedtagelse skal regulativet ifelge lovgivningen offentliggeres ved annoncering pa kommunens hjemmeside.

Efter offentliggerelse skal den vedtagne regulativtekst indrapporteres i Miljostyrelsens nationale regulativdatabase
(NSTAR). Regulativet kan tidligst traede i kraft dagen efter offentliggerelse i regulativdatabasen.

Regulativet forventes, at kunne trade i kraft i tredje kvartal 2023.

Indstilling

1. At det foreliggende “revision af regulativ for erhvervsaffald i Fredensborg Kommune" af maj 2023 godkendes,
samt

2. At administrationen bemyndiges til at foretage mindre, redaktionelle endringer i regulativet.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 11-09-
2023

Anbefaler administrationens indstillinger.
Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Anbefaler Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udviklings indstilling.
Bilag

Erhvervsaffaldsregulativmaj23.medrettelser.pdf



Erhvervsaffaldsregulativmaj23.udenrettelser.pdf

Fravaerende Thomas von Jessen (C)



Punkt 153: Orientering om offentliggerelse af Natura 2000-planer

23/17856
Beslutningstema

Orientering om offentliggerelse af de statslige Natura 2000-planer for 2022-2027.

Sagsfremstilling og skonomi

Fakta om Natura 2000-omrader

Natura 2000-omraderne er et netvaerk af internationalt beskyttede naturomrader i EU, som skal bevare og beskytte
naturtyper og vilde dyr- og plantearter, som er sjeldne, truede eller karakteristiske for EU. Staten er forpligtet via

miljemalsloven til at udarbejde Natura 2000-planer hvert 6. ar. Planerne fastsatter mal for sikring og udvikling af

naturomrader indenfor Natura 2000-omrader. Ifelge lovgivningen skal kommunerne herefter udarbejde handleplaner til
gennemforelse af de statslige planer med konkrete indsatser inden for de enkelte omrader.

Der er udpeget 250 Natura 2000 omréder i Danmark. Omréderne udger 9 % af Danmarks landareal og 26 % af Danmarks
havareal.

Fredensborg Kommune er delvist berert af tre Natura 2000-omrader, jf. kortbilag 1:

Nr. 131. Gurre Sg (herunder ogsa Danstrup Hegn).
Nr. 133 Gribskov, Esrum Sg, Esrum A og Snavret Skov (herunder ogsi Serup Hegn, Grenholt Vang og Tulstrup Hegn).

Nr. 260 Tokkekeb Hegn, Grenholt Hegn og Ny Hammersholt (herunder ogsa Kirkelte Hegn og Donse Overdrev).

Nye Natura 2000-planer offentliggjort 3. juli 2023

Byradet godkendte den 23. maj 2022 hearingssvar til forslag til 3. generation af de statslige Natura 2000-planer (2022-27).
De endelige Natura 2000-planer blev offentliggjort den 3. juli 2023.

Heringssvaret omhandlede den fortsatte finansiering af handleplanarbejdet via DUT-midler — ogsé kaldet lov- og
cirkuleereprogram:

”Fredensborg kommune tager forslag til Natura 2000 planer 2022-2027 til efterretning.

Fredensborg Kommune forudscetter, at finansieringen af kommunens fremtidige indsats, som hidtil, udgores af DUT-
midler."

Administrationen har erfaret via Miljestyrelsens generelle heringsnotat samt telefonisk bekraeftet af Kommunernes
Landsforening, at DUT-midlerne viderefores fra tidligere planperioder til nuvarende planperiode for bade administrative
opgaver samt en reekke specifikke indsatser.



Det fremgar desuden af Miljestyrelsens generelle haringsnotat, at ”... indsatsen i videst muligt omfang gennemfores ved
frivillige aftaler. Langt storstedelen af indsatsen skal gennemfores pd allerede naturbeskyttede arealer, der ikke kan indgd
i den intensive landbrugsdrifi, og hvor den onskede indsats og de tilknyttede tilskudsordninger giver mulighed for tilskud
og fuld finansiering af projektudgifter. For arealer, hvor den erhvervsmcessige udnyttelse begreenses, hvilket f.eks. geelder
ved hydrologiprojekter, hvor fugtigere jord kan begreense anvendelsen af arealet, kan der gives kompensation for

indkomsttab (side 18).”

De vedtagne Natura 2000-planer (2022-2027) kan tilgas via felgende link: https://mst.dk/natur-vand/natur/natura-
2000/natura-2000-planer/natura-2000-planlaegning-2022-2027/sjaelland-nord-og-bornholm/

Natura 2000-planerne for 2022-2027 har ingen yderligere begraensende betydning for arealerne indenfor Natura 2000-
omraderne, da disse allerede indtradte ved den nationale udpegning af Natura 2000-omraderne i 1998-2004 og 2019 og de
tidligere Natura 2000-planer fra hhv. 2010-15 og 2016-21.

Den videre proces
Arbejdet med udarbejdelse af Natura 2000-handleplaner for de enkelte Natura 2000-omrider skal nu i gang i samarbejde

med relevante nabokommuner og Miljestyrelsen. Forslag til handleplanerne skal sendes i offentlig haring senest 3. januar
2024 og endeligt vedtages senest 3. juli 2024.

Fredensborg Kommune skal deltage i udarbejdelse af handleplan med indsatser for de privatejede arealer indenfor Natura
2000-omrade nr. 133 Gribskov, Esrum Sg, Esrum A og Snzvret Skov. Der er tale om mindre arealer i tilknytning til
Esrum Se fordelt pé fire private lodsejere. I de to evrige omrader har Fredensborg Kommune ingen myndighedsrolle for
sa vidt angar handleplansudarbejdelse, da der er tale om statsejede arealer.

Administrationen vender tilbage vedrerende godkendelse af forslag til handleplaner inden de sendes i offentlig hering.

Bevilling

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

LBK. nr. 692 af 26. maj 2023 om miljemal m.v. for internationale naturbeskyttelsesomrader (Miljemalsloven).

BEK. nr. 1098 af 21. august 2023 om udpegning og administration af internationale naturbeskyttelsesomrader samt
beskyttelse af visse arter (Habitatbekendtgerelsen).

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag
FN’s verdensmal

15. Livet pé land

Byradets arbejdsgrundlag
8. Baredygtighed og miljo — vejen frem
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ingen konsekvenser.


https://mst.dk/natur-vand/natur/natura-2000/natura-2000-planer/natura-2000-planlaegning-2022-2027/sjaelland-nord-og-bornholm/
https://mst.dk/natur-vand/natur/natura-2000/natura-2000-planer/natura-2000-planlaegning-2022-2027/sjaelland-nord-og-bornholm/

Kompetence
Byradet.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Natur, Miljo- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 11-09-
2023

Orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Anbefaler Udvalget for Natur, Milje- og Baredygtig udviklings indstilling.
Bilag

Bilag 1. Kortbilag over Natura 2000-omrader i Fredensborg Kommune.pdf

Fraverende Thomas von Jessen (C)



Punkt 154: Kulturstationen status pa bygningens tilstand

23/3482
Beslutningstema

Resultater fra udfert miljoscreening af Kulturstationen Humlebaek Center 44 fremlagges til udvalgets efterretning.

At det dreftes og besluttes, hvorvidt bygningen forsat skal anvendes og dermed renoveres i nedvendigt omfang for at
sikre en optimal drift.

Sagsfremstilling og skonomi

Okonomiudvalget besluttede pa medet den 22/5-23, at der blev iverksat en miljescreening af bygningen Kulturstationen
Humlebak Center 44, som grundlag for den videre beslutningsproces om bygningens fremtid.

Dansk Miljescreening har i maj, juni og juli fortaget flere undersegelser og analyser af ejendommen for at skabe et
overblik over evt. forekomst af miljeskadelige stoffer.

Der er udfert provetagninger ud fra stikprover af generelt forekommende overflader og konstruktioner som linoleum,
gulvklinker, maling, facadeplader, fuger, lysstofarmaturer, tagplader mm.

Preverne er generelt analyseret for PCB og 7 metaller (cadmium, chrom, kobber, nikkel, bly, zink og kvikselv), og
fugeprover er endvidere analyseret for klorerede paraftiner.

Der er undersagt for asbest i linoleum, klinker, vaeg- og gulvfliser, asfalt pd gulv, facadeplade og tagplade (eternitrest 1
tagrum).

Endvidere er der undersegt for skimmel i forskellige relevante overflader sdsom gulv under linoleum, vaeg, loftplade og
bjeelke i tagrum. Rapporten er vedlagt som bilag 1 og 2.

Screeningen viser overordnet, at Kulturstationen forsat vil kunne anvendes uden fare for brugerne, men et fund af
skimmel i et mindre omrade ber udbedres.

Rapporten konkluderer:

o At der er fundet asbest i facadeplader og tagplader. Det betyder, at tagrummet, som ikke anvendes i dagligdagen,
skal afsperres for adgang. Der er efterfolgende foretaget supplerende undersegelser af indeklimaet i flere lokaler,
som konkluderer, at der ikke er asbest i lokalernes stav.

¢ Der er konstateret massiv skimmevaekst i overflader pa gulv under linoleum og moderat skimmelveakst pd veg i
gangareal ved siden af trappe i omrddet ved vandskade.

¢ Der er konstateret tungmetaller over gransen for farligt affald i maling pa radiatorer, pa gipsvaegge, betonvagge,
metalsgjler samt lofter i keelder mm. Dette har ikke betydning for den daglige brug af lokalerne, men er et
opmarksomhedspunkt ved renovering mv.

¢ Der er konstateret lave verdier af PCB i bl.a. linoleum, gulvfliser, vagfliser og flere malingstyper. Dette har ikke
betydning for den daglige brug af lokalerne, men er et opmerksomhedspunkt ved renovering mv.

¢ Der er ikke fundet asbest under linoleumsgulv, ligesom der ikke er fundet PCB i fuger ved vinduer eller i resterende
lysarmaturer.

Pa baggrund af de fundne resultater anbefaler Dansk Miljeanalyse folgende:



o At gulv under linoleum og veegge, hvor der er fundet skimmelvakst pa overfladen, ber fjernes, samt evt. tilsvarende
angrebet overflader. Der er pa nuverende tidspunkt ikke foretaget en yderligere kortlegning af omfanget af skaden,
da dette kraever destruktive undersogelser. Der foreligger derfor ikke et prisoverslag pa en udbedring.

o Veardier af tungmetaller og PCB er pa et niveau, sd bygningen kan anvendes, men der mé ikke vere adgang til
loftsrum pga. asbest.

Samtidig skal man fremadrettet ved renovering mv. vaere opmarksom pé, at der skal udarbejdes specifikke
arbejdsbeskrivelser for arbejde med miljefarlige stoffer. Ved evt. nedrivning af bygningen skal der udarbejdes en egentlig
kortleegning af de miljoskadelige stoffer iht. de krav der er stillet i affaldsbekendtgerelsen.

Administrationen anbefaler pa denne baggrund, at hvis bygningen fortsat skal anvendes, udferes der en
skimmelrenovering af omradet i gangen.

Det skal endvidere tilfejes, at der ved det voldsomme regnvejr i august nu er konstateret vandindtrengning tre steder i
taget, hvorfor der kan komme yderligere udbedringer, der skal udferes. Undersggelser af seneste vand indtreengning pagar

pt.

Samtidig skal der geres opmarksom pé jf. sag af 22/5-23 pa OK om “’Beslutning om iverksattelse af miljoscreening af
bygningen Humlebak Center 44”, at bygningens tilstand ikke er optimal, og flere forhold ber forbedres, hvis bygningen
skal driftes i en leengere arraeekke.

Eksempelvis taber varmesystemet kontinuerligt vand ligesom fyret skal udskiftes, inden for en kort tidshorisont, da der er
slidt op. Det kan ikke garanteres, at fyret holder endnu en sason.

Der er efter seneste politiske behandling af sagen og efter gennemgang af Dansk Miljeanalyse foretaget en revidering af,
hvilke arbejder der ber udferes pd bygningen og det vurderes, at der skal anvendes ca. 1 mio. kr., hvis bygningen skal
fremsta klar til almindelig sikker drift. I prisoverslag indgar etablering af nyt fyr samt reparation af varmesystem, men
ventilationsanlaeg udgar pa baggrund af Dansk Miljescreenings rapport om asbest i tagrummet.



Bygnings udgitter: Konsekvens

Rep. af let facadebekl=dning 75000 kr.  ekskl. moms

Malerbehandling af facader O kr. ekskl. moms Udgar trz nedbrydes

Gennemgang aftag 40,000 kr.  ekskl. moms

Rep. af tagrenderog nedlgh 25000 kr.  ekskl. moms

Windues udskiftning O ke, wkekl, moms udgar trae nedbrydes

Sokkel rep. 0 kr. ekskl. moms udgar forventes at holde ca 3 ar

Indzangs parti [ skydedar) a  kr. ekskl. moms udgir trak og varmetab

Indy. Maling O kr.  ekskl. moms udgar

Myt linaleum .r‘l'l:jrl".l.llrI"p.I.II.I:II'I'...Ir.lllj'.kullil‘r un:ij'_.'l'. 10,000 kr ekskl, mams

Indy. Dgre O kr. ekskl. moms udgar

loftsheklz=dning - udskiftning udgér da derikke erfundet asbest i plader

og ikke skal skiftes lysarmaturer a  kr.  ekskl moms Udgar

Miljgscreening af bygningen 45000 kr.  ekskl moms erudfgn

Teknik udgifter:

My grundbelysning - udgar da derikke erfundet pch i armaturer O kr. ekskl. moms Udgar

Radiatorventilerudskiftes 15.000 kr. ekskl. moms

Lavligggrelse afinst. og eltavie 90000 kr.  ekskl. moms erudfgrt

Tilslutring tl farmareme udskudt - men sd skal der nyt

gasfyr/Varmepumpe [kan tages medigen) 350000 kr.  ekskl. moms

Eftersyn af ledhejseport 10,000 kr. ekskl. moms lovpligtist

Rep. af varme system 100000 kr.  ekskl. moms

2 nye ventilations anlamg udgar, da derikke er fundet PCB - menskal foreat Ingenventilation af

varre slukket - skal afblasndes pga ashest | kalftsrum 2.000 kr skikl mams lakaler

Gardbelysning Q  kr. ekskl. moms erudfgr

Handveerkerudgifter i alt 780.000  kr.  ekskl. moms
Efter DA har
sennemgaet bygningener
dernu &n mindre

Uforudsigerige udgifter, 10% af hdndvarke rudgifter 0 kr. ekskl. moms Udgar usikkerhed pa udgifter

Byzeepladsens indretring og drift*, 8% af hindvarkerudgifter 62400  kr. ekskl. moms

Sarnlede hdndvaerke udzifter 42,400 kr.  ekskl moms

Omkastninger, 15% af de samlede h.'ln:h-.r'rlcl'n.l:ij'_lrLl'r” L6 360 kr ekskl, mams

Samlede byggsomkostningsr islt 968760 ke, ekskl moms

I prisoverslag indgér ikke skimmelrenovering, da omfang ikke er endelig kendt -ligesom seneste vandskade ikke indgar,
da undersogelser pt pagar.

Mens der pa baggrund af brugernes tilbagemeldinger fra tidligere meder omkring sagen er flere punkter der udgar: maling
af facader, vinduesudskiftning, sokkel, indgangsparti, indvendige dere, og indvendig maling.

Samtidig skal man vaere opmarksom pa, at bygningen er nedslidt.

Det kan oplyses, at rapporten fra Dansk Miljescreening er forelagt Kulturstationens bestyrelse i august.

Bevilling

Der foreligger ikke finansiering til renovering af Kulturstationen, ligesom der ikke er afsat midler til lobende vedligehold.
Finansiering kan ske ved @ndret prioritering af anlaegssager eller anlagsreserver.

Kompetence

Okonomiudvalget

Indstilling

1. At Kulturudvalget tager miljoscreeningen til efterretning

2. At Okonomiudvalget tager miljoscreeningen til efterretning.

3. At Okonomiudvalget beslutter hvorvidt Kulturstationen forsat skal anvendes

4. At Okonomiudvalget ved beslutning om forsat anvendelse af bygningen, drefter og beslutter hvorledes der skal ske
finansiering af de nedvendige tiltag.

Beslutning i Kulturudvalget (2022-2025) den 12-09-2023



Udvalget tager indstillingens punkt 1 til efterretning med bemerkning om, at bestyrelsen for Kulturstationen inddrages i
den videre proces.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023
@Jkonomiudvalget tog indstillingens punkt 2 til efterretning.
Okonomiudvalget godkendte, at Kulturstationen fortsat skal anvendes.

Okonomiudvalget besluttede at sende sagen til Plan, Trafik og Klimaudvalget med henblik p4, at renovering af
Kulturstationen prioriteres inden for budgettet til bygningsvedligeholdelse.

Bilag

VS: Humlebak Center 44 - D08068-001-Humlebek center 44, rev. 1,DMA.pdf

SV: Humlebaek Center 44 - R19982 Humlebaek-Center-44 V1 _DMA praver ved ventillationsarmaturer inkl. fotos.pdf
- Bilag 3. @konomisk overslag Humlebaek Center 44-juli.pdf

Kommentar til dagsorden KU -

Fravaerende Thomas von Jessen (C)



Punkt 155: Digitalt underskriftsblad 18. september 2023

21/31508
Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 18-09-2023

Underskriftsark vedheftet.
Bilag

Underskriftsark @K 180923 .pdf

Fraverende Thomas von Jessen (C)
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