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Forsggsordning for treeffetid - Barne- og Skoleudvalget

Beslutningstema

Borgere kan efter beslutning i Byradet den 30. april 2018 nu f& mulighed for at fa foretraede for fagudvalg og fremfare
deres synspunkter pa en sag, der ikke ngdvendigvis er optaget pa dagsordenen.

Sagsfremstilling og skonomi

Folgende tre har sagt om foretraede for udvalget:

» Danske Skoleelever: Den manglende leeringslyst i de eldste klasser.
» Faelleskommunale elevrad: Arbejdet i elevradet.
» Bogegardens fremtid efter indfgrelse af SFO i Fredensborg kommune.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence
Bgrne- og Skoleudvalget.

Elektroniske bilag
https://www.fredensborg.dk/politik/moed-et-udvalg-og-faa-indflydelse

INDSTILLING

1. Atelevernes synspunkter til efterretning.
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Synspunkter fra Danske Skoleelever, det Faelleskommunale Elevrad i Fredensborg Kommune blev fremlagt og
udvalget havde stor anerkendelse af elevernes engagement og ideer.

Synspunkterne fra foraeldre og bestyrelsesrepraesentanter fra Bggegardens bestyrelse blev taget til
efterretning.


https://www.fredensborg.dk/politik/moed-et-udvalg-og-faa-indflydelse

Treeffetider
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Repraesentanter fra Danske Skoleelever redegjorde for deres politiske opleeg "Lyst til leering” august 2018.

Formand og neestformand for Det faelleskommunale Elevrad i Fredensborg Kommune deltog sammen med
skoleleder Hans Fragslev Jensen, Humlebaek Skole. Formandskabet redegjorde for opgaverne i Det
feelleskommunale Elevrad i 2018/2019.

Henriette Nisted, Christina Kusk og Maya Gaudesen, foreelder og bestyrelsesrepraesentanter fra Bagegardens
bestyrelse redegjorde for synspunkter i forhold til Begegardens fremtid efter indfgrelse af SFO i Fredensborg
Kommune.



Godkendelse af dagsorden
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Godkendt.



Fremtidens Folkeskoler

Beslutningstema

Godkendelse af de fremadrettede processer og orientering om status.

Tilfgjelse efter behandling i @konomiudvalget: Sagen har vaeret til godkendelse i @konomiudvalget og forelaegges nu
Bgrne- og Skoleudvalget til orientering om status for projektet.]

Sagsfremstilling og skonomi

Med denne sagsfremstilling gives der en orientering pa programmet for Fremtidens Folkeskoler i Fredensborg
Kommune.

Orienteringen giver dels et summarisk overblik og status over programorganisationen og de forskellige fora, der er
knyttet til denne, og dels en status for aktiviteterne i programmet siden afholdelsen af programmets
abningskonference i maj maned 2018.

1. Status pa Fremtidens Folkeskoler

Med budget 2018 besluttede byradet en storstilet udviklingsplan for kommunens skoler omfattende alle kommunens
bysamfund. Med budgetforliget for 2019 fastholdes og udfoldes den ambitigse plan med blandt andet en
samtaenkning med et Gymnastikkens Hus i det farste af skoleprojekterne i Kokkedal. | indeveerende sag gives en
status pa projektet og den fremadrettede arbejdsplan skal godkendes.

Siden abningskonferencen den 24. maj, har programsekretariatet arbejdet videre med organisering, koordinering
og kommunikation i forbindelse med den store tveerkommunale del af programmet. Sidelgbende er udarbejdet og
gennemfgrt et udbud omkring en omfattende inddragelsesproces samt efterfalgende udarbejdelse af et
byggeprogram i forhold til Kokkedal Skole.

Abningskonferencen gav mange perspektiver pa fremtidens skole; at vi skal ville noget med vores bygninger, vi skal
teenke anderledes i forhold til leeringsrummene; der var input om "sma rum i rummet”, fleksible multifunktionelle rum,
som kan aendres efter undervisningens indhold og udfoldelse og om netop samteenkning med andre funktioner i
byrummene; biblioteker, musikskole, fritidsaktiviteter og institutionsomradet. Desuden var der oplaeg om
bzeredygtighed i skolebyggeri herunder de fysiske forholds indvirkning pa barns leering; med optimale lyd-, luft- og
lysforhold leerer bagrn op 20-25 pct. hurtigere.

Pa konferencen blev ogsa i trad med Fredensborgs kommunes egen strategi om grundig og bred
borgerinddragelse lagt stor veegt pa vigtigheden af at inddrage elever og personale pa skolerne og give dem
medejerskab for dels egen leering, men ogsa at sikre dem laeringsrum og plads til medudvikling i fremtidens
folkeskole. Ogsa fra foreeldreside var gnsket en tydelig kommunikation og inddragelse.

2. Kokkedal Skole

Med afseet i de mange gode input fra konferencen er processen omkring Kokkedal Skole sat i gang. Der er i et teet
samarbejde med skoleledelsen pa Kokkedal Skole lagt vaegt pa at sikre en grundig og omfattende inddragelse
forud for en ombygningsproces pa Kokkedal Skole.

Der er til brug for processen udsendt materiale til radgivere med henblik pa at foresta en involveringsproces, der kan
lede frem til et byggeprogram. Materialet laegger blandt andet veegt pa den brede, grundige og fagligt funderede
involvering. Ikke mindst med udgangspunkt i at fastholde og videreudvikle den paedagogiske visionsproces, som
allerede er sat i gang med de for skolerne feelles kommunale paedagogiske pejlemaerker. De fire pejlemaerker
handler om at kende sig selv og indga i feellesskaber, at bruge teknologi rigtigt, treene elevernes forestillingsevne og
ideudvikling og at styrke elevernes internationale kompetencer



Forud for afvikling af selve involveringsfasen er etableret en bred projektgruppe for Kokkedal. Desuden er der
afholdt mader, inspirations- og tidlig involveringstiltag for forskellige grupper af hovedinteressenter.

Som radgiver er valgt konsulentvirksomheden Autens, med Henning Larsen Architects som underleverander valgt til
opgaven. Der har i valget vaeret lagt vaegt pa Autens’ solide erfaring med inddragelse og skoleudviklingsprojekter
generelt. De har siden 2005 arbejdet med at skabe skole til det 21. arhundrede i samspil med elever, leerere,
paedagoger, ledelser, kommuner og eksterne samarbejdspartnere.

Henning Larsen Architects er grundlagt i Kebenhavn med kontorer over hele verden og bestar af et hgjt specialiseret
team af arkitekter, designere, ingenigrer, teenkere og skabere. Pa tveers af arkitektur, landskabsdesign,
ingenigrvidenskab, interigr og grafisk design og bygherreradgivning skaber de betingelser for det gode liv. Henning
Larsen Architects star blandt andet bag Frederiksbjerg Skole i Arhus, som har vundet flere priser deriblandt "Arets
skolebyggeri 2016” Henning Larsen Architects star for byggeprogrammet i Kokkedal.

Neeste skridt er at seette gang i processen i Kokkedal. Inddragelsesprocessen kommer til at forega over ca. 3
maneder og har det sigte at inddrage dels hovedinteressenterne; skolens personale, ledelse, elever og foreeldre,
samt naturligvis kommende foraeldre (omradebestyrelse), faglige organisationer, fritidsliv og —brugere, kulturomradet
samt lokale kreefter og borgere i Kokkedal. Alt sammen for at sikre og fastholde den paedagogiske udvikling frem
mod fremtidens folkeskole i Kokkedal.

Processen munder ud i udarbejdelse af et byggeprogram, som kan bruges i et udbud i forhold til selve udfgrelsen.

2.1. Programorganisering for Kokkedal Skole
Der er nedsat en projektgruppe, som har til opgave at lede projektet for Kokkedal skole i forhold til de politisk
fastsatte mal inden for den gkonomisk afsatte ramme.

Medlemmerne af projektgruppen skal drgfte og beslutte, hvilke opgaver der skal Igses for at gennemfare det politisk
besluttede program.

Medlemmerne i projektgruppen er et naturligt bindeled mellem projektledelse, politisk referencegruppe og den
bredere gruppe af interessenter.

2.2. Udbud for Kokkedal Skole
For Kokkedal skole er der saledes tilrettelagt en proces bestaende af fglgende tre delelementer:

» Fase 1 Involvering og afdeekning af behov og muligheder
» Fase 2 Udarbejdelse af forslag til byggeprogram pa baggrund af involveringsproces

» Fase 3 Udfarelse af byggeprogrammet

Fase 1 sikrer, at alle relevante parter far mulighed for tilkende holdning og at der arbejdes teet og involverende
Fase 2 indeholder en bygge-/arkitektfaglig omseetning af de preesenterede ideer og forslag til "noget konkret og
bygbart”, som skal vaere pa et sadant niveau, at det kan udbydes til et antal entreprengrer.

Faserne 1 og 2 er slaet sammen til én fase og én samlet opgave.

Fase 3 vil, nar der foreligger et feerdigt byggeprogram, som har veeret forelagt de relevante fora, blive sendt i udbud
med henblik pa udfarelse.

Den forventede tidsplan for Kokkedal skole fremgar af bilag 2.

Der skal for god skyld ggres opmaerksom p4a, at den endelige tidsplan ferst kan lsegges og praesenteres medio
september, nar der er indgaet konkret aftaler med de eksterne radgivere, der skal gennemfgre involverings- og
afdeekningsfasen.

3. Niva Skole

Den overordnede plan for Niva skole skal ses i sammenheaeng med planarbejdet for Fremtidens Niva Bymidte og de
muligheder der er for at tilvejebringe det gkonomiske grundlag til gennemfarelse af planerne og ikke mindst
byggeriet.


https://henninglarsen.com/da/services/architecture/
https://henninglarsen.com/da/services/landscape-architecture/
https://henninglarsen.com/da/services/engineering/
https://henninglarsen.com/da/services/interior-and-graphic-design/
https://henninglarsen.com/da/services/client-consultancy/

| Fremtidens Niva Bymidte-projektet er det planen, at der skal etableres et Generationernes Hus indeholdende
funktioner sasom skole, fritidshjem, bibliotek, kulturhus, svemmehal etc. Den strategiske budviklingsplan og herunder
input til Generationernes Hus skal ligge feerdig ultimo 2019.

Jf. denne plan forventes det, at det faerdige og endelig input til et byggeprogram, kan/skal veere faerdigt november
2019.

Vedlagt som bilag er en tidsplan for Niva, hvoraf det fremgar at den nye Niva Skole estimeret vil sta Kklar til
ibrugtagning ved skolestart 2025

4. Studieture

For at sikre at de nyeste erfaringer med skolebyggerier og udviklende laeringsmiljger bliver bragt i spil i udviklingen
af Fremtidens Fredensborg Skoler vil der undervejs i projektet blive planlagt en raekke inspirationsture for blandt
andet den politiske referencegruppe, Barn og Skoleudvalget og for skolerne.

5. Status pa programorganisation

Organiseringen afspejler, at der er tale om et meget stort og tvaergéende projekt — det starste i Fredensborg
Kommunes tid, bade malt pa starrelse og udbredelse, og ikke mindst pa gkonomi.

Programmet har afggrende betydning for en stor og central del af kommunens nuveerende og kommende borgere.
Dertil kommer, at det er et program, der involverer mange af de ansatte i Fredensborg Kommune.

5.1 Politisk referencegruppe

Programmet for Fremtidens Folkeskoler i Fredensborg Kommune er en del af "Budgetforlig 2018 — 2021” med den
politiske forankring placeret i dkonomiudvalget.

For at sikre en teet kobling til det politiske niveau blev der nedsat en politisk referencegruppe, som falger
programmet teet.

Den politiske referencegruppe er lgbende blevet orienteret og har givet sparring til administrationen i forhold til
programmet.

5.2. Internt radgivningspanel

Med udgangspunkt i det store tvaerkommunale projekt supporterer det interne radgivningspanel primzert den
politiske referencegruppe.

Det interne radgivningspanel bibringer med perspektiver pa og spgrgsmal til projektet og skal bidrage til at sikre
bredt ejerskab i organisationen til arbejdet med Fremtidens Folkeskoler

Det interne radgivningspanel skal i hgj grad sikre at det feelles kommunale arbejde med pejlemzerkerne for
Fremtidens Folkeskole fastholdes og samkgres.

5.3 Eksternt radgivningspanel

Formalet med det eksterne radgivningspanel er at f& en bred og faglig sparring pa kommunens oplaeg til indhold og
form af fremtidens folkeskoler.

Radgivningspanelets deltagere skal, med afsaet i deres respektive fagligheder, erfaringer og perspektiver, bidrage
til at udfordre kommunen pa de tanker, der ligger til grund for de konkrete byggeplaner.

Det eksterne radgivningspanel er sammensat med et gnske om, at fa repraesenteret en vifte af forskellige faglige
feerdigheder og erfaringer med skoleverdenen, hvor fokus er pa omstilling, udvikling og ny-taekning.

Der pateenkes afholdt ét til to mader arligt. Det er desuden planen, at det eksterne radgivningspanel skal mgdes
med en mindre kreds af centrale fagpersoner og den politiske referencegruppe.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Kompetence

@konomiudvalget

INDSTILLING

1. Atden skitserede proces og tidsplan godkendes
2. At det fgrste mgde med hhv. det interne og det eksterne radgivningspanel gennemfgres som angivet

3. At orienteringen om status pa projekt Fremtidens Skoler i Fredensborg Kommune tages til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET (18-21) DEN 24-09-2018

Godkender administrationens indstillinger
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Orienteringen blev taget til efterretning.



Organisering af sammenhaengende ungeindsats

Beslutningstema

Pa bagrund af Folketingets politiske aftale om "Bedre veje til job og uddannelse” skal Byradet traeffe beslutning om
etablering af sammenhzengende ungeindsats:

Byradet skal godkende ophgr af kommunalt samarbejde med Helsinggr Kommune i regi af UU-@resund pr. 1. juli
2019.

Ovenstéaende vil medfere en hjemtagelse af Fredensborg Kommunes andel af opgaver fra UU-@resund med
ikrafttraeden fra 1. juli 2019 med dertilhgrende hjemtagelse af allerede udlante medarbejdere fra Fredensborg
Kommune, samt virksomhedsoverdragelse af et antal medarbejdere fra Helsinggr Kommune, der lgser de
hjemtagne opgaver.

Byradet skal ligeledes godkende organisering af en sammenhangende ungeindsats ved udvidelse af Ungeteam i
Center for Familie og Handicap med den andel af medarbejdere fra UU-@resund, som har veeret udlant eller bliver
virksomhedsoverdraget til Fredensborg Kommune. Dette sker ligeledes pr. 1. juli 2019.

Forud for behandling i Byradet skal sagen behandles i Borgerservice-, Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget,
Bgrne- og Skoleudvalget, Social- og Seniorudvalget og @konomiudvalget. Udtalelser herfra indarbejdes i
sagsfremstilling.

Sagsfremstilling og skonomi

Den 13. oktober 2017 vedtog Folketinget en politisk aftale om "Bedre veje til uddannelse og job”, hvor det pahviler
kommunalbestyrelsen at sarge for:

« at der sker en koordinering af den samlede ungeindsats i kommunen pa tvaers af uddannelses-,
beskeeftigelses- og socialindsatsen.

+ etablering af en sammenhaengende kommunal ungeindsats for unge under 25 ar, som har til formal at gere alle
unge under 25 ar, parate til at gennemfare en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse.

Kommunalbestyrelsen beslutter, hvordan ungeindsatsen skal organiseres i kommunen, herunder hvordan
vejledningsopgaver i forhold til kommunens unge under 25 ar forvaltes.

| dag varetages uddannelsesvejledningen i UU-@resund, som er Ungdommens uddannelsesvejledning for
Fredensborg og Helsinggr Kommuner.

Den lovgivningsmaessige malseetning er i 2025, at 90 pct. af en argang skal have en ungdomsuddannelse, nar de er
25 ar.

Lovgivningen udspringer af, at der pa landsplan naesten er 50.000 unge under 25 ar, der ikke har en
ungdomsuddannelse og ikke er i uddannelse eller job.

Det er typisk i overgangene mellem uddannelser, f.eks. mellem grundskole og ungdomsungdomsuddannelse, at de
unges faglige, personlige og sociale udfordringer seerligt bliver synlige. Derfor adresserer den nye aftale en raekke
eksisterende udfordringer. F.eks. far 4.000 unge pa hver argang, pa landsplan, aldrig hverken studie- eller
erhvervskompetence. Derfor er denne nye lovgivning seerligt malrettet de unge, som har behov for stette fra flere
instanser. Det betyder, at den enkelte unge skal saettes i centrum og der skal saettes tidligt ind.

Lovgivningen handler sdledes om de unge, som ikke opnar en ungdomsuddannelse eller et fuldtidsarbejde, inden de
fylder 25 ar.

78% af én argang (1994) i Fredensborg Kommune havde gennemfgrt en ungdomsuddannelse eller var i fuld
beskaeftigelse opgjort pr. 1. marts 2018.



Malgruppe
Administrationen har gennemfgrt en analyse af malgruppen af unge 15-25-arige i Fredensborg Kommune.

Analysen peger pa, at UU-@resund har kontakt med samtlige unge fra grundskolens 7. klasse og frem, for at tilbyde
vejledning i forhold til malet om, at alle unge skal have en ungdomsuddannelse. Langt de fleste unge er selvkgrende
0g godt pa vej alene med indsatser fra UU-vejledere. Der er dog seerlig en gruppe af ikke-uddannelsesparate unge,
som kreever en tidlig sammenhaengende indsats fra skole, uddannelsesvejledning, familieafdeling og jobcenter.

Blandt alle unge over 15 ar er det en gruppe af saerligt udsatte unge, som har brug for stgtte fra et eller flere
myndighedsomrader og en sammenhaengende indsats for at blive i stand til at kunne gennemfgre en
ungdomsuddannelse eller komme i job. Det drejer sig om 458 unge i alderen 15 — 25 ar (opgjort pr. 1. marts 2018)
ud af en malgruppe pa 4.470 unge.

UU-Qresund

Hidtil har lovgivningen stillet krav om, at uddannelsesvejledning sker i regi af Ungdommens Uddannelsesvejledning.
Dette krav bliver fra 1. januar 2019 fjernet, og det bliver dermed op til hver enkelt kommune at beslutte, hvordan
uddannelses- og erhvervsvejledningen skal tilrettelaegges. Alle nuvaerende opgaver i vejledningsloven viderefgres og
skal fortsat varetages af UU-vejledere.

Ungdomsvejledningen (UU-@resund) sker i dag i et samarbejde mellem Helsinggr og Fredensborg Kommune, som
blev etableret i 2006. Konstruktionen er en samarbejdsmodel og er baseret dels pa en forretningsorden for
samarbejdet og dels en gkonomimodel. UU-@resund er delt mellem Helsingar og Fredensborg kommune 62 % - 38
% i forhold til gkonomi og medarbejdere, hvoraf de 38 % er knyttet til Fredensborg kommune.

Der eri alt ansat 27 medarbejdere i UU-@resund inkl. ledelse og administrative medarbejdere.

Hjemtagelse af UU- @resund

Bade i Fredensborg Kommune og i UU-@resund er der efterspurgt et taettere samarbejde om de udsatte unge, hvor
kompetencerne fra fagpersonerne kommer bedre i spil end i dag. En udfordring i dag er, at unge oplever
medarbejderne har hver sin ledelse og to ret forskellige referencerammer. Hertil kommer den fysiske afstand mellem
medarbejderne. Hvis vi skal leve op til ambitionerne om en sammenhaengende ungeindsats, er det ngdvendigt at
endre nogle af parametrene. Den model administrationen peger pa, vil give feelles ledelse, fysisk neerhed om de
mest sarbare malgrupper samt pa den lange bane en felles referenceramme.

Data i forbindelse med unges gennemfgrelse af en ungdomsuddannelse ligger i dag hos UU-@resund og kan ikke
direkte kobles med de forskellige indsatser hos udsatte unge f.eks. anbringelse, stattekontaktperson og
familieradgivning. Det vil sige, at man pa myndighedsomraderne ikke kan treekke aggregeret data om de udsatte
unge kommer igennem uddannelsessystemet eller i beskaeftigelse, ligesom man i UU-Qresund ikke kan se, hvilke
indsatser der i gang fra Familieafdelingen eller Jobcentret.

Det er vigtigt at understrege, at det tvaerkommunale samarbejde med Helsingar i UU-regi skal fortsaette i forbindelse
med uddannelsesmesserne, hvor man sammen skaber opmaerksomhed om de forskellige tilbud, der er i
almenomradet. Samarbejde i forbindelse med Forberedende Grunduddannelse (FGU), og det gode netvaerk man
har til Helsinger skal fortsaette, sa erfaringerne og fagligheden bibeholdes i det nye tveerfaglige ungeteam.

Centerledelsen i Fredensborg Kommune og Helsingar Kommune er i taet kontakt og har aftalt en procesplan, der
bade indebaerer tre personalemgder og labende ledelsesmader med henblik pa at koordinere processen frem mod
en beslutning. Det fgrste personalemgde blev afholdt i juni og de to naeste er i efteraret. Formalet er en gensidig
information om mulige scenarier og processen.

Anbefaling: Organisering i et tveerfagligt ungeteam
Administrationen har i sin analyse arbejdet med tre forskellige modeller til en ny organisering. (Se modellerne i det



vedlagte notat.)

| den ene ende af skalaen er en netvaerksmodel, hvor alle organisatoriske enheder forbliver ueendret. | den anden
ende etablering af et egentligt ungehus med alle tvaerfaglige kompetencer samlet et sted. Og sa en model der ligger
midt imellem. P& den baggrund skal Administrationen foresla et Tveerfagligt Ungeteam (model 2).

Tveerfagligt Ungeteam

Administrationen anbefaler en organisering, hvor det nuveerende ungeteam i Center for Familie og Handicap
udvides med UU-medarbejdere i Fredensborg Kommune (model 2 fra notat). Det betyder, at der sker en ophaevelse
af det kommunale samarbejde med Helsinggr Kommune i regi af UU-@resund. Dette indebeerer en hjemtagelse af
allerede udlante medarbejdere fra Fredensborg Kommune til UU-@resund samt en virksomhedsoverdragelse af
medarbejdere fra Helsinggr Kommune, der er beskaeftiget med de opgaver, der hjemtages til Fredensborg
Kommune.

Ungeteamet vil sdledes veere bemandet med brede tvaerfaglige kompetencer inden for socialomradet, vejledning og
tidlig forebyggelse.

Alle medarbejdere og kerneopgaver fra UU fglger med ind i teamet. Det vil f.eks. sige, at UU’s opgaver, der i dag
lases pa skoler, fortsat skal lases ude pa skolerne, ligesom alle de unge, der kun har brug for en UU-indsats, far det
pa samme made som hidtil.

Princippet er altsa, at UU-vejlederne skal udgve deres vejledningsvirksomhed, der hvor de unge er men med en
organisatorisk forankring under den samme ledelse.

En stor del af arbejdet med de mest komplekse unge forventes at kunne Igses inden for ungeteamet. Med stor
bredde af kompetencer med gode samarbejdsforbindelser til Center for Skoler og Dagtilbud og Center for Job og
Uddannelse. En anden gruppe er de unge ledige som primeert har brug for en indsats fra Uddannelsesvejledningen
og Jobcentret. De skal fortsat primaert have deres indsats derfra.

Center for Familie og Handicap indgar i dag i et teet tvaerfagligt samarbejde med skolerne med henblik pa tidlig
forebyggende indsatser. Ved at integrere vejlederkompetencerne i den tveerfaglige samarbejdsmodel, som allerede
fungerer i dag, skabes de bedste forudsaetninger for at den unge far gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

Center for Job og Uddannelse og Center for Familie og Handicap har i dag et velfungerende samarbejde, hvor der i
hgj grad koordineres og samarbejdes om og med den enkelte unge med henblik pa at sikre én helhedsplan og et
seerligt fokus pa job og uddannelse. Dette samarbejde skal styrkes yderligere i fremtiden, saledes at det bliver mere
systematisk og konsekvent og lidt mindre personbaret.

Alle unge skal stilles bedst muligt i forhold til at f& adgang til faglighed og redskaber fra bade Beskaeftigelses- og
Sociallovgivningen. Dermed far den unge de bedste chancer for at gennemfgre en ungdomsuddannelse, som er et
bzerende element i forhold til at blive selvforsgrgende pa den lange bane.

I den nye sammenhaengende kommunale ungeindsats gnsker vi at oprette et faelles beskaeftigelsesforum, som
labende forholder sig til den strategiske og metodiske tilgang til de unge, hvor uddannelses- og
arbejdsmarkedsperspektivet er usikkert. Forummet skal sikre, at alle relevante redskaber fra begge omrader tages i
brug pa de rigtige tidspunkter og i den rigtige sammenhaeng. Beskaeftigelsesforummet skal fglge udviklingen af den
sammenhangende kommunale ungeindsats for at kunne justere den metodiske og strategiske tilgang. Forummet
kan med fordel se pa erfaringerne med Frikommuneforsaget: "En borger — En plan”.

Nar den unge bliver 18 ar, viderefgres uddannelsesplanen ind i jobcentret med tilbud fra den eksisterende stgtte og
lovgivning. De 18-arige, der far forsgrgelsesydelser, skal i forvejen rundt om jobcentret, da det er en betingelse for at
fa ydelsen, og dermed far jobcentret hurtig adgang til at fortsaette det handholdte arbejde med den faelles plan.

Nar Det tvaerfaglige team suppleres med en samarbejdsmodel med Center for Job og Uddannelse, sikres, at
ansvaret for at handtere henholdsvis Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats (LAB) og Serviceloven (SEL) entydigt



skal forblive i de centre, hvor fagligheden pa omradet er til stede.

Styrelsesvedteegten.

Af styrelsesvedteegten fremgar det, at Udvalget for Borgerservice, Arbejdsmarked og Erhverv varetager forvaltning
af opgaver i relation til Ungdommens Uddannelsesvejledning. Selvom UU-vejlederne flytter organisatorisk placering
e&ndrer dette ikke ved Styrelsesvedtaegten.

Udtalelser fra MED-organisationen.
Sagen har veeret drgftet i MED-organisationen. Der er fglgende udtalelser herfra.

MED-udvalg i Center for Job og Uddannelse.
MED-Udvalget falger administrationens anbefaling, og tager orienteringen til efterretning, og ikke har yderligere
kommentarer

MED-udvalg i Center for Familie og Handicap
Udvalget udtrykte tilslutning til gennemferelse af model 2, idet denne vil styrke det tveerfaglige arbejde bedst muligt
og skabe mest sammenhaeng for de unge.

Omradeudvalg for Skoler og Dagtilbud.
Udvalget statter op om den nye organisering — med vaegt pa den fortsatte
fysiske placering af UU-vejledere pa skolerne.

MED-udvalg UU-@resund.
Haringssvar fra UU-@resund er vedhaeftet som bilag.
| bemaerkninger til den anbefalede model fremhaever UU-Qresund blandt andet:

» Det er godt at det tveerfaglige samarbejde mellem uddannelsesvejledningen og det sociale omrade styrkes,
herunder det forebyggende arbejde i samarbejde med grundskolerne.

* Medarbejderne i UU-@resund anser model 3 med et ungehus, som den bedste made at leve op fil
ambitionerne om en sammenhasngende og styrket ungeindsats i Fredensborg Kommune.

+ Vifinder det meget veesentligt at den feelles lokalisering IKKE bliver pa Radhuset. Den primeere opgave for
ungeindsatsen er forebyggende og talrige erfaringer tilsiger at vejledningen fungerer bedst i et ungemiljg.
Folketingets aftale understreger, at de unge ikke "skal klientgares” eller blive en 'sag i kommunen’.
Professionel vejledning er i udgangspunktet neutral, for at kunne hjeelpe den unge bedst muligt.

@konomi.
Den organisatoriske forandring sker inden for den gkonomiske ramme.

Bevilling

Sagen har pt. ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal



4. Kvalitetsuddannelse
Byradets arbejdsgrundlag

1. Det er sejt at veere dygtig
3. Du kan mere end du tror

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At ophgr af kommunalt samarbejde med Helsinggr Kommune i regi af UU-@resund pr. 1. juli 2019 godkendes.

2. Atden andel af medarbejdere fra UU-@resund, som har veeret udlant eller bliver virksomhedsoverdraget til
Fredensborg Kommune sker pr. 1. juli 2019 godkendes.

3. Atorganisering af en sammenhaengende ungeindsats ved udvidelse af Ungeteam i Center for Familie og
Handicap med ovenstaende andel af UU-medarbejdere godkendes.

BESLUTNING | BORGERSERVICE -, ARBEJDSMARKEDS - OG ERHVERVSUDVALGET DEN 02-10-
2018

Anbefaler den administrative indstilling, idet man gerne ser at der ogsa gives mulighed for vejledningssamtaler
andre steder end pa radhuset.

BESLUTNING | BORNE- OG SKOLEUDVALGET (18-21) DEN 09-10-2018

Orienteringen blev taget til efterretning, idet udvalget bemeerker, at vejledningen pa skolerne fortsaetter som
hidtil.

Udvalget statter endvidere anbefalingen i Borgerservice- Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget om, at der
ogsa gerne gives mulighed for vejledningssamtaler andre steder end pa radhuset og bemeerker, at der er et
gnske om, at den fremtidige ledelse bliver fag-faglig.



Evaluering af temamgde om inklusion i folkeskolen

Beslutningstema

Evaluering af temamade om inklusion i folkeskolen.

Sagsfremstilling og skonomi

| 2018 er der planlagt to temamgader i Barne — og Skoleudvalgsmader. Det farste temamade blev afholdt d. 10.
september under temaet inklusion i folkeskolen.

Temamgdet var opbygget med velkomst af neestformanden, en kort generel introduktion til de nationale anbefalinger
til kommunernes arbejde med inkluderende leeringsfeellesskaber, faglige opleeg og afsluttende drgftelse.

De nationale anbefalinger er udarbejdet pa baggrund af en ekspertgruppe, der i 2015 blev nedsat af Regeringen for
at gennemfgre et inklusionseftersyn p& skoleomradet.

Ekspertgruppens arbejde resulterede bl.a. i en anbefaling om at ga bort fra malsaetningen om at inkludere 96 pct. af
alle elever, og i stedet have fokus pa den enkelte elevs faglige progression og trivsel. Ekspertgruppens anbefalinger
tager udgangspunkt i et fokus pa at skabe leeringsmiljger med mulighed for faglig og social udvikling og trivsel for
alle elever.

De nationale anbefalinger til kommunernes arbejde med inklusion pa baggrund af ekspertgruppens anbefalinger gar
saledes pé at skabe inkluderende leeringsfeellesskaber, der skal omfatte alle barn og hele skolens laeringsmiljg.
Anbefalingerne tager saledes udgangspunkt i en udvikling veek fra et tidligere mere snaevert fokus pa elever med
seerlige behov og inklusion af enkeltindivider i den almene undervisning til indsatser, der skal komme alle til gode.

Med udgangspunkt i denne teenkning om udvikling af inkluderende leeringsmiljger blev deltagerne i temamadet
preesenteret for en raekke forskellige faglige perspektiver pa skolernes arbejde med inklusion. Der blev endvidere
givet en kort gennemgang af den tveaerfaglige samarbejdsmodel, som er grundstenen i samarbejdet mellem
almenomradet og specialomradet. Samarbejdsmodellen har eksisteret siden 2014 og justeres lgbende senest med
etablering af Mgllevejens Skole.

Der var afsat en time til madet. | forlaengelse af de faglige opleeg var der forberedt en raekke spgrgsmal til
efterfelgende politisk drgftelse.

Med denne sag laegges op til, at udvalget evaluerer form og indhold samt drafter perspektiverne for det videre
arbejde med inklusion i udvalget.

I 2018 er der yderligere planlagt et temamade om tidlig indsats og opsporing af udsatte barn i dagtilbud. Det
afholdes forud for madet i Bagrne og Skoleudvalget d. 12. november og er planlagt til at starte kl. 16.30.

Pa baggrund af erfaringerne fra temameadet i september afsaettes 1,5 time til oplaeg og politisk drgftelse, saledes at
det ordinaere mgde starter kl. 18.

Temamagdet planlaegges afviklet efter samme model som temamadet om inklusion med en kort generel introduktion,
faglige oplaeg fra sundhedsplejen og dagtilbudsomradet samt afsluttende draftelse. De faglige oplaeg skal
perspektivere arbejdet lokalt med tidlig indsats og opsporing af udsatte bgrn i dagtilbud i alderen 0 — 2 ar.

Bevilling

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Retsgrundlag
styrelsesvedteegten

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag



Byradets arbejdsgrundlag nr. 1

Det er sejt at vaere dygtig

FNs verdensmal

4. Kvalitetsuddannelse
10. Mindre ulighed

Kompetence
Barne — og Skoleudvalget

INDSTILLING

At temamede om inklusion i folkeskolen evalueres.

BESLUTNING | BORNE- OG SKOLEUDVALGET (18-21) DEN 09-10-2018

Temamgdet blev evalueret. Udvalget ansker, at temaet inklusion skal veere et gennemgaende tema i
byradsperioden. Emnet for naeste temamgade fastholdes.



Den nationale trivselsmaling 2018

Beslutningstema

| foraret 2018 gennemfgarte folkeskoler og kommunale specialskoler i Fredensborg Kommune igen den nationale
trivselsmaling. Resultaterne er nu tilgeengelige for kommunen.

Der orienteres om undersggelsens resultater samt den videre proces pa skolerne.

Sagsfremstilling og skonomi

Resultatet af den nationale trivselsmaling 2017 placerede Fredensborg Kommune som nr. 2 pa en national top 10
liste over kommuner med skoler med starst trivsel. | 2018 opnar Fredensborg Kommune pa kommuneniveau den
samme gennemsnitsscore for trivslen overordnet set som i 2017. Det forventes derfor, at kommunen igen i &r opnar
et flot resultat pa landsplan.

Da der endnu ikke foreligger resultater pa landsplan, vil der i fremstillingen ikke blive sammenlignet med
landsgennemsnittet. Til gengeeld kan der sammenlignes med tidligere resultater fra skolearene 2015/2016 og
2016/2017.

Resultatgennemgang

Den kommunale svarprocent er i 2018 pa 84 pct. Dette er lavere end i 2016 og 2017, hvor den kommunale
svarprocent var pa hhv. 94 pct. og 93 pct. Den lavere svarprocent kan muligvis tilskrives den meget diskussion af
datasikkerhed og anonymitet i forbindelse med trivselsundersggelsen og den nye mulighed for at foraeldre kan
veelge at barnet besvarer undersggelsen pa papir eller helt undlader at deltage i undersggelsen. En svarprocent pa
84 pct. giver dog fortsat et rigtig godt grundlag for opfalgningsarbejdet pa skolerne.

| den nationale trivselsmaling opdeles trivsel i temaerne "Social trivsel’, ‘'Faglig trivsel’, 'Stgtte og inspiration’ samt
'Ro og orden’.

Social trivsel omhandler elevernes opfattelse af deres tilhgrsforhold til skolen, klassen og feellesskabet, samt
tryghed og mobning.

Faglig trivsel omhandler elevernes oplevelse af egen koncentrationsevne og problemlgsningsevne.

Statte og inspiration omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af lerernes
hjeelp og statte.

* Ro og orden omhandler elevernes oplevelse af ro og stgj i klassen.

Trivselsresultater for 0. - 3. klasse
| 0.-3. Kl. har trivslen overordnet set den samme gennemsnitsscore pa 4,1 (pa en skala fra 1 til 5) som de to sidste
ar.

2016 2017 2018
Trivsel 4,1 4,1 4,1
Social trivsel 4,2 4,3 4,2
Faglig trivsel 3,9 3,8 3,8
Statte og inspiration 3,9 4,0 3,9
Ro og orden 3,9 3,9 3,9

Tabel 1 trivselsresultater for 0. — 3. klasse
Der er mindre udsving i temaerne social trivsel (fra 4,3 i 2017 til 4,2 i 2018) samt statte og inspiration (fra 4,0 i 2017



til 3,91 2018). Da den overordnede trivselsscore ligger pa niveau med de to foregaende ar, er der tale om mindre
udsving.

Trivselsresultater for 4.-10. klasse
| 4.-10. kl. har trivslen overordnet set den samme gennemsnitsscore pa 3,9 (pa en skala fra 1 til 5) ligesom de to
sidste ar.

2016 2017 2018
Trivsel 3,9 3,9 3,9
Social trivsel 4.2 4.2 4.2
Faglig trivsel 3,9 3,9 3,9
Statte og inspiration 3,4 3,5 3,4
Ro og orden 3,9 4.0 3,9

Tabel 2 trivselsresultater for 4. — 10. klasse

Der er mindre udsving i temaerne statte og inspiration (fra 3,5 12017 til 3,4 i 2018) samt ro og orden (fra 4,01 2017
til 3,9 12018). Da den overordnede trivselsscore ligger pa niveau med de to foregaende ar, er der tale om mindre
udsving.

Den videre proces
Hver skole udarbejder handleplaner, der beskriver hvilke indsatser og hvordan den enkelte skole vil arbejde i det
kommende ar pa baggrund af resultaterne. Handleplanerne gares tilgeengelige pa skolernes hjemmesider.

Bevilling

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Retsgrundlag
Bekendtgarelse om maling af elevernes trivsel i folkeskolen

Bekendtgarelse af lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg

Andre virkninger (FN's Verdensmal m.m.)
Jf. verdensmal nr. 3: Sundhed og Trivsel

Kompetence
Barne- og Skoleudvalget

Kommunikation

Der udsendes pressemeddelelse, nar resultatet af den nationale trivselsmaling pa landsplan foreligger.

INDSTILLING

At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | BORNE- OG SKOLEUDVALGET (18-21) DEN 09-10-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.




Status pa projekt Sproggaven

Beslutningstema

Udvalget orienteres om status pa det firearige projekt Sproggaven efter det andet ar med projektimplementering.

Sagsfremstilling og skonomi

Sproggaven er et starre strategisk udviklingsprojekt pa dagtilbudsomradet i Fredensborg Kommune. Det
gennemfgres i et samarbejde med Fredensborg Bibliotekerne og Nationalt Videncenter for Laesning.
Udgangspunktet er en bogkanon, med tilhgrende vejledning til personale og foreeldre om metoder til tidlig indsats og
opmeerksomhed pa sprog og matematisk forstaelse for bgrnene, bl. a. gennem arbejde med fokusord.

Projektet har haft en udviklingsfase fra primo 2016 til medio 2016. Herefter er det overgaet til implementeringsfasen,
som Igber fra medio 2016 til ultimo 2019 for herefter at ga i drift med anvendelsen af Sproggaven og den viden, der
kommer ud af projektet.

Projektet har til formal at sikre, at alle bgrn i 0-5 ars alderen gennem tidlige leereprocesser i dagtilbuddet fremmer
talesprog, matematisk og pragmatisk forstaelse.

Bgrnene mader hermed skolen med forudsaetninger og gode kompetencer til at afkode, forstd og anvende tegn som
fx bogstaver, tal, diagrammer, grafer, tegning og billeder (i fagsprog kaldet litteracy). Barnene gives hermed de
bedste fremtidsmuligheder for at klare sig socialt, maksimere udbyttet af lzering og fremtidens uddannelse.

Med udgangspunkt i udviklingen af og arbejdet med et nyt koncept for udvidet dialogisk laesning skal det
paedagogiske personales kompetencer styrkes ift.

+ at arbejde med 0-5 arige barns sprog- og litteracy-feerdigheder (jf. forklaring ovenfor)

 at inddrage foreeldre i arbejdet

Dialogisk lzesning handler om at have en dialog med de barn, der lzeses hgit for, sidelabende med at der leeses hagit.
Udvidet dialogisk leesning er dialogisk laesning, der er udvidet med lege og aktiviteter. Malet med udvidet dialogisk
lzesning er at styrke barns kompetencer til at forsta og bruge skriftlige tegn samt blive opmaerksom pa, hvordan ord
lyder.

Bgrnenes udvikling af sprogfeerdigheder og literacy-kompetencer
Det fremgar af projektevaluering 2017, at paedagoger og ledere kan se forskellige tegn pa en udvikling hos bgrnene.

Tegnene er bl.a. processuelle. Eksempelvis viser samtaler med barn og interview med psedagoger, at bagrnene er
utrolig glade for at arbejde med udvidet dialogisk lzesning, og er stolte over at fortzelle om det til deres foreeldre.
Barnene giver udtryk for, at de glaeder sig til de aktiviteter, der er forbundet med udvidet dialogisk lzesning.
Paedagogerne fremhaever det saerlige potentiale, der ligger i at arbejde med barnenes sprog i en lille gruppe. Dels
gavner det bgrnene at f& denne opmaerksomhed og det neervaer, der er forbundet med aktiviteten, dels far
paedagogerne en seerlig mulighed for at bruge deres nye faglighed.

Andre tegn pa virkninger af arbejdet med Sproggaven er, at b@grnene bruger fokusordene opmaerksomt i hverdagen,
bade i institutionen og i hjemmet, og altsa udvider deres ordforrad. Bgrnene har faet en starre interesse for og
kender bggerne, og barnene laegger meerke til ting og ord, som de har hgrt om i forbindelse med bagerne fx pa
udedage og ture.

Endelig fremhaever peedagogerne, at de justeringer i forhold til bevidst og @get brug af sprog fra strukturerede forlgb,
som de selv har foretaget sig og har bragt ind i hverdagsrutinerne, hurtigt har vist sig effektive og har skabt bedre
rammer for, at bagrnene udvikler deres sprog. Det viser sig ved gget samtale mellem barnene ved frokost, i
garderobesituationer og i legen.



Foreeldresamarbejde

Som led i projektarbejdet er der i et samarbejde imellem dagtilbuds- og skoleomradet, Fredensborg Bibliotekerne
samt kommunens sundhedspleje og PPR udviklet et felles informationsmateriale til foraeldre under titlen Hjeelp dit
barn godt i gang med sprog.

Materialet har fokus pa betydningen af en tidlig sprogindsats, herunder ikke mindst foraeldrenes egen store
betydning for bgrnenes udvikling af sprogfeerdigheder og literacy-kompetencer.

Materialet har form af en forklarende tegneproces kaldet speed drawing, der er oversat til hhv. engelsk, polsk, tyrkisk
og arabisk. Formen er valgt udfra et gnske om at gore budskabet bedst muligt tilgeengeligt for flest mulige forzeldre. |
supplement til flmen er der produceret en plakat og en folder, der skal skabe opmaerksomhed omkring filmen og
dens budskab.

Filmens budskab skal sammen med plakaten og folderen udbredes til foreeldre, fagpersoner og andre interessenter
i efteraret 2018. Udbredelsen vil ske via kommunens 0-5 ars dagtilbud, Fredensborg Bibliotekerne samt
sundhedsplejen og PPR, samt det korps af frivillige sprogambassadarer, der pa fors@gsbasis er etableret i Niva
bysamfund.

Det paedagogiske personales kompetencer

Som led i projekt Sproggaven gennemfagres der hvert ar i projektperioden et aktionsleeringsforlgb i de deltagende
dagtilbud. | 2016 er der i aktionsleeringsforlgbet blevet arbejdet intenst med metoden udvidet dialogisk laesning og
de projektmaterialer, der er udviklet til at understgtte arbejdet.

| 2017 er der i aktionsleeringsforlgbet blevet arbejdet malrettet med at bringe viden og erfaringer fra arbejdet med
projekt Sproggaven i spil i hverdagens rutiner.

Hverdagens rutiner, fx modtagelse om morgenen, indtagelse af maltider og pakleedning i garderoben optager en
stor del af barnets tid i dagtilbud. Ved ogsa at teenke projektarbejdet ind i hverdagens rutiner gges tiden til malrettet
at understatte barnets udvikling af sprog og literacy.

Derudover kan der skabes stagrre sammenhaeng imellem planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagens rutiner
som forskellige leeringsmiljger for arbejdet med sprog og literacy. Endelig kan der skabes stgrre sammenhaeng
imellem barnets udvikling af sprog og literacy i hhv. dagtilbud og hjem, da hverdagens rutiner ogsa er foraeldrenes
banehalvdel.

Det videre projektarbejde

| 2. halvar 2018 igangsaettes arbejdet med at udmeante den nye styrkede paedagogiske laereplan. Udmgntningen
organiseres som et projekt, som skal koordineres med det allerede igangveerende arbejde med projekt Sproggaven
savel pa hele dagtilbudsomradet, som lokalt i hvert omrade.

Koordinationen mellem de to projekter vil indebeere, at der i efteraret 2018 bl.a. arbejdes ud fra et feelles
fokusomrade om legen som et sprog- og literacy-udviklende leeringsmilja.

Legen er et centralt element i den nye styrkede psedagogiske leereplan. Desuden er legen ét af tre overordnede
leeringsmiljger, som hverdagen i dagtilbud kan inddeles i. De to andre er hhv. planlagte paedagogiske aktiviteter og
hverdagens rutiner, som allerede har veeret i fokus i projekt Sproggavens aktionslaeringsforlab.

Det overordnede tema for det tredje og sidste aktionslaeringsforlgb i regi af projekt Sproggaven i efteraret 2018
bliver saledes arbejdet med sprog og literacy i legen.

Alle faglige ledere skal pa lederuddannelse ifm styrkede paedagogiske leereplaner og efterarets
aktionsleeringsforlgb bliver case for ledernes uddannelsesforlgb, hvilket giver en unik mulighed for at



uddannelsesforlgbet bliver forankret i hverdagen.

Administrationens bemaerkning:

Jeaevnfgr anden sag pa denne dagsorden planlaegges en reekke faglige oplaeg pa det kommende temamgde i BSU
om tidlig indsats og opsporing af udsatte barn i dagtiloud 0 — 2 ar. Et af oplaeggene vil indeholde en preesentation af
en lille videofilm, som er udarbejdet i forbindelse med projekt Sproggaven.

Bevilling
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

dagtilbudsloven
Andre virkninger (FN's Verdensmal m.m.)

FNs verdensmal nr. 4: kvalitetsuddannelse

Byradets arbejdsgrundlag 2018 — 2021 — pejlemaerke nr. 1 "Det er sejt at vaere dygtig — alle bgrn har mulighed for
leering og trivsel”.

Kompetence
Barne- og Skoleudvalget

Elektroniske bilag
For mere information vedrgrende projekt Sproggaven henvises til nedenstaende link:
Sproggaven

For mere information om Hjzelp dit barn godt i gang med sprog henvises til nedenstaende link:
Sprog

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | BORNE- OG SKOLEUDVALGET (18-21) DEN 09-10-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.



https://www.fredensborg.dk/borger/boern-og-unge/vi-har-fokus-paa/sproggaven
https://www.fredensborg.dk/borger/boern-og-unge/vi-har-fokus-paa/sprog

Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

BESLUTNING | BORNE- OG SKOLEUDVALGET (18-21) DEN 09-10-2018

Der blev givet en orientering om deltagelse i konference om fremtidens skolebyggeri d. 3.10 og at
Ulleragdskolen er udpeget af Undervisningsministeriet som en af 46 skoler i landet til at deltage i forsgg med
faget teknologiforstaelse. 140 skoler havde ansggt herunder fem af kommunens skoler. Orienteringen blev

taget til efterretning.



Meddelelser fra administrationen
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Administrationen orienterede om KL’s bgrnetopmgde d. 31.1 og 1.2 2019, indslag i P4 morgen d. 3.10 om
kommunens lzesetilbud Sprogpilot i forbindelse med den internationale ordblindeuge og om samarbejde med
Kraeftens Bekeempelse om Ragfri Skole. Orienteringen blev taget til efterretning.



Sager pa vej

Sagsfremstilling og skonomi

November:

Studietur for Barne- og Skoleudvalget

@konomisk opfalgning 3. kvartal — Specialundervisning

Orientering af vurdering af tildeling af befordringsgodtgarelse

Opfglgning pa omlaegning af modtagetilbud til nye tosprogede elever
Samarbejdsaftale med Naturstyrelsen om Skolen i Virkeligheden

AEndring af styrelsesvedtaegter i forlaengelse af overgang til SFO og SFO |l

December:
IT i folkeskolen
Evaluering af 10. klasse

2019:

Uanmeldte tilsyn i ungdomsklubber

Kapacitets- og behovsanalyse pa dagtilbudsomradet

Udmgntning af ny dagtilbudslov: Bedre vilkar for private leverandarer

Temamgde 2018:
Tidlig indsats og opsporing af udsatte bgrn i dagtilbud.

Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence
Barne — og Skoleudvalget.

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | BORNE- OG SKOLEUDVALGET (18-21) DEN 09-10-2018

Udvalget @nsker en uddybende orientering om projektorganisationen under Fremtidens Skole pa neeste mgde.
Orienteringen blev taget til efterretning.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

