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Punkt 78: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

Godkendt.



Punkt 79: Treeffetid

23/20339
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

Ingen medt.



Punkt 80: Godkendelse af Skovhuset Smovs 2025

25/11240
Beslutningstema

Godkendelse af den private daginstitution Skovhuset Smovs, Prestemosevej 31, 3480 Gronholt i Fredensborg.

Sagsfremstilling og skonomi
Baggrund

Skovhuset Smovs er en privat daginstitution, som den 26. maj 2025 har segt om godkendelse til etablering pa adressen
Praestemosevej 31, 3480 Gronholt i Fredensborg.

Lovgrundlag

Det lovmassige grundlag for etablering af Skovhuset Smovs er dagtilbudslovens § 19, stk. 5. ”Daginstitutionerne kan
med kommunalbestyrelsens godkendelse drives af private leverandorer som privatinstitution”.

Skovhuset Smovs har sggt om godkendelse som privat daginstitution til 15 bern i alderen 0-6 ar, heraf 3 bern i alderen 0-
3 ar og 12 bern i alderen 3-6 ar.

Gkonomi
Depositum
I overensstemmelse med Fredensborg Kommunens godkendelseskriterier for etablering af privatinstitutioner (elektronisk

bilag), har Skovhuset Smovs indbetalt 30.000 kr. som depositum i forbindelse med sagsbehandling af deres ansggning.
Belobet tilbagebetales, nir Byradet har truffet afgerelse i sagen.

Budget
Ansgger har fremsendt et budget, som er beregnet pd baggrund af indskrivning af 15 bern. I budgettet er der taget hgjde

for minimumsnormeringer jf. dagtilbudslovens §19 a og b. Bilag 1. Anseger har redegjort for anvendelse af budgetmidler
i bilag 2.

Opkreevning af egenbetaling/forceldrebetaling

Skovhuset Smovs fastsatter selv storrelsen pé foraldrebetalingen, og foretager selv opkrevningen.

Driftsgaranti
I umiddelbar forlengelse af godkendelse og forud for abning af privatinstitutionen skal anseger stille en driftsgaranti.

Driftsgarantien er pa 154.549 kr., svarende til en gennemsnitlig maneds drift af en kommunal institution med tilsvarende
normering, hvilket er i overensstemmelse med godkendelseskriteriernes forskrifter.

Okonomisk heederlighed



Ejerne af Skovhuset Smovs erklerer at opfylde grundleeggende krav om gkonomisk haederlighed, herunder ikke at have
okonomisk udestaende. Ejerne vil sikre en sund ekonomisk stabilitet, der er med til at skabe sammenhang mellem
indteegter og udgifter. Ejerne forsikrer at veere gkonomisk ansvarlige og trovaerdige samarbejdspartnere, som overholder
forpligtigelser.

Virksomhedsregistreringsbevis fra Erhvervsstyrelsen

Ansgger har et gyldigt virksomhedsregistreringsbevis (CVR.-nr.) fra Erhvervsstyrelsen.

Vedteegter, stiftelsesdokument

Ansgger har udarbejdet vedtagter for Skovhuset Smovs, herunder for bestyrelseskonstruktion og foraeldrebestyrelse, bilag
2.

Personalesammenscetning

Anseger har fremsendt dokumentation, der bekrefter, at to af de tre ledelsesmedlemmer er uddannede steinerpaedagoger,
mens den tredje er uddannet socialrddgiver. Samtlige tre har desuden mange ars erfaring fra arbejde i daginstitutioner.

Peedagogisk lcereplan

Ansgger har udarbejdet en paedagogisk leereplan i trdd med den styrkede peedagogiske lereplan jf. dagtilbudslovens §8.

Tilsyn

I forbindelse med det paedagogiske tilsyn vil ledelsen af Skovhuset Smovs vere til radighed. Alle medarbejdere i
Skovhuset Smovs vil vaere imedekommende overfor tilsyn og sparring i forhold til eventuelle forbedringer.

Ibrugtagningstilladelse
Bygningen er registreret som daginstitution i Bygnings- og Boligregisteret (BBR), og dermed ogsa godkendt til

daginstitution. Byggemyndigheden henstiller til, at anseger far ejendommen gennemgéet i forhold til brandforhold,
flugtveje og lignende.

Samlet vurdering fra administrationen

Det er administrationens vurdering, at det foreliggende ansggningsmateriale samlet set opfylder gaeldende lovgivning og
Fredensborg Kommunens godkendelseskriterier for oprettelse af privat institutioner for 0-5 &r.

Bevilling

Godkendelsen af ansgger som privat leverander af dagtilbud i Fredensborg Kommune og af privatinstitutionen Skovhuset
Smovs har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.

Kompetence



Byradet.
Elektroniske bilag

Godkendelseskriterier-for-oprettelse-af-private-institution.pdf
Indstilling
1. At Skovhuset Smovs godkendes som privat institution i Fredensborg Kommune til opstart 1. oktober 2025.

2. At godkendelsen er betinget af, at Skovhuset Smovs, umiddelbart efter godkendelsestidspunktet, stiller en garanti
pa 154.549 kr., svarende til en méneds drift af en gennemsnitlig institution af samme storrelse.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

Anbefaler administrationens indstilling.

Bilag
Bilag 1 - Méanedsbudget
Bilag 2 - vedr. anvendelse af budgetmidler i Skovhuset Smovs

Bilag 3 - Vedtegter


https://fredensborg.dk/p/B%C3%B8rn%20og%20skole/Godkendelseskriterier-for-oprettelse-af-private-institution.pdf

Punkt 81: Dreftelse af udkast til 2030-plan for bern og unges trivsel 2025

24/3581
Beslutningstema

Barne- og Skoleudvalget skal drefte udkast til 2030-plan for bern og unges trivsel, herunder tage stilling til forslag om at
oprette en trivselspulje, som kan seges til at finansiere trivselsfremmende initiativer lokalt.

Sagsfremstilling og skonomi

I forbindelse med budget 2025 har byradet vedtaget en ambitigs 2030-plan, som involverer de fagprofessionelle, foraeldre,
foreninger og bern/unge selv i at finde lesninger og udvikle nye indsatser, der skal ege trivslen i Fredensborg Kommune.

Arbejdet med 2030-planen har nu veret i gang i over et ir, og mange initiativer er igangsat i perioden for at styrke trivslen
blandt kommunens bern og unge. I den opdaterede 2030-plan (se bilag 1) gives dels en status péd arbejdet med
igangvaerende lokale initiativer, dels en raekke eksempler pa nye initiativer, der er igangsat i lgbet af det sidste ar.

Udover de mange lokaler initiativer blev der med budgetforliget for 2025-2028 besluttet at investere samlet set 34 mio. kr.
hen over perioden 2025-2028 til en raekke tvaergaende initiativer med det formal at give flere bern og unge mulighed for
at trives, leere og udvikle sig som en del af almenmiljeet i dagtilbud og skole (der forventedes samtidig en afledt
besparelse pa samlet 24 mio. kr. over perioden). Der er bl.a. investeret i flere co-teaching-timer pé en argang i
indskolingen, et skreeddersyet praksisorienteret udskolingstilbud til skoletratte elever og ressourcegrupper for udsatte
bern i de fire bernehuse.

I den opdaterede 2030-plan (bilag 1) gives en kort status pa arbejdet med de tvaergdende initiativer. Der er tale om
initiativer, der forst er tradt i kraft i indeveerende ar, og hvor der endnu ikke er dokumenterede effekter, men hvor de forste
erfaringer allerede tyder p4, at indsatserne ger en forskel for bade bern og unges faglige og sociale trivsel, og de
fagprofessionelles arbejdsmiljo og arbejdsglaede.

Som led i arbejdet med 2030-planen blev der i 2024 desuden indgéet et ti-arigt partnerskab med Berns Vilkar, Fureso
Kommune og Ballerup Kommune med det formal at udvikle og afpreve nye, forebyggende lasninger, der kan styrke bern
og unges trivsel. Partnerskabet har faet navnet VI LOFTER I FLOK er er stottet af Annie og Otto Johs. Detlefs’ Fonde.
Med budgetforliget 2025-2028 blev det besluttet, at der i Fredensborg Kommune de forste ar skal arbejdes med
skolefraveer og med at skabe et balanceret digitalt liv for bern og unge i kommunen. I bilaget med den opdateret 2030-
plan fremgar en kort status for arbejdet. Flere indsatser er sat i gang, men som det fremgér af planen, er begge projekter
stadig 1 sin opstartsfase. Barne- og Skoleudvalget vil pa et senere made fa en naermere orientering om arbejdet med
skolefraveer og ”Et balanceret digitalt liv”, nar de konkrete indsatser er kommet lidt leengere.

Trivselskommissionens anbefalinger - omdrejningspunkt for arbejdet i 2025-26

I februar 2025 udkom Trivselskommissionen med sine anbefalinger til at gge trivslen blandt bern og unge i Danmark.
Trivselskommissionens anbefalinger har veret retningsgivende for dette ars Trivselsforum, som 30. april 2025 blev
atholdt for anden gang med oplag af formand for Trivselskommissionen Rasmus Meyer.

Deltagerkredsen var ligesom aret for en bred kreds af reprasentanter for kommunens arbejdspladser, foreningslivet,
foraeldre, bern og unge selv samt politikere.



Barne- og Skoleudvalget havde med udgangspunkt i Trivselskommissionens anbefalinger valgt temaerne for dreftelserne
pa arets Trivselsforum:

¢ Foreldreskab anno 2025

¢ Et balanceret digitalt liv

o Feallesskaber i fritiden

¢ En tidssvarende padagogisk praksis

Med udgangspunkt i Trivselskommissionens anbefalinger kom deltagerne med bud pé trivselsfremmende indsatser for
hvert af de fire temaer. For n&ermere indblik i deltagernes input henvises til 2030-planen i bilag 1.

Kemnen i dreftelserne pa Trivselsforum og de indkomne input er kort opsummeret folgende:

¢ Forzldreskab anno 2025: Vi skal anerkende, at bernegruppen og fellesskaberne har @ndret sig, og foraeldreskabet
har @ndret sig. Bornene har brug for tydelige rammer og voksne, der ter tage ledelse og ansvar. Vi skal turde indga
dialog med foraldre om forventninger, roller og ansvar, ligesom vi som professionelle skal hjelpe/radgive foreldre
til at turde tale om det svere — og gerne i samarbejde med foreninger og organisationer.

o Et balanceret digitalt liv: Der bar laves felles aftaler om brug af sociale og digitale medier i hjem og i fritid. Der
skal vare stette og oplysning til foreeldre om digitale og sociale medier og der skal kunne tilbydes
fritidsfzellesskaber, der er attraktive alternativer til digitale medier.

¢ Fellesskaber i fritiden: Kommunen, dagtilbud, skoler, og serligt SFO skal i endnu hgjere grad prioritere at styrke
deres samarbejde med fritids- og foreningslivet. Der skal vaere fritidstilbud til alle aldersgrupper, hvor man kan
deltage mere uforpligtende og for hyggens skyld og i mindre grad i turneringer, konkurrencer mv.

¢ En tidssvarende paedagogisk praksis: Vi skal gennem vores pedagogiske praksis arbejde med at styrke berns
karakteregenskaber, bl.a. selvregulering, vedholdenhed, ansvarsfalelse og tro pa egne evner. Dette kan bade opnés
gennem mere tydelig og taet voksenkontakt i dagtilbud og skole, bl.a. gennem to-voksenordninger, og gennem
aktiviteter, der fremmer ansvar, samarbejde og engagement, sdsom fritidsjob, frivilligt arbejde og deltagelse i idraet,
kunst og kultur.

Fokus for arbejdet med 2030-planen de kommende ar

Med afsat i anbefalingerne fra Trivselskommissionen og input fra Trivselsforum leegger administrationen op til — efter
anbefaling fra styregruppen — at der i det kommende &r arbejdes med folgende indsatser med fokus pa de 4 temaer
ovenfor:

¢ Der igangsattes frem mod Trivselsforum i 2026 lokale dreftelser i de dele af den kommunale organisation, hvor
medarbejderne i hverdagen er helt teet pd malgruppen. Droftelserne vil blive atholdt i forbindelse med bl.a.
personalemader, MED-mgader eller andre mader, hvor det er relevant at sette emnet pd dagsordenen. Droftelserne
vil tage udgangspunkt i, om udvalgte anbefalinger fra Trivselskommissionen og udsagn fra Trivselsforum giver
anledning til at eendre noget i den lokale praksis eller der skal satte nye indsatser og/eller samarbejder pé tvers af
fagomrader i gang. Det foreslas i den forbindelse, at der afsattes en pulje til at understette lokale initiativer i en
opstartsperiode, se nedenfor.



¢ Der ivaerksettes dialog med foreldrebestyrelserne om og hvordan samarbejdet med foraeldre kan styrkes i lyset af
anbefalingerne om “Foraldreskabet 2025”. Resultaterne af de lokale dreftelser vil blive forelagt Berne- og
Skoleudvalget i forbindelse med status pa 2030-planen i 2026 og erfaringer, viden og inspiration fra de lokale
indsatser vil blive delt pa det arlige Trivselsforum i 2026.

¢ Der igangsattes lokale dreftelser i bysamfundene om potentialerne og mulighederne for styrke samarbejdet
mellem kommunen og foreninger med henblik pa at gge og fremme bern og unges deltagelse i fritidstilbud,
herunder evt. i samarbejde med storre idreetsorganisationer, fx DIF, DGI, DBU mv. Arbejdet hermed vil blive
forelagt Fritids- og Idraetsudvalget, herunder forslag til evt. medfinansiering af initiativer fra Fritidspuljen.

* Forebyggende PPR-indsats styrkes. Flere og flere bernefamilier er praeget af, at én eller flere af bernene oplever
mistrivsel i forbindelse med deres skolegang. En betingelse, der bade kan ende i1 skolevagring, mistrivsel,
diagnosticering, social eksklusion og i sidste ende segregering, hvis ikke skole, dagtilbud og PPR nar at hjelpe
rigtigt og i rette tid. Ledelser og medarbejdere eftersperger hjeelp og vejledning i forhold til at varetage opgaven
med bern, der har vanskeligt ved at trives i feellesskaberne pa almenomrédet, ligesom der eftersperges hjeelp til at
understotte og vejlede foreldre, nar noget er sveert.

Konkret foreslas folgende:

= Aben anonym radgivning pa skolerne til foraeldre

= Supervision af peedagogisk personale

= Nye indsatser for bern og unge med sociale og folelsesmassige vanskeligheder
= Strategisk kompetenceudvikling af paedagogisk personale pa almenomréadet

Det er besluttet i Barne- og Skoleudvalget, at der skal udarbejdes et sarskilt investerings-forslag, som indgar i
budgetforhandlingerne 2026-2029.

¢ Fokus pa peedagogisk praksis og deltagelsesfremmende indsatser. Det er afgerende, at der ikke alene fokuseres
pa PPR-indsatser. Flere psykologer er ikke svaret pa alt. Det er nedvendigt at udvikle pa rammerne i dagtilbud og
skoler, herunder overgange, samarbejde mellem faggrupper, kompetencer, pedagogik og didaktik, skoledagens
tilrettelaeggelse, indretning og organisering af inkluderende laeringsmiljeer mv. Pa bade dagtilbud, skole og SFO-
omradet skal der i de kommende ar derfor veere fokus pa at udvikle den paedagogiske praksis, der skal fremme
deltagelsesmuligheder for flere pa almenomradet. Kommunens almene tilbud skal vaere det baerende. De skal kunne
rumme de barn, vi meder, og den mangfoldighed, de repraesenterer. Udviklingen pa specialundervisningsomradet
understreger behovet for dette (jf. sag 76 pa BSU-medet den 18. juni 2025).

De tvaergéende indsatser (co-teaching, udskolingstilbud, ressourcegrupper), vedtaget med 2030-planen i 2024, er vigtige
skridt for at vende udviklingen og skabe gode pedagogiske rammer, der skaber deltagelsesmuligheder for alle bern pa
almenomradet. I budgetaftalen for 2025 er aftalt, at forligspartierne er indstillede pa at investere yderligere i co-teaching,
nar effekten fra de forste investeringer materialiserer sig.

¢ Pulje til brug for lokale initiativer. Arbejdet med at fremme bern og unges trivsel, er en mangfoldig opgave, hvor
bade de store og de sma initiativer kan gore en forskel. P4 tvers af berne- og ungeomradet i kommunen har de
lokale arbejdspladser taget arbejdet med 2030-planen til sig, ligesom foreninger, foreldrebestyrelser mfl. har fokus
pé, hvad de kan bidrage med. For at understette opstarten af lokale trivselsindsatser lobende foreslds oprettet en
trivselspulje under 2030-planen, som kan bruges til at sege finansiering af lokale initiativer. Puljen kan soges af
bade kommunale og private akterer samt foreninger, der ensker at realisere en idé, der ligger inden for 2030-
planens formél og méalgruppe.



Administrationen foreslar, at puljen er pa 0,5 mio.kr. Det foreslas, at styregruppen bag 2030-planen, der bestar af ledere
og medarbejderreprasentanter, fir mandat til at godkende de forskellige initiativer indenfor en ramme og principper
godkendt af Berne- og Skoleudvalget. Finansieringen heraf kan indga i de kommende budgetforhandlinger enten ved
omprioriteringer af midler indenfor udvalgets omrade eller som en ny bevilling.

Opfelgning pa indikatorer for bedre trivsel

Arbejdet med bern og unges trivsel er komplekst, og det er derfor ogsa komplekst at male pd, om de initiativer, der
igangsettes, har en positiv indvirkning pa trivslen. Herudover vil effekten af de igangsatte initiativer ofte forst kunne
males og erfares pa lengere sigt. Med kommissoriet for 2030-planen har Barne- og Skoleudvalget besluttet, at der hvert
ar ses pa nedenstaende indikatorer som tegn pa, om initiativerne i planen er virkningsfulde.

. Andelen af elever i 4.-9. klasse med hej trivsel i de nationale trivselsmalinger

I skoleéret 2024/2025 var andelen af elever med hgj trivsel 87,8%, hvilket placerer kommunen som nr. 31 i Danmark. I
skolearet 2023/2024 1a kommunen nr. 48, hvormed den er rykket 17 pladser op pa listen.

. Antallet af bern og unge, der segregeres til eksterne specialtilbud

I april 2025 gik 230 elever i et segregeret skoletilbud[1], hvilket er en stigning sammenlignet med 2024, hvor det var 214
elever.

. Antallet af bern og unge der er aktivt deltagende i fritidslivet

Der var ved arsskiftet 2023/2024 7.419 bern og unge under 25 ar, der var medlem af en forening i kommunen. Antallet
ved arsskiftet 2024/2025 er endnu ikke kendt.

. De professionelle voksnes sygefravaer.

12024 14 det samlede sygefraver for ansatte i skoler og dagtilbud pa 7,2 %, hvilket er en stigning sammenlignet med
2023, hvor det var 6,6 %.

Som det fremgér ovenfor, er andelen af elever med hgj trivsel steget. Det er gledeligt, men herudover er der ikke i de
malbare indikatorer noget, der tyder pa, at udviklingen er vendt endnu. Det har ogsé fra opstarten af arbejdet veeret en klar
forventning, at der ikke var snuptagslgsninger, men at der var tale om komplekse problemstillinger, der kraever tid og en
langsigtet strategi, som 2030-planen ogsé er udtryk for.

Den videre proces

Efter den politiske dreftelse i Berne- og Skoleudvalget, vil sag og udkast til opdateret 2030-plan indgé i materialet til
budgetseminaret den 18. august. Berne- og Skoleudvalget vil herefter f4 den endelige plan til godkendelse, nir budgettet
er vedtaget. Arbejdet med at gge bern og unges trivsel fortsaetter pa tvars af berne- og ungeomradet, og indsatserne i den
endelige 2030-plan vil blive fulgt teet. I den forbindelse vil der ogsa vere fokus pa fortsat at viden- og erfaringsdele pa
tvaers, ligesom den opdateret 2030-plan laegger op til nye lokale draftelser med involvering af medarbejdere, foraeldre
samt bern og unge selv.



[1] Et segregeret tilbud deekker over undervisning pa specialskoler, behandlings og specialundervisningstilbud (fx
Mpllevejen), berne- og ungehjem og specialefterskoler.

Bevilling
Sagen har ikke i sig selv bevillingsmessige konsekvenser. Forslaget om, at der oprettes en trivselspulje til finansiering af

lokale trivselsfremmende initiativer, samt investeringsforslaget om styrkelse af de forebyggende PPR-indsatser vil kraeve
ekstra bevilling eller omprioritering af midler, som skal dreftes i forbindelse med budget 2026-2029 forhandlingerne.

Klimakonsekvens

Ikke relevant.

Kompetence

Berne- og Skoleudvalget.

Indstilling
Det indstilles, at Berne- og Skoleudvalget

1. drefter udkastet til 2030-planen 2025, herunder orienteres om nye iverksatte initiativer

2. drefter administrationens forslag til fokus og proces for det videre arbejde med 2030-planen det kommende ér

3. drefter forslaget om at oprette en trivselspulje til finansiering af lokale initiativer og at evt. finansiering af
trivselspuljen videresendes til dreftelse ved de kommende budgetforhandlinger.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

1. Udkast til 2030-planen 2025 blev dreftet.

2. Udvalget statter administrationens forslag til fokus og proces for det videre arbejde med 2030-planen det
kommende ér.

3. Forslag til nye tvaergaende initiativer oversendes til budgetforhandlingerne.

Bilag

Bilag 1 - 2030-plan 2025



Punkt 82: Beslutningsforslag vedr. Skolevalgets emner og debatfrihed i
undervisningen

25/14126
Beslutningstema

Droftelse og stillingtagen til Skolevalgets emner og debatfrihed i undervisningen.

Forslagsstillerne er Venstre, Radikale Venstre, Socialdemokratiet, Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti, Konservative,
Fredensborg Socialkonservative, Dansk Folkeparti og Heidi Boss Nyby (udenfor parti).

Sagsfremstilling og ekonomi

Byradet har modtaget et abent brev dateret 17. juni 2025 fra en gruppe pensionerede lerere i Fredensborg Lererkreds,
DLF. Brevet udtrykker bekymring over Folketingets Praesidiums beslutning om at udelukke Israel-Palastina-konflikten
som markesag i Skolevalg 2026. Afsenderne opfordrer byradet til at tage stilling til beslutningen og folge Aarhus Byrads
eksempel, som den 12. juni 2025 vedtog at give eleverne frihed til at debattere emnet i forbindelse med Skolevalget.
Sagen har ogsa veret behandlet i Kebenhavns Kommune.

Brevet fremhaver vigtigheden af metodefrihed i undervisningen og laerernes rolle i at facilitere dbne og nuancerede
samtaler om komplekse emner. Det understottes af udtalelser fra Danmarks Laererforening og Claus Holm, leder af DPU,
Aarhus Universitet, som skelner mellem to demokratiopfattelser: den homogene samtale (ensretning) og den heterogene
samtale (mangfoldighed og uenighed).

Formal:
At byrédet tager stilling til, hvilken demokratiopfattelse vi ensker at fremme i kommunens folkeskoler, og om vi giver

leererne metodefrihed og giver elevernes mulighed for at drefte aktuelle og kontroversielle emner som led i deres
demokratiske dannelse.

Bilag:
« Abent brev fra pensionistgruppen i Fredensborg Laererkreds, DLF

* Debatindleg fra Claus Holm, Skolemonitor 16. juni 2025
Kompetence

Byradet.

Indstilling

Forslagsstillerne indstiller, at Byrddet:

1. Tager stilling til, om Fredensborg Kommune stetter leerernes metodefrihed og elevernes ret til at debattere alle
emner.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

I forbindelse med den nationale planleegning af Skolevalg 2026 er der opstéet en offentlig debat af en beslutning, om
hvilke maerkesager der skal optraede i det centralt udarbejdede undervisningsmateriale. I debatten udlaegges fravalget af en
markesag som et forbud mod at debattere et bestemt emne.



Udvalget indstiller, at Byradet praciserer, at indholdet i undervisningen pa kommunens folkeskoler altid tilretteleegges af
det pedagogiske personale, inden for de rammer som er besluttet af skolens bestyrelse. Dette geelder ogsa for skoler, der
deltager i Skolevalg 2026.

Skolevalg 2026 evalueres, nér det er gennemfort.

Bilag
Abent brev til Byradet i Fredensborg Kommune

Demokratisk dannelse handler ikke om tryghed og trivsel



Punkt 83: Status pa implementeringsplaner fra budgetforlig pr. 31.05.2025

25/92
Beslutningstema

Status pa implementeringsplaner foreleegges fagudvalgene, Gkonomiudvalget og Byridet til orientering.

Sagsfremstilling og skonomi

Implementeringsplanerne for drifts- og anlagsinitiativer udarbejdes fast hvert ar efter budgetvedtagelsen og indeholder
status pa initiativer fra budgetforliget.

Implementeringsplanerne for 2025-2028 blev godkendt p&d medet i budgetforligskredsen d. 30. september 2024.

To gange arligt folger Fredensborg Kommune op pa status af implementeringsplanerne. Det gor vi for at sikre, at
vedtagne initiativer bliver udfert efter hensigten samt sikre en fzlles forstielse af beslutningerne mellem Byradet og
administrationen.

Implementeringsplanerne er opdelt i tre:

¢ Drift - Budgetforlig 2025-2028
¢ Drift - Tidligere budgetforlig, hvor initiativer endnu ikke er afsluttede.
¢ Anlag

Implementeringsplanerne markeres med trafiklys, sé status nemt kan aflaeses.

Blé - Implementeret og afsluttet

Gren - Forventer at nd neeste milepeel til tiden/aktiviteter og ekonomi som planlagt

Gul - Forsinket - Tvivl om at na neeste milepeel til tiden/mindre afvigelser pa aktiviteter og/eller gkonomi
Rad - Overskridelse - Deadline kan ikke overholdes og/eller der er store afvigelser pa skonomi

I bilag 1-3 vises en oversigt over status pa initiativerne.

For budgetforlig 2025-2028 er der 68 initiativer, af disse er syv markeret med gult. For tidligere budgetforlig er der 16
endnu ikke afsluttede initiativer, af disse er ét projekt forsinket. P& anleegsomradet indgar 115 igangverende og
kommende projekter. Af disse er otte markeret med gult. Ingen projekter er rede.

Nedenstéende er en gennemgang af projekter markeret med gult.

Budgetforlig 2025-2028

Ankestyrelsens sagsbehandlingstid kendes
Salg af ejerlejlighed ved ikke, hvilket kan udskyde processen. Der
Under Kronen (drift) forelegges Okonomiudvalget en samlet sag
med salg af ejendomme.



43

45

48

54

55

Salg af Helsingervej 25 A og
B

Sammenlagning af daghjem

Robotstevsugning

Investering i medarbejdere i
Center for Psykiatri og
Handicap for at ege kvaliteten
i sagsbehandling

Arbejdspladstilknytning for
sygedagpengemodtagere og
borgere i jobafklaringsforleb -
besparelse pa ydelser

Arbejdspladstilknytning for
sygedagpengemodtagere og
borgere i jobafklaringsforlab -
investering i medarbejdere

Budgetforlig 2021-2024

16

Anlaeg

10

Klubpadagog - ansattes i
UngFredensborg.

Oprettelse af nye klasselokaler
(senket klasseloft)

Cricketbane pa Karlebo
Stadion

Der forelegges Okonomiudvalget en samlet
sag med salg af ejendomme.

Som folge af Social- og Sundhedsudvalget sag
fra den 13. marts 2025, har administrationen
arbejdet videre med implementeringen med ny
lokalitet. Dog skyldes forsinkelse pa materialer
og manglende ressourcer at implementeringen
forst kan ske pr. 1. december 2025. Det er
derfor svaert at finde besparelsen i 2025, da det
er selve sammenlagningen, der udger
besparelsen.

Som felge af beslutning pa Social- og
Sundhedsudvalget den 6. februar 2025
pabegyndes implementering af
robotstevsugning pr. 1. juli 2025.

De forventede besparelser er endnu ikke
realiseret, men der arbejdes fortsat herpa. Der
ses en positiv udvikling i forhold til trivsel,
lavere sygefraver og systemoptimering.
Social- og Sundhedsudvalget modtager arligt
tre afrapporteringer pé investeringsforslaget.
Seneste afrapportering var juni 2025.

Arbejdsmarked- og Erhvervsudvalget
besluttede pd medet den 11. marts 2025, at
afvente beslutning om indsatsen, indtil de
gkonomiske konsekvenser af den nye
beskaftigelsesreform er kendte.

Arbejdsmarked- og Erhvervsudvalget
besluttede pd medet den 11. marts 2025, at
afvente beslutning om indsatsen, indtil de
gkonomiske konsekvenser af den nye
beskaftigelsesreform er kendte.

Skaterbanens opferelse er flyttet til 2028,
hvorfor ansettelse af klubpaedagog vurderes
aktuel fra 2028. @konomiudvalget har besluttet
at samteenke de afsatte midler til kunst med en
kombineret skaterlgsning i Nivd Bymidte.

Barne- og Skoleudvalget er ikke som planlagt
blevet forelagt sag i foraret, da omradet fortsat
afventer afklaring omkring anvendelse af
midlerne. Sag forelegges Borne- og
Skoleudvalget nér der er atklaring om brug af
midlerne.

Cricketbanen forventes anlagt og klar til brug
senest 1.september 2025.



To nye tennisbaner og to Der skal forega justeringer af tennisbanerne

22 padelbaner ved Humlebaek som folge af miljeforhold. Forventes afsluttet
Idraetscenter ultimo 2025.
36 Den gronne slotsby Der er fortsat ikke nogen fremdrift i Norfors

planer for fjernvarme i omradet.

Sagen pagar da forsikringserstatningen ikke

75 %ﬁiﬂg@:ikjg? 2‘ 01 deekker skadens omfang. Der er ikke budget
Jerevel nok til udskiftning af gulv.
- o Skovgarden mangler depotfaciliteter, hvorfor
84 Depotfaciliteter pa der er afsat en bevilling til udvidelse af disse.
Skovgérden

Projektet er forsinket. Afklaring pégér fortsat.

Projektet fortsetter i 2025 og forventes
afsluttet i 2028. Der er ved budgetrevisionen
pr. 30.04.25 sggt om overforsel af 0,5 mio. kr.
arligt til Politikomréde 1. Anlaegsprogrammet

95 Nivéa Engfjord har en leengere lobetid end forst forventet og er
stadig 1 den indledende fase. Derfor er
midlerne fordelt over flere &r. Natur, Milje- og
Baredygtig udvikling (NMB) har faet status
for projektet i marts 2025.

Tidsplanen for salg forventes udskudt med op
til 2 ar efter beslutning om genhusning af
elever fra Endrupskolen

Ekstra salgsindtaegter i Niva

114 Nord

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag
Handbog om Jkonomistyring.
Kompetence
Byradet.
Kommunikation
Sagen forelegges alle fagudvalg, til endelig orientering i Byréadet.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 11-08-2025

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Fritid- og Idratsudvalget (2022-2025) den 11-08-2025

Anbefaler administrationens indstilling.



Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 12-08-2025

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

Anbefaler administrationens indstilling.

Bilag
Drift 2025-2028
Tidligere budgetforlig

Anlag - oversigt



Punkt 84: Orientering om resultaterne af den nationale trivselsméling 2025

25/12967
Beslutningstema

I foréret 2025 deltog Fredensborg Kommunes folkeskoler og kommunale specialskoler i den nationale trivselsmaling. Der
orienteres her om undersegelsens resultater.

Sagsfremstilling og skonomi
Den nationale trivselsméling bliver gennemfert en gang arligt. Malingen bestéar for 4.-9. klasse af 40 spergsmal, mens

elever i indskolingen skal svare pa 20 mere enkle spergsmal. 89 procent af eleverne i Fredensborg Kommune har i 2025
deltaget trivselsmalingen.

Generel trivsel
Den generelle trivsel udregnes som et gennemsnit af elevernes trivsel pé en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst. Den udregnes
pa baggrund af besvarelser fra elever pa 4.-9. klassetrin, da der ikke beregnes gennemsnit for elever pd 0.-3. klassetrin. I

Fredensborg Kommune ligger de ®ldste elevers generelle trivsel i gennemsnit pd 3,6 i skoledret 2024/25. Den har ligget
stabilt de seneste tre skoleér.

Trivselsgennemsnit generel trivsel

Skoledr Fredensborg Kommune Hele landet

2024/25 3,6 3,6
2023/24 3,6 3,6
2022/23 3,6 3,6
2021/22 3,7 3,7

Indikatorer pa trivsel

Trivsel opgeres i undersegelsen under fire temaer, de sékaldte trivselsindikatorer:

"Faglig trivsel’ bestér af 8 spergsmal om elevernes oplevelse af egne faglige evner, koncentrationsevne og
problemlgsningsevne. ’Ro og orden’ indeholder fire spergsmal om elevens oplevelse af ro og orden i klassen samt
klasseledelse. ’Social trivsel’ bygger pa 10 spergsmal om elevernes opfattelse af deres tilhersforhold til skolen, klassen og
feellesskabet, samt tryghed og mobning. ’Stette og inspiration i undervisningen’ bestér af syv spergsmél om elevernes
oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af leerernes hjelp og stotte.

Den sociale trivsel ligger hejest i Fredensborg Kommune med et gennemsnit pa 3,9, mens elevernes oplevelse af at 4
stotte og inspiration er indikatoren med det laveste gennemsnit pa 3,2.

Trivselsgennemsnit i Fredensborg Kommune fordelt pd indikatorer



2021/22  2022/23  2023/24 2024/2025

Social trivsel 4,0 39 39 39
Faglig trivsel 3,7 3,6 3,6 3,6
Stette og inspiration 3,3 3,2 3,1 3,2
Ro og orden 3,8 3,7 3,6 3,7

Elever med den hgjeste trivsel

Barne- og Undervisningsministeriet definerer elever med den hgjeste trivsel som de elever, der har et trivselsgennemsnit
pa over 3. Ved at se pa elever i hgjest trivsel kan der ses lidt mere variation i malingen af trivslen gennem de sidste otte
skolear. I skoledret 2024/25 er andelen af elever med den hegjeste trivsel i Fredensborg Kommune 87,9 procent, lidt over
landsgennemsnittet pa 87,1 procent. Béde i Fredensborg Kommune og pa nationalt niveau er andelen af elever med hgjest
trivsel steget en smule siden sidste ar. Det sker efter en periode, hvor den generelt har varet faldende.

Andel elever med hgjest trivsel

201772018 2018/201% 2015/2020 2020/2021 2021/2022 2022272023 202372024 2024/2025

e Fre densboE KOMMUNE e aticnalt

Rangeres alle landets kommuner efter andelen af elever med hgj trivsel, ligger Fredensborg Kommune pa en 31. plads,
hvor kommunen sidste ar 14 som nr. 48.

Andelen af elever i hgj trivsel, er et af de parametre, der kigges pd som tegn p4, at initiativerne i kommunens 2030-plan
for bern og unges trivsel virker. I 2030 er malsatningen, at Fredensborg Kommune er blandt de 20 kommuner med hgjest
trivsel.

Udvikling fordelt pa enkeltspergsmal



Malingen bestar for 4.-9. klasse af 40 spargsmal. Generelt kan vi se, at eleverne svarer mere positivt end sidste &r. Ved 32
af spergsmalene ligger andelen af elever, der har angivet de to mest positive svarmuligheder, hgjere sidste ar. Ved 3 af
spergsmalene, ligger andelen af elever, der svarer positivt lavere end sidste ar. Ved fem af spergsmaélene er andelen den
samme som sidste ar.

De tre eksempler nedenfor er eksempler pé enkeltspergsmal fra spergeskemaet, hvor der ses pa udviklingen over tid. De
fire eksempler er udvalgt ud fra en vurdering af, at de er centrale for hvert af de fire temaer.

Er du glad for din klasse?

0% 10% 2004 30 4% 50% BO% 0% 80% 90% 10034

ml) Aldrig m2) Sj=ldent 3) En gang imellem m4)Tit m5) Megettit

Spergsmaélet er du glad for din klasse?” er en del af indikatoren social trivsel. Ser vi p udviklingen af elevernes svar hen
over de seneste tre skoleér, kan vi se, at andelen af elever, der tit eller meget tit er glade for deres klasse, er steget i
skoleéret 2024/2025 sammenlignet med de to foregéende ar. I skoleédret 2023/24 var der samlet 61,1 procent, der tit eller
meget tit var glade for deres klasse. I skoledret 2024/25 er andelen steget til 73 procent. Det udger en stigning pa 11,9
procentpoint. Der er fortsat f& (8,6 procent), der sjeldent eller aldrig er glade for deres klasse.

Hvor tit kan du finde en l@sning pa problemer, bare du
prever hardt nok?

0% 10% 205 30 4% S0% B0 0% 20% S0% 100%%

ml) Aldrig m2) Sj=ldent 3) Engang imellem m4)Tit m5)Megettit

Spergsmaélet hvor tit kan du finde en lesning pa problemer, bare du prever hardt nok?” er en del af indikatoren faglig
trivsel. I skolearet 2024/2025 kan vi se, at 59,2 procent oplever, at de tit eller meget tit kan finde en lesning pa problemer,
mens det i 2023/24 var 58 procent. Altsa er andelen steget lidt (1,2 procentpoint), men ligger fortsat lavere end i
2022/2023, hvor andelen var 61,1 procent.



Undervisningen giver mig lyst til at a2re mere
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m1) Heltuening m2)Uenig 3) Hverken enigelleruenig m4)Enig m5) Megetenig

Spergsmalet “undervisningen giver mig lyst til at leere mere” er en del af indikatoren stette og inspiration. Der er i
skoledret 2024/2025 33,3 procent af eleverne, der er enige eller meget enige i, at undervisningen giver dem lyst til at leere
mere. Det er 4,1 procentpoint flere end i skolearet 2023/2024 og 1,6 procentpoint flere sammenlignet med skolearet
2022/23.

Hvis der er larm i klassen, kan lareren hurtigt fa
skabtro

2024/2025 36,3%

2022/2023

ml) Aldrig m2) Sj=ldent 3) Engangimellem m4)Tit m5)Megettit

Spergsmaélet “hvis der er larm i klassen, kan lereren hurtigt & skabt ro” er del af indikatoren Ro og orden. Der er i
skoleéret 2024/25 6,5 procentpoint flere elever, sammenlignet med skoledret 2023/24, der angiver, at laeereren hurtigt kan
skabe ro. Sammenligner vi med skoledret 2022/23, er der 1,7 procentpoint flere.

Resultater pa 0.-3. klassetrin

Eleverne i 0.- 3. klasse bliver stillet 20 spergsmél med tre svarmuligheder. Pa 0.- 3. klassetrin beregnes ikke gennemsnit,
hvorfor det er mere vanskeligt at sige noget generelt om trivselsniveauet.

Vi kan se, at ved 12 ud af 20 spergsmal er andelen, der har sat kryds ved den mest positive svarmulighed, steget siden
sidste &r. Ved 5 af spergsmaélene er andelen, der har sat kryds ved den mest positive svarmulighed, faldet, og ved 3 af
spergsmélene er andelen den samme som sidste ar.



De tre eksempler nedenfor er eksempler pa spergsmal fra spergeskemaet, hvor der ses pa udviklingen over tid.
Spergsmaélene er valgt ud fra en vurdering af, at de er centrale for elevens sociale og faglige trivsel.

Er du glad for din klasse?
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ml)Nej wm2))a,ligt m3)Ja,meget

Samlet set er langt den overvejende andel af eleverne i 0.-3. klasse glade for deres klasse. 69,7 procent svarer, at de er
meget glade for deres klasse. Blot 3,1 procent svarer, at de ikke er glade for deres klasse. Der er lidt flere (2,1
procentpoint), der er meget glade for deres klasse sammenlignet med sidste ars maling. Dog faerre end i 2022/2023.

Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?

0% 100 20 30%  40% S0%  BO% 0% B0% S0%  100%

ml)la,tit m2)la,noglegange m3) Nej

53,7 procent af eleverne i 0.-3. klasse oplever tit eller nogle gange at blive drillet, s de bliver kede af det, hvilket ligger
pa niveau med de to foregédende skoleér.



Leerer du noget spandende i skolen?
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53,5 procent af eleverne svarer, at de er meget enige i, at de leerer noget spaendende i skolen, hvilket er et fald pa 2,2
procentpoint sammenlignet med sidste rs maling og et fald pa 7,2 procentpoint sammenlignet med skoledret 2022/23.
Det er dog fortsat fa, (8,3 procent), der slet ikke synes, at de leerer noget spaendende i skolen.

Arbejdet med resultaterne

Som det fremgér af ovenstaende, er andelen af elever med hgj trivsel i Fredensborg Kommune steget sammenlignet med
sidste ars maling.

Der ligger dog forsat en vigtig opgave hos skolerne - med inddragelse af lerere, elever og foreldrebestyrelse - at
undersgge, hvilke omrader, der skal arbejdes med i forhold til trivslen lokalt. Alle skoler udarbejder hvert ar en
trivselshandleplan for det kommende &r. Handleplanen vil vere tilgeengelig pé skolens hjemmeside i efteraret.

I Fredensborg har byradet igangsat arbejdet med en ambitigs 2030-plan for bern og unges trivsel. Forste version af 2030-
planen indeholdt en raekke initiativer med det formal at fremme trivslen for bern og unge i Kommunen. Nogle initiativer
er allerede godt i gang og forankret lokalt, andre initiativer er i opstartsfasen. Arbejdet med initiativerne vil vere et
arbejde, der straekker sig over tid og forandringerne vil ske over tid. Derfor er planen ogsa et dynamisk. Et udkast til
2030-planen version 2 behandles pa dette mede i Borne- og Skoleudvalget (13. august 2025).

Som en del af arbejdet med 2030-planen har Fredensborg Kommune indgéet et 10-arigt partnerskab med Berns Vilkar. Ud
over Fredensborg Kommune er kommunerne Furesg og Ballerup ogsa en del af partnerskabet. I Fredensborg Kommune er
det besluttet, at der de ferste ar arbejdes med de to indsatsspor ’skolefravaer’ og ’et balanceret digitalt liv’.

I foréret 2025 kom Trivselskommissionen med sine anbefalinger til at styrke trivsel og forebygge mistrivsel blandt bern
og unge i Danmark. Anbefalingerne var fokus for érets Trivselsforum i Fredensborg Kommune. Her dreftede fagpersoner,
repreesentanter fra det lokale foreningsliv og de unge selv, hvordan vi arbejder med anbefalingerne i en lokal kontekst i
kommunen. Et opleeg til videre dreftelser lokalt pa baggrund af Trivselskommissionens anbefalinger og input fra
Trivselsforum er en del af den reviderede 2030-plan, jf. anden sag pé dagsordenen.

Trivselskommissionen anbefaler en revidering af trivselsmélingerne

En af Trivselskommissionen 35 anbefalinger er, at vi skal have et nyt sprog for, hvordan vi taler om trivsel. Herunder

anbefaler kommissionen, at den nationale trivselsmaling revideres, sa de afspejler kommissionens trivselsforstaelse. Det
vil sige at trivslen skal afdeekkes i et bredere perspektiv end blot skoletrivsel. Spergerammen skal designes, sé det sikres,
at den lever op til faglige standarder pa omradet, og kommissionen anbefaler, at méalingernes forst foretages fra 4. klasse.



Trivselsmalingerne skal ogsa kunne afdakke, hvordan trivsel er i bestemte elevgrupper, herunder fx elever med handicap
og LGBT+-elever. Kommissionen anbefaler desuden at trivselsmalingen hovedsageligt bruges som et ledelsesmeessigt
styringsveerktej og at maengden af gvrige trivselsmélinger begraenses.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag
Folkeskoleloven § 56b.
Kompetence
Barne- og Skoleudvalget.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

Orienteringen blev taget efterretning.



Punkt 85: Orientering om kvalitet i dagtilbud 2025

25/12618
Beslutningstema

Udvalget orienteres om resultaterne fra den nationale kvalitetsundersegelse dagtilbud pa 3-5 ars omradet offentliggjort
maj 2025, og der gives en kort orientering pa det kommunale arbejde med resultaterne fra den nationale
kvalitetsunderseggelse i dagtilbud pa 0-2 ars omradet fra 2023.

Sagsfremstilling og ekonomi

Regeringen og KL har i aftalerne for kommunernes gkonomi for 2022 og 2023 aftalt at igangsatte en
kvalitetsundersegelse pa dagtilbudsomradet. De nationale kvalitetsundersogelser pa dagtilbudsomradet er gennemfort af
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) for Berne- og
Undervisningsministeriet.

Formaélet med kvalitetsundersogelserne er at opna systematisk indsigt i kvaliteten i kommunale dagtilbud pé nationalt
niveau, herunder rammerne og de padagogiske leringsmiljeer. Kvalitetsundersggelserne pa 0-2 ars omradet blev
offentliggjort maj 2023 og undersogelsen pé 3-5 ars omradet blev offentliggjort maj 2025.

De nationale undersggelser baserer sig pa reprasentative data, hvilket betyder, at udfordringerne med kvalitet i de
pedagogiske leringsmiljeer ikke kun er aktuelle i enkelte dagtilbud i enkelte kommune, men gelder bredt set pd omradet
og pa tvaers af kommuner. Resultaterne fra underseggelsen giver derfor anledning til at genbesgge praksis — bade lokalt i de
enkelte institutioner i bysamfundene og i administrationen.

Fredensborg Kommunes dagtilbud har ikke veret udtrukket til at deltage i de to undersegelser.

Kvalitetsundersogelsen pa 3-5 ars omréadet kan tilgas via linket i afsnittet ”Elektroniske bilag”.

Resultaterne fra den nationale kvalitetsundersegelse 3-5 ar

Undersogelsen viser, at fa daginstitutioner vurderes til at have pedagogiske leringsmiljoer af en kvalitet, der kan
forventes at understotte alle berns trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Undersagelsens hovedpointer:

o Stor forskel pa kvaliteten. Kvalitetsvurderingen viser, at der er stor forskel pa, hvilken kvalitet bern meder i de
padagogiske leringsmiljoer i daginstitutioner. Det betyder, at bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse
forventeligt vil blive understettet i forskellig grad.

¢ God kvalitet ses i hver 10. institution. 1 ud af 10 daginstitutioner vurderes til *god’ kvalitet. Disse daginstitutioner
forventes at understette trivsel, lering, udvikling og dannelse for alle bern.

o Tilstraekkelig kvalitet ses i over halvdelen af daginstitutionerne. 6 ud af 10 daginstitutioner vurderes til
‘tilstraekkelig” kvalitet. Det betyder, at bernene bliver passet pa forsvarlig vis, og at de pedagogiske leringsmiljoer i
en vis grad kan forventes at understotte bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

o Utilstraekkelig kvalitet i 3 ud af 10 daginstitutioner. 3 ud af 10 daginstitutioner vurderes til "utilstraekkelig’
kvalitet. Det vil sige, at de har et peedagogisk leringsmilje, der i lav grad kan forventes at understatte bernenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse.



¢ Fa daginstitutioner forventes at gere en positiv forskel for born i udsatte positioner. 9 ud af 10 daginstitutioner
har paedagogiske leringsmiljoer af ’tilstraekkelig’ kvalitet eller lavere og kan derfor ikke forventes at gore en positiv
kompenserende forskel for bern i udsatte positioner, der fx kommer fra et hjemmemiljg med mere sparsomme
omsorgs- og udviklingsmuligheder.

¢ Forskel pa kvaliteten ses ogsa mellem stuer i samme institution. Born pé to forskellige stuer i den samme
daginstitution kan mede vesentlig forskellig kvalitet 1 det peedagogiske leeringsmiljo, selvom stuerne deler en
reekke rammeforhold. I ca. en fjerdedel af daginstitutionerne er stuerne i samme daginstitution vurderet i forskellige
kvalitetskategorier.

Hvad giver undersegelsens resultater anledning til?

Resultaterne fra den nationale undersggelse blev dreftet p4 en workshop den 10. juni 2025 med deltagelse af
omradeledere, daglige ledere og administrationen. Dreftelserne tog udgangspunkt i undersegelsens fund og havde fokus
pa, hvordan den padagogiske praksis kan kvalificeres, bl.a. i forhold til organisering, onboardingforleb,
kompetenceudvikling, inddragelse af berneperspektivet og faglig paedagogisk ledelse.

P& workshoppen blev de seks nationale indsatsomrader fra rapporten brugt som afsaet for dialog om bade igangvarende
fokusomrader og mulige nye udviklingstiltag i dagtilbuddene.

Nedenstéende praesenterer de seks nationale indsatsomrader i overskriftsform med fokus pa, hvordan dagtilbudsomradet i
Fredensborg Kommune arbejder malrettet med hver af dem.

1. Fokus pa utilstraekkelig kvalitet

I Fredensborg Kommune er det tilsynets opgave at have sarlig opmarksomhed pa de omrader, hvor kvaliteten vurderes at
veere utilstrekkelig. Hvis et dagtilbud ved tilsynet vurderes at have utilstraekkelig kvalitet, iveerksaettes en taet opfalgning
og sparring med ledelse og medarbejdere. Der udarbejdes en handleplan med konkrete udviklingspunkter, som
dagtilbuddet skal arbejde med at forbedre. Herefter aftholdes et opfelgende tilsyn for at vurdere dagtilbuddets kvalitet af
de padagogiske leringsmiljoer.

2. Tilsyn og opfelgning

Fredensborg Kommunes tilsynsmateriale indeholder elementer fra KIDS-vurderingsmaterialet, som er anvendt i den
nationale undersggelse. Tilsynsmaterialet tilpasses efter hver tilsynsrunde, pa baggrund af de samlede resultater fra
tilsynet. Tilsynsrunden for 2025 og 2026 vil have fokus pa "Organisering af de peedagogiske leeringsmiljoer”, da
opsamlingen fra tilsynsrunden i 2024 viste, at nogle dagtilbud blev vurderet til kun at have tilstreekkelig’ kvalitet pé dette
omrade. Dvs. et laeringsmilje der understotter bernene med et minimum af omsorg og opmarksomhed.

I den aktuelle tilsynsrunde vil observationerne blive foretaget i ydertimerne med henblik pé at undersege den
paedagogiske organisering i de tidsrum, hvor normering og aktiviteter ofte kan ses at adskille sig fra resten af dagen.
Fokus er rettet mod kvaliteten af leeringsmiljeerne, da bern skal have adgang til gode og nervaerende pedagogiske tilbud
hele dagen. Dette fokus er i overensstemmelse med nationale undersegelser, som understreger betydningen af bade
organisering, normering og aktivitetstilbud gennem hele dagen.

Tilsynet har et serligt fokus pa deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner, da der enkelte steder i tilsynsrunden
2024 observeres barn, som befinder sig i periferien af bernefallesskabet. I tilsynsgennemgangen for 2025-2026 er der
derfor fokus pa, hvordan det paedagogiske personale i hgjere grad kan vere opmarksomme pa og aktivt understette bern i
udsatte positioner, sd de i sterre omfang inkluderes i feellesskabet.



For at sikre en bedre opfelgning pé det kommunale tilsyn har administrationen valgt at genindfere, at den peedagogiske
konsulent kommer pa et personalmede og giver tilbagemelding pa det paedagogiske tilsyn i den enkelte institution.
Formalet er at give personalet mulighed for at fordybe sig i tilsynets udviklingspunkter samt skabe et fzlles
refleksionsrum, hvor der med udgangspunkt i praksisfortaellinger fra observationen kan reflekteres over, hvordan
kvaliteten kan loftes i enkelte dagtilbud.

3. Personaleressourcer

Lokalt i de enkelte institutioner arbejdes der med at sikre en organisering, der tilbyder bernene et godt paedagogisk
leeringsmiljo hen over hele dagen. De enkelte dagtilbud vil fremadrettet vurdere, om der er behov for at organiserer sig
anderledes, sé der i hgjere grad er tid og rum til fordybelse med bernene.

4. Kompetenceudvikling

Fredensborg Kommunes dagtilbudsomréde har en strategisk kompetenceudviklingsplan, dvs. at der kontinuerligt er
personale pé efter- og videreuddannelse, fx gennem meritpedagoguddannelsen. Desuden aftholdes der lebende
kompetenceudvikling for det samlede dagtilbudsomrade med fokus pé fx leg eller bern i udsatte positioner. Aktuelt er 30
padagoger i gang med en diplomuddannelse i socialkognitive udviklingsforstyrrelser, som skal give personalet bedre
kompetencer til at arbejde praksisnart og skabe pedagogiske leringsmiljoer med gode rammer for bern i udsatte
positioner.

Udover kompetenceudvikling af uddannet paedagogisk personale har administrationen igangsat et samarbejde med
kompetencecenter SOSU-H om kompetenceudvikling af ufaglert personale. Til efterdret tilbydes et kursus med fokus pé
arbejdet med bern i udsatte positioner.

Administrationen arbejder yderligere pa at etablere onboarding forleb der sikrer, at nye medarbejdere er tilstraekkelig
klaedt pa til at facilitere pedagogiske leringsmiljoer og indga i sensitive samspil med barnene.

5. Faglig ledelse

Kwvalitetsudviklingen skal understettes af faglig ledelse tet pd den padagogiske praksis. Bl.a. ved at satte fokus pa det,
der virker, og fa udbredt det til ovrige leeringsmiljeer. Fx gennem faglig refleksion og ved at anvende observationer af
hinanden pé stuer og pa tveers af dagtilbud til at kvalitetssikre den paedagogiske praksis.

6. Evalueringskultur — fra intention til praksis

Dagtilbuddene skal arbejde videre med at sikre en steerk evalueringskultur, der flugter med intentioner i den styrkede
padagogiske leereplan fx med inddragelse af barns perspektiver og sikre deltagelsesmuligheder for alle bern.

Det videre arbejde med udvikling af kvalitet i dagtilbud

I bysamfundene arbejdes der i de enkelte dagtilbud videre med kvaliteten i dagtilbud. Der arbejdes pé at videreformidle
resultaterne af den nationale undersogelse til medarbejdere, omraddebestyrelser og kontaktforaeldre. Samtidig igangsetter
omrédeinstitutionerne forskellige pravehandlinger fx genbesage deres organisering af peedagogiske leringsmiljoer og
aktionsleering med fokus pé deltagelsesmuligheder for alle bern.

I november afholdes en opfelgende workshop med omradeledere, daglige ledere og administrationen, hvor
prevehandlingerne, der er igangsat pa baggrund af undersegelsen settes i centrum. Derudover samler administrationen op



pa det kommende éars tilsyn ved érets udgang med fokus pa de paedagogiske fund, og med sarlig opmarksomhed pa
fokusomradet: ”Organisering af de pcedagogiske lceringsmiljoer”.

Det kommunale arbejde med kvalitetsundersegelsen pa 0-2 rs omradet

Udvalget blev p4 madet den 9. august 2023 (sag nr. 82) orienteret om resultaterne fra undersegelsen samt kommunens
videre arbejde med at styrke kvaliteten pa dagtilbudsomradet.

I Fredensborg Kommune har alle dagtilbud deltaget i en workshop i august 2023, hvor omradeledere, daglige ledere og
administrationen gennemgik underseggelsens resultater og dreftede, hvordan disse kan anvendes til at kvalificere den
padagogiske praksis.

Den nationale undersggelse pa 0-2 ars omradet pegede blandt andet p4, at berns leg i mindre grad bliver understottet af
det paedagogiske personale. Den viste ogs4, at der er behov for at tilbyde bern flere muligheder for at udfolde sig i leg, og
dermed et behov for gget fokus pé vilkérene for barns leg.

Pé baggrund af disse indsigter har Fredensborg Kommune igangsat en malrettet kompetenceudvikling af det pedagogiske
personale med fokus pé leg. Flere peedagoger har deltaget i diplommodulet leg, kreativitet og lcering. Alle medarbejdere er
blevet introduceret til brugen af legemanuskripter, hvilket har bidraget til et fornyet fokus pa leg og pa det peedagogiske
personales rolle i at sikre alle barns deltagelsesmuligheder. Derudover har det paedagogiske tilsyn i 2024 haft ”/eg” som
serligt fokusomrade.

Sammenfatning

De nationale underseggelser af kvalitet i dagtilbud bidrager med ny viden om badde rammevilkar og de paedagogiske
leeringsmiljoer. Fredensborg Kommune arbejder mélrettet med at styrke kvaliteten i dagtilbuddene gennem en rakke
konkrete initiativer. Der tilbydes lgbende efter- og videreuddannelse til bade paedagogisk uddannet og ikke-uddannet

personale med serligt fokus pa arbejdet med bern i1 udsatte positioner. Derudover er afsat midler til implementeringen af
ressourcegrupper i de fire omradeinstitutioner (jf. sag nr. 70 3. juni 2025).

Indsatserne understotter Fredensborg Kommunes overordnede méal om at sikre hej kvalitet i dagtilbuddene, med trygge,
inkluderende og udviklende leeringsmiljoer, hvor alle bern har mulighed for at trives og udvikle sig.

Omradeledelsen deltager pa medet under dette punkt.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Kompetence

Borne og Skoleudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.



Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 86: Meddelelser fra administrationen

21/32421
Beslutningstema

Orientering om Barnehusene Kokkedals og Humlebaeks deltagelse 1 projekt Verdensomsorg.

Orientering om EM i Skills.

Orientering om anbefalinger fra national ekspertgruppe, der har undersagt reglerne for inklusion og specialundervisning
samt anbefalinger fra Borne- og Undervisningsministeriets vidensenhed, VIBUS vedr. styrkelse af indsatser for elever
med serlige behov i den almene grundskole.

Sagsfremstilling og ekonomi
Projekt Verdensomsorg

Orientering om Bernehusene Kokkedals og Humlebeks deltagelse i projekt Verdensomsorg. Omréadeleder Kristina
Avenstrup deltager pa medet og praesenterer udvalget for projektet.

Boarnehusene Kokkedal og Barnehusene Humlebak i Fredensborg Kommune har deltaget i et forskningsprojekt
”Verdensomsorg” om bearedygtighed i bernehgjde i samarbejde med en gruppe forskere fra Aarhus Universitet.

I lgbet af projektet har bern og voksne blandt andet undersogt:

- Hvordan man kan styrke bernenes relationer til dyrene og naturen i naermiljeet.

- Hvordan man kan gé i dialog med bearnene om deres oplevelser i og med naturen gennem dialog om deres tegninger.

- De dilemmaer som voksne kan opleve i balancegangen mellem baeredygtighed og andre hensyn, normer, vaner og
veerdier.

- Hvordan omsorg kan taenkes pa en ny og bredere méade, som ogsa omfatter naturen og fremtiden.

- Hvordan foraldrene forholder sig til klimaudfordringen i hverdagslivet med deres bern.

Forskerne fra Aarhus Universitet deltog undervejs pa forskellige méder og gennemforte bl.a. observationer og interview
med bern, foreldre og personale.



Som afslutning pé projektet afholdt Bernehusene Humlebeek og Kokkedal en velbesggt afslutningskonference i
Egedalshallen, hvor de deltagende forskere praesenterede deres fund og medarbejdere fra de enkelte bernehuse pa
forskellig vis presenterede, hvordan de har arbejdet med verdensomsorg.

EM i Skills — henvendelse fra ministeren

Den 9.-13. september 2025 er Danmark veert for europamesterskaberne i Skills i Herning, hvor erhvervsuddannelseselever
og unge faglarte konkurrerer om at blive Europas bedste inden for en raekke erhvervsfag.

For at gge kendskabet til konkurrencen, og f& s mange unge som muligt til at opleve EuroSkills 2025, er det ministerens
hab, at kommunens skoler vil give nuverende eleveri 7.

klasse, som til den tid gar i 8. klasse, mulighed for at deltage i SkillsStafetten.

Kommunen og grundskolerne kan sende deres elever til EuroSkills som led i Aben Skole, Uddannelse og Job, eller i
uddannelses- og erhvervsvejledningen. Ligeledes kan kommunen — i samarbejde med den lokale erhvervsskole — sende
elever til EuroSkills. Det kan eksempelvis ske som led i erhvervsskolernes introduktionskurser i 8. klasse.

Anbefalinger fra national ekspertgruppe, der har undersegt reglerne for inklusion og specialundervisning

Den ekspertgruppe, der har undersegt reglerne for inklusion og specialundervisning, har nu offentliggjort sine
anbefalinger.

Ekspertgruppens vasentligste forslag er:

¢ En ny pedagogisk-didaktisk handleplan med fokus pé @ndringer i leeringsmiljeet. Der vil vere et opfelgningskrav
mindst hver 3. méned. Paedagogisk psykologisk radgivning skal inddrages, nér skolen ikke selv kan lgse
problemstillingen.

¢ Ophavelse af den eksisterende greense mellem almenundervisning og specialundervisning i almenklassen (9-
timersgraensen). Dermed vil der ikke leengere stilles krav om en paedagogisk-psykologisk vurdering, nér der gives ni
timer stotte eller mere i en almenklasse.

e Mulighed for forstaerket undervisning (som indebaerer statslig regulering af det, som i dag er kendt som
mellemformer) i almenklasser, der skal forebygge behov for segregeret specialundervisning.

* Nye forpligtelser for skolen, nar elever er fravaerende, herunder tidlig kontakt til foraeldrene og eget fokus pa
skoletilknytning.

¢ Ophavelse af krav om paedagogisk-psykologisk vurdering ved revisitation af elever, der vurderes at skulle fortsette
1 samme specialundervisningstilbud.

e Mulighed for foreldre til at anmode om en paedagogisk-didaktisk handleplan og padagogisk psykologisk
radgivning.

¢ Mulighed for at klage til kommunalbestyrelsen og at underrette Klagenavnet for Specialundervisning over afslag
pa udarbejdelse af eller manglende opfelgning pa en padagogisk-didaktisk handleplan mv.

(Link til den samlede rapport: https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf25/juni/250624-tilgngeliggjort-
afrapportering-fra-den-lovforberedende-ekspertgruppe-om-regler-p-inklusions-o.pdf)

Anbefalinger fra VIBUS om styrkelse af indsatser for elever med szrlige behov i den almene grundskole.


https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf25/juni/250624-tilgngeliggjort-afrapportering-fra-den-lovforberedende-ekspertgruppe-om-regler-p-inklusions-o.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf25/juni/250624-tilgngeliggjort-afrapportering-fra-den-lovforberedende-ekspertgruppe-om-regler-p-inklusions-o.pdf

Bermne- og Undervisningsministeriets vidensenhed, VIBUS, har offentliggjort anbefalinger til, hvordan det er muligt at
styrke indsatser for elever med sarlige behov i den almene grundskole.

De i alt 14 anbefalinger lyder:

Tag hejde for, at omstilling tager tid og kraever en bred indsats
Prioriter ressourcer tat pa eleverne i den almene undervisning

Etabler et falles kontekstbaseret blik pa eleverne

Inddrag forzldre for at sikre en starre forstaelse for omstillingen

Skab en inkluderende fagdidaktik med inddragelse af elever

Skab inkluderende mellemformer af hej kvalitet, sa flere trives i almenmiljoet
Brug skolens fysiske rammer til at differentiere undervisningen
Understot forandringsprocessen gennem ledelse taet pa undervisningen
Afdek de lokale behov for kompetenceudvikling

Understot kompetenceudvikling tet pd praksis

Gor Pedagogisk Psykologisk Radgivning mere praksisneert

Inddrag flere perspektiver i afdekning af serlige behov

Styrk foraldresamarbejdet med inddragelse af foreldre og bern
Arbejd med at skabe mere inkluderende fritidstilbud

® © o o o o o o o o o o o o

(Link til den samlede rapport: https://www.uvm.dk/-/media/filer/'uvm/aktuelt/pdf25/juni/250624-en-almen-grundskole--
der-kan-mere-for-flere.pdf)

Kompetence

Borne — og Skoleudvalget

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

Administrationen supplerede orienteringen med at oplyse, at der pt. er fire udskolingselever, der har ensket
juniormesterlare og der forelebig er 10 elever indmeldt i 8-9’eren pa Fredensborg Skole.

Orienteringen blev taget til efterretning.


https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf25/juni/250624-en-almen-grundskole--der-kan-mere-for-flere.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf25/juni/250624-en-almen-grundskole--der-kan-mere-for-flere.pdf

Punkt 87: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32421
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

Der blev orienteret om en henvendelse fra en borger om mulighed for at udskyde overgang til SFO indtil skolestart.
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 88: Sager pa vej
21/32420

Beslutningstema

Orientering om kommende sager.
Sagsfremstilling og skonomi

September

Ungeudvalgets evaluering af deres arbejde i § 17.4 udvalget i perioden 2022-2025
Orientering af plan for udmentning af midler til skoletoiletter

Orientering om fritidsjobordning

Orientering om timebanken

e o o o

Oktober
¢ Status pa gkonomien pé udvalgte dele af Borne- og Skoleudvalgets omrade

¢ Skolevalg 2026

November
¢ Opfoelgning pa sag om skaerm- og mobilpolitik — eventuelle muligheder for filtrering af netveerk

¢ Orientering om Fredensborg-modellen for frivillighed
¢ Endelig godkendelse af udkast til 2030-planen - 2025

Videre frem
¢ Godkendelseskriterier for skovbarnehaver
¢ Beslutning af evalueringskriterier vedr. felles ledelse af to omradeinstitutioner

¢ Datoer og temaer dialogmede og trivselsforum i 2026
¢ Status pa ekonomien pa udvalgte dele af Berne- og Skoleudvalgets omrade (marts, juni, oktober)

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Kompetence
Borne- og Skoleudvalget.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 13-08-2025

Listen suppleres pa et kommende mede med en sag om mulighederne for udskudt overgang til SFO indtil skolestart.
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 89: Digitalt underskriftsblad 13. august 2025

21/31504
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