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Punkt 53: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Dagsordenen blev godkendt. Bjern Svensson (0) var fraveerende under punkt 53.

Fraveerende Bjorn Svensson (O)



Punkt 54: traeffetid

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Ingen medt.



Punkt 55: Orientering fra VisitNordsjaelland om turismen i Fredensborg
Kommune og Nordsjalland

23/10723
Beslutningstema

VisitNordsjelland fremlaegger den arlige orientering om indsatsen for turismen i Fredensborg Kommune og
Nordsjalland.

Sagsfremstilling og ekonomi

VisitNordsjellands direkter, Annette Serensen orienterer om turismen i Fredensborg Kommune og turismeindsatsen i
Nordsjelland.

Fredensborg Kommune var i 2009 medstifter af det feelles destinationsselskab VisitNordsjalland. Foreningen udgeres af 4
kommuner; Hillered, Halsnaes, Gribskov og Fredensborg. VisitNordsjeelland er et officielt turismedestinationsselskab med
adgang til at sege projektmidler fra landets statslige ordninger. VisitNordsjalland seger sterst mulig andel af de statslige
midler under Erhvervsfremmebestyrelsen samt andre puljer, fonde mv.. VisitNordsjalland spiller en aktiv rolle som
koordinator af ressourcerne pa en destination i forhold til indgéelse af partnerskaber, der bidrager til at udvikle
kvalitetsoplevelser pa destinationen.

VisitNordsjellands formal er at markedsfere og udvikle turismen pé destinationen med en fzlles branding indenfor ferie-
og erhvervsturisme. De gennemforer endvidere en raekke projekter med fokus pa destinationsudvikling. Derved skal
destinationens turismeomsaetning eges og skabe flere arbejdspladser.

Med hensyn til markedsforing af Fredensborg Kommunes attraktioner og natur er der eksempelvis oprettet 118 steder i
Fredensborg Kommune pé visitnordsjaelland.dk. Det er natur, overnatningssteder, restauranter, museer etc. Desuden har
17 akterer i kommunen kebt forskellige markedsferingspakker hos VisitNordsjelland.

Fredensborg Kommunes repreesentanter i VisitNordsjelland
Byradet har udpeget byradsmedlem Per Frost Henriksen til bestyrelsen, hvor han er formand.

Til repraesentantskabet er folgende udpeget: Thomas Bendix, Louisiana, Eva Mortensen, Nivaa camping og Thomas
Jirgensen, nestformand i Humlebaek erhvervsforening, Lars Sendergaard, formand for Arbejdsmarkeds- og
erhvervsudvalget samt byrddsmedlem Heidi Boss Nyby.

Status 2022

12022 slog turismen for andet ar i treek rekord med flere end 1 million turistovernatninger i de nordsjeellandske
kommuner, som udger VisitNordsjelland, dvs. Gribskov, Halsnas, Hillered og Fredensborg. De internationale turister er
ved at vende tilbage, og efter en hard tid med corona har der varet fremgang for turismen mange steder i Nordsjzelland.

Samtidig tegner forelebige tal pa rekord i turismeomsatningen pa 4 mia. kr. i 2021. Turismen tegnede sig i 2020 for en
beskeeftigelse 1 Fredensborg Kommune pa 379 arsverk. Tallet er influeret af corona. Beskeftigelsestal for 2021 forventes
i slutningen af juni.

VisitNordsjelland arbejder for at fastholde momentum og fortsette indsatsen, der blev intensiveret under corona herunder
at satse pa de kebesterke turister — med fokus pa Kebenhavn. VisitNordsjalland har i sin markedsfering fokus pa at



tiltreekke malgrupper med et hejt degn- og endagsforbrug, og de gaster, der kommer, er sdledes blandt de hajest
forbrugende turister i Danmark. Med i indsatsen indgér ogsé resten af Danmark og udvalgte malgrupper i udlandet samt
sikring af et oplevelsesudbud, der giver gasterne lyst og mulighed for ogsé at komme pé andre tider end i hejsasonen.

Stigningerne pd overnatninger traekkes primert af hoteller og vandrerhjem, men der er ogséd fremgang hos bade
campingpladser, feriecentre og lystbaddehavne.

Tallene viser, at de internationale turister er vendt retur. I 2021 udgjorde de internationale overnatninger kun 7,6%. I 2022
er tallet oppe pé 28,5% og derfor teet pa niveau med tiden for corona, hvor de udenlandske turister stod for 33% af alle
overnatninger i Nordsjalland.

Turismen bestér af en lang verdikade og kan derfor ikke males pa overnatninger alene. En central parameter er
turismeomsatningen, som er turisternes samlede forbrug i lebet af deres besog i Nordsjelland. Udover over overnatning
teeller besog pa kulturattraktioner og restauranter, shopping mm. med i omsatningen.

De forelebige tal for 2021 viser en turismeomsatning pa over 4 mia. kr. — den hgjeste nogensinde. Sammenligner man
med evrige destinationer i Danmark, der teller samme niveau af overnatninger, har Nordsjelland en vesentlig hgjere
turismeomsatning.

Med den teette placering til Kebenhavn og Sverige betyder endagsbesog meget for en destination som Nordsjaelland.
Endagsturismen kan ikke ses i overnatningstallene, hvilket er en anden grund til ogsé at kigge pa omsatningen.
Endagsgasterne fra Kebenhavn er bade udenlandske gester, der besgger hovedstaden, og kebenhavnere, der tager pé en
dagstur til Nordsjeelland og attraktioner som fx Nivaagaards Malerisamling og Louisiana eller Fredensborg Slot og have.

VisitNordsjellands udviklingsprojektet ” Greon mobilitet til og i Nationalparken Kongernes Nordsjalland” leber ogsa i
2023. Det skal veere med til at sztte yderlig gang i besag til nationalparken med cyklen som et vesentligt transportmiddel.
Projektet er finansieret med tilskud fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse pa 1,5 mio. Udvalget har tidligere behandlet
forslag til knudepunkter, som der arbejdes videre med i realiseringen af i 2023.

Med flere end 4.200 fuldtidsstillinger pa tveers af mange brancher har turismen i Nordsjelland stor betydning for bade
beskaeftigelsen og skattegrundlaget for de enkelte kommuner. Ser man pé tallene, er Nordsjelland mere afthengig af
turismen, end det er tilfeeldet for Danmark som helhed. Udover at skabe mange arbejdspladser er turismen ogsé med til at
give liv til lokalsamfundene med kultur, overnatning, shopping og restauranter. Turisterne er en vigtig faktor for at
fastholde det.

Arsberetningen for VisitNordsjaelland 2022 vedlagges.

Der vedlaegges desuden to faktaark med negletal for turismeomsatningen og overnatning samt markedsforing og oversigt
over udviklingsprojekter.

Perspektiver for 2023

I corona-tiden i 2020 og 2021 satte VisitNordsjelland massivt ind p4 at tiltrekke kebenhavnerne - en indsats, som
VisitNordsjelland fortsatter i 2023.

Selvom der er lidt vej endnu, for besggstallene nar 2019-niveau, sé er interessen for at besgge de nordsjellandske
attraktioner vaesentlig gget. Det, at de udenlandske gester er pa vej tilbage, hjelper flere af de store attraktioner, selvom
fjernmarkederne fortsat mangler. Ogsé i 2023 vil VisitNordsjalland fortsat have fokus pa eget markedsfering for de
mange kulturtilbud, som Nordsjelland har at byde pa.



De internationale turister rejser igen, og det ser ud til at fortsette, selvom turismen stadig er sérbar i en uforudsigelig
verden. VisitNordsjelland har fokus pé at fa flere internationale turister, men holder fortsat et intenst marketingtryk pa det
danske marked.

Restauranterne og hotellerne mangler fortsat arbejdskraft, og det er en af de udfordringer, der skal loses, is@r hvis
Nordsjelland skal leve af mere helarsturisme.

For at sikre turismen pa den lange bane samt indsatsen for en mere baeredygtig turisme, er der behov for fortsat
finansiering af udviklingsinitiativer. Det danske erhvervsfremmesystem er under forandring, hvilket kan betyde ferre

udviklingsmidler til turismen. Dertil kommer, at der ikke afsettes flere midler til oget markedsfering lokalt, hvilket ellers
har veret tilfeldet i 2020 og 2021.

Ny strategi for nordsjeellandsk turisme

VisitNordsjellands nye strategi “Fremdrift og balance i turismen” peger frem mod ar 2030 og skaber rammen for det
arbejde, der skal vaere med til at sikre grobund for turismen nu og i fremtiden. Nordsjelland skal sté steerkest muligt i den
intensive kamp om turisterne med et socialt og baredygtigt afset og fokus minimalt aftryk pa natur og klima. Malet er en
turisme, der rummer bade fremdrift og balance.

To af malsatningerne for strategien er, 1) at Nordsjelland nar en turismeomsetning pé 6 mia. i 2030 fra 4 mia. 1 2021 og
2) en stigning i overnatninger fra 1 mio. 1 2022 til 1,5 mio. 1 2030. Det skal realiseres ved bl.a. at tiltrekke de rigtige og
hejtforbrugende gaester, udvikle Nordsjellands oplevelsespotentiale hele aret, og mindske turismens aftryk.

Strategien har fokus pa en mere ansvarlig og balanceret turisme i Nordsjalland og lener sig op ad den nationale
turismestrategi, der bl.a. arbejder hen imod mere helérsturisme med et mél om, at 2/3 af al turisme skal foregé uden for
hgjsaesonen, og at 70% af alle overnatningssteder skal vaere baeredygtighedscertificerede i 2030.

VisitNordsjelland som destinationsselskab arbejder pé at blive certificeret som Green Tourism Organization inden
udgangen af 2024.

VisitNordsjaellands strategi for 2030 er vedhaftet.
Bevilling

Sagens har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.
Retsgrundlag
Lov om erhvervsfremme
FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag
FNs verdensmal: Ml 8: Anstendige jobs og ekonomisk vaekst.
Byradets arbejdsgrundlag: Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor.
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
CO2-evaluering er ikke relevant
Kompetence
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget
Indstilling

1. At orientering tages til efterretning

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023



Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Arsberetning 2022 - VisitNordsjelland - VisitNordsjalland Arsberetning 2022 FINAL low.pdf
konomiske fakta 2022/2023 - VisitNordsjelland.pdf

Datatal VisitNordsjeelland 2022.pdf

VisitNordsjalland strategiopleeg 2030 FINAL.pdf



Punkt 56: Godkendelse af budgetrevision pr. 30. april 2023

23/10607
Beslutningstema

Budgetrevisionen pr. 30. april 2023 foreleegges fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet til godkendelse.

Fagudvalgene skal godkende:

¢ Forventet regnskab og ansegte budgetkorrektioner inden for egne politikomrader.

konomiudvalget og Byradet skal godkende:
¢ Den samlede budgetrevision, herunder anseggte budgetkorrektioner.
Sagsfremstilling og ekonomi

Budgetrevisionen indeholder opgerelser over realiseret forbrug og forventet regnskab pé de enkelte politikomrader og
fagudvalg pr. 30. april, herunder anmodninger om budgetkorrektioner.

Prognose for regnskabsresultatet

Pa driftsomradet forventes samlet set et merforbrug pa i sterrelsesorden 45 mio. kr. i forhold til nyt ansegt budget.
Merforbruget relaterer sig for langt sterstedelens vedkommende til specialundervisningsomradet, de specialiserede
socialomrader for bern og voksne samt &ldreomradet.

Som aftalt pa budgetseminaret i april maned er administrationen i faerd med at forberede forslag til udgiftsdempende
tiltag pd omrader omfattet af masterplaner. Forslagene vil blive forelagt de relevante fagudvalg i de kommende méaneder.

Tabel 1. Budget og forventet regnskab 2023

Nyt ansogt Forventet

Udvalg (1.000 kr.) budget regnskab Difference
Beredyetie Udviking 19.124 19.124 0

Plan-, Trafik- og Klimaudvalg 143.700 145.700 2.000
Barn- og Skoleudvalg 683.357 710916 27.559
Fritids- og Idretsudvalg 30.718 30.818 100
Kulturudvalg 40.648 39.531 -1.117
Social- og Sundhedsudvalg 1.124.640 1.184.451 59.811
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg 485.912 487.609 1.697

Okonomiudvalg 302.807 298.587 -4.220



Drifts- og anleegsreserve (udisponeret)

21.300 -21.300
Forventede overforsler til 2024 -20.000 -20.000
I alt 2.852.206 2.896.736 44.530

Note. Tabellen er opgjort eksklusiv udgifter og indtegter vedr. anleeg og finansiering.

Det skal understreges, at skennet for det forventede regnskabsresultat fortsat er forbundet med betydelig usikkerhed;
blandt andet fordi effekten af de iveerksatte udgiftsdempende tiltag pa de udfordrede budgetomrader fortsat ikke kan
estimeres pracist. En del af merforbruget pa de udfordrede omrader forudsattes finansieret af driftsreserven.

Det forventede regnskabsresultat ligger i trdd med de forventninger, som fremgik af administrationens budgetvurdering,
som blev fremlagt pa budgetseminaret i april maned.

I tabellen ovenfor er der forudsat, at den resterende drifts- og anlagsreserve anvendes til at finansiere merforbrug pa
driftsomréderne.

Desuden er det forudsat at der vil blive overfert 20 mio. kr. til 2024 i form af uforbrugte driftsbevillinger, hvilket
nogenlunde svarer til de senere érs overfersler.

Forslag til budgetkorrektioner

Overordnet set anmodes der ved budgetrevisionen om at reducere nettobudgettet med 39.187 t.kr. for perioden 2023-2027
i forhold til seneste korrigerede budget. Dog udskydes dele af anleegsbudgettet til efter 2027.

Tabel 2. Sum af ansogte budgetendringer ved budgetrevisionen 30.04.23

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027 I alt

Drift -11.658 627 887 887 402 -8.855
Anleg 8.954 34750 14.700 -39.025 -46.555 -27.176
Finansiering 13.394 -15.050 -1.500 0 0 -3.156
I alt 10.690 20.327 14.087 -38.138 -46.153 -39.187

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetreek

Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel

Hovedbevagelserne for hhv. drift, anlaeg og finansiering er beskrevet nedenfor. Af vedlagte bilag 1 fremgéar en oversigt
over de enkelte ansggte budgetkorrektioner. Af bilag 2 fremgar en nermere beskrivelse af de ansggte budgetkorrektioner
samt af forbruget og forventningerne pa de enkelte politikomrader i gvrigt.



Drift

P& driftsomridet ansgges der samlet set om at reducere budgetterne med 8.855 t.kr. i perioden 2023-2027. Resultatet kan
primart henfores til folgende bevegelser:

o Aftekniske grunde flyttes der budget fra drift til anlagsomradet, hvilket isoleret set nedbringer driftsbudgettet med
9,9 mio. kr. i perioden.

¢ Budgetterne til KKR-institutionerne pa tvaers af de specialiserede omrader reduceres med 1,5 mio. kr. i perioden
som led i den arlige tilpasning til omkostningerne.

¢ [ modsatte retning traeekker, at der pé tvaers af politikomrade 6 Skole, politikomrdde 8 Barn, og politikomrade 13
Aldre og Forebyggelse tilfores 4,4 mio. kr. i perioden, da en tidligere besparelse pa befordring af borgere
tilbagefores, bl.a. som felge af en afgerelse fra Ankestyrelsen.

Kommunens energibudgetter er under et vist pres, men narvarende budgetrevision indeholder ikke — som forudsat i
kommunens budgetmodel — en regulering af kommunens energibudgetter. Frem mod efterarets budgetrevision vil
administrationen gennemfere en evaluering af den eksisterende model for regulering af energibudgetterne. I forbindelse
med efterarets budgetrevision vil resultatet af evalueringen blive forelagt, og der vil blive fremlagt forslag til justering af
energibudgetterne.

Anlceg
Som det fremgér af tabel 3 nedenfor, kan budgetaendringerne pa anleegsomradet primaert henfores til periodeforskydninger

mellem &rene, hvor der samlet flyttes anlaegsbudget for 70,2 mio. kr. til perioden efter 2027. Periodeforskydningerne
vedrerer primert, at der flyttes samlet 69,0 mio. kr. vedrerende Fremtidens Fredensborg Skole.

I modsatte retning traekker, at den negative anlaegspulje pa 40 mio. kr. 1 2023 delvis nulstilles. Det svarer reelt til, at
anlegsbudgettet ages. Puljen blev afsat af tekniske grunde med vedtagelsen af budget 2023-2027 for at sikre overholdelse
af kommunens anlegsramme i en forventning om, at dele af anlaegsbudgettet ikke ville blive anvendt som forudsat i 2023.

Tabel 3. Bevaegelse pa anlegsomradet ved BR30/04-23 (1.000 kr.)

Anlag, 2ndringer 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2032

Mellem ar -30.293 33.493 13.700 -39.925 -47.125 0
Fra/til drift 8.393 657 200 200 410 10.424
Kassen 561 600 800 700 160 3.461
Negativ anlegspulje  30.293 30.293
I alt 8.954 34750 14.700 -39.025 -46.555 44.178
Finansiering

P& finansieringsomradet gges kommunens indtegtsbudgetter med i alt 3,2 mio. kr. i perioden 2023-2027, hvilket primeert
vedrerer andringer i kapitalforvaltningsafkast. Herudover foretages en forskydning i laneoptag vedr. energibesparende
foranstaltninger.



Arets resultat og udviklingen i likviditeten

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning var pa 241,1 mio. kr. pr. 30. april 2023, jf. figur 1 nedenfor.

Likviditetsprognose BR30/4-2023
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Den bla og rade kurve viser udviklingen i likviditeten for og efter indarbejdelsen af budgetrevisionen. Den rede kurve
(inkl. budgetrevisionen) falder de ferste ar, hvor budgetterne oges, for derfor at stige. Da likviditeten beregnes som et
gennemsnit over 365 dage, slar budgetendringerne igennem med forsinkelse.

Tabel 4 nedenfor viser det budgetterede kassetrak ved seneste budgetforlig, efterfolgende budgetrevisioner og gvrige
tillegsbevillinger. Vedtaget budget er lig budgetforliget af 4. september 2022, hvor tidligere budgetrevisioner er
indeholdt.

Tabel 4. Budgetteret kassetraek, 1.000 kr.

(1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026 2027
Vedtaget budget 19.970  35.629 13.859 -50.690 -10.706
BR31/10-22 40.093  10.654 1.241 317 501
Overforselssag fra 2022  68.378 0 0 0 0
Genabning af budget -3.688  -6.530 -6.822 -6.968 -6.968
Ovrige budgetendringer 42 42 208 42 208
BR30/4-2023 10.690  20.327 14.087 -38.138 -46.153
Kassetrzaek i alt 135.485 60.122 22.573 -95.437 -63.118

Positive tal (+) er et udtryk for aget budget, dvs. udtryk for kassetreek

Negative tal (-) er et udtryk for reduceret budget, dvs. udtryk for kassetilforsel



Samlet budgetteres der efter indarbejdelsen af budgetrevisionen med et kassetraek pa 59,6 mio. kr. i perioden 2023-2027.
Det bemarkes, at heraf vedrerer renter og afdrag pa geld 58,2 mio. kr. Det opgjorte kassetreek i tabel 4 ovenfor er under
forudseetning af, at den fulde overforsel fra budget 2022 forbruges i 2023. Som tidligere ar forventes det imidlertid, at der
skubbes et vist budget til efterfolgende ar. Som det fremgér af tabellen, blev der fra budget 2022 overfort samlet 68,4 mio.
kr.

Servicerammen 2023
Kommunen har pr. 30. april aftholdt serviceudgifter for 743,3 mio. kr. svarende til 33,5 pct. af kommunens serviceramme
pa 2.215,7 mio. kr. Safremt udgifterne falder helt jevnt over aret, burde der pr. 30. april veere atholdt 33,3 pct. af

udgifterne. P4 samme tidspunkt sidste ar, var der aftholdt 32,3 pct. af &rets serviceudgifter. Administrationen vil derfor
folge forbruget teet.

Bevilling

Ved budgetrevisionen pr. 30. april 2023 ansgges om folgende budgetendringer.

Tabel 4. Sum af ansegte budgetendringer ved budgetrevisionen pr. 30/4-2023.

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027 I alt

Drift -11.658 627 887 887 402 -8.855
Anleg 8.954  34.750 14.700 -39.025 -46.555 -27.176
Finansiering 13.394 -15.050 -1.500 O 0 -3.156
I alt 10.690 20.327 14.087 -38.138 -46.153 -39.187

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetreek
Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel
Retsgrundlag

Handbog for ekonomistyring.

Kompetence

Byradet

Indstilling

Fagudvalgene:

1. At ansegte budgetkorrektioner og det forventede regnskab for fagudvalgets politikomrader godkendes.

Okonomiudvalget og byradet
1. At den samlede budgetrevision for perioden 2023-2027 opgjort pr. 30. april 2023 godkendes

2. At beslutning om efterregulering af energibudgetter for i alt 11,8 mio. kr. til de kommunale institutioner udskydes
til budgetrevisionen pr. 30. august 2023.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Godkender administrationens indstilling punkt 1.



Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Godkender administrationens indstilling punkt 1.

Bilag
Bilag 1, BR30.4.2023.pdf
Bilag 2 - BR30.4.2023.pdf

Bilag 3 Anlegsoversigt - BR30.04.2023.pdf



Punkt 57: Godkendelse af administrationens forslag til svarbrev til
Ankestyrelsen

23/9610
Beslutningstema

Udvalget skal tage stilling til Byradets svar til Ankestyrelsen vedr. praksisundersogelse af borgersager vedr. anvendelse af
skeerpet radighedssanktion.

Sagsfremstilling og ekonomi

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har bedt Ankestyrelsen om at gennemfore en undersggelse af sager,
hvor borgeren har féet en skarpet radighedssanktion. Baggrunden for undersggelsen er, at det som en del af Afiale om
mere enkle og skeerpede sanktioner, styrket kontrol med snyd og feerre fejludbetalinger fra 2019 blev aftalt, at der skulle
udarbejdes tre praksisundersggelser om kommunernes brug af sanktioner efter den 1. januar 2020, hvor reglerne om
sanktioner i lov om en aktiv socialpolitik blev @ndret. I praksisundersegelserne skal der vere et serligt fokus pa
sanktioner over for aktivitetsparate borgere.

Denne er den anden af de tre undersegelser og belyser udvalgte kommuners praksis i konkrete sager, hvor jobparate og
aktivitetsparate borgere far en skerpet rddighedssanktion. Det er den skarpede rddighedssanktion, der ivaerksattes, nar
kommunen vurderer, at en borger med sin adfeerd udviser en manglende vilje til at sté til radighed for arbejde, uddannelse
og tilbud mv.

I undersggelsen indgéar 13 kommuner med 61 sager fra 2021, hvor Fredensborg Kommune har fiet udtrukket 2 sager.

Anvendelsen af skaerpet radighedssanktion, som er hjelmet i Lov om aktiv socialpolitik § 40 a, stk.1 anvendes primart i
forhold til borgere som er jobparate. Sanktionsmuligheden avendes sjeeldent. Der har siden april 2021 vearet i alt 8
borgere, som er blevet sanktioneret efter denne paragraf.

Ankestyrelsen papeger, at det ikke har vaeret undersogt tilstraekkeligt, hvorfor borgerne er udeblevet fra et tilbud, inden
der er sendt et sanktionsbrev — en sdkaldt skaerpet rddighedssanktion.

Endvidere papeges det, at det ikke er tydeligt, at kommunen har taget de serlige hensyn, der skal tages, inden kommunen
palaegger en borger en skaerpet radighedssanktion, herunder en vurdering af, om der er forhold der gor, at borgeren ikke
har pligt til at sta til radighed, og om en sanktion vil fremme borgerens radighed.

Ankestyrelsen konkluderer at ville have @ndret afgerelsen, hvis der var kommet en klagesag.

Handlinger efter modtagelsen af resultatet af praksisundersogelsen

Da Ankestyrelsen i november 2022 fremsendte sin vurdering til kommunen til udtalelse var Center for Job og
Uddannelses svar, at kommunen tog styrelsens vurdering af de to sager til efterretning og fremadrettet vil sikre, at sagerne
er oplyst tilstreekkeligt for afgerelse om skeerpet radighedssanktion. Administrationen sikrer, at der foretages regulering og
efterbetaling i de to sager.



Gennemgangen af de 61 sager er endt ud i en tjekliste, som Ankestyrelsen har udarbejdet til at understette kommunernes
fremtidige afgerelser, og det er et hjelperedskab, som administrationen fremadrettet vil anvende sammen med
Ankestyrelsens evrige anbefalinger.

For at undgé fejl i sagerne er der udpeget to sanktionskoordinatorer, som skal sikre, at sagerne lever op til lovgivningens
krav.

Ankestyrelsen ger i sin fremsendelse af praksisundersggelsen opmarksom pé, at sagen skal behandles af
kommunalbestyrelsen/byradet, jf. retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1. Ankestyrelsen beder samtidig byrddet om at
orientere Ankestyrelsen om byradets behandling, herunder hvilke foranstaltninger byradet har besluttet at ivaerksatte.

Administrationen foreslar, at Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget anbefaler Byradet at skrive folgende til
Ankestyrelsen:

”Byradet har pd et made den 19. juni 2023 fiet forelagt Ankestyrelsens praksisundersggelse om skarpet
radighedssanktion efter aktivlovens § 40a, stk. 1, herunder styrelsens vurdering af de to sager fra Fredensborg Kommune.
Byradet tager undersogelsens resultater til efterretning og vil sikre, at kommunens praksis tilrettes, s& den opfylder
Ankestyrelsens anbefalinger. Administrationen vil undersege, om der er tale om en systematisk fejl ved anvendelsen af
skeerpet radighedssanktion. Derudover vil administrationen gennemga styrelsens anbefalinger med relevante
medarbejdere og fremadrettet anvende den udarbejdede tjekliste til kvalitetssikring af fremtidige sager.

Pa medet vil denne sagsfremstilling blive suppleret med en mundtlig redegerelse for regelsattets kompleksitet og i
forhold til de to konkrete sager.

Bevilling

Har ikke bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Aktivlovens §40 a, stk. 1 og retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1.
FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag
FN's verdensmaél

16. Fred, retferdighed og staerke institutioner

Byradets arbejdsgrundlag
1. Alle har ret til et meningsfuldt liv
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Er ikke relevant.
Kompetence
Byradet.
Indstilling

1. At det besluttes at anbefale Byradet at fremsende administrationens forslag til svarbrev til Ankestyrelsen.



Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Anbefaler administrationens indstilling.



Punkt 58: Beslutning om udpegning til Fredensborg Erhvervsrad
23/11118

Beslutningstema

Der traeffes beslutning om udpegning til Fredensborg Erhvervsrad.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet godkendte den 2. maj 2023 vedtagter for Fredensborg Erhvervsrad.

Baggrunden for at revidere vedtegterne herunder sammensatningen af erhvervsradet er en ambition om at styrke
erhvervssamarbejdet i Fredensborg Kommune og sikre en bredere involvering i erhvervsrddet. Det skal ske med
udgangspunkt i det eksisterende erhvervsrad, som i udgangspunktet bestér af de lokale erhvervs- og
detailhandelsforeninger med supplement fra kultur, turisme og opstartsvirksomhed samt organisationer pa
erhvervsomradet.

Konkret skal der ske udpegning af 4 nye medlemmer til erhvervsradet jf vedtaegterne § 3 - 3.10: 4 reprasentanter for
andet erhverv: Turisme, start-up kultur mm.

De 4 medlemmer udpeges af Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget og Erhvervsradet. Medlemmerne skal jf §4 - 4.1.
have en lokal forankring til Fredensborg Kommunes erhvervsliv.

Kandidatliste er vedlagt. Kandidaterne er udvalgt i dialog med formandskabet for Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget
og formanden for erhvervsradet. Oplysningerne gores offentligt tilgeengelige, nér udvalget har behandlet sagen.

I udveelgelse af kandidaterne er der lagt veegt pa repraesentation af kommunens geografi, erfaring og tilknytning til
erhvervslivet i bred forstand i Fredensborg Kommune.

Efter godkendelse i udvalget tages sagen op til godkendelse i Fredensborg Erhvervsrad pad medet den 21. juni 2023.
Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal: Mal 8: Anstendige jobs og ekonomisk vakst.

Byradets arbejdsgrundlag: Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ikke relevant.

Kompetence



Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.

Kommunikation
Kandidatlisten er lukket. Oplysningerne offentliggeres, nar kandidaterne er udpeget.
Indstilling
1. At der vaelges 4 medlemmer til Fredensborg Erhvervsrad, som efterfolgende godkendes i erhvervsradet.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Godkender administrationens indstilling og de valgte kandidater i det vedlagte bilag.



Punkt 59: Orientering om benchmarking af kommunernes resultater pa
beskaeftigelsesomradet

20/50004
Beslutningstema

Udvalget orienteres om benchmark for resultater pa beskaftigelsesomradet for 2022.
Desuden orienteres udvalget om analyse fra Indenrigs- og Sundsministeriet om tidligere kontanthjeelpsmodtageres
opnaelse af varig beskeftigelse.

Sagsfremstilling og ekonomi

Beskeftigelsesministeriets benchmarking undersegelse

I april 2023 offentliggjorde Beskaftigelsesministeriet den halvarlige benchmarking af kommunernes indsats pa
beskaeftigelsesomradet. Benchmarking giver mulighed for at sammenligne kommunernes resultater pa tvars af deres
forskellige rammevilkar. Benchmarkingen er et varktej, der skal skabe gennemsigtighed og indsigt i, hvilke kommuner
der gor det godt, og hvilke der ger det mindre godt, og som derfor kan have gavn af at leere af andre kommuner.

Benchmarkingen er inddelt efter den procentuelle afvigelse mellem det faktiske antal personer pa offentlig forsergelse og
den beregnede forventning for antal personer pa offentlig forsergelse i kommunen. De kommuner der ligger overst pa
ranglisten, er de kommuner, der klarer sig bedst, og som har faerre personer pa offentlig forsergelse, end forventet ud fra
deres rammevilkér. Opgarelserne tager hensyn til forskellige parametre som alder og uddannelse i de enkelte kommuner.
Listen er baseret pa nedenstdende tre hovedydelseskategorier:

. Arbejdslashedsdagpenge
. Kontanthjeelp

. Sygedagpenge.

I beskeftigelsesministeriets nyeste benchmark for perioden 1. halvar 2022 — 2. halvar 2022, er Fredensborg Kommune
placeret som nummer fem ud af 98 kommuner (fastholdt placering) Fredensborg Kommune har 0,58 procentpoint feerre
borgere pa offentlig forsergelse i forhold til rammevilkérene, hvilket svarer til 140 borgere.

Ses der pa de tre hovedydelseskategorier: Arbejdsleshedsdagpenge, kontanthjaelp og sygedagpenge, er der forskel pa hvor
godt Fredensborg Kommune klarer sig i de forskellige kategorier. P4 landsplan ligger Fredensborg Kommune som
nummer otte pa arbejdslgshedsdagpenge og nummer otte pa kontanthjelp. P4 sygedagpenge ligger Fredensborg
Kommune nummer 62 pa landsplan. Benchmarkingen indikerer, at Fredensborg Kommune ikke prasterer s& godt pa
sygedagpengeomradet, set i forhold til det forventende antal pa ydelsen.

Den naste opdatering forventes offentliggjort 3. kvartal 2023.



Indenrigs- og Sundhedsministeriets analyse af varig beskzeftigelse blandt tidligere kontanthjelpsmodtagere

Antallet af kontanthjelpsmodtagere er pa landsplan faldet markant de seneste ar, og flere kontanthjelpsmodtagere er
kommet i beskaeftigelse end tidligere, hvilket haenger sammen med positive konjunkturer. I Fredensborg Kommune er
antallet af kontanthjelpsmodtagere saledes halveret fra marts 2017 til marts 2023.

I analysen fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet fra april 2023 er undersegt, hvorvidt de kontanthjelpsmodtagere, som
kommer i beskeaftigelse, ogsé forbliver i varig beskaftigelse. Analysen viser, at af de kontanthjaelpsmodtagere, som pé
landsplan er gaet fra kontanthjeelp til beskaeftigelse i perioden 2020 til 1.halvar 2021, opnéede omkring 50 pct. varig
beskeaftigelse. Det betyder, at de har veret i beskaftigelse i tolv sammenha@ngende méneder siden de afgik fra
kontanthjelp.

I bilaget til sagen fremgar flere af resultaterne for Fredensborg Kommune fra ministeriets analyse i en grafisk afbildning
sammenlignet med udviklingen pa landsplan.

For Fredensborg kommune var andelen af kontanthjelpsmodtagere, som opnaede varig beskaeftigelse 53,4 pct., og det er
iser i aldersgrupperne fra 40-59 ar, som opnar varig beskaftigelse.

Mange opnér beskeaftigelse inden for branchen ”Sundhed og social”, som er et omréde, hvor der er stor mangel pa
arbejdskraft.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats.

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag
FN's Verdensmal

8. Anstendige jobs og ekonomisk vakst

Byradets arbejdsgrundlag

3. Du kan mere end du tror

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ikke relevant.

Kompetence

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.



Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Fredensborg Kommunes resultater



Punkt 60: Orientering om LIS 1. kvartal 2023

23/74
Beslutningstema

Udvalget orienteres om ledelsesinformation (LIS) for 1. kvartal 2023.

Sagsfremstilling og skonomi

Antallet af ydelsesmodtagere mélt i fuldtidspersoner er samlet set faldet med 9,9 pct. fra 1. kvartal 2022 til 1. kvartal 2023
i Fredensborg Kommune. Blandt de vaesentligste ydelsesgrupper mélt i fuldtidspersoner daekker det over:

Et fald i antallet af a-dagpengemodtagere pa 13,4 pct.

Et fald i antallet af jobparate kontanthjelpsmodtagere pa 9,8 pct.

Et fald i antallet af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere pa 6,7 pct.

En stigning i antallet af uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere pa 25,0 pct.
Et fald i antallet af aktivitetsparate uddannelseshjalpsmodtagere pa 11,0 pct.

Et fald i antallet af sygedagpengemodtagere pa 22,0 pct.

En stigning i antallet af selvforsergelses- og hjemrejseydelsesmodtagere pa 36,0 pct.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskeaftigelsesindsats og lov om sygedagpenge.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal

16. Fred, retfeerdighed og sterke institutioner. Delmal 16.6, ”Der skal udvikles effektive, ansvarlige og gennemsigtige
institutioner p4 alle niveauer”

Byradets arbejdsgrundlag
3. Du kan mere end du tror
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.
Kompetence
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Bilag

LIS 1. kvartal 2023.pdf



Punkt 61: Orientering om status pa antal fordrevne ukrainere i Fredensborg
Kommune

22/7747
Beslutningstema

Udvalget orienteres om status i forhold til de fordrevne ukrainere, der opholder sig i Fredensborg Kommune.

Sagsfremstilling og ekonomi
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget orienteres om antal fordrevne ukrainere, som opholder sig i Fredensborg

Kommune, samt deres tilknytning til arbejdsmarkedet. Tallene baserer sig pé en rapport fra Styrelsen fra Arbejdsmarked
og Rekruttering.

I vedlagte bilag er der udvalgt felgende til orientering:
¢ Antal personer med ophold efter s@rloven i Fredensborg Kommune, herunder udvikling i antal og fordeling pa ken
og alder.
« Antal beskaftigede, fordelt pa brancher, og udvikling i andel beskaftigede, sammenlignet med Regionalt
Arbejdsmarkedsrad (RAR) Hovedstaden og hele landet.

Rapporten viser overordnet, at Fredensborg Kommune i marts 2023 fortsat har en hej andel af ukrainere i beskaftigelse
(74,0 pct.), sammenlignet med bade gennemsnittet for hovedstadskommunerne (61,0 pct.) og hele landet (64,0 pct.).

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats, Integrationsloven
FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal

16. Fred, retfeerdighed og steerke institutioner. Delmal 16.6, ”Der skal udvikles effektive, ansvarlige og gennemsigtige
institutioner pa alle niveauer”

Byradets arbejdsgrundlag
3. Du kan mere end du tror
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.
Kompetence
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023



Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Data pé ukrainske flygtning 11-05-2023.pdf



Punkt 62: Orientering per 31. maj 2023

21/32032
Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 63: Sager pa vej per 31. maj 2023

21/32028
Beslutningstema

Udvalget orienteres om sager, der er planlagt til behandling.

Sagsfremstilling og skonomi

Folgende sager forventes behandlet pd kommende udvalgsmeder:

* Opfolgning pé investeringsstrategien vedrerende kvinder med ikke-vestlig baggrund

o LIS (kvartalsvis) (Ledelsesinformation)

¢ Ankestatistik (to gange arligt)

¢ Ministerbenchmark (to gange arligt)

¢ Status pa Ukraineindsatsen

¢ Status pa anvendelsen af puljen til rekruttering pé eldreomradet

e KL’s virksomhedssurvey

o Arlig afrapportering fra VisitNordsjalland

¢ Status om markedsferingstiltag pa erhvervsomradet

o Afrapportering fra Erhvervshus Hovedstaden

¢ Status pa erhvervsindsatsen



o Tematisering af arets erhvervskonference

e DI - Det lokale Erhvervsklima

Listen over sager pa vej er ikke en komplet liste over kommende sager, men rummer béde sterre, strategiske sager, og
sager der er foreleegges udvalget en eller flere gange arligt.

Sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udga.
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 64: Digitalt underskriftsblad 31. maj 2023

21/30658
Beslutningstema

Der underskrives pa beslutningsprotokollen ved at trykke pa godkend.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 31-05-2023

Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.
Bilag

Godkendelsesark Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget 31. maj 2023.pdf
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