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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Godkendt.

Fraverende Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 2: Treeffetid

23/20339
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Ingen medt.

Fravaerende Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 3: Beslutning topmedeerkleering fra KL om skoler, der kan mere for
flere

24/26424
Beslutningstema

KL har sendt et udkast til en feelleskommunal topmedeerklaring om skoler, der kan mere for flere til Bern og
Ungetopmedet i januar 2025. Bearne- og Skoleudvalget skal drefte udkastet og beslutte en evt. tilbagemelding til KL.

Sagsfremstilling og ekonomi

I deres henvendelse til kommunernes udvalgsformend pa berne- og ungeomradet skriver KL’s Borne- og
Undervisningsudvalg blandt andet:

“Dagtilbud, folkeskole og fritidstilbud er grundpiller i vores samfund, fordi de er for alle born. Det er her, lokalomrddets
born mades pd tveers af evt. forskelligheder.

1 mange kommuner er der i gjeblikket et oget fokus pd at cendre mdden, skolerne arbejder pd, sa skolen kan mere for flere.
Skolen skal veere parat til de mangfoldige born, der kommer. Ogsd born med scerlige behov. Selvfalgelig skal der stadig
veere specialtilbud af hoj kvalitet. Men vi skylder barnene og folkeskole, at endnu flere kommer i skole med dem, de bor pda
vej med.

Det kreever en stor indsats fra alle, der er involveret i skolen — lige fra lcerere, pcedagoger og skoleledere til forceldre,
elever og politikere. Det kreever dialog, tid, talmodighed og ressourcer, og det forudscetter, at der er bredt ejerskab til
processen.

Det er en dagsorden, som har veeret pa programmet pd KL's Born & Ungetopmade de seneste dr.

For at fastholde disse budskaber og tydeliggore, at vi i kommunerne har et ansvar, leegger KL's Borne- og
Undervisningsudvalg op til, at der udarbejdes en feelles kommunal topmadeerkicering til Born & Unge Topmaodet den 30.
og 31. januar 2025. Erkiceringen skal bygge pa budskaber om, hvordan kommunerne vil lofte opgaven, sd det almene
feellesskab kan mere for flere”.

Dreoftelse af udkastet til topmedeerklering

KL har sendt et udkast til en erklering og beder kommunernes udvalg pa omradet drofte udkastet og kvalificere det, fx pa
baggrund af spergsmalene:

1. Har udkastet til topmedeerklaringen det rette fokus og indhold i forhold til at rammesette, hvordan man lokalt kan
arbejde med sigtelinjerne bade politisk og praktisk?

2. Hvordan kan topmedeerklaringen vere afsat for det lokale arbejde med at skabe en starkere almene tilbud, der
kan mere for flere?



Med afset i kommunernes bemerkninger, vil KL’s Berne- og Undervisningsudvalg beslutte den endelige udgave af
topmedeerklaeringen pd medet den 29. januar 2025.

Bevilling

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Kompetence

Beorne- og Skoleudvalget.
Indstilling

1. at udvalget drefter KL’s udkast til en feelleskommunal topmedeerklaering.
2. at udvalget beslutter evt. bemarkninger, som sendes tilbage til KL.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Udkast til KL’s udkast til en feelleskommunal topmedeerklering blev dreftet.

Der var enighed om at indsende forslag til ny formulering i afsnittet om Prioritering af den lokale ressourceanvendelse,
saledes der kommer til at std, at ”Prioritering af den lokale ressourceanvendelse sker sa et forbedret almentilbud vil
begreense stigningen i behovet i specialomrddet”.

Bilag

Topmedeerklaering Bern & Unge Topmedet 2025.pdf

Fraverende Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 4: Orientering om prevehandling falles omrideledelse Bernehusene
Humlebzek og Kokkedal

24/27647
Beslutningstema

Berne — og Skoleudvalget orienteres for nu om processen for fortsat patenkt prevehandling med falles ledelse af
Bernehusene Kokkedal og Barnehusene Humlebaek, som skal sendes i hering i de to omradebestyrelser. Formalet med
provehandlingen er at fa yderligere erfaringer med faelles omradeledelse af to omrédeinstitutioner.

Sagsfremstilling og ekonomi

Ved arsskiftet 2023/2024 skulle der tages stilling til besettelse af omradelederstillingen i Bernehusene Humlebaek ifm.
vakance pr. 1. januar 2024

Som led i den gkonomiske genopretningsplan for Bernehusene Humlebak 2023-2024 blev det administrativt besluttet
midlertidigt at etablere faelles ledelse af Bernehusene Humlebak og Bernehusene Kokkedal i 2024 frem for at opsla
stilling som omradeleder i Humlebaek. Del af den sparede lensum har bidraget til genopretningsplanen.

Okonomien i Barnehusene Humlebzaek forventes i balance primo 2025.

Sidelobende med genopretning af skonomien, har der i det forlebne ar i Bernehusene Humlebak veret arbejdet med

styrkede samarbejdsrelationer til bestyrelsen.

udvikling af foreeldrekommunikation med hgjere grad af information og inddragelse

styrket arbejde i ledergruppen og lokalMED.

afvikling af feelles personalemeder for alle medarbejdere ud fra et enske fra bade medarbejdere og MED-udvalget
om mere sammenhang, rad trad og felles faglighed pa tveers af alle bernehuse i Humlebak.

¢ ledelsesudvikling, medekultur og konkrete arbejdsmiljetiltag i enkelte institutioner.

e o o o

I forbindelse med at den ekonomiske genopretningsplan er gennemfort, er det primaere formél med konstituering i 2024
gennemfort og der er behov for at tage stilling til den fremtidige omradeledelse i Bernehusene Humlebzk.

Administrationen pdtenker med baggrund i de positive erfaringer fra 2024 at fortsette feelles ledelse af Bernehusene
Humlebak og Bernehusene Kokkedal for, at den nuvaerende omrédeleder i taet samarbejde med ledergruppe,
medarbejdere og bestyrelse kan fortsaette det arbejde og de gode spor, der er lagt for udviklingen.

Administrationen har modtaget indikationer fra savel medarbejdere og foraeldre i Humlebak, der peger i retning af et
enske om at fortsatte den faelles ledelsesstruktur og de processer, som har vaeret gennemfort i 2024.

Felles omradeledelse i Barnehusene Kokkedal og Humlebaek omfatter ledelse af 15 ledere, heraf 11 daglige ledere fordelt
i fem bernehuse i Humlebeak og seks bernehuse i Kokkedal, to AKT-ledere (en i hvert bysamfund) og to kekkenledere.



Prevehandling
Yderligere erfaringer kan vare med til at afklare, om det er en holdbar lgsning i lengden at etablere felles ledelse af to
omradeinstitutioner. Hvilke gevinster, styrker, svagheder osv. er der ved falles omradeledelse pé tveers af to bysamfund?

Hvilke rammer og strukturer skal veare til stede for at feelles ledelse af to omradeinstitutioner kan lykkes for der igennem
at fremtidssikre den strategiske og faglige ledelse af dagtilbud 0 — 5 ér i arene fremover.

Rammer handler fx om ledelsesmaessig og administrativ stettestruktur, faglig ledelse pé tveers af omraderne, rammer for
den lokale MED-struktur, rammer for bestyrelsesstruktur og det fremtidige foreeldresamarbejde.

Hvordan organiseres det bedst muligt for fortsat at sikre det lokale demokrati og nerhed i bysamfundet? Skal der fortsat
vere to selvstendige bestyrelser eller en felles bestyrelse. Hvilke fordele / ulemper er der?

For at kunne evaluere effekten af prevehandlingen, skal der traeffes beslutning, om hvilke indikatorer der skal anvendes
og folges op pé for at evaluere fordele og ulemper ved falles ledelse. Den samlede omradeledergruppe og de lokale med-
udvalg vil blive inddraget i denne proces og ske efter haring af med-systemet og omrédebestyrelserne om den pétaenkte
provehandling.

Heoring

Forud for implementering skal der gennemfores en hering af de involverede omradebestyrelser, jf styrelsesvedtaegten for
omradeinstitutioner i Fredensborg Kommune § 10 om omradebestyrelsens opgaver. Endvidere har bestyrelsen
indstillingsret og ret til at deltage ved ansattelse af omradeleder, jf. styrelsesvedtagten § 10. stk. 5.

I henhold til § 10, stk. 6, kan omrédebestyrelserne i Barnehusene Humlebaek og Bearnehusene Kokkedal udtale sig om det
principielle i forslaget om en prevehandling med fzlles ledelse.

Administrationen foreslar, at forslaget om falles ledelse af Barnehusene Humlebaek og Bernehusene Kokkedal formelt
sendes 1 horing i omradebestyrelserne i de to bernehuse, jf. styrelsesvedtaegtens § 10, stk. 5 og jf. § 10, stk. 6.

Forslaget sendes ogsa til draftelse i de to lokale MED-udvalg.

Heringsperioden vil vare 9. januar 2025 t.o.m. 3. februar.

Videre proces

Efter endt hering vil BSU {2 forelagt orientering om resultatet af den gennemforte heringsproces pa medet d. 12. marts.

Nuverende omradeleder vil fortsat varetage fzlles ledelse af de to omrédeinstitutioner i den mellemliggende periode.

Borne og Skoleudvalget vil lebende blive orienteret om erfaringerne med falles ledelse — forste gang ultimo 2025.



Okonomi

Med indgéelse af budgetaftale 2025 — 2028 er en reduktion i ledelse besluttet

pa 0,750 mio. kr. i 2025 stigende til 1,5 mio. kr. fra 2026 og arene fremover. Administrationen anbefaler, at en del af
overskydende ledig lonsum ved fzlles ledelse i Barnehusene Humlebaek og Kokkedal kan medgé som finansiering af

besparelsen pa ledelse i 2025. Det konkrete belgb kan tidligst vurderes medio 2025, hvor behovet for ekstra administrativ
understottelse af omradelederen er vurderet.

Det bemarkes at besparelsen pé ledelse var en af flere elementer, der 1 budget 2025 muliggjorde at tidligere besparelser pa
politikomrade bern og reduktion i normeringerne dermed blev annulleret.

Bevilling

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence

Borne — og Skoleudvalget.

Indstilling

At udvalget tager orienteringen til efterretning og at sagen forelaegges igen til marts efter hering.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning. Sagen forelaegges igen til marts efter haring.

Fraverende Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 5: Orientering - Status pa implementeringsplaner fra budgetforlig pr.
30.11.2024

24/23103
Beslutningstema

Status pa implementeringsplaner foreleegges fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet til orientering.

Sagsfremstilling og ekonomi

Implementeringsplanerne for drifts- og anlegsinitiativer udarbejdes fast hvert ar efter budgetvedtagelsen og indeholder
status pd initiativer fra budgetforliget.

Implementeringsplanerne for 2025-2028 blev godkendt p&d medet i budgetforligskredsen d. 30. september 2024.

To gange arligt folger Fredensborg Kommune op pé status af implementeringsplanerne. Det gor vi for at sikre, at
vedtagne initiativer bliver udfert efter hensigten samt sikre en fzlles forstaelse af beslutningerne mellem Byradet og
administrationen.

Implementeringsplanerne medtager igangvaerende og netop afsluttede drifts- og anlagsinitiativer for budgetforliget 2025-
2028 samt tidligere budgetforligs-initiativer, der endnu ikke er afsluttet. Afsluttede initiativer fjernes fra
implementeringslisten efter fremlaeggelsse.

Implementeringsplanerne markeres med trafiklys, saledes at status nemt kan afleeses.

¢ Gron - Forventer at nd naeste milepzl til tiden/aktiviteter og gkonomi som planlagt
e Gul - Tvivl om at nd naste milepel til tiden/mindre afvigelser pé aktiviteter og/eller skonomi
¢ Rad - Overskridelse, deadline kan ikke overholdes og/eller der er store afvigelser pa ekonomi

Pa driftsomradet indgar 85 initiativer (bilag 1), af disse er fire markeret med gult. P4 anlaegsomradet indgar 121
igangverende og kommende projekter (bilag 2). Af disse er tre markeret med gult. Nedenstdende er en gennemgang af
projekter markeret med gult.

Nr. Status
Drift

Dialog om fremtidig udvikling af banerne ved
Bannebjerggérd og herunder mulighederne for at skaffe
finansiering til opgradering af faciliteterne ved
Bannebjerggérd ved et frasalg af dele af arealet til
boligformal. Undersagelsen indledes med en afklaring af
ensker til undersogelsens rammer og omfang. Prioritering
af tidspunkt for igangsettelse af analysearbejde besluttes
af Fritids- og idreetsudvalget i forbindelse med den
samlede prioritering af udviklings- og anlagsopgaver.

26A - Udvikling af banerne
ved Bannebjerggéard



32 - Medicinhandtering pa
nye mader

25 (2024-2027) - Analyse af
behovet for vedligeholdelse
af udenders fritidsfaciliteter
inkl. afdeekning af behov for
modernisering. (2024-2027)

16 (2021-2024) -
Klubpadagog - ansettes i
UngFredensborg. Ansattelse
af en klubpaedagog under
UngFredensborg, der skal
veere til stede pa nyanlagt
skaterbane.

Anlaeg

66 - Padeltennisbaner

68 - Cricketbane pa Karlebo
Stadion

107 — Udvikling af digital
infrastruktur

Bevilling

Borgere med behov for medicinadministration skal som
udgangspunkt overga til dosisrul. Dialogen med Leager og
apotek er styrket. Der er foretaget en afdekning i
hjemmepleje og pé plejehjem omkring udfordringer.
Neaeste skridt er at identificere og udvelge konkrete
indsatser pa baggrund af data. Det er en forudsatning at
have de praktiserende leeger med for at indhente
besparelsen. Projektet er i gang og fortsatter i 2025.

NSPV prasenterer et forste udkast til en
vedligeholdelsesplan for udendersanleg ved Fritids- og
idraetsudvalgsmedet d. 6. januar 2025. I forbindelse
hermed skal udvalget desuden drafte rammer for
underspgelse af modernisering af udeanlag.

konomiudvalget har besluttet at samtenke de afsatte
midler til kunst med en kombineret skaterlosning i Niva
Bymidte.

Der er indgéet aftale om miljeradgivning til banerne pa
Graestedgard og i1 Karlebo. Der afventes
myndighedsgodkendelser for projekterne kan anlaegges.

FIU foreleegges statussag den 2. december 2024. Der
afventes fortsat miljegodkendelse for anleegsarbejde kan
igangsattes.

Der er indgéet aftale om miljerddgivning. Der afventes
myndighedsgodkendelser for projektet kan anlaegges.

FIU forelegges statussag den 2. december 2024. Der
afventes fortsat miljogodkendelse for anlegsarbejde kan
igangsattes.

Der bliver fortsat brugt midler til at stette borgere, der
ansgger og far tilskud fra statens bredbéndspulje. Dette er
i gennemsnit ca. 0,5 mio. kr. &rligt.

Det overvejes, om det fortsat er relevant at opretholde
puljen, da antallet af ansggninger er faldet i takt med
udrulningen af fibernet. En politisk sag forventes forelagt
i lobet af 2025.

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Héndbog om @konomistyring.

Kompetence

Byrédet.



Kommunikation

Sagen forelaegges alle fagudvalg, til endelig orientering i Byradet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 06-01-2025
1. Orienteringen tages til efterretnig.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (2022-2025) den 06-01-2025
Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 07-01-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Implementeringsplan_Anleg - endelig version 11122024

Implementeringsplan_Drift - endelig version 11122024

Fraverende Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 6: Orientering om skole- og dagtilbudskonsekvenser af Niviahejs
placering pa listen over udsatte boligomrader

23/27427
Beslutningstema
Udvalget skal orienteres om Fredensborg Kommunes handtering af de lovpligtige krav, som skole- og dagtilbudsomradet

blev underlagt som folge af Nivahejs placering pé listen over udsatte boligomréder i december 2023. Der gives desuden
orientering om konsekvenserne for skole- og dagtilbudsomradet, som felge af at Nivahej ikke langere er pa listen i 2025.

Sagsfremstilling og ekonomi

Social-, Bolig- og Aldreministeriet offentligger hvert ar i december en liste over udsatte boligomrader i Danmark. Pa
listen fra december 2023 fremgik boligomradet Nivéhgj. Dette medferte, at kommunen i 2024 blev underlagt en raekke
lovpligtige krav pa béde skole- og dagtilbudsomradet, som administrationen og Niva bysamfund har arbejdet med at
efterleve i det forgangne ar.

Status for 2024

Dagtilbudsomradet

Som folge af Nivahgjs placering pa listen over udsatte boligomrader skal dagtilbudsomradet efterleve lovkravene jf.
dagtilbudsloven §23, §26a, og §44:

1. I lobet af et kalenderar, ma der maksimalt optages 30 pct. bern fra det udsatte boligomréde i et dagtilbud (Bedre
fordeling i daginstitutioner)

2. Anviser kommunen en plads i dagtilbud til et barn, som har bopzl uden for et udsat boligomréde, 1 et dagtilbud
beliggende i et udsat boligomrade, skal barnet ogsa tilbydes en plads i et andet dagtilbud, som ikke er beliggende i
et udsat boligomrade. (dobbeltanvisning).

3. Barn, som bor i det udsatte boligomrade, og som ikke er optaget i et dagtilbud, nér de fylder 1 ar, skal optages i et
gratis obligatorisk leringstilbud pé 25 timer om ugen.

Bedre fordeling i daginstitutioner

12024 har Bernehusene Nivé arbejdet pa at sikre en bedre fordeling af bernene, for at opfylde kravet om optagelse af
maksimalt 30 pct. bern fra det udsatte boligomréde i et dagtilbud i lebet af éret.

Det har vist sig at vaere vanskeligt at styre. Et eksempel kan vaere, at der en maned visiteres fem bern til en institution. De
fire af bernene bor uden for boligomradet og det ene barn bor i boligomradet. Hvis familien fra det udsatte boligomrade
accepterer tilbuddet, mens de fire andre ikke gor, si forages andelen af bern fra det udsatte boligomride pé institutionen.

Kravet om bedre fordeling af bern i daginstitutioner medforer, at seskendegarantien bortfalder, hvis optaget overstiger de
30 pct. Barnehusene Niva har vaeret sarligt opmarksomme pa denne udfordring, og er med fordelingen lykkedes i at



imedekomme foreldres onske om s@skende i samme institution.

Optaget af nye bern i dagtilbuddene svinger fra maned til méned, hvor greensen pa de maksimalt 30 pct. bern fra det
udsatte boligomrade i et dagtilbud kan veere omkring de maksimalt 30 pct. den ene méned, mens andelen ligger lavere
andre méneder. Derfor opgeres det over et ar, om et dagtilbud har levet op til kravet. I 2024 er fordelingen opfyldt for
institutionerne Mariehegnen, Péfuglen, Polarstjernen og Solstrélen, mens Lerkereden landede pé en andel pé 33 pct.
Learkereden blev forst etableret som daginstitution midt pa aret og der har derfor kun veaeret fire méneder at udjevne
optaget af nye bern over.

Dobbeltanvisning

Familier der bor udenfor det udsatte boligomrade kan ikke anvises en institutionsplads i det udsatte boligomrade uden
samtidig at fa anvist en alternativ plads i et andet dagtilbud udenfor boligomradet.

Dagtilbuddet Pafuglen er placeret i det udsatte boligomrade, og derfor omfattet af kravet om dobbeltanvisning.

12024 er 17 familier faldet ind under reglen om dobbeltanvisning. Fem af familierne valgte Pafuglen, hvoraf to var
saskende og selv havde ensket Pafuglen. De gvrige familier har valgt et andet dagtilbud eller afvist begge tilbud.

Barnehusene Niva oplevede allerede inden kravet om bedre fordeling i daginstitutioner, en merindskrivning pd mere end
10 pct. i dagtilbuddene, og derfor har kravet om dobbeltanvisning presset kapaciteten yderligere. Familier med krav pa
dobbeltanvisning har derfor faet tilbudt den ene plads i et andet bysamfund.

Obligatorisk leeringstilbud

Kravet om et obligatorisk leringtilbud betyder at, bern som bor i det udsatte boligomréde, og som ikke er optaget i et
dagtilbud, nar de fylder et ar, skal optages i et gratis obligatorisk leringstilbud pa 25 timer om ugen.

Alle bern fra det udsatte boligomrade, der er fyldt et &r, samt tilflyttede bern i alderen 1-2 ar, er blevet optaget i dagtilbud
pa almindelig vilkér i 2024. Derfor har der ikke vaeret behov for at tilbyde nogen familier et obligatorisk leringstilbud.

Strukturelle cendringer

I forbindelse med de nye krav i forbindelse med Nivéhgjs placering pé listen over udsatte boligomrader, har Bernehusene
Niva valgt at foretage nogle strukturelle justeringer. Larkereden har tidligere fungeret som administrationsbygning for
omradeledelse, sundhedspleje m.fl. Den fungerer i dag som dagtilbud 3-5 &r og fra februar 2025 flyttes ogsé en
vuggestuegruppe fra Pafuglen til Laerkereden. De administrative funktioner flyttes fra Laerkereden til den ene af de to
bygninger i Pafuglen (bygning A, der blev temt for bern i forbindelse med at barnegrupper er flyttet til andre lokationer).
Der er fortsat to vuggestuegrupper i Péfuglens bygning B. I bygning A er der et mindre produktionskekken, som fortsat
skal levere mad til Pafuglen og Leerkereden. Aktuelt er der en mindre vandskade i bygning A, som ferst skal udbedres,
inden bygningen kan tages i brug. Omradeadministrationen vil vare midlertidigt genhuset i en anden bydel.
Sundhedsplejen er flyttet til Niva Nu.

Skoleomradet



Ogsa pa skoleomradet er der en krav, hvis et boligomrade optages pa listen over udsatte boligomrader. Lovkravene pa
skoleomradet, som er beskrevet i folkeskolelovens § 11a, traeder i kraft, hvis mindst 30 pct. af skolens elever bor i et udsat
boligomrade:

1. Alle barnehaveklasseelever — uanset bopalsadresse — skal besta en obligatorisk sprogpreve, for de kan pabegynde
undervisningen i 1. klasse.

2. Elever i 1.-9. klasse, som modtager undervisning i dansk som andetsprog, skal besté en obligatorisk sprogpreve
som forudsatning for at kunne ophere med at modtage undervisning i dansk som andetsprog. Praven skal bestas for
at fortsaette til naeste klassetrin og ophere med undervisning i dansk som andetsprog.

Barne- og Undervisningsministeriet udarbejder i fordret en vejledende liste over, hvilke skoler der er underlagt de
lovpligtig krav.

Orientering om Nivd skole

Niva skole optradte ikke pé listen i foraret 2024, da andelen af elever fra det udsatte boligomrade var under 30 pct. Det
betyder, at Niva Skole ikke har vaeret omfattet af lovkravene i skoleéaret 2024/2025.

Administrationens bemarkninger

Administrationen bemarker, at Nivahgjs placering pa listen over udsatte boligomrader har medfert et omfattende
ressourcetraek 1 Bernehusene Niva savel som i administrationen. Der har vearet afsat tid og ressourcer til arbejdet med
bedre fordeling af barn i dagtilbud, dobbeltanvisning og monitorering af mulige kandidater til et obligatorisk
leeringstilbud. Derudover har disse krav afstedkommet en del dialog med frustrerede foreldre, der ikke har kunnet fa
opfyldt deres onske til institutionsplads.

Fra 2025 er Nivihej ikke leengere pa listen over udsatte boligomréader

I forbindelse med den nye opgerelse over udsatte boligomrader, offentliggjort i december 2024, udgér Nivahgj fra listen
over udsatte boligomréder.

For dagtilbudsomradet betyder det, at pr. 1. januar 2025 er Bernehusene Nivé ikke leengere er omfattet af kravene om
bedre fordeling, dobbeltanvisning og tilbud om obligatorisk laeringstilbud.

Pé skoleomrédet gaelder kravene to ar efter boligomradet sidst har veeret pa listen over udsatte boligomrader. Det betyder,
at Niva Skole ogsé 1 2025 og 2026 skal leve op til lovkravene, hvis andelen af skolens elever med bopzl i det udsatte
boligomrade overstiger 30 pct.

Safremt det viser sig, at Niva Skole er pa Berne- og undervisningsministeriets vejledende liste i foraret 2025, vil skolen
skulle efterleve kravene fra skolearet 2025/2026.

Bevilling

Denne sag har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Retsgrundlag

Almenboligloven § 61 a

Dagtilbudsloven § 23, stk. 4, § 26 a og § 44a
Folkeskoleloven § 11 a

Kompetence

Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 7: Orientering om et styrket faelles Paedagogisk Psykologisk
Kompetencecenter

24/27047
Beslutningstema

Udvalget orienteres om Et Styrket Feelles Paedagogisk Psykologisk Kompetencecenter’ — ny organisering af PPR og
interne special- og behandlingsskoler, der efter planen skal traede i kraft 1. februar 2025.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund

PPR har en central rolle i Fredensborg Kommunes forebyggende, foregribende og indgribende indsatser malrettet bern og
unge i psykisk mistrivsel. PPR er en lovbestemt opgave og rammerne fremgér af dagtilbudsloven, folkeskoleloven og
tilherende bekendtgerelser og vejledninger samt love om private grundskoler og Fri- og efterskoler.

I Fredensborg Kommune er PPR og arbejdet med bern og unge i psykisk mistrivsel organisatorisk forankret i to centre:

¢ Center for Familie og Unge (CFU): Vejledning (PPR), skole og behandling er samlet i regi af Mollevejen
o Center for Skole og Dagtilbud (CSD): Team specialundervisning pa radhuset, opgaver uddelegeret til
omradeinstitutioner og skoler samt Ulleradskolen

12023 blev der udarbejdet et nyt samarbejdsgrundlag, som skal bidrage til at skabe et velfungerende, smidigt og fleksibelt
samarbejde mellem det almene (skole og dagtilbud) og det specialiserede omrdde (PPR og myndighed).
Samarbejdsgrundlaget tager afsaet i et felles barnesyn fra Berne- og Ungepolitikken. Arbejdet med bern og unge i psykisk
mistrivsel star godt pd samarbejdsgrundlaget, der har forbedret koordineringen samt den gensidige forstéelse og ejerskab
til feelles losninger. Samarbejdsgrundlaget er dog stadig nyt og det er en stadig proces at udmente det i praksis.

Organiseringen med to-delt myndighed giver dog fortsat uklare roller, ansvar og snitflader i praksis. Derudover er antallet
af underretninger steget fra 441 til 1182 i perioden fra 2015 til 2022, ligesom antallet af PPV indstillinger er steget fra 75
til 175 1 perioden 2020 - 2023. Det betyder, at presset pd kommunens ressourcer og kompetencer er steget tilsvarende.

Samtidig er det pa bade nationalt plan og lokalt et flles mal, at alle bern og unge kan udvikle sig fagligt, socialt og
personligt og trives i de almene faellesskaber i dagtilbud, folkeskole og

Fritidstilbud, jf. Berne- og Ungepolitikken samt 2030-planen for bern og unges trivsel, Samlingen af PPR under Skole og
Dagtilbud og en tettere tilknytning af de specialiserede kompetencer til det almene skole- og dagtilbudsomradet vil styrke
forudsatningerne for at hjelpe alle barn og unge i kommunen.

Den opdelte organisering af PPR og kommunens specialiserede indsatser og det stigende antal bern og unge med behov
for specialundervisning og behandling er baggrunden for at gentaenke organiseringen af PPR og behandlings- og
specialundervisningstilbud og samle det i en ny mere baredygtig enhed. Samlingen skal understette mulighed for at
gentenke indsatser, samt handtere det stigende specialiserede behov. Herudover vil samlingen bidrage til, at PPR kommer
endnu tettere pa dagtilbud og skoler og derigennem styrke arbejdet med at skabe lgsninger sammen helt teet pa praksis,
som der er lagt op til i samarbejdsgrundlaget fra 2023.

Herudover vil den nye organisering knytte behandlingen taettere til myndighedsomréadet, ligesom Mgllevejen skole bliver
teettere knyttet til det evrige skoleomréde samt Ulleredskolen. Det skal i den forbindelse understreges, at begge skoler vil



fortseette som selvstaendige skoler med egen skoleleder og skolebestyrelse. Organisationsendringen @ndrer heller ikke pa
Ulleradskolens status som KKR-institution med samme struktur, formél og mélgruppe, som den er godkendt til i dag.
Organisationsendringen skal sikre en storre faglig og ledelsesmassig sparring om hjelpen/tilbuddene til de mest udsatte
bern og unge — béde ifht. elever, der gar i specialskole og elever p& almenomradet.

Organisationsforandringen er endvidere i naturlig forleengelse af de lands- og fagpolitiske tendenser, hvor PPR fagligt og
organisatorisk knyttes tettere til skoler og dagtilbud. Der @ndres ikke med etableringen af et nyt Peedagogisk Psykologisk
Kompetencecenter pa indsatser, tilbud og skolestruktur, der er politisk besluttede, og der er séledes tale om en
administrativ endring af organiseringen, hvor kompetencen ligger i direktionen, jf. den vedtagne delegationsplan.

Formal

Den nye struktur skal overordnet styrke samarbejdet om kerneopgaven og en mere baredygtig organisering — begge
forankret i et feelles bernesyn.

Det betyder mere konkret, at vi arbejder hen imod:

1. At flere bern kan udvikle sig fagligt og trives pa almenomradet (jf. ny lovgivning, Bern- og Ungepolitikken og
2030-planen for bern og unges trivsel)

2. Mere forpligtende faglige faellesskaber og udvikling (bred viden og kompetencer indenfor PPR, behandling,
specialundervisning og diagnoseforstaelser)

3. En mere baeredygtig organisering og struktur (sterre driftssikkerhed, bedre prioritering, nye ledelses- og
arbejdsfellesskaber, bedre vilkar for rekruttering og tilknytning)

Malsatninger som vi skal lykkes med:

1. Flest mulige forebyggende og kompetenceudviklende forleb for at styrke mangfoldige lceringsmiljoer i dagtilbud
og skoler

2. Barnet og den unges perspektiv og stemme star tydeligt frem i alle vores tiltag (jf. barnets lov)

3. Vi vil insistere pa at samarbejde om forebyggende losninger

4. Der skal vaere barnefeellesskaber for alle

For at sikre ovenstaende skal den nye organisering have afsat i folgende principper:

e Baredygtig indsats (vi samler ressourcer og kompetencer)

o Fealles forpligtende (ledere og medarbejdere er felles om at realisere barnesynet)

o Let tilgengelig (én indgang og felles arbejdsgange og procedurer)

¢ Praksisnere indsatser (vores indsatser starter med og tager afset i barnet og den unge)

Ny organisering

Med afsat i ovenstaende etableres en ny styrket faelles enhed: Paedagogisk og Psykologisk Kompetencecenter. Den nye
enhed skal efter planen traede i kraft pr. 1. februar 2025 og ser ud som folger:
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Overordnede opgaver i nyt kompetencecenter

Alle PPR-opgaver internt og eksternt

Opgaver vedr. lettere behandling i regi af psykiatriplanen

Behandlings- og specialundervisningstilbud

Specialskoletilbud

Felles visitation, herunder prognoseark, re-visitationsopgaver og skonomi

Den nuvarende behandling pa Mellevejen bliver fremover organisatorisk forankret som en del af arbejdet med bern i
udsatte positioner i CFU og ser ud som folger:

Center for Familie og Unge

Rikkop Schignning
(rrynasighedsieder )

Wisitla som bl
ref. tl Camila W

Sabastien H Vindiliy Rikki@ SChignning Rikk SChignning ML e
Aperhalm

+ Taglky beder + Taglig leder

De vasentligste forandringer
Paedagogisk og Psykologisk Kompetencecenter:

e Leder af nyt kompetencecenter bliver organisatorisk forankret som en del af Center for Skole og Dagtilbud med
ledelsesmaessig reference til centerchef

Team specialundervisning:



¢ Leder og medarbejdere i "team specialundervisning’ overgar organisatorisk til nyt kompetencecenter med
ledelsesmaessig reference til centerleder. De flytter fysisk placering til Mgllevejen
* Som folge heraf nedlegges teamlederstilling i team specialundervisning

Behandlingen:

o Ledere og medarbejdere i ’behandlingen’ skifter navn til ’Familiebehandlingen’ og bliver organisatorisk forankret
under enheden ’Born i udsatte positioner’ i Center for Familie og Unge. Leder af behandlingen skifter
ledelsesmaessig reference til myndighedsleder.

* Nogle f4 medarbejdere vil fortsat have delte stillinger indenfor PPR og behandling.

Ulleredskolen:

o Ledere og medarbejder pa Ulleradskolen bliver organisatorisk forankret i nyt kompetencecenter.
o Leder pa Ulleradskolen skifter ledelsesmeessig reference til centerleder i nyt kompetencecenter.
¢ Ulleradskolen vil fortsat have til huse pd Kokkedal Skole som i dag.

Mollevejen:

¢ Det nuvaerende Mgllevejen (med alle tre funktioner Skole, PPR og Behandling) opherer med at vaere en faelles
institutionsbetegnelse. Mgllevejen bliver fremover navnet pa et tvaerfagligt hus, hvor det nye Kompetencecenter
samt Familiebehandlingen bor.

* Mpollevejen Skole fortsatter som selvstaendig skole med egen skoleleder, og vil fortsat have til huse pa Mollevejen.

¢ PPR Vejledning bliver en del af det nye kompetencecenter i Center for Skole og Dagtilbud og vil fortsat have til
huse pa Mollevejen.

Opgaver i en overgangstid

Nar de overordnede rammer for den nye organisering er besluttet igangsattes arbejdet med at omsette og implementere
beslutningen i praksis. Det er et arbejde, der leber i 2025. For at lykkes med den nye organisering, er det vigtigt, at
implementeringen ogsa folges op af et faelles kultur- og strategiarbejde, hvilket kraever bred involvering af alle, der har en
andel i arbejdet med barn og unges mistrivsel. Det betyder, at ledere og medarbejdere bliver inddraget, sé vi i fellesskab
fylder rammerne ud.

Nogle af de opgaver, der bl.a. vil vaere 1 en overgangstid er folgende:

¢ Droftelser i lokal MED om hvordan implementeringen af organisationsendringen bedst udmentes
o Fastleggelse og etablering af nye madestrukturer pé berne- og skoleomradet

o Fastleggelse af nye ledelses- og opgavefzllesskaber

o Arbejde med feelles kultur og strategi

Fagudvalgsstruktur

I dag er den politiske kompetence pé berne og ungeomradet delt mellem to fagudvalg — Berne- og Skoleomradet, som
varetager den umiddelbare forvaltning af almenomradet, samt Social- og Sundhedsudvalget, der varetager den
umiddelbare forvaltning af specialomréadet for bern og unge, herunder PPR.

Der er ikke med denne organisationsandring lagt op til at eendre pé fagudvalgenes kompetencefordeling, men det kan i
forbindelse med en fremtidig konstituering overvejes at samle den politiske kompetence, sé hele berne og ungeomradet er
samlet i ét udvalg.



Den videre proces

Den péatenkte organisationsendring har veret dreftet i vores MED-organisation i savel Radhusudvalget som i
Omréddeudvalget for Bern og Unge.

Opmerksomhedspunkterne fra de to MEDudvalg er bl.a. géet pa, at der har veret for kort frist til at ga tilbage og tale med
de bererte medarbejder. Der var generel opbakning til at samle alle PPR-ydelser, herunder opgaver, der nu ligger i Team
specialundervisning, i samme enhed under Center for Skole og Dagtilbud for at samle kompetencerne, men der blev rejst
en usikkerhed om, de fremadrettede samarbejdsflader og fordeling af opgaver. Den primare bekymring handler om,
hvordan den patenkte organisationsendring vil &endre pé opgaver og fremtidig ansettelse pa Ullered skole og pa
Mopllevejen, herunder for gkonomien for bade Ullerad Skole og Mgllevejens Skole, og hvordan det undgés, at de to
skolers gkonomi blandes sammen. (Administrativt bemarkes, at der ikke @ndres pa ekonomien for de to skoler og at
Ullergdskolen som KKR-institution fortsat skal have selvsteendig skonomi og hvile i sig selv). Omradeudvalget
opfordrede til, at der skulle sendes en mail fra direktionen/centerchefer til de to berorte omrdder med pracisering af den
patenkte organisationsendring og konsekvenser heraf for ansattelse mv.

Da droeftelserne og de indkomne bemaerkninger fra medarbejderne indeholder en raekke bekymringer og misforstaelser fra
medarbejderne, sarligt fra de to specialskoler, vil der som opfelgning pa mederne i MEDudvalg blive atholdt sarskilte
personalemader i de bererte institutioner/centre i den forste halvdel af januar, hvor intentioner, indhold og konsekvenser
af den pataenkte organisationsendring vil blive uddybet.

Det er planlagt, at direktionen treeffer endelig beslutning efter atholdelse af personalemeder medio januar 2025.

Bevilling

Ingen bevilling. Ny organisering medferer ikke @ndringer i den gkonomiske ramme.
Klimakonsekvens

Ikke relevant.

Kompetence

Direktionen, jf. delegationsplan vedtaget af Byradet.

Indstilling

At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget beklager processen.

Fravaerende Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 8: Meddelelser fra administrationen

21/32421
Sagsfremstilling og ekonomi

Kommunens kekkener far stort tilskud til kompetenceloft

Fredensborg Kommune har stort fokus pé at sikre sundhed og trivsel gennem en bearedygtig madkultur. Dette fokus skal
samtidig understatte de ambitigse klimamalsatninger for CO2-reduktion som byradet har vedtaget.

Med et tilskud pa 530.000 kr. fra Fonden for ekologisk landbrug kan Meyers Madhus nu gennemfore konkrete og
praksisnaere kompetenceloft af de ca. 60 medarbejdere pa tvaers af kommunens syv kekkener pa aldre- og berneomradet.

Kompetenceloftet sker i taet samspil mellem den gastronomiske radgiver fra Meyers Madhus og kommunens
kokkenfaglige ledere

Ekskursioner til gkologiske landbrug mv. planleegges af Meyers Madhus og tilpasses de deltagende kekkener i samarbejde
med de lokale gkologiske landmaend.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

DEA har offentliggjort resultatet af en undersggelse af kommunernes tilsyn med dagtilbud.

Teenketanken CEPOS har gennemfort en foreldretilfredshedsundersogelse. Fredensborg er blandt de fem kommuner i
landet med den hejeste foreldretilfredshed.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 9: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32421
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Der forela ingen meddelelser.

Fravaerende Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 10: Sager pa vej

21/32420
Beslutningstema

Orientering om sager pa vej
Sagsfremstilling og skonomi
Februar

¢ Beslutning om fzlleskommunal politik for brug af mobiltelefoner og skeerme pa berne- og ungeomradet efter
hering

¢ Implementering af ny folkeskoleaftale

¢ Orientering om den kommunale redegerelse 2024

¢ Orientering om centrale nogletal pa skoleomradet

Marts

Implementering af beslutning om forleb for elever i 8. og 9. klasse, der er udfordret pé faglighed og trivsel
Orientering om skoleindskrivning til barnehaveklassen skolearet 2025/2026

Status pa ekonomien pa udvalgte dele af Berne- og Skoleudvalgets omrade

Orientering om status pa samarbejdsgrundlaget Nér noget bliver sveert”

e o o o

April

o Arlig orientering om arbejdet i det Feelleskommunale Elevrad

Videre frem
o Arlig opgerelse af minimumsnormeringer
¢ Opfoelgning pa arbejdet med resultater af national undersegelse af kvalitet i dagtilbud for 0-2-arige bern
¢ Implementering af budgetaftale 2025 - 2028

1. Implementering af ressourcegrupper i dagtilbud (orientering)
2. Implementering af midler til co-teaching i skolernes indskoling (orientering)

¢ Orientering om brug af lokaler i Fredensborg by til skoler og dagtilbud
¢ Opfelgning pa sag om elever, der ikke far 02 i dansk og matematik

¢ Opfelgning pad muligheden for forberedelsestid til paedagogiske medarbejdere

o Status pa ekonomien pa udvalgte dele af Berne- og Skoleudvalgets omrade (marts, juni, oktober)
¢ Evaluering af erfaringer af reduktion af orienteringssager til BSU

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence

Beme- og Skoleudvalget



Indstilling

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 11: Digitalt underskriftsblad 8. januar 2025

21/31504
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 08-01-2025

Digitalt underskriftsblad er vedhaftet.
Bilag

Godkendelsesark bsu 8. januar 2025.pdf

Fraverende Heidi Boss Nyby (UP)
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