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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Dagsordenen blev godkendt. Jesper Tvilde (C) havde meldt afbud.
Sag 13 blev flyttet frem som punkt 2 pa dagsordenen.

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 2: Orientering om 6-maineders status for borgerradgiveren

22/16142
Beslutningstema

6-maneders status for borgerradgiveren i Fredensborg Kommune forelaegges til orientering. Halvarsberetning vedlegges
som bilag.

Sagsfremstilling og skonomi

Nearverende 6-maneders status folger op pd den seneste status fra august 2022 og deekker den samlede periode fra ultimo
maj 2022 til medio november 2022. Fremadrettet vil fremleeggelsen af status og supplerende bilag blive erstattet af
egentlige beretninger, der folger kalenderaret. Neste beretning fremlaegges primo 2024.

Jeg vil nedenfor indlede med et resume pa henvendelser fra borgere samt en kort redegerelse for, hvad der ellers er sket,
siden jeg fremlagde min 3-méneders status for Byradet i august 2022.

Resume og siden sidst

Siden status i august maned har niveauet for henvendelser varet stabilt og fordelt sig nogenlunde jaevnt i perioden. Jeg har
skaerpet kravene en smule for, hvornar en sag bliver registreret som en borgerradgiversag. Det skyldes flere ting. Dels har
flere henvendelser vist sig at kunne lgses ved kortfattet vejvisning eller vejledning, i hvilke tilfelde jeg registrerer
henvendelsen simpelt og anonymt (alene lgbenr. og emne). Jeg vejleder i sddanne sager borgeren til at kontakte mig igen,
hvis udfordringen bestar eller nye opstar. Og dels er det min vurdering, at jeg beskytter borgernes rettigheder bedst, hvis
jeg kun foretager registrering, nar sagen med sikkerhed kraever det. I sddanne tilfaelde registrerer jeg alle sagens
oplysninger i kommunens ESDH-system og ferer lebende journal, men kun med adgang for borgerradgiveren eller ved
anmodning om aktindsigt fra parterne selv.

Den aktuelle status for egentlige borgerrddgiversager ser pr. 15. november 2022 siledes ud:

Fordeling af oprettede sager Aktuel status | Arsprognose
klager - hovedsager 24 ry
Klager - felgesager 1 2
Klager - totalt 25 55
Andre hervendelser - hovedsager 23 50
Andre henvendelser - felgesager 0 o
Andre henvendelser - totalt 23 50

Alle sager - totalt 48 105

Som det fremgar af tabellen, har der i perioden veret i alt 48 egentlige borgerradgiversager, som fordeler sig ligeligt pa
klager og andre henvendelser. Sondringen mellem de to kategorier er ikke skarpt defineret, men beror pa min indledende
vurdering af henvendelsens karakter. Ofte vil en henvendelse kunne flytte sig fra et enske om at klage til noget andet, hvis
det lykkes at fa abnet dialogen op. I andre tilfelde kan en henvendelse fore til en klage, hvis borgeren hen ad vejen finder
det nedvendigt. Omregnet svarer det nuvarende antal til 105 borgerradgiversager om éret, hvilket pa nuverende tidspunkt
antages at vare retvisende for behovet, om end det fortsat er min forventning, at antallet vil stige en smule i takt med at
kendskabet til ordningen vokser. I halvarsberetningen ser jeg lidt neermere pa tallene og de andre data.

Opdelingen i hovedsager og folgesager er en ny funktion i min registreringspraksis. Denne funktion er tilfort, fordi det er
ngdvendigt at kunne registrere flere klagepunkter samt temaer og omrader under den enkelte henvendelse for derved at fa
en mere deekkende og detaljeret dataindsamling. Den fulde udnyttelse heraf vil saledes forst ske i indsamlingen af data for
2023.

Udover de 48 borgerradgiversager har der veret 149 “gvrige henvendelser. Langt den sterste enkeltgruppe af disse
henvendelser har handlet om Mitld, som jeg ikke vil komme narmere ind pa her. De gvrige har jeg som naevnt alene
kategoriseret under emner, som jeg ogsa vil sige lidt om i halvarsberetningen.

Siden status i august har jeg afsluttet min tur rundt i de enkelte centre og i den forbindelse deltaget pa personalemader hos
flere. Det er forlgbet godt og har skabt grobund for et forsteerket samarbejde, hvilket medferer bedre mulighed for effektiv
og hurtig sagsbehandling i mine sager. Jeg har lebende holdt mader og snakke med chefer og direkterer i kommunen og
ogsa haft jevnlige dialogmeder med borgmesteren.



Sével hjemmeside som brochure og visitkort er nu fremstillet og bliver labende promoveret og distribueret. Hjemmesiden
er et subsite til kommunens hjemmeside og har adressen borgerraadgiver.fredensborg.dk. Pé siden kan man blandt andet
se en video med en kort preesentation af mig og min funktion samt laese lidt forskelligt om en reekke forvaltningsretlige
emner takket vere et samarbejde med Borgerradgiveren i Kebenhavn. Det er hensigten lebende at udbygge og ajourfore
hjemmesiden med relevant materiale og information til kommunens borgere og andre interesserede.

Jeg har indledt et samarbejde med Niva-Kokkedal Pa Vej, hvor jeg blandt andet har deltaget pa et personalemade og veret
tilgeengelig for henvendelser formidlet gennem dem. Derudover har jeg vaeret geest hos Aldresagen i Fredensborg
Kommune og i den forbindelse aftalt at skrive en velkomstartikel til deres blad, ligesom jeg linker til deres
bisidderordning pa min hjemmeside.

Jeg har ogsé aftalt et beseg hos Frivilligcenteret i Fredensborg i starten af december, hvor vi blandt andet skal drefte, hvad
vi kan bruge hinanden til og hvordan. Blandt andet vil vi i fellesskab afsgge muligheden for at opbygge noget juridisk
vejledning i regi af Frivilligcenteret.

Der er kommet en del nye borgerradgivere til i det kommunale landskab i det forgangne ars tid, og der eksisterer en reekke
netvaerk og erfaringsudvekslingsgrupper, som jeg deltager aktivt i. Alle landets borgerradgivere medes en gang om aret og
drefter faglige og arbejdsmessige emner. Jeg er ogséd med i en arbejdsgruppe, der skal arbejde med at definere retlige
rammer samt begransninger og muligheder i funktionen som borgerradgiver. Mélet hermed er blandt andet at kunne
tilbyde undervisning heri til nye borgerradgivere og andre, for hvem det matte vere relevant.

I status fra august 2022 blev det nevnt, at jeg ville bidrage til et opleeg om blandt andet journalisering i Center for By og
Land. Dette forleb planmeessigt, og vi har fortsat samarbejdet om eksempelvis standarder for sagsferelse og proces.

Endelig vil jeg naevne, at jeg har aftalt med Center for Psykiatri og Handicap, at jeg vil indga i et mere omfattende
udviklingsforleb i begyndelsen af 2023. Tilretteleeggelsen af dette forleb er igangsat sammen med centerchefen og
projektlederen. Det tager udgangspunkt i centerets nuvarende arbejde med genopretning af visse sager og vil i gvrigt have
fokus pé sagsferelse, god forvaltningsskik og lovmedholdelighed i gvrigt. Der vil endvidere vaere samarbejde omkring
work shops og stikprevegennemgang af nogle sager med henblik pa etablering af baseline. Forlebet forventes afsluttet
efter 1. halvéar 2023. Hvis denne form viser sig effektiv, er det tanken at lave lignende forleb i andre centre.

Fremadrettet fokus og plan
Mine tanker om varetagelse af borgerradgiverfunktionen i 2023 knytter an til to erkendelser, som er fremkommet i lobet
af mit forste halve ar og lebende blevet mere og mere tydelige.

Den forste erkendelse handler om, at langt stersteparten af henvendelserne til borgerradgiveren indeholder flere af de
samme grundbestanddele. Temaet er mere udferligt behandlet i halvarsrapporten, men jeg vil alligevel navne, at de to
dominerende temaer er forvaltningsskik og opgavevaretagelse, hvilket ikke er uventet. Forvaltningsskikken deekker blandt
andet over sagsbehandlingstid, manglende svar, sprog og kommunikation osv. Opgavevaretagelse dekker her over de
mere formelle begreber fra forvaltningsloven, som eksempelvis sagsoplysning, begrundelse, partshering, aktindsigt osv.

Den anden erkendelse er heller ikke hverken ny eller revolutionerende pa nogen made. Den handler i al sin enkelthed om,
at forandring er sver, og at svaerhedsgraden er nogenlunde proportional med sterrelsen af den enhed, man ensker at skabe
forandring i. Det er saledes urealistisk at forestille sig, at enkeltstiende undervisningsgange eller tilsvarende har potentiale
til at flytte noget i en travl og teetpakket hverdag. Der skal mere til, og opbakningen skal vere pa plads.

Med afset i de to erkendelser vil jeg fremadrettet dele min varetagelse af borgerradgiverfunktionen op i to dele, der hver
iser vurderes at vare forenelige med formalet. Jeg vil varetage den borgerettede del af opgaven med 3/5, mens jeg vil
fokusere pa udviklingsarbejde med de resterende 2/5. I forhold til antallet af sager virker det som en hensigtsmeessig
prioritering, og den resterende del af prioriteringen virker som det nedvendige minimum, hvis jeg skal kunne bidrage til
udvikling og forandring. Begge dele vil blive afrapporteret i forbindelse med naeste ars beretning.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om kommuners styrelse, § 65 e, og Styrelsesvedtaegt for Fredensborg Kommune 2022-25, § 27, samt Vedtagt for
borgerradgiveren i Fredensborg Kommune, § 7.


http://www.borgerraadgiver.fredensborg.dk/

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag
Ikke relevant

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant

Kompetence

Byradet

Kommunikation

Ikke relevant

Elektroniske bilag

Halvérsberetning, 2. halvér 2022

Indstilling

1. At orienteringen og halvarsberetningen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Halvérsberetning 2022 PDF.pdf

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 3: Okonomisk orientering - december 2022

22/71

Beslutningstema

Overordnet status pd kommunens gkonomi forelegges Jkonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling og skonomi

konomisk orientering giver en status pd kommunens drifts-, service- og anlegsudgifter, bevillingsreserver, den

gennemsnitlige kassebeholdning og folketallet.

Driftsudgifter
Ultimo 2022 er der atholdt nettodriftsudgifter for 2.791 mio. kr. svarende til et forbrug pa 100,2 pct. af budgettet, hvilket
er 1,1 procentpoint hgjere end forbrugsprocenten ultimo 2021.

Tabel 1. Status pd kommunens driftsbudget pa politikomrader (mio. kr.)

Korr. Forbrug [PER IS
budget december dec:l::r::{her
2022 2022 2029

Pal. 1 Watur, Miljg og Baredygtig udvikling 17,6 16,3 92,8%
Pol. 2 Erhvery og Turisme 4,0 4,1 102,3%
Pol. 3 Plan, Trafik og Klima 65,9 a7,0 101,6%
Pol. 4 Kommunale Ejendomme 65,4 65,9 100,7%
Pol. & Fritid og Idrat 21,0 21,8 102, 6%
Fol. 6 Skole 462,65 465,90 100,7%
Pol. 7 Familie og Unge 171,65 193,2 112,6%
Pol. 8 Barn 209,0 205,9 a8, 5%
Pol. 9 Kultur 40,7 a8, 7 a5, 2%
Pol. 11 Beskaftigelse 4709,3 455,6 05, 1%
Pol. 12 Sundhed og Frivillighed 25,7 25,3 03,7%
Pol. 13 &ldre og Farebyggelse 438,5 459,2 104, 7%
Pol. 14 Psykiatri og Handicap 2777 295,0 106,2%
Pol. 15 Beredskah 10,5 10,5 100, 4%
Pol. 16 Borgerservice, administrativ og politisk stgtte 302,7 294, 2 o7, 2%
Pol. 17 Finansiering (driftsreserven’ 0,0 0,0 .3,
Pol. 19 Aktivitetsbestemt Medfinansiering 183,7 162,0 28,2%
Alle politikomrader 2.785,8 2.790,7 100,2%0

Pé flere politikomrader er der et lille mindreforbrug, men sarligt pa politikomraderne 6 Skole, 7 Familie og Unge, 13
Aldre og Forebyggelse og 14 Psykiatri og Handicap ligger forbruget til gengaeld hejere end det budgetterede.

Serviceudgifter
Serviceudgifterne udger en delmangde af driftsudgifterne.

Ultimo 2022 er der atholdt nettoserviceudgifter for 2.187 mio. kr. svarende til et forbrug pa 102,5 pct. af servicerammen.
Forbrugsprocenten er pa niveau med forbrugsprocenten ultimo 2021.

Tabel 2. Status pd kommunens serviceramme (mio. kr.)
Forbrugs-

Service- Forbrug [FORIRIEES

pct. pct.
december el | el Eeily december
2022 2022

2021 2022
Serviceudgifter
netto

10Z2,6% 2.133 2.187 102,5%

Det tyder pa, at kommunen i 2022 overskrider den justerede serviceramme med 54 mio. kr.
Merforbruget i forhold til den justerede serviceramme (det oprindelige budget) kan bl.a. tilskrives felgende forhold:

¢ Inflationen: Kommunernes merudgifter relateret til den kraftige inflation i 2022 udger samlet set ca. 1,65 mia. kr;
heraf udger Fredensborg Kommunes andel ca. 12 mio. kr.



o Udgifter som folge af Covid-19: Kommunerne har ogsa i 2022 haft merudgifter som folge af Covid-19; primeert til
ekstra rengering. For Fredensborg Kommune kan de direkte merudgifter opgeres til ca. 2,3 mio. kr.

¢ Ukraine: Kommunens direkte merudgifter (drift) som felge af modtagelse af fordrevne fra Ukraine kan opgeres til
ca. 1,3 mio. kr.

Kommunernes serviceramme for 2022 er ikke blevet justeret som folge heraf.

Tabel 3. Status pad kommunens korrigerede servicebudget pa politikomrader (mio. kr.)

Korr. Forbrug Furhr:lgs—
budget december dECF:I:'I'I.hEI'
2022 2022 2022

Pal. 1 Matur, Miljg og Baredygtig udvikling 17,6 16,3 92,8%
Pol. 2 Erhverv og Turisme 4,0 4,1 102,3%
Pol. 3 Plan, Trafik og Klima 65,9 67,0 101,6%
Pol. 4 Kommunale Ejendomme 65,4 65,9 100,7%
Pol. & Fritid og Idret 31,0 31,8 102,6%
Paol. & Skole 462,56 465,9 100, 7%
Pol. 7 Familie og Unge 169,3 186,9 110,4%
Pol. 8 Barn 209,0 205,9 o3, 5%
Pol, 9 Kultur 40,7 38,7 05,2%
Pol. 11 Beskaftigelse 3,8 1,5 29,9%
Pol. 12 Sundhed og Frivillighed 25,7 25,3 03,7%
Pol. 13 &Fldre og Forebyggelse 435,2 459,0 104, 7%
Pol. 14 Psykiatri og Handicap 304,56 214,2 103,2%
Pol. 15 Beredskah 10,5 10,5 100, 4%
Pol. 16 Bargerservice, administrativ og politisk statte 302,77 294, 2 07, 2%
Pal. 17 Finansiering {driftsreserven) 0,0 0,0 n.a.
Alle politikomrader 2.151,0 2.187,4 101,7%0

Budgetudfordringerne i 2022 knytter sig for langt sterstedelens vedkommende til det specialiserede socialomrade,
skoleomradet (sarligt specialundervisningsomradet) samt &ldreomradet. Disse udfordringer er i vidt omfang héndteret i
forbindelse med budgetlaegningen for 2023. Herudover oplever flere andre omrader et vist budgetmassigt pres, herunder
som folge af prisstigninger; bl.a. pd udgifter til energi.

El- og varmeudgifter
Ultimo 2022 er der atholdt el- og varmeudgifter for 28,9 mio. kr. svarende til et forbrug pa 111,4 pct. af budgettet.
Forbruget er 7,6 mio. kr. hgjere end forbruget ultimo 2021.

Udgifterne til kommunens timemaélerelforbrug afregnes fra oktober 2022 kvartalsvist aconto mod tidligere at have varet
opkrevet méanedligt bagud pa baggrund af det faktiske forbrug. Da der er tale om en acontoafregning, vil der givetvis
komme en efterregulering af eludgifterne for 4. kvartal 2022.

Tabel 4. Status pd kommunens el- og varmeudgifter (mio. kr.)

Forb =
Forbrug Korr. Forbrug or ;‘gs
december budget december dECFI;ﬁ'I.hEI'
2021 2022 2022 2022
Eludgifter 11,3 15,2 16,4 108,2%
Yarmeudgifter 10,0 10,8 12,5 115,9%
El- og varmeudgifter 21,3 26,0 28,9 111,4%0
Anlaeg

Ultimo 2022 er der atholdt anlaegsudgifter for 168,3 mio. kr. og realiseret anlegsindtaegter for 0,3 mio. kr. Dette svarer til
et nettoanlaegsforbrug pa 168,0 mio. kr., som udger 75,8 pct. af budgettet. Der vil sdledes vare et restbudget for 2022,
som vil seges overfort fra 2022 til 2023.

Tabel 5. Status pd kommunens anlegsbudget (mio. kr.)



Forbrugs-

Forbrug Korr. Forbrug ct
december budget december dec:F:;m.her
2021 2022 2022 2022
Anlzgsudgifter 104,5 252,1 168,3 66,3%
Anlagsindtagter -39,5 -30,4 -0,3 0,9%
Anlaeg netto 65,0 221,7 168,0 75,8%
Bevillingsreserver

Fra driftsreserven er der i 2022 bevilget 6,0 mio. kr. til det specialiserede berne- og voksenomrade og 2,0 mio. kr. til
specialundervisningsomradet, hvormed driftsreserven for 2022 er brugt.

I budgetforliget for 2023-2026 er der reserveret 10,0 mio. kr. arligt af driftsreserven til at kunne modstd udfordringer pa
det specialiserede berne- og voksenomrade samt specialundervisningsomradet.

Fra anlagsreserven er der i 2022 bevilget folgende belob:

¢ 1,2 mio. kr. til etablering af cricketanlaeg i Karlebo

¢ 1,0 mio. kr. til padelbaner i Kokkedal

¢ 0,5 mio. kr. til ekstraordiner vedligeholdelse af stier/fortove i hele kommunen
e 3,5 mio. kr. til Gymnastikkens Hus

e 3,8 mio. kr. til finansiering af padel- og tennisbaner

Den resterende anlegsreserve i 2022 udger 0 mio. kr. ved udgangen af december.

Tabel 6. Status pad kommunens bevillingsreserver (mio. kr.)

2022 2023 2024 2025 2026
Anlagsreserven 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Criftsreserven 0,0 13,5 14,5 15,0 15,0

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning
Ultimo 2022 udgjorde kommunens gennemsnitlige kassebeholdning 276,2 mio. kr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er det seneste ar faldet med 53,3 mio. kr. svarende til et gennemsnitligt ménedligt
fald pa 4,4 mio. kr. Den seneste méined er den gennemsnitlige kassebeholdning faldet med 11,4 mio. kr.

Tabel 7. Kommunens kassebeholdning (365 dages gns. i mio. kr.)
December November December
2021 2022 2022
Likviditet 329,5 287,6 276, 2

Figur 1. Udvikling i kommunens gennemsnitlige kassebeholdning frem til 31. december 2022
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Som det fremgér af figur 1, er kommunens likviditet pa et hgjt niveau, om end den er faldende. Udviklingen svarer stort
set til det budgetterede.

En vasentlig del af likviditeten er disponeret som led i budgetforliget for 2023-2026, efterfalgende tilleegsbevillinger og
budgetrevisionen pr. 31. oktober 2022, jf. figur 2 nedenfor.

Figur 2. Forventet udvikling i kommunens gennemsnitlige kassebeholdning frem til ultimo 2026
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——Rudget efter BR 31,10,2022

Folketal
Fredensborg Kommunes folketal udgjorde pr. 2. januar 2023 41.673 borgere.

Folketallet er faldet med 21 borgere siden 1. december 2022, hvor der var 41.694 borgere. Faldet skyldes en
nettofraflytning pa 11 borgere og et fodselsunderskud pa 10 borgere.



I lgbet af 2022 er folketallet steget med 466 borgere. Stigningen skyldes en nettotilflytning pa 568 borgere og et
fodselsunderskud pé 102 borgere.

I Fredensborg Kommunes befolkningsprognose er der prognosticeret et folketal pa 41.943 borgere primo 2023.
Befolkningsprognosen er lavet inden krigen i Ukraine, og dermed er prognosen eksklusiv ukrainske fordrevne. Primo
2023 er der séledes 270 faerre borgere i kommunen end prognosticeret. I den forbindelse spiller det bl.a. en rolle, at
kommunens boligprogram er blevet nedjusteret i 2022, samt at der har varet flere dedsfald i kommunen end
prognosticeret. I omvendt retning treekker de ukrainske fordrevne, som har medfert flere borgere i kommunen. Primo
2023 var der 158 ukrainske fordrevne i Fredensborg Kommune.

Der er til gengaeld 167 flere borgere i kommunen i forhold til det statsgaranterede folketal primo 2023 pa 41.506 borgere.

En endelig opgerelse af Fredensborg Kommunes folketal primo 2023 afventer dog Danmarks Statistiks opgerelse af
folketallet, som offentliggeres i februar 2023. Det skal i den forbindelse na&vnes, at Danmarks Statistiks opgerelse af
folketallet normalt er hgjere end Fredensborg Kommunes interne opgerelse af folketallet. Fredensborg Kommunes
folketal primo 2023 vil blive endeligt evalueret i kommunens befolkningsprognose 2023, som foreligger til
budgetseminaret i april 2023.

Tabel 8. Folketal i Fredensborg Kommune (primo)
Januar December Januar

2022 2022 2023

Folketal 41.207 41.694 41.673

Tabel 9. Andring i folketal fra 1. december 2022 til 2. januar 2023

Tilflytning 214
Fraflytning -225
Fadslar 32

Dgdsfald -42
Befolkningstilvakst -21

Tabel 10. Endring i folketal fra 3. januar 2022 til 2. januar 2023

Tilflytning 3.551

Fraflytning -2,983

Fadslar 376

Dgdsfald -478
Befolkningstilvaekst 466

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence

Jkonomiudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 4: Godkendelse af revision af ekonomisk politik

22/28356
Beslutningstema
Godkendelse af revision af gkonomisk politik geeldende fra 2023-2026.

Sagsfremstilling og skonomi
I maj 2022 godkendte Byradet planen for revidering af arbejdsgrundlaget og de politikker, der udspringer af
arbejdsgrundlaget. Revideringen foregar i to faser:

e Fase 1, som har vaeret i gang siden marts og forventes afsluttet med udgangen af 2022, bestar af revidering af
arbejdsgrundlaget med de otte pejlemeerker.
¢ Fase 2 omhandler revidering af politikkerne og starter med denne sag og forventes afsluttet i juni 2023.

Okonomiudvalget tilkendegav den 24. oktober, som led i revision af de eksisterende politikker, at den ekonomiske politik
i det store og hele udger en fornuftig langtidsholdbar ramme for ekonomistyringen i Fredensborg Kommune.
Jkonomiudvalget godkendte derfor administrationens forslag om, at den gkonomiske politik kun undergér en let revision,
hvor de nuvarende overordnede politiske standpunkter, mélsaetninger og indsatsomrader som hovedregel fastholdes.

Den gkonomiske politik er ud over sproglige tilpasninger primart opdateret med tilfojelser til kommunens overordnede
mal i forhold til:

¢ Baredygtighed, klima og samfundsansvar mv.
o Effektivisering af driften, herunder afbureaukratisering og digitalisering
e konomi til at sikre modernisering og udvikling af kommunen

Herudover er der en preacisering i forhold til kommunens styring under punktet ” en stram og konsekvent
okonomistyring”. I dette afsnit fremgér nu, at en stram styring skal sikre overholdelse af bade servicerammen og
malsetningen for kommunens kassebeholdning. Dette er for at tydeliggere, at den stramme styring ogsé er med til at sikre
kommunens overholdelse af de stramme nationale rammer og ikke kun skal sikre overholdelsen af mélsatningen for
kommunens kassebeholdning.

Bevilling
Ingen
Kompetence
Okonomiudvalget

Indstilling

1. At den reviderede politik godkendes

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Anbefaler administrationens indstilling.

Bilag

Okonomisk politik, Fredensborg Kommune

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 5: Godkendelse af revision af Hindbog om Okonomistyring

22/23083
Beslutningstema

Godkendelse af forslag til revision af Handbog om @konomistyring. Forslagene har bl.a. til hensigt at bidrage til
afbureaukratisering af arbejdsprocesser knyttet til skonomistyring.

Sagsfremstilling og skonomi

Forslag om @ndring i procedurer for budgetrevisioner
Kommunens regelsat for budgetrevisioner er beskrevet i kapitel 4 i Hindbog om @konomistyring. Heraf fremgér det, at
der gennemfores budgetrevisioner tre gange om aret:

e Pr. 31. marts (politisk behandling i maj méned)
e Pr. 30. juni (politisk behandling i september méned)
¢ Pr. 31. oktober (politisk behandling i december méned)

For at sikre en tvaergdende prioritering af ressourcerne under hensyntagen til kommunens samlede gkonomi tilstreebes det,
at alle ensker om tilleegsbevillinger behandles i budgetrevisionerne og kun i helt serlige tilfeelde fremsaettes i
selvstendige sager.

Der er en reekke udfordringer forbundet med den nuvarende tidsmaessige placering af budgetrevisionerne:

e Pr. 31. marts har vi kun en meget begranset viden om udviklingstendenserne i den gkonomiske situation pa
politikomréderne. Grundlaget for at foretage en budgetrevision er derfor spinkelt.

¢ Budgetrevisionen pr. 30. juni udarbejdes i juli méned og tidligt i august maned. Udarbejdelsen kolliderer derfor
med en ferieperiode, hvor det ofte opleves som vanskeligt at koordinere bidrag pa grund af forskudte ferieperioder.

¢ P4 grund af ferieperioden gar der forholdsvis lang tid fra budgetrevisionen gennemfores til den politiske behandling
i september méned.

¢ Budgetrevisionen pr. 31. oktober ligger forholdsvis sent pd aret. Budgetrevisionen gennemfores i lobet af november
méned og forelaegges til politisk behandling i december méned. Der er séledes ikke nogen reel mulighed for at
treeffe politiske beslutninger om endrede prioriteringer, safremt udgifterne skrider pé et eller flere politikomrader,
og budgetterne derfor er under pres.

P& baggrund af de uhensigtsmessigheder, der er forbundet med den nuverende tidsmaessige placering af
budgetrevisionerne, foreslar administrationen at budgetrevisionerne med virkning fra 2023 gennemferes to gange — i
stedet for tre — og pr. felgende tidspunkter:

e Pr. 30. april (politisk behandling i juni méned)
e Pr. 31. august (politisk behandling i oktober méned)

Fordelene ved de &ndrede terminer er folgende:

e Ved at udskyde den forste budgetrevision fra at blive gennemfort pr. 30. april i stedet for pr. 31. marts opnds en
mere sikker viden om udviklingstendenserne i den gkonomiske situation pa politikomraderne.

e Ved at flytte den anden budgetrevision fra at blive gennemfort pr. 30/6 (politisk behandling i september méned) til
at blive gennemfert pr. 31/8 (politisk behandling i oktober maned) reduceres den tidsmassige afstand fra
budgetrevisionstidspunktet til den politiske behandling med en méaned og at de fremlagte data derfor vil vaere mere
tidssvarende.

¢ Det er forbundet med et stort ressourceforbrug for organisationen som helhed at gennemfere budgetrevisionerne.
Det er administrationens vurdering, at det samlede tidsforbrug pr. budgetrevision udger i sterrelsesorden 10 ugers
effektiv arbejdstid, svarende til ca. et kvart drsveerk i effektiv arbejdstid. En reduktion i antallet af budgetrevisioner
kan derfor ses som et bidrag til afbureaukratisering og til at udmente de rammebesparelser, som centrene er blevet
palagt i forbindelse med budgetforliget for 2023.



Med faerre budgetrevisioner i lgbet af éret, vil der kunne opsté behov for at foreleegge flere selvsteendige bevillingssager i
de tilfeelde, hvor et bevillingsbehov ikke kan afvente naestkommende budgetrevision.

Styrkelse af "@konomisk orientering”

Med henblik pé at fastholde og styrke den politiske inddragelse i den lebende gkonomistyring vil dagsordenspunktet
”@konomisk orientering” — der som udgangspunkt forelegges for Okonomiudvalget méanedligt — blive udvidet og give en
mere udferlig orientering om udgiftsudviklingen pa de enkelte politikomrader.

konomisk orientering foreleegges for @konomiudvalget i manederne fra og med marts til og med december; med
undtagelser i de maneder, hvor @konomiudvalget behandler budgetrevisionerne.

Forslag om @ndring i procedurer for foreleeggelse af implementeringsplaner

Kommunens regelsat for implementeringsplaner er beskrevet i kapitel 4 i Hindbog om @konomistyring. Heraf fremgar
det, at der i forbindelse med det vedtagne budget bliver udarbejdet implementeringsplaner for bade drift og anlaeg, for de
initiativer, som indgér i budgetforliget.

Implementeringsplanerne indeholder alle uafsluttede initiativer fra sdvel seneste som tidligere budgetforlig.

Opdatering af implementeringsplanerne folger tidsplanen for de tre arlige budgetrevisioner, men forelaegges som
selvsteendige dagsordenspunkter for fagudvalg og Byrad.

Som konsekvens af ovenstdende forslag om @ndring i tidsterminer for budgetrevisionerne, foreslés det, at
implementeringsplanerne fremover foreleegges halvarligt:

e Pr. 30. juni (politisk behandling i august maned)
e Pr. 31. december (politisk behandling 1 januar maned)

Zndringer som konsekvens af revision af @konomisk Politik

@konomiudvalget forelaegges forslag til revision af @konomisk Politik pd medet i februar maned 2023. Safremt
revisionen af Jkonomisk Politik giver anledning til rettelser i de indledende afsnit i Haindbog om @konomistyring, vil
administrationen indarbejde disse efterfolgende, jf. bemyndigelse i delegationsplanen til at foretage konsekvensrettelser af
byrédsbeslutninger, ny lovgivning og andet.

Zndringer af redaktionel karakter
Det folger af kommunens delegationsplan, at administrationen er bemyndiget til at foretage redaktionelle eendringer af
Héndbog om @konomistyring, som ikke endrer de grundleeggende principper i regelsattet.

Administrationen har foretaget en raekke sddanne redaktionelle @ndringer i Hindbogen. Disse endringer er beskrevet i
bilaget "Redaktionelle andringer til Hindbog om @konomistyring”.

Det skal bemarkes, at flere af disse @&ndringer ogsé indebarer en atbureaukratisering af arbejdsprocesser knyttet til
gkonomistyringen.

Bevilling
Ingen.
Kompetence
Okonomiudvalg
Indstilling
Det indstilles at
1. Forslag til @&ndring af procedurer for budgetrevisioner godkendes

2. Forslag til styrkelse af ”@Jkonomisk orientering” godkendes
3. Forslag om @&ndring i procedurer for foreleggelse af implementeringsplaner godkendes



Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Godkender administrationens indstillinger.

Bilag
Handbog om @konomistyring

Redaktionelle @ndringer til Hindbog om @konomistyring

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 6: Godkendelse af tids- og leveranceplan for budgetproces 2024-2027

22/24410
Beslutningstema
konomiudvalgets godkendelse af tids- og leveranceplan for budgetproces 2024-2027.

Sagsfremstilling og skonomi

Tids- og leveranceplanen folger de samme kadencer som tidligere &rs budgetprocesser med 2 budgetseminarer i hhv. april
og august samt 1. og 2. behandlingen af budgettet i hhv. august og september. I det folgende beskrives de tidsfrister og
leverancer, som foreslas @ndret eller som har sterst betydning for @konomiudvalget.

Budgetseminarer og materialer
I trdd med tidligere ar atholdes et strategisk budgetseminar den 21. april og et udvidet budgetseminar den 18.-19. august
2023, nar der er et samlet overblik over kommunens gkonomi til budget 2024.

Administrationen har opstillet to forslag til tilrettelaeggelse af budgetseminaret i april:

1. At budgetseminaret i april afvikles som et halvdagsseminar fra kl. 13-17. Halvdagsseminaret vil indeholde de
sedvanlige skonomiske opleg om forventningerne til budget 2024-2027 og de politiske draftelser om rammerne
for den videre budgetproces.

2. At budgetseminaret i april afvikles som et heldagsseminar fra kl. 8.30-17.00. Heldagsseminaret vil ud over de
sedvanlige skonomiske oplaeg og de politiske draftelser om rammerne for den videre proces, indeholde en
gennemgang af negletal pé de store serviceomrader samt et tema om ekonomien pé @ldreomrédet og de
specialiserede socialomrader.

I forhold til budgetseminaret i august foreslér administrationen, at dette atholdes som sidste &r pa et konferencecenter og
som et heldagsseminar med efterfolgende spisning samt at forste forhandlingsmede atholdes pa seminarets 2. dag.
Okonomiudvalget vil fa forslag til program til budgetseminarerne forelagt pa udvalgsmederne i hhv. februar og juni 2023.

Det er forudsat i tids- og leveranceplanen, at der udarbejdes folgende materialer til budgetseminaret i april:

Program

Administrationens 1. budgetvurdering

Befolkningsprognose inkl. befolkningsudviklingen fordelt p& bysamfund
Anlagsoversigter (4 drs kommenteret oversigt og 10 ars oversigt)

Nogletalskatalog (Kend din Kommune)

Masterplaner for specialundervisning og det specialiserede berne- og voksenomrade

Herudover er det forudsat i tids- og leveranceplanen, at der udarbejdes folgende materialer til budgetseminaret i august:

Program

Administrationens 2. budgetvurdering

Anlagsoversigter (4 ars kommenteret oversigt, 10 ars oversigt og forslag til periodiseret anleegsbudget)
Indteegts- og udligningsnotat

Et spergsmal-svar notat

Et Raderumskatalog

Oversigt over videresendte fagudvalgssager

Horingssvar fra R4d og Neevn til materialerne til budgetseminaret i hhv. april og august
Regnemaskinen (udsendes samme dag som budgetmaterialerne)

Spergsmaél fra partierne

Fristen for spergsmaél fra partierne fastsettes til den 8. maj. Med baggrund i det stigende antal spergsmal fra partierne, og
det ressourcetrek det giver i administrationen, henstiller administrationen til, at partierne alene fremsender spergsmal som
er relevante at fa afklaret til brug for de politiske forhandlinger om budget 2024-2027.

Forslag til @ndring i rammerne for Raderumskataloget



Der udarbejdes et Raderumskatalog til budgetseminaret i august. I kraft af at der blev vedtaget storre rammebesparelser i
budget 2023-2028 vil arets Radderumskatalog med stor sandsynlighed besté primeart af besparelsesforslag. Dette er med
baggrund i, at effektiviseringsforslag benyttes til at indfri pris- og lenrammebesparelsen fra budget 2023-2026 som udger
9 mio. kr. 1 2023 stigende til 20 mio. kr. i 2026 samt rammebesparelse pa 3 mio. kr. arligt pd administrationen.

Administrationen foreslar som noget nyt, at raiderumsforslag bade kan omhandle service- og anlegsudgifter, og at
maltallet for forslagene fastsattes til 40 mio. kr. arligt. I forhold til serviceudgifterne forslas det, at specialundervisning pa
Politikomrade Skole, Politikomrdderne Unge og Familie/Psykiatri og Handicap eksklusiv de tilherende institutioner samt
Politikomrade Beredskab friholdes. Tidligere har institutionerne pa Politikomraderne Unge og Familie samt Psykiatri og
Handicap ogsa veret friholdt. Der leegges op til at institutionerne ikke leengere friholdes fra at skulle udarbejde
raderumsforslag, s& disse institutioner sidestilles med institutionerne pé de evrige omrader. I forhold til kommunens
anlaegsudgifter foreslar administrationen, at der udarbejdes forslag til hvordan anlaegsbudgettet kan reduceres ved at
udskyde anlaegsprojekter eller foretage besparelser i anlaegsprojekterne.

Sidste ar blev administrationens rdderumsforslag behandlet pa fagudvalgsmederne i juni. Her fik udvalgene til opgave at
prioritererdderums forslagene. Det var kun fi udvalg som valgte at foretage en prioritering af raderumsforslagene. Til
trods for at der kun i begrenset omfang skete en prioritering af forslagene i fagudvalgene blev der givet udtryk for at
fagudvalgsbehandlingen bidrog til en bedre forstaelse af forslagene. Pkonomiudvalget skal til budget 2024-2027 velge
om der igen egnskes en fagudvalgsbehandling af administrationens udarbejdede rdderumsforslag i juni.

Safremt fagudvalgene i hgjere grad ensker at satte en retning for administrationens udarbejdelse af raderumsforslag,
foreslar administrationen, at der pa fagudvalgsmederne i februar tilretteleegges en droftelse af hvilke omrader
raderumsforslagene skal tage udgangspunkt i, herunder om der er omrader som fagudvalgene ensker af friholde sédfremt
det er muligt at opfylde maltallet for rdderumsforslag med udgangspunkt i de gvrige omrader inden for fagudvalgets
ramme.

Offentliggerelse af materiale til budgetseminarerne

I tids- og leveranceplanen legges der op til, at materialerne til aprilseminaret offentliggeres efter Byradets godkendelse pa
Byraddsmedet den 2. maj 2023, og at materialerne til budgetseminaret i august offentliggeres 1 uge for seminaret samtidig
med at disse udsendes til Byradet den 11. august 2023. Hermed vil det vaere muligt for de heringsberettigede Rad og
Neaevn m. fl. at afgive deres bemarkninger til Ra&derumskataloget forud for budgetseminaret i august og det forste
forhandlingsmede.

Teknisk gennemgang af materialerne til budgetseminarerne
I tids- og leveranceplanen er de tekniske gennemgange af materialerne til budgetseminarerne for Hovedudvalget planlagt
til hhv. 20. april og 16. august 2023.

Partierne har ligeledes mulighed for at {4 en teknisk gennemgang af budgetmaterialerne, safremt de gerne forud for
budgetseminaret vil have afklaret tekniske spergsmal. Partierne kan f& en gennemgang ved at henvende sig til
okonomichefen med henblik pé en aftale i henholdsvis uge 16 og uge 33.

Heringsproces for Rdd og Nevn

Heringsprocessen i Rad og Naevn er tilrettelagt som sidste ar, hvor materialet sendes i hering efter budgetseminaret i april
og heringssvarene foreleegges @konomiudvalget i juni. Til augustseminaret fastholdes den fremrykkede proces, der giver
Ré&d og Naevn mulighed for at afgive deres heringssvar for budgetseminaret aftholdes. Administrationen koordinerer
haringssvarene og udsender disse til Byradet dagen for seminaret atholdes. Seniorrddet og Handicapradet tilbydes en
gennemgang af forslagene i Rdderumskataloget inden for deres interesseomrade til brug for deres heringssvar i august.

Borgermeade

Borgermadet om budget 2024-2027 afholdes den 24. august fra kl. 17.00-18.00 dvs. torsdagen efter budgetseminaret og
forste forhandlingsmede om budget 2024-2027. Borgermadet afvikles som et streamet made og der reklameres herfor pa
kommunens hjemmeside, facebook og i Ugenyt. Det er Borgmester og Kommunaldirekter som holder oplaegget og svarer
pé eventuelle spergsmal fra borgerne som modtages via chatfunktionen eller mail.

Tryk af budgetmaterialer

Til Byradet trykkes alle budgetmaterialer og materialerne udsendes en uge for de 2 budgetseminarer. Herudover udsendes
materialet ogsé pa mail og publiceres i Prepare. I ar bestreeber administrationen sig endvidere pé, at kunne udsende
regnemaskinen til Byradet samtidigt med budgetmaterialet. Hovedudvalget far administrationens budgetvurdering som
trykt eksemplar og kan tilga det resterende materiale digitalt.

Tidsrum til forhandlingsproces



I forbindelse med budgetseminaret den 18. og 19. august 2023 atholdes det forste forhandlingsmede. De efterfolgende
forhandlingsmeder ligger i perioden frem til den 3. september, fordi fristen for partiernes @ndringsforslag senest kan vere
mandag den 4. september 2023 for at materialerne til 2. behandlingen af budgettet kan blive klar til udsendelse onsdag
den 13. september til @konomiudvalgets mede den 18. september.

Séafremt at der onskes en leengere periode for forhandlingerne er der to muligheder:

1. Afleveringsfristen for partiernes @ndringsforslag fremrykkes 1 dag fra mandag den 4. september til tirsdag den 5.
september. Hermed kan der vere et sidste forhandlingsmede mandag den 4. september. Dette betyder dog, at de to
planlagte fagudvalgsmede i Arbejdsmarkedsudvalget og Plan, Teknik og Klima skal flyttes. Arsagen til at det ikke
er muligt at udskyde fristen yderligere skyldes, at der i perioden efter det sidste forhandlingsmede og frem til
udsendelsen af materialet til 2. behandlingen skal ske en kontering, indberetning og afstemning af budgetforlig,
beregning af takster, udarbejdelse af forligshafte (og i nogle ar ogsa til endringsforslagene) og diverse
obligatoriske oversigter til 2. behandlingen.

2. Alternativt kan 2. behandlingen af budgettet udskydes og afvikles som ekstraordinare meader i de 2 forste uger af
oktober. Hermed kan forhandlingsperioden forleenges med 2 uger frem til den 17. september. Dette betyder dog
ogsé, at fagudvalgsmeder skal flyttes safremt det ikke tidsmassigt er muligt at afvikle de ekstraordineere moder
samme dag som de planlagte fagudvalgsmeder i hhv. uge 40 og 41. Det skal dog bemerkes, at safremt partierne
ensker mere tid til strategiske dreftelser vil dette vaere mest hensigtsmaessigt at tilretteleegge i starten af aret f.eks. i
forbindelse med budgetseminaret i april. Dette skyldes, at hvis partierne ensker mere radikale @ndringer i budgettet
vil det ofte vaere for sent at f4 undersegt disse forslag tilstraekkeligt i forbindelse med forhandlingsprocessen.

Bevilling
Ingen
Kompetence
Okonomiudvalget

Kommunikation

Indstilling
Det indstilles at

. aprilseminaret gennemfores som et heldagsseminar fra kl. 9-17.

. fristen for partiernes sporgsmaél fastsettes til den 8. maj 2023

. maltallet rdderumskataloget for service- og anlaegsudgifter fastseettes til 40 mio. kr.

. specialundervisningen og de gvrige specialiserede socialomrader og beredskabet eksklusive de tilherende

institutioner friholdes

5. rdderumsforslag dreftes i kanten af fagudvalgene i juni med en indledende retningsgivende droeftelse i fagudvalget i
februar.

6. Byrad far alle budgetmaterialerne bade i tryk og digitalt. Hovedudvalget far budgetvurderingen pé tryk og det
ovrige materiale digitalt.

7. forhandlingsprocessen tilrettelaegges ud fra den vedtagne medekalender

8. tids- og leveranceplanen for budget 2024-2027 i gvrigt godkendes

A WN —

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Godkender administrationens indstillinger.
C onskede mulighed 2 for s vidt angér tidsrum til forhandlingsproces, hvorved forhandlingsperioden udvides med 2 uger.

For stemte 1: C
Imod stemte 9: A, B, V, FSK, F

Mulighed 1 blev herefter vedtaget.



Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 7: Godkendelse af budgetkorrektion fra drift til anleg

22/31190

Beslutningstema

Byradet skal godkende flytning af budget fra drift til anlaeg for budgetaret 2022.
Sagsfremstilling og skonomi

I forbindelse med regnskabsafslutningen har administrationen, gennemgéet posteringer pa vejomradet og i forhold til
bygningsvedligehold. Gennemgangen har resulteret i, at der samlet set ber omposteres 7,8 mio. kr. fra drift til anleg, jf.
tabel nedenfor. Budgetterne foreslés flyttet fra driften pa hhv. Politikomréde 3, Plan, Trafik og Klima, samt Politikomrade
4, Kommunale Ejendomme, til Politikomrade 18, Anlaeg. Yderligere udgifter pd de pagaeldende projekter vil ogsa have
anlaegskarakter, hvorfor restbudgettet ogsa omplaceres til anlaeg.

Det anbefales séledes, at Byradet godkender, at der samlet set budgetomplaceres 8,0 mio. kr. fra drift pé politikomraderne
3 og 4 til anleeg pa Politikomrade 18, jf. tabel nedenfor.

Hele kroner

Projekt Forbrug til Pol ~ Budget til Pol

18 18

Politikomrade 3, Plan, Trafik og Klima:
5100-201004 Trafiksikkerhed pa trafikveje 203.750 204.000
5100-201021 Fartdempning pa trafikveje 561.660 400.000
5104-231001 Forbedring serviceniveau v. 307 688 550.000
stoppesteder
5107-211002 Bygvarker (finansiering af merforbrug 260.000
pkt. 3)
5106-212000 Funktionskontrakt 1.851.000 1.851.000
5108-211006 Etablering af ny afvanding 677.386 678.000
5110-211011 Kontrakt modernisering 764.355 1.162.000
Politikomrade 4, Kommunale Ejendomme:
3802-010830 Bygningsvedligeholdelse 2.897.702 2.898.000
I alt 7.762.541 8.003.000
Bevilling
Nr.  1.000 Kr. Bevilling/finansiering

Politikomrade 2022 2023 2024 2025

Politikomrade 3, Plan, Trafik og Klima -5.105

Politikomrade 4, Kommunale Ejendomme -2.898

I alt, drift -8.003 0 0 0



Politikomrade 18, Anlaeg 8.003

I alt, anleg 8.003 0 0 0

Retsgrundlag
Handbog om Qkonomi
Kompetence
Byrédet.

Indstilling

1. At der i 2022 budgetomplaceres 5.105 t.kr. fra Politikomrade 3, Plan, Trafik og Klima, og 2.898 t.kr. fra
Politikomrade 4, Kommunale Ejendomme til Politikomrade 18, Anlaeg.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Anbefaler administrationens indstilling.

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 8: Finansiering vedr. indskud Niva Havn - 2022

22/29417

Beslutningstema

Byradet skal godkende finansiering vedr. tilbagebetaling af indskud i 2022 for badplads i Niva Havn.
Sagsfremstilling og skonomi

Byradet behandlede pa made d. 29. januar 2018 sag vedr. handtering af merudgift til tilbagebetaling af indskud for
badplads i Niva Havn.

Merudgifterne skyldes to ting:

¢ At indskud, der blev indbetalt ved havnens tilblivelse, blev anvendt til havnens 1. og 2. etapeudbygning.

o At badpladslejerne gennem tiden (frem til 1. april 2016, hvor reglerne blev @ndret for nye badpladslejere)
automatisk har faet opskrevet deres indskud for en badplads i Niva Havn svarende til arets indskudstakst. Dermed
er der gennem tiden tilbagebetalt mere til badpladslejerne, end der er indbetalt i indskud. Byradet besluttede d. 26.
november 2018 at fastfryse indskudstaksten 1 2019 til 2018 niveauet. Badpladslejere pd ”gammel” ordning vil
fortsat fé tilbagebetalt mere, end de har indbetalt, men den stiger ikke yderligere.

Byrédet besluttede pa mede d. 28. januar 2018, at det realiserede tab for 2017 pé 4,112 mio. kr. skulle finansieres over
“kassen” og at fremadrettede skonomiske tab skulle gares op ultimo hvert ar og handteres bevillingsmeessigt af Byradet i
januar méned.

For badpladslejere, der er kommet til efter 1. april 2016, er der ikke noget skonomisk tab, nar de opsiger deres badplads.
De badpladslejere far ikke reguleret deres indskud, hvilket betyder, at det beleb badpladslejeren har indbetalt som
indskud, er det samme badpladslejeren fér tilbagebetalt, nar lejemélet opherer.

Det gkonomiske tab vedrarer dermed udelukkende de badpladslejere, der er p& gammel” ordning. I 2022 er det
realiserede tab -1.036.514 kr., som skal finansieres. Dette fremgar af tabel 1 nedenfor. Udbetalingerne af indskud til
badpladslejere pa "gammel” ordning sker over driften pa politikomrade 5 — Fritid og Idraet. Med denne sag kompenseres
politikomradet med finansiering fra kassen. Udgiften belaster kommunens serviceramme.

Tabel 1 Realiseret skonomisk tab i 2022 i forbindelse med tilbagebetaling af indskud pé "gammel" ordning opgjort pr. 31.
december 2022

Bédpladser Antal, der har opsagt badplads i Takst 2022  Realiseret skonomisk

Niva Havn 2022 pa ”gammel” ordning (kr.) tab 1 alt (kr.)

Store -971.660

badpladser 20 -48.583

Smd 6 -10.809 -64.854

béadpladser ' '
-1.036.514

I alt 26



Det fremtidige ekonomiske tab vedr. de badpladslejere, der er tilbage pa ”gammel” ordning fremgér af tabel 2 nedenfor.
Som det fremgar af tabellen, udger det fremtidige skonomiske tab -9.063.748 kr. pr. 1. januar december 2023. Belgbet
registreres over balancen som en forpligtelse til badpladslejerne.

Tabel 2 Fremtidigt skonomisk tab i forbindelse med tilbagebetaling af indskud pa "gammel" ordning opgjort pr. 31.
december 2022

Bédpladser Antal badpladslejere tilbage  Takst 2022 — Fremtldl.gt .
. . " . . gkonomisk tab i alt
Niva Havn pa "gammel" ordning niveau (kr.) (kr.)
Store
badpladser 181 -48.583 -8.793.523
Sma badpladser 25 -10.809 -270.225
I alt 206 -9.063.748
Bevilling

Forventet merforbrug/finansiering (1.000 kr.)
2022 2023 2024 2025
1 Kassebeholdningen -1.036 0 0 0

2 @konomisk tab Niva Havn, pol 5 - Fritid og Idreet 1.036 0 0 0

I alt drift 0 0 0 0
Noter: Negativt fortegn betyder en reduktion af budgettet. Positivt fortegn betyder en opskrivning af budgettet.
Kompetence
Byradet.
Indstilling

1. At der gives en tilleegsbevilling pa 1,036 mio. kr. fra kassebeholdningen til politikomrade 5, Fritid og Idreet til
finansiering af det gkonomiske tab i 2022 vedr. tilbagebetaling af indskud for badplads i Niva Havn.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Anbefaler administrationens indstilling.

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 9: Orientering om verserende retsager Q4 2022

19/42708

Beslutningstema

Jkonomiudvalget orienteres om de retssager kommunen er involveret i.
Sagsfremstilling og skonomi

konomiudvalget har anmodet om en orientering hvert kvartal om de retssager, som kommunen er involveret i.

Kommunen er i gjeblikket involveret i folgende 5 retssager:

1) VIBO-sagen verserer p.t. i Landsretten, men endnu ikke berammet.

2) Lyngebakgardsalle 3: provelse af kommunens Landzonetilladelse med vilkér om at afbleende vinduer
3) Kommunen er steevnet vedr. et § 14 forbud pd Humlebak Strandve;.

4) Kommunen er stevnet med pastand om erstatning for at have faldet to treeer.

5) Kommunen har steevnet forsikringsselskab med pastand om regres i en syge-/dagpengesag.

Sagen mod GVL i voldgiftsretten er afsluttet, og @konomiudvalget vil blive serskilt orienteret herom.
I vedlagte bilag felger en nermere beskrivelse af sagernes substans.

konomiudvalget har d. 19. september 2022 bedt om at blive orienteret kvartalsvis. Det er relativt begranset, hvor meget
der sker i retssagsregi pa 3 mdr., da der p.t. er lange berammelsestider hos domstolene. Dertil kommer, at udvalget bliver
holdt serskilt orienteret, nar der eks. er forligstilbud, kommunens staevnes eller der afsiges dom. Udvalget bedes derfor
overveje om frekvensen pa orienteringerne kan ske arligt under den forudsetning, at der sker serskilt orientering, nar
retssager forliges/afsluttes.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Styrelsesloven.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag
FN*s verdensél 16: Fred, retfeerdighed og sterke institutioner.
Kompetence

Jkonomiudvalget

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Godkender administrationens indstilling, idet skonomiudvalget besluttede, at frekvensen pa orienteringerne fremover sker
arligt. Udvalget vil derudover fortsat lebende over éret blive orienteret ved forligstilbud, kommunens stavnes eller der
afsiges dom 1 retssager.

Fravaerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 10: Afrapportering, maltal for Den Kommunale Ungeindsats, SSP og
18+

22/27766
Beslutningstema

Orientering om maéltal for Den Kommunale Ungeindsats og afrapportering pa SSP og 18+ omrédet samt beslutning om
fremtidige parametre for maling i 18+ indsatsen.

Sagsfremstilling og ekonomi

SSP og 18+ omradet er en del af Den Kommunale Ungeindsats (KUI). SSP er samarbejdet mellem skole,
socialforvaltning og politi. 18+ omradet er organiseringen under den kommunale indsats, som omfatter unge mellem 16
og 25 ar. Pr. 1. januar 2022 var der i Fredensborg Kommune i alt 3854 unge mellem 16 og 25 ar.

Byradet besluttede i august 2022, at afrapportering og orientering om disse omrader fremover laegges sammen og
praesenteres i en samlet sag én gang arligt i januar maned. Afrapporteringen indeholder status pé strategien for SSP og 18+
arbejdet, samt indsatsens aktiviteter.

Administrationen har udarbejdet bilag 1, der beskriver status for Den Kommunale Ungeindsats. Maltallene skal bidrage til
Fredensborg Kommunes indsats for at gere alle unge under 25 ar parate til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller
komme i varig beskeftigelse.

1. Maltal for Den Kommunale Ungeindsats

Kommunerne fik det fulde ansvar for ungeindsatsen med reformaftalen Bedre veje til uddannelse og job, der blev indgaet
i oktober 2017. Aftalen blev siden udmentet i lovgivning i maj 2018 og tradte i kraft 1. august 2019.

Op til reformaftalen var den politiske mélsatning, at mindst 95 pct. af en argang skulle gennemfore en
ungdomsuddannelse. Denne malsatning er erstattet af en ny, der foreskriver at:

1) 12030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfert en ungdomsuddannelse. Resten skal enten vare i gang
med en ungdomsuddannelse eller have fast tilknytning til arbejdsmarkedet.
2) 12030 skal andelen af unge op til 25 &r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked, vare halveret.

Status 1 Fredensborg Kommune
Status for malsaetningerne for Fredensborg Kommune er indtil videre:

Tabel 1. 25-arige med gennemfort ungdomsuddannelse, i gang med en ungdomsuddannelse eller i fuldtidsbeskeeftigelse
2019 2020 2021 2022

Antal 25-arige 296 290 225 247
208 = 201 = 157 = 175=
Gennemfort ungdomsuddannelse for 25-arige 70,3 69,3 70,9
70 pct.
pct. pct. pct.
25-érige der er i gang med en 25-84 46 = 43 =19 55=
ungdomsuddannelse eller med fast tilknytning ot > 15,9 ot 223
til arbejdsmarkedet pet. pct. pet. pct.

Tabel 2. 15-24 arige uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked
2019 2020 2021 2022

Antal 15-24 érige 3506* 3617* 3571 3665

Andel 15-17 arige uden tilknytning til

uddannelse eller arbejdsmarked 15 pet. 2,4 pet. Lopet. 2 pet.



Andel 18-24 arige uden tilknytning
til arbejdsmarked eller uddannelse >.7pet. 4.8 pet. 3,9 pet. 4.1 pet.
176=5 148=4,1 1l6= 125 =

Samlet pet. pct. 3,3 pct. 3,4 pct.

Som det fremgar af tabel 1 er andelen af 25-arige, der er i gang med en ungdomsuddannelse eller med fast tilknytning til
arbejdsmarkedet steget i perioden 2019-22, og kommunen opfylder séledes ikke maéltallet i 2022. Herudover ses en
reduktion pa knap 30 pct. i andelen af 15-24 &rige uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet i samme periode
(Gf. tabel 2).

De samlede maéltal og status pa unges uddannelse og beskeftigelse er uddybet naermere bilag 1.

Udviklingen i Den Kommunale Ungeindsats
I Fredensborg Kommune har Den Kommunale Ungeindsats varet i gang i tre ar. Der er blevet arbejdet med nedenstéende
initiativer, og administrationen er godt i gang med den videre implementering nedenstdende indsatser:

Falles udredning: Felles opstart mellem Jobcenter og myndighedsradgiver i Ungeteamet i sager, hvor der bade skal laves
en voksenudredning og en afklaring til indstilling pa rehabiliteringsteamet. Dette giver mulighed for en koordineret og
helhedsorienteret afdeekning, hvor den unge ikke skal holde individuelle mader med flere forskellige sagsbehandlere. I
december 2022 er der udarbejdet en ny skabelon for feelles udredning, der netop er taget i brug.

I forleengelse af genopretning pé sager pa voksenomradet er det ligeledes anbefalet, at der er fokus p& koordineret og
helhedsorienteret sagsbehandling, hvilket ligger i trdd med indsatserne i den kommunale ungeindsats.

Ungeplan: Den unge skal have én sammenhangende indsats og plan med fokus pa uddannelse og beskeftigelse. Der er
derfor fokus pa koordinering pé tvars af organisationen mellem de medarbejdere, der er omkring den unge. I december
2022 er der udarbejdet en arbejdsgangsbeskrivelse som alle involverede parter skal falge. Da der ikke findes et felles
fagsystem giver lovkravet nogle administrative udfordringer.

Teettere opfolgning pa sagsgange og data: Der er labende ledelsesmaessigt fokus pa, at sagsgangene i Den Kommunale
Ungeindsats folges og justeres efter behov, sa det sikres at der leves op til geeldende lovgivning. Det sker ved
sagsgennemgang og ved tvaerfaglige meder mellem Jobcenter og Ungeteam. Der er endvidere Fagligt Forum ca. tre gange
om aret med deltagelse af alle medarbejdere i Den Kommunale Ungeindsats, hvor relevante temaer dreftes. Der arbejdes
systematisk med data med fokus pé unge, som ikke er i gang med uddannelse eller beskaftigelse med henblik pa at fa
kontakt og etablere samarbejde med unge, der har brug for stette til at komme videre.

Opsegende og fastholdende indsatser: Den Kommunale Ungeindsats har fokus pa at veere mere opsegende over for unge,
der ikke er kontakt til. Der pagar prevehandlinger, hvor f.eks. UU-vejleder og 18+ medarbejder kontakter den unge pa
bopalen efter at have forsegt at fa kontakt via telefon og e-boks. Der er blevet udarbejdet en folder om Den Kommunale
Ungeindsats, som kan leveres til unge i deres postkasse. Der er desuden en fastholdende indsats pd FGU, hvor en udvalgt
UU-vejleder og en 18+ medarbejder indgar i et teet samarbejde med FGU om de unge, der har brug for ekstra stotte til at
blive fastholdt i uddannelsen. Medarbejderne kan endvidere fortsatte samarbejdet med de unge i overgangen til almen
uddannelse eller beskeftigelse, eller stotte den unge ind i Jobcenteret, hvis de falder ud af FGU og har brug for offentlig
forsargelse.

2. Status pa SSP og 18+ indsatsen
Alle data fra Center for Familie og Unge er opgjort pr. 1. november 2022 og prasenteres for en periode pa 12 maneder.

SSP-indsatsen

Ud over SSP’s generelle arbejde med ungegruppen, herunder fokus pé kriminalitetsforebyggelse, er der et stigende fokus
pa ensomme unge og unge i mistrivsel. SSP er sarligt opmarksomme pd denne malgruppe i arbejdet pa skolerne og er
lobende i dialog med AKT- lerere i forhold til den enkelte unge.

Der ses en stigning af konflikter pé nettet. Der er tale om online-mobning (szerligt digitale kreenkelser i forhold til
billeddeling) og onlinekriminalitet, hvor saerligt muldyr/hvidvask-aktiviteter er i fokus hos SSP og i samarbejdet med
bade skoler og politi. Derfor er omradet ogsé et indsatsomrade i Lokalrédets handleplan for de kommende &r.



SSP har et tet og steerkt samarbejde med skolerne, hvilket er afgearende for at en tidlig og koordineret forebyggende
indsats, s& begyndende bekymringer og konflikter bliver héndteret hurtigt inden det udvikler sig.

SSP-indsatsens maéltal
SSP-indsatsen maéles pé folgende parametre:

SSP-indsatsen

1. November 2021 — 31. oktober 2022 Total
Opfoelgning pé baggrund af §115-maeder 60
Pébegyndte §11-forleb 9
Kontaktet eller kaldt ud i forbindelse med konflikt eller problematisk adfaerd 366
Atholdte foreldremeder 42
Undervisning og workshops pa skolerne 107
Deltagelse i arrangementer i lokalomradet 30
Henvendelser fra bern og unge via netvark (skole, klubber, fritid) 251
Antal timer SSP har lagt uden for normal arbejdstid (aftener, lordage, son- og 472

helligdage)

18+ indsatsen

18+ arbejder med en styrket indsats over for unge, der foler sig ensomme og isolerer sig. Antallet er svingende, men
ligger aktuelt pa ca. 20, men der er formentlig et morketal. Der er fortsat fokus pd kriminalitetstruede unge, men
malgruppen af unge over 18 &r, som har behov for en opsggende og stettende indsats, har @ndret sig til ogsa at omfatte
sarbare unge med andre udfordringer og problemstillinger end kriminalitet.

Der er udarbejdet en 18+ folder, som kan deles ud til unge, og der er etableret et godt samarbejde med Jobcenteret,
Rusmiddelcenteret og de tvarfaglige kolleger i Ungeteamet. Dette samarbejde giver samlet set mulighed for at & kontakt
til flere unge, som i en periode har brug for en ekstra hénd i ryggen - enten for at komme videre med en selvstendig
voksentilvarelse eller for at komme i kontakt med enten sagsbehandlere i Jobcenteret eller i Ungeteamet.

Maling af 18+ indsatser fremover

18+ indsatsen spiller ind pa maltallene for de 18-24-arige i KUI-afrapporteringen. I den forbindelse har det vist sig, at det
ikke er sigende for indsatsen, at male pa antallet af unge, der hjelpes over i Jobcenter, beskaftigelse, uddannelse,
fritidsbeskaftigelse eller andet. Administrationen foreslar derfor, at 18+ indsatsen fremover i stedet skal males pa og
afrapporteres i forhold til felgende fire parametre:

§115-opfelgninger

Forleb med unge (mhp. Jobcenter, beskeftigelse, uddannelse eller anden stotte)
Kontakt med unge (lebende opmerksomhed, motivationsarbejde, opfelgning mm.)
Arbejdstimer uden for normal arbejdstid

Et monitorering af indsatsen i forhold til overstdende parametre vil kunne give et bedre indblik i bade aktiviteter og
omfang.

18+ indsatsens maltal
Med afset i ovenstdende, foreslar Administrationen, at 18+ indsatsen fremover males pa felgende parametre:



18+ indsatsen

November 2021 - oktober 2022 Total
Opfolgning pa baggrund af §115-meder 42
Indgéede kontrakter 1
Henvendelser fra unge o. 18 r (via samarbejdspartnere) 5
Antal unge 18+ har faet i beskeeftigelse, uddannelse eller praktik ]
Antal unge 18+ har faet i Jobcenter eller voksenhandicap-omradet 4
Antal unge 18+ har faet i gvrige aktivitetstilbud (kultur, sport mv.) 0
Deltagelse i arrangementer i lokalomradet 5
Antal timer 18+ har lagt uden for normal arbejdstid (aftener, lordage, son- og 12

helligdage)

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

LOV nr. 697 af 08/06/2018 fra Undervisningsministeriet.
FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FN’s verdensmal
3. Sundhed og trivsel
4. Kvalitetsuddannelse

Byradets arbejdsgrundlag
1. Det er sejt at veere dygtig
3. Du kan mere, end du tror

Kompetence
Byradet.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning
2. At der fremover méles pa de foresldede parametre for 18+ indsatsen

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 04-01-2023
Udvalget anbefaler indstillingerne.
Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Anbefaler Social- og Sundhedsudvalgets indstillinger.
Bilag

KUTI-afrapportering 2022.pptx



Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 11: Godkendelse af vedligeholdelse af kommunale bygninger

22/28216

Beslutningstema

Orientering om igangsatte arbejder indenfor anlaegsbevilling 2022; (ekstraordinar vedligeholdelse og genopretning af
bygninger og legepladser), fremlaegges til udvalgets efterretning.

Godkendelse af udmentning af anlaegsbevilling til vedligeholdelse af de kommunale bygninger og legepladser for 2023.
Sagsfremstilling og skonomi

Hvad har vi naet i 2022

Der har i 2022 veret afsat en anlaegsbevilling pa 21,5 mio. kr. til genoprettende vedligeholdelse af de kommunale
ejendomme.

Nedenfor gives en overordnet orientering om, dels hvilke projekter der er udfert for anleegsbevillingen i 2022 og om
hvilke projekter, der forventes udfert 1 ar.

I vedhaftede bilag 1 gives en kort status pa, hvilke genopretningsarbejder, der er udfert for anlaegsbevillingen pé 21,5
mio. kr. i henhold til den politiske beslutning af den 5. januar 2022. Status er opgjort primo december 2022.

Som det fremgér af bilag 1, var der oprindeligt 39 projekter, men det har i arets lob vaeret ngdvendigt at omdisponere
nogle budgetmidler til andre projekter bl.a. fordi:

e der er opstaet akutte sager, der har kraevet handling og omprioritering,

e der for nogle arbejder er sket fordyrelser grundet markedssituationen for byggematerialer og de afledte
prisstigninger,

¢ der i forbindelse med arbejdes konstateres yderligere problemer, der skal athjalpes, fx ifm. tagrenovering af
bygningen Kejserdal i Niva varet konstateret vaesentligt mangler i forbindelse med brandadskillelser (lovkrav),
samt manglende udluftning af selve tagkonstruktionen. Dette har gjort tagudskiftningen vesentligt dyre end
forventet og nedvendiggjort at andre sager er blevet udskudt; bl.a. en tagrenovering pa Fredensborg Skole,
Benediktevej. (PTK er orienteret herom i august 2022).

18 sager er afsluttet eller forventes afsluttet ultimo 2022, 8 sager pagar, og 13 sager afventer ydre forhold, eller er
overgdet til andet formal, hvilket fremgar af bilag 1.

Ejendomme Generelt Pulje til Indvendig Vedligehold” projektet, har muliggjort indvendige arbejder pa ca. 14 forskellige
ejendomme. Opgaver der alle, ellers ville have svart ved at kvalificere sig, mod f.eks. tagudskiftninger og deslige.

Anlagsbevilling for 2023:
Byradet besluttede i budgetforliget for 2019 og frem, en méalrettet indsats for genopretning af vedligeholdelsen.

Nedenstéende budget eksklusiv overforsler er afsat hertil de kommende ar. Bevillingen fra 2023 er oget med 4 mio. kr.
arligt fremadrettet — dog er det politisk besluttet, at bevillingen i 2023 anvendes til nyt havnekontor i Niva Havn:

Ar. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Kr. 23200 26.800 26.800 25.800 24.800 28.800 21.800 21.800 21.800

Databasen for ejendommene CareTaker (Facilities Management System), viser et udtrak af aktiviteter til oprettende
vedligehold med folgende prioritet:

- Personrisiko og/eller myndighedskrav
Vesentlige folgevirkninger
- Funktionskrav og/eller forebyggende



- Ledelses eller politisk bestemt opgave

Det skal i den forbindelse navnes, at CareTaker lobende bliver justeret og tilfert registreringer bade i forbindelse med nye
bygninger, og i forbindelse med de lobende udforte tilstandsvurderinger, kloakregistreringer mv.

Administrationen fremlagde ved budgetseminaret i august 2021 en efterslabsanalyse og i april 2022 en opdateret udgave.

Vedligeholdelsesefterslaebet er imidlertid ikke en faktuel storrelse, men afthenger — som for de gvrige kommunale
serviceomrader — af et gnsket kvalitetsniveau. Datagrundlaget er dynamisk, og der vil p& baggrund af dels udskudte
vedligeholdelsesarbejder og samtidig lebende nye tilstandsvurderinger ske @ndringer i datagrundelaget og dermed
bevillingsbehovet. Eksempelvis forventes de igangvarende tilstandsgennemgange af bygningernes kloaker, at give et oget
bevillingsbehov.

Ved budgetforliget i 2021 blev der for budget 2022-2025 besluttet folgende kvalitetsniveau:
100% af 1. Prioritet: Personrisiko og/eller myndighedskrav

100% af 2. Prioritet: Vesentlige folgevirkninger

9% af 3. Prioritet: Funktionskrav og/eller forebyggende

Sidelebende med anlaegsarbejderne, er der desuden givet bevilling til drifts- og vedligeholdelsesarbejder for 20,5 mio. kr.
pa de kommunale ejendomme, samt investering i energioptimering af bygningerne.

Anvendelse af anleegsbevillingen for 2023:
En oversigt over prioriterede anlaegsopgaver for 2023 er vist i vedhaeftede bilag 2. De bevilligede 23,2 mio. kr. er alle
udmentet, med undtagelse af 1 mio. kr., som er afsat til uforudsete omkostninger, ifm. gennemforelse af projekterne.

Safremt der ved gennemforelse af projekterne, optraeder mindre forbrug eller projekter udgér, vil der blive igangsat nye
aktiviteter, i trdd med ovennavnte prioritering.

Synergi med energiprojekter:

For at sikre synergi i udferelsen og en gkonomisk besparelse samt et solidt datagrundlag vil der i 2023 og 2024 blive
udbudt udferelse af energimaerker og tilstandsregistreringer samlet. Der er i nervarende budget afsat 2 mio. kr. bade 1
2023 og 2024 til dette. Det vil imidlertid give god mening, at flyttet energimaerkningens andel af gkonomien til
Energipuljen, for derved at kunne frigive midler til udskudte vedligeholdelsesposter. Det vil betyde, at energipuljen skulle
atholde 50% af udgifterne til registreringen.

Udsatte projekter

Der er, som det fremgér af bilag 3, overfort anleegsopgaver fra budgettet ar 2023 til ar 2024 pé ca. 84 millioner for at
kunne imedega budgettet for ar 2023. Her skal man bl.a. veere opmerksom pé, at Kokkedal skole i de kommende ér vil
veere omkostningstung pga. tagrenovering af tegltage og udskiftning af reekvaerk samt vinduer og dere. Samtidig star
Specialinstitutionen Lindegérden i Fredensborg ogsa overfor en sterre renovering.

Erfaringerne viser, at hvis efterslaebet skal indhentes over en leengere arraekke, vil det betyde et gget forfald og dermed en
fordyrelse. Trods eget bevilling i de kommende ar viser vores bygningsgennemgange, at der lebende tilkommer
yderligere opgaver, som pavirker budgettet bade vedrerende drift og genopretning.

Jkonomi

Af Byréadets vedtagne skonomihandbog fremgar det, at ” Der méa anvendes op til 10 pct. af den samlede anlaegsbevilling
til intern aflenning af projektdeltagelse”. Der er planlagt med en samlet lgnafregning pa bygningsvedligehold pa 1,6 mio.
kr. 12023, hvormed lentreekket pa anlaegsbudget til bygningsvedligehold i 2023 ligge under 10 pct.

Anlaegsbevilling pa 23.2 mio. kr. til vedligeholdelse af de kommunale bygninger, seges frigivet ved budgetrevision 31/3-
23.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag
Byradets arbejdsgrundlag



4. Bygninger og byrum skaber liv

Vedligeholdte ejendomme understotter muligheden for gode oplevelser, for brugerne af de kommunale bygninger.

FNs verdensmal

3. Sundhed og trivsel
Vedligeholdte og velfungerende bygninger skaber grundlaget for sundhed og trivsel.

13. Klimaindsats
Projekternes gennemforelse bidrager til reducering af energiforbrug, og hermed nedsat CO2 udledning.

Kompetence
Plan-, Trafik- og Klimaudvalget.

Kommunikation

Brugerne af bygningerne inddrages og informeres lebende, om igangsetning af aktiviteter.

Indstilling
1. At orientering om status pa igangsatte projekter i bilag 1, indenfor bevillingen pa 21,5 mio. kr. 1 2022 (genopretning
af bygninger og legepladser) tages til efterretning.
2. At udvalget godkender anvendelse af anlegsbevilling 2023 til vedligeholdelse af kommunale bygninger til de

forelagte projekter i bilag 2.
3. At tilstandsregistrering og energimarkning udferes samlet, men at energimaerkning finansieres af energipuljen.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 09-01-2023

Godkender administrationens indstillingspunkter 1, 2 og 3.

Udvalget bemarker, at budgettet til vedligeholdelse af de kommunale bygninger er gget vaesentligt de seneste to ar og vil
ogsa 1 denne byrddsperiode arbejde for, at vedligeholdelsen af eksisterende bygninger og faciliteter prioriteres serdeles
haijt.

Sagen oversendes til @konomiudvalgets orientering.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Okonomiudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Anlagsprojekter 2022 - Status.pdf
Anlaegsprojekter 2023 .pdf

Udskudt Anlagsprojekter.pdf

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 12: Beslutning om revision af Fredensborg Erhvervsrad

22/17985
Beslutningstema

Der traeffes beslutning om forslag til revision af Fredensborg Erhvervsrad efter en proces, der omfatter videreforelses af
forslaget til dreftelse i Fredensborg Erhvervsrad og endelig godkendelse i Byradet.

Sagsfremstilling og skonomi

Baggrunden for en nytenkning af Erhvervsradet er en ambition i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget om at styrke
erhvervssamarbejdet i Fredensborg Kommune. En mulighed er at etablere et erhvervssamarbejde, der dekker hele
kommunens geografi. En undersggelse blandt kommunens virksomheder, blev fremlagt pa4 Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalgets made den 4. oktober 2022. Undersggelsen og dagsordenspunktet er vedheftet. Undersogelsen viser en
begraenset opbakning fra virksomhederne, og der tegnede sig et differentieret behov til erhvervssamarbejde. En anden
mulighed som blev naevnt pa medet den 4. oktober, er at styrke samarbejdet med udgangspunkt i Fredensborg
Erhvervsrad, som denne sag omhandler.

Desuden har formandskabet for Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget har draftet mulighederne for at revidere
Erhvervsradet med formanden for Erhvervsradet.

Overordnet er intentionen med at revidere Erhvervsradet at opna en bredere involvering af kommunens erhvervsliv. Det
kan ske ved, at Erhvervsradet som vert atholder temamader om aktuelle forhold, som er relevante for erhvervslivet.
Desuden kan det lokale erhvervsliv involveres 1 Erhvervsradets megder fx med oplaeg og virksomhedsbesog.

Erhvervsradet foreslés revideret pa felgende omrader:
1) Revideret struktur for rddets sammensatning med en bredere kreds som kan understoatte dialog med virksomhederne
2) Skitse til handleplan for rddet, som bl.a. kan omfatte temameder om fx gron omstilling og opstartsvirksomhed

Vedr. sammensatningen foreslés felgende:
Det foreslés, at radet udvides til at omfatte ca 20 medlemmer som fordeler sig séledes:

1. Repraesentation fra lokale erhvervs- og detailhandelsforeninger (ca 7 personer)
2. Politisk repraesentation: Borgmester og udvalgsformand for Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget og Plan-,
Trafik- og Klimaudvalget. (3 personer)

Interessenter i erhvervsudviklingen:

3. Reprasentanter for og udpeget af DI, Dansk Erhverv, Fagbevagelsen Hovedorganisation (3 personer)

4. Repraesentanter for kommunens samarbejdspartnere og operaterer pa erhvervsfremme og turismeomradet hhv.
Erhvervshus Hovedstaden og VisitNordsjelland (2 personer)

5. Repraesentanter udpeget af Erhvervsradet til Fredensborg Klimarad. (2 personer)

. Repraesentant for uddannelse, leerlinge- og elevuddannelser fx fra erhvervsskolen. (1 person)

7. Udpegning af negleaktorer og -virksomheder af hhv. Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget og Erhvervsradet ved
indstilling fra hhv. administrationen og erhvervsforeningerne (hhv. 2 og 2 personer)

)

Skema: Overblik over andringer i Erhvervsradets sammensatning

Nuverende
Aktor reprasentation Forslag til repraesentation
Antal seder Antal seder
Politisk repraesentation:
Borgmesteren
Formand for Plan-, Trafik-
I og Klimaudvalg og 3 3 (uzendret)

Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalg



Erhvervsforeningerne

2 2 medlemmer fra hver

Centerforeninger og
lignende foreninger i
kommunen

1 medlem fra hver

Efter en konkret vurdering
kan radet godkende andre
medlemmer

4

Fredensborg Handels- og
Héandvearkerforening
Humlebak
Erhvervsforening

Medregnes ikke 2 saeder
til Fredensborg
Erhvervsforening, som
er oplast.

2

Humlebazk
Centerforening
Fredensborg Handels- og
Héandverkerforening
(FHH)

Med regnes ikke 1 sede
Nivé Centerforening
som er oplost.

3 medlemmer:
Repraesentant for
turismen

Repraesentant for cafe og
restaurant

4 (uendret)

3

Dog med mulighed for at
FHH erstattes med en
repraesentant for
detailhandlen i
Fredensborg og fra evt. ny
centerforening i ny
bydelscenter.

Erstattes af punkt 9.

Repraesentant for
handverksmestre

Reprasentation af
erhvervsorganisationer:
5 DI, Dansk Erhverv, 0 3
Fagbevagelsen
Hovedorganisation

Reprasentanter
6 Erhvervshus Hovedstaden 0 2
og VisitNordsjelland.

Reprasentanter indstillet af
7 Erhvervsradet til 0 2
Fredensborg Klimarad.

Reprasentant for lerlinge-
8 ogelevuddannelser - 0 1
UNord.

4
2 udpeget af hhv.
Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalget og
Erhvervsradet

Reprasentation fra fx
turisme, startup, kultur mm.

I alt 13 medlemmer 22 medlemmer

Vedr. handleplan foreslas felgende:

1. Ud over erhvervskonferencen foreslas to ga-hjemmeder om aret for virksomheder i kommunen med Erhvervsradets
som vert med aktuelle temaer som fx den grenne omstilling, rekruttering og socialt ansvar og entreprenerskab.



2. Erhvervsradsmederne kan holdes pé en virksomhed.
3. Oplaeg fra det lokale erhvervsliv pa erhvervsradsmederne.
4. En érlig preesentation pa et erhvervsradsmede af Erhvervshus Hovedstaden og VisitNordsjelland

Sekretariat og ekonomi

Erhvervsradet sekretariatsbetjenes i dag af administrationen og dette fortsettes. Med et stigende aktivitetsniveau i
Erhvervsradet skal der gremaerkes ressourcer hertil. Der kan disponeres indenfor det eksisterende budget til
erhvervsaktiviteter pa Politikomrade 2 Erhverv og Turisme til personaleressourcer, forplejning, oplaegsholdere mm i
forbindelse med arrangementer.

Neeste skridt
Forslaget med Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets bemarkninger dreftes i Erhvervsradet. Bemarkninger herfra
dreftes derpé i udvalget, hvorefter forslaget evt. justeres. Derefter fremlaegges sagen til godkendelse i Byradet.

Sagsbehandling siden medet i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget d. 10. november 2022

Pa erhvervsradsmadet den 14. december 2022 afgav Erhvervsradet folgende kommentar til forslaget til nyteenkning af
erhvervsradet:

Erhvervsradet bakker op om forslaget til revision af Fredensborg Erhvervsrad.

Erhvervsradet anbefaler, at reprasentanterne i Erhvervsradet har en lokal forankring i kommunen.

Bevilling

Sagens har ikke bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FNs verdensmal: Mal 8: Anstendige jobs og ekonomisk vakst.
Byradets arbejdsgrundlag: Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
CO2-evaluering er ikke relevant.
Kompetence
Byrédet.
Kommunikation
Oplegget til nyteenkning af Erhvervsradet sendes til droftelse i Fredensborg Erhvervsrad.
Indstilling
1. At Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget godkender forslag til nyteenkning af Fredensborg Erhvervsrad med
henblik pa dreftelse i Fredensborg Erhvervsrad.
2. At oplegget dreftes i Fredensborg Erhvervsrad.
3. At Byradet godkender forslaget efter Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets bemarkninger pa baggrund af
dreftelsen i Fredensborg Erhvervsrad.
Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 10-11-2022
Udvalget anbefaler indstillingerne.
Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 09-01-2023
Udvalget anbefaler indstillingerne.
Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023
Anbefaler Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets indstilling.
Bilag

Forslag nytekning af Erhvervsradet.pdf



Orientering om undersggelse om nyt erhvervssamarbejde

Rapport- erhvervssamarbejde undersggelse Fredensborg Erhverv maj 2022 rapport (final).pdf

Fravaerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 13: Vedtagelse af Varmeplan for Fredensborg Kommune 2023-2028

22/20000
Beslutningstema
Der skal traeffes beslutning om vedtagelse af Varmeplan for Fredensborg Kommune 2023-2028.

Sagsfremstilling og skonomi

Fredensborg Kommunes udkast til varmeplan har varet i offentlig hering i perioden 10. november til 1. december 2022,
som besluttet af Udvalget for Natur, Miljo og Beredygtig udvikling den 9. november 2022.

De indkomne kommentarer er indarbejdet som beskrevet nedenfor og i det vedhaftede heringsnotat. Varmeplanen
forelegges hermed til vedtagelse.

Baggrund

Kommunerne er i gang med en fremskyndet planleegning for udfasning af gas til opvarmning, jf. ”Aftale om fremskyndet
planlegning for udfasning af gas til opvarmning og klar besked til borgerne”, der blev indgéet mellem den davaerende
regering og KL den 29. juni 2022.

Fredensborg Kommune har gennemfort et omfattende analyse- og planlegningsarbejde om gren varme i perioden 2019-
2022. Det er foregaet i samarbejde med Allered, Helsinger, Harsholm og Rudersdal kommuner samt Norfors, Forsyning
Helsinger og Holte Fjernvarme. Fredensborg Kommunes udkast til varmeplan tager udgangspunkt i dette arbejde og i
Norfors’ udrulningsplan for fjernvarme, der blev offentliggjort i juli 2022.

Heringssvar

Der er modtaget 8 heringssvar. Herudover har Klimaradet i Fredensborg Kommune dreftet udkastet til varmeplan pa
mede den 24. november 2022 og fremsendt bemerkninger. Horingsnotat, heringssvar og Klimaradets kommentarer er
vedlagt som bilag.

Faseinddeling og -beskrivelser

Den primare @ndring, der er foretaget i varmeplanen efter horingen, er en @ndret inddeling og markering af faserne i
udrulningen af fjernvarme. Det er samtidig praciseret, hvordan de angivne arstal for faserne skal forstds. Det er bade
blevet bemerket af Udvalget for Natur, Miljo og Beredygtig udvikling og af Klimaradet, at heringsudkastets afsnit herom
kunne misforstas.

Det opdaterede udkast til varmeplan benytter dermed den samme faseinddeling som Norfors’ udrulningsplan:

Fase 1: 2023-2025 (lysegren markering pa kort)
Fase 2: 2026-2027 (bla)

Fase 3: Efter 2028 (gul)

Fase 4: Ikke i neermeste fremtid (gra)

Arstallene angiver, hvornér Norfors forventer at indlede detailplanlgningen for de pagzldende omréder, og er derfor
ikke et udtryk for, hvornar fjernvarme forventes at vere etableret.

Tilslutning af nye varmeproduktionsanlaeg

Elnetselskabet Cerius-Radius bemerker i heringssvaret, at de beskrevne udbygningsplaner for fjernvarme forventes at
kreeve udbygning af elnettet og forsteerkning af kapaciteten i det bagvedliggende net. Cerius-Radius opfordrer til, at
kommunen og Norfors retter henvendelse til netselskabet, sa snart placering og dimensionering af varmepumper og
elkedler falder pé plads, s tilslutningen kan forberedes.

Samarbejde over kommunegranserne

Der er brug for samarbejde mellem en raekke interessenter og pa tveaers af kommunegranser for at sikre en effektiv
omstilling af varmeforsyningen. Administrationen noterer sig de muligheder for samarbejde, der fremhaves i folgende
haringssvar til varmeplanen:



¢ Hillered Forsyning A/S orienterer i horingssvaret om de mulighederne, som forsyningen underseger i forhold til at
forsyne Nadebo og eventuelt dele af Fredensborg med fjernvarme. Administrationen er i dialog med Hillered
Forsyning om mulighederne herfor og folger selskabets samarbejde med Norfors. Undersggelserne giver ikke for
nuvarende behov for @ndringer af varmeplanen.

o [ horingssvaret fra Forsyning Helsinger A/S opfordrer forsyningsselskabet til, at varmeplanerne koordineres med
Helsinger Kraftvarmeverk for sé vidt angér de omrader i Humlebak, Niva og Kokkedal, der forsynes via Helsinger
Kraftvarmevarks transmissionsledning.

o Gasdistributionsselskabet Evida tilbyder i deres heringssvar at bidrage med data, viden og koordinering pa tvaers af
interessenter og kommuner om gasomrader og infrastruktur.

Onsker om fremrykning af fjernvarmeudrulning

Tre grundejerforeninger i Kokkedal har indgivet haringssvar, hvor de opfordrer til, at der etableres fjernvarme i et omrade
i Bronsholm (omrade F4.1), der i Norfors’ udrulningsplan er markeret til ikke at fa fjernvarme i neermeste fremtid (Fase
4/grat omrade).

Herudover appellerer beboere i et omrade i Humlebaek (omrade F2.5/blat omrade) til, at fjernvarmeudbygningen i
omradet fremrykkes.

Administrationen har dreftet heringssvarene med Norfors. Heringssvarene giver ikke anledning til, at Norfors pa
nuvarende tidspunkt @ndrer rekkefolgen i, hvornar detailplanlaegningen af fjernvarme indledes i delomrade F4.1 og F2.5
i forhold til de evrige omréder i kommunen.

Videre proces

Efter vedtagelse af varmeplanen bliver naste skridt for Norfors at fremsende projektforslag for de enkelte kommende
fiernvarmeomréder. Administrationen og Norfors er i gang med at atklare mulige placeringer af de nye
varmeforsyningsanlaeg (primert store varmepumper).

Kommunens borgere og virksomheder vil lebende blive orienteret om status pa fjernvarmeudrulningen. Nér varmeplanen
er vedtaget af byradet, vil den blive endeligt indberettet i Plandata.dk.

Derudover vil administrationen fortsat arbejde for vejledning om alternative varmelesninger og mulighed for felles
varmelgsninger for de beboelsesomréader, der ikke har udsigt til fjernvarme i den nermeste fremtid.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Varmeforsyningsloven (LBK nr. 1215 af 14. august 2020)

Projektbekendtgerelsen (BEK nr. 818 af 4. maj 2021)

Cirkulereskrivelse om kommunal varmeplanlaegning og projektgodkendelse

Aftale om fremskyndet planlegning for udfasning af gas til opvarmning og klar besked til borgerne (29. juni 2022)
Klimaaftale om gren strem og varme 2022 (25. juni 2022)

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag
8. Baredygtighed og miljo — vejen frem

FN’s verdensmal

7. Beeredygtig energi

11. Beeredygtige byer og lokalsamfund
12. Ansvarligt forbrug og produktion

Kompetence

Byradet
Sagen sendes til Plan-, Trafik- og Klimaudvalget til orientering, idet Varmeplanen spiller sammen med den overordnede
kommunale planlaegning.

Kommunikation

Der udsendes en pressemeddelelse i forbindelse med offentliggerelse af varmeplanen.

Som ensket af Udvalget for Natur, Miljo og Baredygtig Udvikling ifm. behandling af sagen den 9. november 2022, vil
borgerne i forbindelse med udsendelse af varmeplanen bdde blive orienteret om fjernvarmeplanerne og om kommunens
indsatser vedrerende alternative varmelgsninger baseret pé vedvarende energi.



I de varmebreve, der den 21.-23. december 2022 er udsendt til boligejerne i kommunen, er boligejerne blevet orienteret
om forskellige muligheder for varmeforsyning og radgivning herom.

Administrationen er 1 gang med at planleegge ovrige formidlingsindsatser vedrerende varme og vil bl.a. overveje
Klimaradets forslag om aftholdelse af et arrangement, der er malrettet landsbyerne/landomraderne.

Indstilling

1. At Varmeplan for Fredensborg Kommune 2023-2028 vedtages og offentliggeres.
2. Plan-, Trafik- og Klimaudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Natur, Miljo- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 17-01-
2023

Udvalget kvitterer for de modtagne heringssvar.
Udvalget ensker fokus pa alternative fjernvarmeprojekter.
Udvalget gnsker en fortlobende kommunikationsindsats og vil folge varmeplanleegningen lgbende.

Et flertal anbefaler administrationens indstilling, idet udvalget bemerker at ingen omrader stilles ringere end i den
godkendte udrulningsplan fra Norfors og ensker fjernvarmeindsatser hejt prioriteret.

For stemmer 6: A, B, C,Fog V
Imod stemmer 1: D idet man ikke kan give et arti for planens eksekvering.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Anbefaler Udvalget for Natur, Milje- og Baredygtig udviklings indstilling.
Bilag

Heringsnotat Varmeplan for FK 2023-2028 100123.pdf
Samlede heringssvar til varmeplan Fredensborg Kommune 2023-2028
Klimaradets kommentering af udkast til varmeplan.pdf

Varmeplan 2023-2028 Fredensborg Kommune Endeligt udkast.pdf

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 14: Beslutning om szerlig hjalp ved temning af beholdere pa hjul

22/27765
Beslutningstema
Beslutning om tilbud om serlig hjelp til temning af beholdere pé hjul.

Sagsfremstilling og skonomi

Affaldsbekendtgerelsen stiller krav om, at kommunen i forbindelse med etableringen af indsamlingsordninger for
husholdningsaffald, skal stille krav om blandt andet beholdertype. Endvidere stiller affaldsbekendtgerelsen krav om, at
husholdningsaffald skal temmes fra den enkelte matrikel i faste beholdere pa hjul fremfor seekke i saekkestativer.

Den problemstilling, som denne sag omhandler, er sager hvor en borger pga. sygdom eller funktionsnedsattelse ikke er i
stand til at kere sin affaldsbeholder frem og tilbage, hvor afstanden overstiger 20 meter. I disse sager skal borgeren enten
visiteres til hjelp eller Fredensborg Forsyning skal patage sig en ekstra opgave med undtagelsesvist at hjelpe borgere
med en adgangsvej pa mere en 20 meter.

Denne sag omhandler ikke de tilfeelde, hvor adgangsvejens beskaffenhed ikke opfylder kravene galdende regulativ for
hsuholdningsaffald, fx perlegrus.

Administrationen oplever en stigning i antallet af arbejdsmiljetilsynssager og dispensationsansegninger fra blandt andet
adgangsvejens leengde og beskaffenhed. Dette giver en gget sagsbehandling og administration.

Arbejdsmiljereglerne og —kravene for skraldemandene blev indskearpet den 1. januar 2021, hvilket medferer et aget
fokus pa adgangsvejens beskaffenhed og leengde samt indretning af standpladsen pa grundejers matrikel. Her skal
beholdere pa hjul vare let tilgeengelige og sekke i seekkestativer udfases. Den lette tilgaengelighed pa de enkelte matrikler
opfyldes ved at overholde Bilag 1 i Regulativ for Husholdningsaftald.

I perioden fra januar til november har Administrationen givet 7 dispensationer for adgangsforhold fra adgangsforholdene
til kommunens borgere med alders- eller sygdomsrelaterede arsager, med og uden visiteret hjeelp i hjemmet. Der
foreligger 21 ubehandlede ansegninger. Administrationen har indgéet aftale med hjemmeplejen om, at de bistar deres
borgere med at baere sorteret affald ud og smide det i beholdere, hvis disse star placeret samlet. Hiemmeplejens personale
karer ikke beholdere frem til temning.

Fredensborg Kommunes samarbejdskommuner

I samarbejdskommuner Rudersdal, Hersholm og Allerad kan grundejer betale et servicegebyr, hvor skraldemanden gér
leengere end 20 meter ind pa matriklen, hvis gaeldende krav og regler, bortset fra afstand, jf. Bilag 1 er opfyldt. Endvidere
visiteres borgerne til hjeelp med handtering af affaldet, hvis Visitationen vurderer, at der er brug for mere hjelp i hjemmet.
Der gives ikke dispensationer i samarbejdskommuner.

Forsagsordning

Administrationen anbefaler, at der som et forseg kan etableres praksis for, at grundejere med egne beholdere pa matriklen
i Fredensborg Kommune far mulighed for at tilvaelge en afstandsydelse uden sarskilt beregning, s& skraldemanden
temmer affald pa op til 100 meter fra skraldbilens mulige holdeplads, hvis geldende krav og regler, bortset fra afstand, jf.
Bilag 1 er opfyldt. Dette for at oge effektiviteten i administrationen samt serviceniveauet i affaldsindsamlingen i
Fredensborg Kommune for borgere, der pa grund af sygdom eller vesentlig funktionsnedsettelse ikke kan kere beholdere
frem til tomning ved adgangsveje pa over 20 meter.

Administrationen genoptager allerede tildelte dispensationer fra adgangsvejens beskaffenhed til fornyet sagsbehandling.

Kriterier for tilvalg af afstandsydelsen
I lgbet af forsegsordningen kan grundejere, der ensker at tilvaelge ydelsen, kontakte Fredensborg Forsyning.

Grundejere der kvalificerer sig til ydelsen skal pa tro og love erkleere, at de har en sygdom eller funktionsnedsettelse, der
forhindrer dem i at opfylde afstandskravene. Endvidere galder forseget for bade borgere med og uden visiteret hjelp i
hjemmet.



Regulativ

I Regulativ for Husholdningsaftald fremgér det for hver ordning, at Kommunen kan etablere fors@gsordninger pa at
udvikle og forbedre ordningerne for affald. Forsegsordninger kan etableres i hele kommunen eller dele heraf.
Administrationen vurderer, at forsggsordningen og kriterierne for tilmelding af afstandsydelsen ikke kraever
administrative endringer af regulativ for husholdningsaffald.

Qkonomi

Byradet besluttede den 21. november 2022 at bibeholde en uaendret model i takststrukturen for alle husstande i
Fredensborg Kommune. Administrationen anbefaler, at den ggede omkostning vedr. temning og transport for
skraldemanden ved afstandsydelsen indgér i den samlede gebyrberegning for alle husstande og palaegges den samlede
takst for bade genanvendeligt affald og rest- og madaffald for alle husholdningerne i Fredensborg Kommune.
Opkravningen bliver saledes fastsat ud fra et solidarisk princip pa samme vis som de nuvaerende gebyrer.

Ud fra en beregning af en gns. merudgift pa 400,- kr arligt for op til 100 husstand, bliver der tale om en samlet merudgift
for det samlede gebyr pd maksimalt kr. 40.000 til ordningen ved 14. dages temning.

Boligomrader med faelles affaldseer til rest- og madaffald:

Administrationen vurderer, at der for boligomrader med felles affaldsger kan veare behov for at indga dialog med
foreningen og den enkelte boligejer. Dialogen og administrationen af dette handteres af Fredensborg Affald, som en del af
driften af affaldsordningen.

Bevilling

Omradet er gebyrfinansieret.

Retsgrundlag
Bekendtgarelse nr. 2512 af 10/12/2021 om affald (affaldsbekendtgerelsen).

FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag
FN’s verdensmaél 11 og delmél 11.6’s ambition handler om at reducere den negative miljebelastning pr. indbygger inden
2030.

FN’s verdensmal 12 og delmal 12.5’s ambition handler om at inden 2030 skal vi nedbringe affaldsmeangden betydeligt,
gennem forebyggelse, reduktion, genbrug og genanvendelse.

I forhold til Byradets arbejdsgrundlag harmonerer ovenstdende med initiativer i fokusomréadet ”Beredygtighed og miljo —
vejen frem”, hvor vi via affaldsplanen kan udvikle nye lgsninger, der skal vaere med til at gere kommunen mere
baeredygtig, nar det geelder affaldsindsamling og genbrug.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.

Kompetence

Byradet.

Kommunikation

I samarbejde mellem Fredensborg Forsyning og Fredensborg Kommune lanceres kampagnen Hjaelp din nabo pé
kommunens og forsyningens hjemmesider samt facebook.

Indstilling

1. At det besluttes, at der som forseg kan tilbydes oget fleksibilitet og service i kommunens affaldsordning ved en
afstandsydelse for grundejere med egne beholdere pa hjul til husholdningsaffald.

Beslutning i Udvalget for Natur, Miljo- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 17-01-
2023

Anbefaler administrations indstilling.



Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023
Anbefaler Udvalget for Natur, Miljo- og Baredygtig udviklings indstilling.

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 15: Beslutning om kommunal ordning for genanvendeligt
erhvervsaffald

22/27331
Beslutningstema

Beslutning om kommunal ordning for genanvendeligt erhvervsaffald.

Sagsfremstilling og ekonomi
Indevaerende sag blev udsat fra udvalgsmedet den 6. december 2022.

Pa baggrund af den politiske aftale om en Klimaplan for cirkuler gkonomi og en gron
affaldssektor fra juni 2020 har Folketinget i juni 2022 vedtaget en endring af lov om
miljebeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet, jf. lov nr. 898 af 21/06/2022.

Den nye lovgivning ger det muligt for kommuner fremadrettet at etablere
indsamlingsordninger for genanvendeligt erhvervsaffald, der i art og mengde svarer til
affaldet fra én husholdning.

I dag m& kommunen indsamle dagrenovationslignende affald fra virksomheder i den

kommunale ordning, men genanvendeligt affald fra virksomhederne skal indsamles af en privat vognmand.
Administrationen modtager enkelte henvendelser fra sma virksomheder,

der ensker at benytte den kommunale ordning, fordi det er lettere at bibeholde den nuvarende ordning med et supplement
for genanvendeligt erhvervsaftald.

Tilbuddet om indsamling af genanvendeligt affald fra de sma virksomheder vurderes derfor at kunne bidrage til, at flere
virksomheder i kommunen sorterer deres affald til genanvendelse. Det vil dog kraeve nogle administrative ressourcer at
forberede, udrulle og drifte ordningen til de sma virksomheder i kommunen. Der vil fx vere krav til, at ekonomien i
ordningerne for hhv. borgere og virksomheder holdes adskilt.

Kommunal indsamlingsordning for genanvendeligt erhvervsaftald

Hvis Fredensborg Kommune fremadrettet skal tilbyde virksomheder at deltage i den kommunale indsamlingsordning for
genanvendeligt affald, skal ordningen baseres pa samme ordning, der tilbydes husholdningerne. Administrationen
forventer, som udgangspunkt, at kunne tilbyde folgende losninger til erhverv:

o To-delt beholder pa 240 liter til rest- og madaffald (temning hver uge eller hver 14.

dag)

o To-delt beholder pa 240 liter til plast/mad- og drikkekartoner og metal (tomning hver 3. uge)
» Beholder pa 240 liter til pap og papir (temning hver 4. uge)

Administrationen foreslar, at virksomheder frit kan veelge, om de ensker at tilmelde sig én eller flere af fraktionerne.
Dermed vil virksomhederne kunne deltage i de ordninger, som passer til

deres behov. Hvis kommunens ordninger for husholdningerne justeres (herunder fx fraktioner, beholdersterrelser og
temningshyppighed), vil tilbuddet til virksomheder ligeledes blive tilpasset.

Hvis virksomheder har mere genanvendeligt affald, end der tilbydes athentning af i den
kommunale ordning, skal der entreres med en privat indsamler/transporter af affald opfort i
Miljestyrelsens Affaldsregister.

Markedspris

Der stilles i lovgivningen krav om, at virksomheder fra 1. januar 2023 skal betale en

markedspris for at vaere med i den kommunale ordning. Det indebarer, at "hvile i sig selv’’-

princippet, som ellers geelder takstberegninger pa affaldsomradet, skal fraviges. Hvad det

betyder i praksis, og hvorledes markedsprisen skal beregnes, er der imidlertid nogen

usikkerhed om. Det forventes, at reglerne for markedspriser vil blive meldt ud af Pristilsynet ultimo juni 2023.



Kommunerne vil formentlig kunne fastsette en markedspris ved, at alle relevante omkostningskomponenter (svarende til
den sedvanlige takstberegning) tillegges en

procentandel svarende til det overskud, en privat akter normalvis ville indregne i en prisfastsattelse. Markedsprisen méa
saledes vurderes at ligge hejere end de takster, kommunen ellers beregner.

I en prisfastsattelse af markedsprisen forventer Administrationen at tage udgangspunkt i et tilleeg til omkostningerne pa
15 % i de politisk vedtagne takster for 2023.

Affaldsregulativer

Hvis virksomheder skal tilbydes deltagelse i den kommunale indsamlingsordning for
genanvendeligt affald, skal ordningen beskrives i kommunens affaldsregulativer, som dermed
skal revideres.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov nr. 898 af 21. juni 2022, om @ndring af lov om miljebeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet, Bekendtgerelse nr.
2512 af 10. december 2021 om affald (Affaldsbekendtgerelsen) samt Bekendtgerelse nr. 938 af 20. juni 2022 om
affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer m.v. (Affaldsakterbekendtgerelsen).

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag
FN’s verdensmaél 11 og delmél 11.6’s ambition handler om at reducere den negative miljebelastning pr. indbygger inden
2030.

FN’s verdensmal 12 og delmal 12.5’s ambition handler om at inden 2030 skal vi nedbringe affaldsmeangden betydeligt,
gennem forebyggelse, reduktion, genbrug og genanvendelse.

I forhold til Byradets arbejdsgrundlag harmonerer ovenstdende med initiativer i fokusomradet ”Baredygtighed og miljo —
vejen frem”, hvor vi fx via affaldsplanen og affaldsgebyrer kan udvikle nye losninger, der skal vaere med til at gore
kommunen mere baredygtig, nar det gelder affaldsindsamling og genbrug.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Ikke relevant.

Kompetence

Byrédet.

Kommunikation

I samarbejde med Fredensborg Forsyning gennemforer administrationen en kampagne om ordningen pé
fredensborgforsyning.dk og fredensborg.dk. Derudover tages kontakt til Fredensborg Erhvervsrad og andre lokale
erhvervssammenslutninger.

Indstilling

1. At det besluttes, at der som en service etableres en kommunal ordning for genanvendeligt erhvervsaffald for
virksomheder, der i art og mangde har affald svarende til én husstand.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 17-01-
2023

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023
Anbefaler Udvalget for Natur, Miljo- og Baeredygtig udviklings indstilling.



Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 16: Beslutning om forslag til tillaeg til spildevandsplan om bassin ved
Rennevej i Fredensborg

22/13426
Beslutningstema

Der skal tages stilling til vedtagelse af tilleeg til Fredensborg Kommunes spildevandsplan 2021 for igen at inddrage 2 soer
ved Rennevej i Serup (Fredensborg) som spildevandstekniske anlag til forsinkelse af regnvand. Desuden skal der tages
stilling til ekspropriationsvilje af den sydligste s@, som ejes af en erhvervsejendom.

Sagsfremstilling og ekonomi

Spildevandstillag til spildevandsplanen

Spildevandsplanen er en samlet oversigt over eksisterende og planlagte kloakoplande i kommunen. Spildevandsplanen og
tilleeg dertil skal sendes i 8 ugers offentlig hering for vedtagelse. Fredensborg Kommunes eksisterende spildevandsplan
fra 2021 er digital og kan ses her https:/spildevand.fredensborg.dk/.

Plangrundlag
Forslag til tillegget til Fredensborg Kommunes Spildevandsplan 2021 omfatter to seer og et laguneomréde hvor tag- og
overfladevand lgber igennem fra opland, som benaevnes SRO7 i spildevandsplanen. Se oversigtskort nedenfor.
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Figur 1 Oversigtskort, der viser opland SR07. Regnvand, der falder i dette opland, leber igennem de 2 saer, som er vist
med gra signatur, via Serupgreften til Esrum Se¢ vest for SR07.

Seerne er beliggende syd for Rennevej i Serup. Tag- og overfladevand fra opland SR07 har veret udledt via sgerne til
Serupgreften siden 1960’erne, da omradet blev bebygget. Frem til 1981 var udlgbet et overleb med opblandet spildevand
fra feelleskloakken. Serup blev separatkloakeret i 1980’erne, og forholdene har ikke @ndret sig siden separeringen af
kloakkerne i Serup.

Den nordligste so var optaget som spildevandsteknisk anlaeg i dagaldende spildevandsplan frem til 2011. Ingen af seerne
har vaeret optaget som spildevandsteknisk anleeg i spildevandsplanen siden 2011 og driften af sgerne og laguneomradet
har derfor veeret omfattet af vandlebsloven fra 2011 og frem til i dag.

Tilleeg til spildevandsplan 2021 har til formal at tilbagefere sgerne som spildevandstekniske anlag i spildevandsplanen, s&
Fredensborg Forsyning far ansvaret for driften af seerne og udlgbspunktet defineres som varende i Serupgroften.

Hvis sgerne inddrages som spildevandstekniske anlag i spildevandsplanen vil de fremadrettet udgere den nedvendige
forsinkelse og renseforanstaltning inden udledningen i Serupgreften.

Naér spildevandstilaegget er pa plads skal Fredensborg Forsyning ansege om en lovliggerende udledningstilladelse, da den
udledningstilladelse, der blev meddelt til udledningen i 1960erne ikke blevet revideret, da Serup blev separatkloakeret og
husspildevandet blev afkoblet og udlebet blev til et regnvandsudleb.

Det kan enten ske i sgerne eller pa en méide, hvor der etableres et nyt udlebspunkt i Serupgreften. Det vil kraeve at
Fredensborg Forsyning etablerer en ny rense- og forsinkelseslasning, der tager hensyn til recipienten.


https://spildevand.fredensborg.dk/

Tilleegget og udledningstilladelsen igennem seerne @ndrer ikke pé de eksisterende forhold. Tilleegget til
spildevandsplanen danner alene det juridiske plangrundlag for at varetage driften af seerne som spildevandstekniske
anlaeg og definerer den juridiske grense imellem det, der administreres efter Miljabeskyttelsesloven (Fredensborg
Forsynings spildevandstekniske anlaeg), og det der administreres efter Vandlgbsloven (recipienten/Serupgreften).

Dialog med grundejere

Der har veret en del kommunikation med de private ejere af sgerne i omradet, da de har udtrykt bekymring for at
Forsyningens mangeérige udledning har medfert, at iseer den nordlige sos tilstand er forringet. Gennem dialogen har
administrationen afseggt de juridiske muligheder for at palagge Forsyningen at rense op mere end de gennem
miljebeskyttelsesloven er forpligtet til. Fx gennem hdndhavelse af naturbeskyttelseslovens § 3. Endvidere er alternativer
til den eksisterende udledning undersegt (fx gravning af forsinkelsesbassiner andre steder). Konklusionen er, at
lovliggerelsen via dette spildevandstilleeg er den mindst indgribende lgsning for omradet. Desuden giver denne formelle
@ndring op for, at den nordlige so kan oprenses af Forsyningen, og at Forsyningen vil indgé aftale om lgbende
vedligeholdelse. Derved bliver sgens biologiske tilstand veasentligt forbedret efter enske fra ejerne.

Aftalegrundlag

Da der inddrages sger, som ikke p& nuvarende tidspunkt er inddraget som spildevandsteknisk anleg i spildevandsplanen,
skal der udarbejdes en aftale imellem grundejerne og Fredensborg Forsyning om driften af den nordlige so (oprensning)
og anvendelse af den sydlige s@, so gennemlgbsbassin. Aftalen tinglyses pa ejendommene og der udbetales en
kompensation til ejerne for Forsyningen adkomst til sgerne.

Ekspropriationsvillighed

Da ovenstéende lgsning er aftalt med de berorte ejere, er der ikke grundlag for at Byradet beslutter ekspropriation til den
valgte losning. Men da den sydligste sg har status som erhvervsvirksomhed (landbrugsejendom), anmodes Byradet om at
tage stilling til ekspropriationsvillighed efter miljobeskyttelseslovens § 58 mhp. at erhvervsvirksomheden kan opné
skattefritagelse for den kompensation, de modtager fra Forsyningen.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

* Bekendtgerelse af lov om miljebeskyttelse (lovbkg. 100 af 19. januar 2022)
» Bekendtgerelse om spildevandstilladelser m.v. efter miljobeskyttelsesloven kap. 3 og 4. (bkg. 1393 af 21. juni
2021).

FN's Verdensmail og Byradets arbejdsgrundlag

Byradets arbejdsgrundlag

8. Beredygtighed og milje — vejen frem
FNs verdensmal

6. Rent vand og sanitet

13. Klimaindsats

Der er i tilleegget taget hensyn til at skabe en baredygtig sanitetslasning, som héndterer regnvand videst muligt lokalt i
forhold til jord- og grundvandsforholdene i omradet og forsyningsselskabets ledningskapacitet.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Der vil ikke veere en CO2 effekt idet, der ikke sker fysiske @ndringer eller udferes anlegsarbejde. Tillegget til
spildevandsplanen omhandler alene juridiske a&ndringer

Kompetence
Byradet
Kommunikation

Hering om tillegget til spildevandsplanen annonceres pa kommunens hjemmeside. Forslaget bliver desuden sendt til
grundejer, Fredensborg Forsyning A/S, relevante interesseorganisationer og Miljostyrelsen.



Indstilling
1. At forslag til tilleeg til Fredensborg Kommunes spildevandsplan 2021 sendes i offentlig hering.

2. At Byradet beslutter ekspropriationsvilje ift. den sydlige s@, sa erhvervsvirksomheden derved kan opna
skattefritagelse for den kompensation virksomheden modtager fra Fredensborg Forsyning.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 17-01-
2023

Anbefaler administrations indstilling.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023
Anbefaler Udvalget for Natur, Milje- og Baredygtig udviklings indstilling.

Bilag
Forslag til tilleg til spildevandsplanen - sg ved Rennevej optages som spildevandsteknisk anlaeg
Bilag 1, Tilleeg til spildevandsplanen, Bassin ved Rennevej, Screening Miljevurdering

Bilag 2, Tilleg til spildevandsplan, Se ved Rennevej - Natura2000 Vasentlighedsvurdering

Fravaerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 17: Orientering

21/31508
Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023

Intet at bemaerke.

Fraveerende Jesper Tvilde (C)



Punkt 18: Digitalt underskriftsblad 23. januar 2023

21/31508

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 23-01-2023
Underskriftsark vedheftet.

Bilag

Underskriftsark @K 230123, abent made.pdf

Fravaerende Jesper Tvilde (C)
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