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Punkt 35: Godkendelse af dagsordenen



Godkendelse af dagsordenen

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Dagsordenen blev godkendt.
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Orientering om implementering af budgetbeslutning vedr. centralisering af
teknisk servicepersonale

Beslutningstema

Jkonomiudvalget skal orienteres om implementering af budgetbeslutningen vedr. centralisering af teknisk
servicepersonale.

Pa mgdet deltager centerchef for Ejendomme og Intern Service Anette Arendt Barnkob.

Sagsfremstilling og skonomi

Baggrund
| budgetforlig 2016-2019 er der indlagt en driftsbesparelse ved centralisering af teknisk personale pa 2,8 mio. kr.
over perioden.

Med afseet i budgetforliget har administrationen derfor i efteraret 2015 afsggt, hvordan en sadan centralisering mest
hensigtsmaessigt kan implementeres med fokus pa dels at bevare et hgjt serviceniveau og dels at optimere
opgavelgsningen.

Baggrund for en centralisering af teknisk personale til et centralt ejendomscenter

Mange kommuner har i de seneste ar gennemfart gennemgribende omorganiseringer af den kommunale
ejendomsdrift og de tekniske serviceopgaver. Tendensen er stgrre centralisering, hvor kommunerne i stigende
omfang samler den kommunale ejendomsdrift og administration gennem dannelsen af nye kommunale
ejendomscentre og facilities management-organisationer.

Resultaterne har dels veeret effektivisering sadvel som ensretning og styrkelse af det kommunale bygningsvedligehold
0g ejendomsservice.
Resultater og erfaringer fra 6 kommuner, som DTU og FOA har samlet i en rapport fra 2015, er:

- Besparelser er realiseret

- Bedre brug af vedligeholdelsesmidlerne

- Udligning af service- og vedligeholdelsesniveau i kommunerne

- Bedre overblik over elendomme og opgaver

- Centraliseret servicering af daginstitutioner

- Teamstruktur implementeret med bedre udnyttelse af arbejdskraften og mere samarbejde til folge
- Mere fokus pa uddannelse og kompetenceudvikling

| Fredensborg Kommune er der allerede taget flere skridt mod en mere strategisk kommunal ejendomsdrift. Driften
af kommunens 160 bygninger er samlet i Center for Kommunale Ejendomme ligesom budgettet til udvendig
vedligehold og teknisk drift er det. Budgettet til indvendig vedligehold og rengering er delt mellem Center for
Kommunale Ejendomme og de enkelte institutioner og skoler. Ved at samle ejendomsdriften i et ejendomscenter er
omradet blevet gkonomisk og ressourcemaessigt styrket, men der skal fortsat veere fokus pa, hvorledes man sikrer
en effektiv ejendomsdrift, og bedst muligt far sikret og fasthold ejendommenes veerdi.

Pr. 1. februar 2016 skiftede Center for Kommunale Ejendomme navn til Center for Ejendomme og Intern Service,
hvormed IT-drift- og support samordnes med de gvrige facility management opgaver, herunder trykkeri. Dermed er
alle interne servicefunktioner, der knytter sig til drift og anvendelse af bygninger samlet ét sted.

Et naeste skridt i den fortsatte professionalisering af Center for Ejendomme og Intern Service er en centralisering af
teknisk personale. Det vil sikre at ressourcerne udnyttes bedst muligt, at der er et hgijt fagligt niveau hos
medarbejderne og der arbejdes mere pa tveers, sa ogsa de mindre bygninger bliver serviceret.

Model for centralisering
Administrationen har i efteraret kortlagt det tekniske personale og deres arbejdsopgaver med henblik pa at udvikle



en centraliseringsmodel. Der har i den forbindelse ogsa veeret afholdt mgder med alle skole- og omradeledere, samt
et feelles temamade for bade ledere og servicemedarbejdere.

Beskrivelse:

Den valgte model indebaerer etableringen af fire serviceteams, et i hvert bysamfund, der servicerer skole-,
dagtilbuds- og fritidsbygninger i forhold til tekniske serviceopgaver, men som hgrer organisatorisk under Center for
Ejendomme og Intern Service.

Bysamfundsteamene skal kun udfgre de tekniske serviceopgaver (fx drift af ventilation og varme anlaeg). Udferelse
af de resterende "blgde” serviceopgaver (fx uddeling af meelk, eller lokalefordeling) vil fortsat skulle prioriteres lokalt
af skole- og omradelederne, som fx kan vaelge at have servicemedarbejdere ansat pa den pagaeldende institution.

Som naevnt ovenfor skal bysamfundsteamene hgre organisatorisk under Center for Ejendomme og Intern Service,
og have hver en teamkoordinator, som refererer til en feelles teamleder i Center for Ejendomme og Intern Service.
Der udarbejdes service- og samarbejdsaftaler mellem de servicerede institutioner og Center for Ejendomme og
Intern Service.

@vrige institutioner (aeldre, handicap, social, unge, biblioteker, administration) fortsaetter med nuvaerende
organisering og opgavelgsning.

lllustration af model:

Servicerede

Ledelse Teams einger Opgaver

Ved at etablere bysamfundsteams, der servicerer skole-, dagtilbud og fritids-bygninger, bevares en grad af lokalt
kendskab til bygningerne og til brugerne. Disse tre fagomrader er valgt, da der er i dag er taet synergi mellem
kernedriften, og fordi der flere steder allerede er etableret tveergdende teams. Der udestar her en opgave i det
videre forlab med at preecisere, hvilke fritidsbygninger der skal serviceres fremadrettet i hvert bysamfund. Selvom
teamene organisatorisk hgrer under Center for Ejendomme og Intern Service, vil teamene have deres fysiske
arbejdsplads lokalt ude i de enkelte bysamfund, og saledes stadig veere meget tilgeengelige pa skolen, og i
institutioner og fritidsbygninger.

Ved at lade bysamfundsteamene udfare de rent tekniske serviceopgaver, bevares de "blgde” serviceopgaver, der
har teet tilknytning til kernedriften til prioritering hos den lokale skole- eller omradeleder. Der udestar en vaesentlig
opgave i det videre forlgb med sammen med medarbejderne og skole- og omradelederne at fa beskrevet alle



opgaver, og vurdere hvilke opgaver der er tekniske og dermed skal varetages af bysamfundsteamene.
Administrationens umiddelbare estimat er dog, at de tekniske serviceopgaver udger ca. 60 % af opgaveportefgljen i
dag.

Med organisatorisk placering af teamene under Center for Ejendomme og Intern Service og reference til
teamlederen her sikres et steerkt fokus pa ejendomsdrift og vedligehold, og gare det muligt at arbejde strategisk
hermed bl.a. ved at implementere ejendomsstrategier, og prioritere ressourcer pa tvaers af bysamfund. Desuden
forventes der faglige synergier, nar bysamfundsteamene far bedre mulighed for at spare med de gvrige
medarbejdere i Center for Ejendomme og Intern Service. Samtidig bevarer skole- og omradelederne raderet over
lasning af de "blgdere” serviceopgaver, som er taettere knyttet til kernedriften.

@konomiske gevinster

Modellen har to gkonomiske gevinster. For det farste kan man gennem en optimeret opgavefordeling forvente en
bedre brug af medarbejdernes kompetencer og ressourcer. Det skyldes, at de fire fagligt kompetente teams kan
varetage flere tekniske opgaver i et stgrre antal ejendomme end i dag, hvor man i stort omfang er ngdt til at indhente
bistand fra Center for Ejendomme og Intern Service eller fra eksterne handvaerkere.

Dette forventes at reducere udgifterne til dels eksterne radgivere, idet medarbejdere i Center for Ejendomme og
Intern Service frigares fra en raekke opgaver, hvorved medarbejderne i stedet kan Igse flere projektledelses- og
projekteringsopgaver, som i dag kabes af eksterne radgivere og dels til handveerkere, nar teamene kan lgse
opgaver, som der i dag tilkaldes handveerkere til. Derudover kan man bedre bruge ressourcerne pa tveers af
kommunen, og dermed sikre en optimal udnyttelse af de kompetencer, der er til radighed.

Den anden gkonomiske gevinst er mere langsigtet og indhentes ved, at man opnar en mere ensartet og
forebyggende vedligeholdelse af bygningerne, og dermed en fastholdelse af bygningernes veerdi.

Den samlede besparelse indarbejdet i budgettet er pa 2,8 mio. kr. i 2016-2019, heraf 0,4 mio. kr. i 2016.
Besparelsen i 2016 vil veere vanskelig at na, da det vil tage tid at implementere den nye organisering.
Besparelserne i det farste ar vil blive udmentet pa anden vis i Center for Ejendomme og Intern Service.

Proces og inddragelse
Administrationen vil arbejde med at forberede denne nye organisering med henblik pa, at den nye organisation kan
traede i kraft pr. 1. januar 2017.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at det er helt afggrende for at omorganiseringen og opgavelgsningen kommer
til at opleves positivt, at der hele tiden tages hand om evt. utilfredshed og skepsis undervejs i processen ved hjaelp af
solid lgsbende dialog og inddragelse af medarbejderne, brugerne og @vrige interessenter. Lgbende information og
inddragelse af ledere og medarbejdere bliver derfor et szerligt fokusomrade i projektet, savel som efter
organiseringen er i drift. Det kan fx ske gennem nedszettelse af et midlertidigt MED-udvalg, en tvaergaende
projektgruppe med deltagelse af decentrale ledere, samt jeevnlig kommunikation til medarbejderne gennem
nyhedsbreve og temamader.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Kommunikation
Bergrte medarbejdere og ledere orienteres Igbende.

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.



BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Orienteringen blev taget til efterretning. @konomiudvalget far en orientering pa projektet ved arets udgang.
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@konomisk Orientering - Januar 2016

Beslutningstema

@konomisk orientering pr. 31. januar 2016.

Sagsfremstilling og skonomi

Hovedotallene ultimo januar fremgéar af tabellen nedenfor.
Budgettet er inklusive budgetrevisionen per 30. november 2015.

Tabel 1. @konomisk Orientering ultimo januar 2016

@konomi (forbrug i Januar 2015 Januar 2016
procent)

Drift 7,6 7.4

Anleeg 4,3 4,6
Likviditet (12 maneders

gennemsnit i mio. kr.)

Likviditet 18,1 40,2
Personale (procent)

Sygefraveer 59 3,8
Lanforbrug 8,4 8,2

Forbrugsprocenten pa driftsbudgettet er ved udgangen af januar 7,4 pct.
Dette er 0,2 procentpoint lavere end pa samme tidspunkt i 2015 og 0,9 procentpoint lavere end ved en ligelig
fordeling af budgettet(der vil give en forbrugsprocent pa 8,3 pct.).

Pa Anlaegsomradet er forbrugsprocenten 4,6 pct. mod 4,3 pct. pa samme tidspunkt i 2015. Malt i absolutte tal er der
et nettoforbrug pa 4,6 mio. kr. mod 3,0 mio. kr. i januar 2015.

Likviditeten er ved udgangen af januar 40,2 mio. kr. svarende til ca. 1.000 kr. per indbygger i kommunen. Ved
udgangen af januar 2015 var likviditeten 18,1 mio. kr. Likviditeten er séledes vokset med 22,1 mio. kr. siden januar
2015 og med 30,1 mio. kr. siden udgangen af maj 2015, hvor likviditeten var lavest.

Figur 1. Udvikling i Kommunens likviditet frem til 8. februar 2016
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| tabel 2 vises kommunens bevillingsreserver for perioden 2016-20.
I 2016 er der kun én feelles reserve for drift og anleeg som er placeret under driftsreserven. Der var oprindelig
bevillingsreserver for 40 mio. kr. i 2016, de resterende 31,3 mio. kr. er brugt til at deekke merforbrug i 2015 Aldre,




Handicap og Socialpsykiatri samt til genopretning af gkonomien pa Niva Skole Nord i 2016.

Tabel 2. Status for kommunens bevillingsreserver

Bevillingsreserver 2016 2017 2018 2019
Driftsreserven 8.700 14.500 14.500 14.500
Anlaegsreserven 0 8.130 10.000 10.000

2020

14.500
10.000

En vigtig parameter for kommunens gkonomi er folketallet.

Folketallet var pr. 1. februar 2016 40.091. Folketallet i Fredensborg Kommune er saledes gget med 11 siden

begyndelsen af 2016 og med 352 siden begyndelsen af 2015.

Tabel 3. Folketal i Fredensborg Kommune

Primo Primo 2016 1. Februar 2016
2015
Folketal 39.739 40.080 40.091

Kompetence

@konomiudvalget.

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Godkendelse af den skonomiske politik og anlaegspolitikken for Fredensborg
Kommune

Beslutningstema

At Gkonomiudvalget drgfter og godkender kommunens gkonomiske politik og anlaegspolitik.

Sagsfremstilling og skonomi

Den gkonomiske politik og anlaegspolitikken er sammen med udmgntningen heraf i kommunens handbog for god
gkonomistyring omdrejningspunkt for gkonomistyringen i kommunen.

Jf. Fredensborg Kommunes politikkoncept skal en politik tages op til draftelse og evt. revision minimum en gang i
hver byradsperiode, som udgangspunkt i det 2. ar.

Administrationen vil pa @konomiudvalgets mgde kort fremleegge politikkerne som afsaet for udvalgets draftelse
heraf.

Bade den gkonomiske politik og anleegspolitikken blev sidst godkendt i 2013. Administrationen har ikke aendret
grundlaeggende i de 2 politikker, men har alene foretaget mindre sproglige justeringer.

Af den gkonomiske politik fremgar, at kommunen "kun optager nye Ian til finansiering af rentable klima- og
energiinvesteringer”. De senere ar har hensynet til malsaetningen for kassebeholdningen vejet tungere, saledes at
det har veeret ngdvendigt at optage nye lan/reducere nettoafdrag pa gaelden for at styrke likviditeten.

| perioden 2016-2018 indgar lan som et finansieringselement til szerlige engangsudgifter ud over
energiinvesteringerne (indfrielse af valutaswap og kab af belysning). Administrationen vil pa udvalgsmgdet laegge op

til en dreftelse af, om geeldende praksis skal give anledning til en justering af politikken.

Den finansielle politik behandles i udvalget i marts maned.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At @konomiudvalget drafter og godkender den gkonomiske politik og anleegspolitikken.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Jkonomiudvalget drgftede den gkonomiske politik, og besluttede at genoptage draftelsen efter
budgetseminaret i april pa @konomiudvalgsmedet i maj.

For sa vidt angar anlaegspolitikken anbefaler @konomiudvalget politikken til godkendelse i byradet.
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Budgetproces 2017-20 program og tidsplan

Beslutningstema

Byradet skal godkende programmet til budgetseminariet i april.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet foreleegges program til budgetseminariet den 29. april.

Med aprilseminariet tages der hul pa de indledende drgftelser for det kommende budget for 2017-20. Ligeledes er
intentionen med seminariet, at byradet med aprilseminariet drafter eventuelle rammer samt bestillinger for
budgetseminariet i august.

Program til aprilseminariet
Programmet vil om formiddagen have fokus pa kernevelfeerd, og der vil veere opleeg fra bade intern og ekstern
oplaegsholder. Formiddagen afsluttes med politiske refleksioner over formiddagens oplaeg.

Efter frokost vil chefekonom Morten Mandae fra KL tale om de nationalakonomiske rammer for kommunerne,
herunder konsekvenserne for gkonomistyringen i kommunen. Herefter vil gkonomichef Henriette Lillegr fremlaegge
Fredensborg Kommunes nggletal efterfulgt af oplaeg om Fredensborg Kommunes gkonomiske situation og
handlemuligheder. Eftermiddagen afsluttes med draftelser i partierne om budgetvurderingens anbefalinger og
handlemuligheder.

Tidsplan for budgetprocessen 2017-20

Den overordnede tidsplan for den kommende budgetproces er vedlagt som bilag. Tidsplanen er delt op i fem
overordnede dele, idet der er en forberedelse, godkendelsesfase i forbindelse med aprilseminariet,
bearbejdningsfase frem mod augustseminariet og herefter en beslutningsfase samt afslutningsvis en
udmgntningsfase.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundiag

Styrelsesloven og handbog for god gkonomistyring.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At program for aprilseminaret godkendes.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Anbefaler administrationens indstilling.
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Nyt frikommuneforseg 2016-2019

Beslutningstema

@konomiudvalget skal orienteres om invitation til nyt fikommuneforsgg fremsendt til borgmesteren d. 15. januar
2016, og tage principiel beslutning om, hvorvidt Fredensborg Kommune skal ansgge om at deltage i det nye forsgg.

Sagsfremstilling og skonomi

Nyt frikommuneforsog 2016-2019
Social- og Indenrigsministeren Karen Ellemann har d. 15. januar 2016 sendt en invitation til alle kommuner, hvor hun
opfordrer kommunerne til at ansgge om at blive frikommune i perioden 2016-2019 (se bilag).

Det nye frikommuneforsgg indgar i aftalen mellem regeringen og KL om opfalgningen pa aftalen om kommunernes
gkonomi for 2016.

Formalet med det nye frikommuneforsgg er at fa ny viden og praktiske erfaringer, der kan bane vejen for generelle
effektiviseringer, regelforenklinger og bedre styring i kommunerne.

Frikommunenetvaerk om falles temaer

Det nye frikommuneforsag organiseres i netvaerk af frikommuner pa op til 6 kommuner, der samles om at lave forsgg
inden for et faelles tema. Kommunerne i netveerket behgver ikke gennemfgrer de samme forsgg. En kommune kan
veelge at deltage i flere netveerk.

Denne organisering har til hensigt at understatte en fokuseret og sammenhaengende forsggsindsats pa prioriterede
omrader. Netveerkssamarbejdet har desuden til formal at fremme feelles idéudvikling og videndeling. Frikommunerne
i et netveerk samarbejder saledes om nytaenkning af indsatsen og udvikling af nye forsgg. Alle kommuner i et
netveerk gennemfarer ikke ngdvendigvis de samme forsgg, men deler viden og idéer.

Til inspiration peger regeringen pa en raekke temaer:

- Mere valgfrihed og selvbestemmelse for borgerne

- Inddragelse af private leverandgrer og OPS

- Mere sammenhaengende indsatser pa tvaers af sektoromrader

- Mere fleksibel og effektiv beskaeftigelsesindsats

- Nytaenkning af integrationsomradet

- Bedre styring af det specialiserede socialomrade

- Bedre rammer for kommunerne til at fremme vaekst og udvikling i landdistrikter

Kommunerne kan ogsé selv formulere egne temaer. Regeringens temaer er kun til inspiration og har ikke forrang.

Udvealgelse af frikommunenetvark
Regeringen udpeger inden sommerferien 2016 op til syv netveerk af frikommuner.

Ved udvaelgelsen vil ministeriet leegge veegt pa, at kommunenetvaerkets idéer fremstar perspektivrige, samt at de
har et hgjt ambitionsniveau, herunder at oplaeggene til mal og indsatser er ambitigse. Der laegges ogsa vaegt pa, at
kommunerne har indtaenkt en proces for feelles udvikling af fors@g og gensidig leering, samt har fokus péa at anvende
evt. viden om, hvad der virker. Endelig vil man tilstraebe variation ift. kommunernes stgrrelse og geografiske
placering.

Efter udveelgelse udarbejder frikommunerne ansggninger om konkrete forsgg. Frikommunerne kan sgge om
fritagelse fra regler eller om et aendret regelgrundlag. Forsgg ma ikke veere i strid med grundloven, EU-regler, give
frikommunerne gkonomiske fordele pa bekostning af andre eller bryde afggrende med borgernes retssikkerhed.

Ministeriet laegger op til, at ressortministerierne kan indga i labende dialog og veere til radighed i forhold til sparring
og videndeling savel som forslag til konkrete frikommuneforsgg, hvis netvaerkene gnsker det. Ansggningen kan ogsa



teenkes sammen med styrings- og effektiviseringsprogrammet, som KL har sgsat. KL udsender i slutningen af
februar et projektkatalog, hvoraf det vil fremga hvilke af projekterne der kunne veere relevante at gennemfgre som
frikommuneforsgg.

Ansggningsproces
Ansggningen om frikommunestatus skal ske senest d. 1. maj 2016, mens farste ansggningsrunde til konkrete forsag
er d. 1. november 2016. Lig sidste frikommuneforsag vil der herefter veere to ansggningsrunder om aret.

| ansggningen skal der udpeges en netvaerksansvarlig frikommune, som har det overordnede ansvar for netvaerkets
feelles aktiviteter, og som kan fungere som regeringens kontakt til frikommunenetveerket. Det er dog ogsa en
mulighed at aftale, at flere kommuner deler netvaerksansvaret, eller at netvaerksansvaret gar pa skift efter en konkret
plan. Der stilles ingen formkrav til ansggningen.

Forslag til temaer
Administrationen anser umiddelbart fglgende temaer som relevante for Fredensborg Kommune:

- Bedre styring af det specialiserede socialomrade
- Nyteenkning af integrationsomradet/flygtningeindsatsen
- Teknik-, plan- og miljgomradet

Administrationen er desuden i feerd med at afsgge mulige samarbejdskommuner.

Safremt Gkonomiudvalget @nsker at ans@ge om at deltage i det nye frikommuneforseg, vil en egentlig ansggning
blive forelagt udvalget igen d. 18. april 2016.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence

@konomiudvalget.

Elektroniske bilag
Nyt frikommuneforsag

INDSTILLING

1. At udvalget tager orienteringen til efterretning, idet @konomiudvalget samtidig treeffer principbeslutning om,
at Fredensborg Kommune skal arbejde for en fortseettelse som frikommune.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Godkender administrationens indstilling med den preecisering, at det undersgges om der ogsa er mulighed for
at indlede et frikommuneforsgg med fglgende temaer:

- Bedre sammenhaengende indsats pa tveers af sygehuse og kommuner pa aeldreomradet
- Inddrivelse af restancer


http://sim.dk/arbejdsomraader/kommunal-og-regionaloekonomi/frikommuneforsoeg-og-udfordringsret/nyt-frikommuneforsoeg-2016-2019.aspx

Punkt 41: Orientering om Fundraisingindsatsen 2015
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Fundraisingoversigt 2015 til OK.pdf



Orientering om Fundraisingindsatsen 2015

Beslutningstema

@konomiudvalget orienteres om fundraisingindsatsen i 2015 og fokusomrader for 2016.

Sagsfremstilling og skonomi

I de seneste 5 ar har fundraising givet 195 millioner kr.

Fundraising har veeret et selvstaendigt prioriteret indsatsomrade i Fredensborg Kommune gennem de seneste 5 ar,
hvor det i alt er lykkes at hente eksterne midler hjem for omkring 195 millioner kroner.

Midlerne kommer fra mange forskellige puljer og fonde, hvoraf nogen er steerkt konkurrenceudsatte, mens andre er
direkte malrettet kommunerne. Feelles for de eksterne bevillinger er dog, at de som hovedregel gives til
udviklingsprojekter, der er nytaenkende og har et innovativt sigte. Det betyder ogsa, at de eksterne midler meget
sjeeldent gar direkte ind og bidrager til driften, men derimod bygger ovenpa de tiltag, som allerede er besluttet.

Et eksempel er projektet Sproggaven, som kommunen har faet 1,5 million til over de neeste 3 ar. Formalet er at
styrke den sproglige udvikling for bgrn i daginstitutioner, fordi vi ved fra forskningen, at darligt sprog og lille ordforrad
er en udslagsgivende faktor for et barns videre livsforlgb. Hvis sproggaven far den effekt vi satser pa, vil deti en
kommunal kontekst veere en rigtig god investering pa lang sigt. Sproggaven bygger ovenpa og styrker den
sprogindsats, kommunen allerede har samtidig med, at vi i et samarbejde med Videnscenter for Laesning far laftet
viden, kompetencer og fokus pa omradet. Kommunen bidrager med 1,5 million i egenfinansiering. Starstedelen af
den egenfinansiering kommer fra medarbejdertimer, der skal indga i projektet, og det er primeert sprogkonsulenter
og konsulenter i Center for Laering, Fritid og Sundhed. Der indgar selvfalgelig ogsa en del paedagoger i projektet,
men de frikgbes af de eksterne midler

1 2015 har fundraising givet 50 millioner kr.

Fundraisingindsatsen har i 2015 veeret praeget af skolereformen, der fra statens side blev understattet af en raekke
puljer. Flere private fonde som eksempelvis Maerskfonden gik dog ogsa ind i arbejdet med at skabe en bedre
folkeskole. | alt har vi faet over 6 millioner til skoleomradet i 2015, hvoraf en stor del er til kompetenceudvikling af
lzererne. Typisk har skolerne i den sammenhaeng selv skulle afholde vikarudgifter for de leerere, som blev
kompetenceudviklet.

Derudover har Skolen i Virkeligheden under Center for Laering, Fritid og Sundhed modtaget en del midler til
udbredelse af deres skoleplatform, som lige nu er aktiv i 19 kommuner og dermed den stgrste aben skoleplatform i
landet.

Center for Personale og HR fik i 2015 sat arbejdet med at s@ge forebyggelsespakker i forebyggelsesfonden i
system, hvilket ogsa har genereret rigtig mange projekter og midler til bedre arbejdsmiljg omkring eksempelvis
konflikthandtering, sundt fysisk arbejdsmiljg, stressforebyggelse mv.

Bemaerk ogsa at oversigten indeholder et starre anleegsprojekt, hvor VIBO har faet midler i Landsbyggefonden til at
udvikle udearealerne ved Nivahgj. Kommunen har samarbejdet med VIBO om at f& midlerne hjem og har
medfinansieret projektet med 1.15 million kr.

Inklusiv VIBO projektet er resultatet for fundraisingindsatsen i 2015 samlet set pa lige under 50 millioner kr.

Fundraising i 2016
Fundraisingindsatsen vil i 2016 udover den generelle indsats have specielt fokus pa 2 omrader.

Fremtidens Fredensborg

Udviklingsprojekterne defineret i udkastet til strategien Fremtidens Fredensborg Kommune har generelt et stort
fundraisingpotentiale. Fundraising skal teenkes ind fra starten og det kraever at der arbejdes langsigtet, innovativt og
ambitigst med de forskellige byudviklingsprojekter. Kommunens fundraiser har allerede vaeret dybt involveret i
arbejdet med strategien, hvilket forsteerkes yderligere i 2016.

Mere fokus pa foreninger, frivillige og organisationer



Samarbejdet pa tvaers mellem kommune, foreninger, organisationer og frivillige er steget markant de seneste ar,
som en del af kommunens strategi. | den forbindelse oplever administrationen en gget efterspargsel efter blandt
andet fundraisingkompetencer. Center for Politik og Organisation har pr. 1. januar 2016 kebt adgang til
fondsdatabasen fonde.dk for alle i Fredensborg Kommune. | sammenhaeng med det afholdes en workshop den 7.
marts for foreninger, organisationer og frivillige. Intentionen er at de mange aktive foreninger og frivillige i
Fredensborg Kommune bliver dygtigere til at fundraise til de mange spaendene projekter og ideer de selv har til gavn
for alle.

Bevilling

Ingen konsekvenser

Kompetence

@konomiudvalget.

INDSTILLING

1. At Gkonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.




Punkt 42: Sociale medier
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Sociale medier

Beslutningstema

Jkonomiudvalget orienteres om den personalepolitiske vejledning "Nar vi faerdes pa de sociale medier”

Sagsfremstilling og skonomi

Pa fa ar har Facebook og andre sociale medier, sasom Twitter, Instagram, Google+, Linkedin, aendret vores
kommunikationsveje. Brugen af de sociale medier har vendt op og ned pa vores kommunikationsstremme og vores
opfattelse af kommunikation og dens virkning og reekkevidde. For kommunen abner de sociale medier for helt nye
muligheder for at veere i dialog og kontakt med borgerne.

Fredensborg Kommune gnsker at veere en professionelt kommunikerende organisation, som benytter mulighederne
for interaktiv dialog med borgere og brugere. Denne form for dialog er fx mulig via Facebook og andre sociale
medier.

| takt med, at de sociale medier er blevet et arbejdsredskab, og et sted vi feerdes dagligt, giver det anledning til, at vi
pa vores arbejdsplads far talt om maden, vi er til stede pa de sociale medier. Der er derfor udarbejdet en
personalepolitisk vejledning, hvor ansatte kan laese om kommunens rammer for, hvordan de nye
kommunikationskanaler benyttes som arbejdsredskab, til gavn for vores borgere.

Den personalepolitiske vejledning "Nar vi faerdes pa de sociale medier” har veeret dreftet i MED-organisationen og
det opfordres til at der fortsat er opmaerksomhed pa brugen af sociale medier og rammerne derfor.

Kompetence

Jkonomiudvalget.

INDSTILLING

1. At orientering tages til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.




Punkt 43: Verserende retssager

10/53233



Verserende retssager

Beslutningstema

Jkonomiudvalget orienteres om de retssager kommunen er involveret i.

Sagsfremstilling og skonomi

@konomiudvalget har anmodet om, at udvalget Igbende far en orientering om de retssager kommunen er involveret i.

Kommunen er i gjeblikket involveret i falgende 5 retssager:

o Anleeg af cykelsti langs Humlebaekvej. Grundejer har anlagt sag mod kommunen for at fa underkendt
ekspropriationen til anleeg af cykelstien. Sagen er anket til Jstre Landsret.

o Anlaeg af cykelsti langs Lagegyde. Grundejer har anlagt sag mod kommunen med pastand om hel eller delvis
underkendelse af ekspropriationen.

« Sag om tilbagebetaling af sygedagpenge. Kommunens afggrelse om tilbagebetaling er stadfeestet af
Ankestyrelsen. Borgeren har steevnet kommunen. Pa retsmadet i Retten i Helsinger gav dommeren en
mundtlig tilkendegivelse pa sagen, hvorefter en dom ville fa det resultat, at borgeren ikke skal tilbagebetale
sygedagpengene. Der vil snarest foreligge en skriftlig tilkendegivelse fra Retten i Helsinggr.

o Konkursboet efter leverandgr har steevnet kommunen for manglende betaling for udfgrt arbejde. Kommunen
anser arbejdet for yderst mangelfuldt og har tilbageholdt betaling jf. kontrakten.

o Sag om terraenregulering. Kommunens pabud om endring af terreenregulering m.m. er indbragt for domstolen
af borgeren med pastand om ugyldighed.

Sagerne er mere uddybende beskrevet i vedlagte lukkede bilag.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Kompetence
@konomiudvalget.

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Revision af politik for Kommunale Ejendomme

Beslutningstema

Godkendelse af revideret udgave af politik for Kommunale Ejendomme

Sagsfremstilling og skonomi

Indledning

Jf. Fredensborg Kommunes politikkoncept skal en politik tages op til draftelse og evt. revidering minimum en gang i
hver Byrads periode. Drgftelserne af de enkelte politikker tager udgangspunkt i de enkelte fagudvalg, og reviderede
politikker godkendes endeligt i Byradet.

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget besluttede den 1. december 2015 at revidere Politik for Kommunale Ejendomme.
Da politikken er ramme seettende for budgettet, revideres politikken forud for at budget processen igangseettes,
senest i februar. Den reviderede politik skal derfor vedtages af Byradet den 29. februar.

Politik for de Kommunale Ejendomme

Politikken er et overskueligt og lettilgeengeligt dokument, der viser Byradets overordnede politik for omradet. En
politik er saledes en tilkendegivelse over for borgerne om, hvad de kan forvente inden for de kommunale
ejendomme.

Dermed foretages med politikken ogsa en politisk prioritering som administrationen efterfaglgende skal bruge som
rettesnor.

Politikken for de kommunale ejendomme omhandler politiske standpunkter indenfor bygninger (vedligeholdelse,
indeklima, ombygninger, udearealer m.v.) og energi.

| forhold til Politik for Kommunale Ejendomme af 2012 er der kun foretaget mindre rettelser.

Der er en enkle rettelse i de politiske standpunkter i forhold til LAR — (Lokal afledning af regnvand). | den tidligere
udgave af politikken stod: "Der skal veere lokale afledning af regnvand (LAR) pa alle kommunens ejendomme i
2020.”

Dette er eendret til: "I forbindelse med ny anlaeg og renovering etableres sa vidt muligt lokal afledning af regnvand
(LAR). Der er i den forbindelse szerligt fokus pa de bygninger som ligger i risikozonerne med udgangspunkt i
klimatilpasningsplanen.”

Derudover er de politiske standpunkter uzendret og foreslas viderefgrt i den reviderede politik.

Sammenhang pa tvaers af politikker
Den reviderede Politik for Kommunale Ejendomme spiller sammen med de andre politikker pa Plan-, Miljg- og
Klimaudvalgets omrade.

Klima- og Energipolitikken fokuserer ligesom Politik for Kommunale Ejendomme pa energibesparelser i
kommunens bygninger og saetter retningen for handtering af ggede regnmaengder, mens Natur- og Miljgpolitikken
omhandler miljghensyn i forbindelse med klimatilpasningen.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. Atrevideret Politik for Kommunale Ejendomme godkendes.



BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 02-02-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Anbefaler Plan,- Miljg — og Klimaudvalgets indstilling.



Punkt 45: Revision af Natur- og Miljepolitik
16/652

Bilag

Forslag til Natur- og Miljepolitik 2016-19.pdf

Input fra Nola til revision af politik.pdf



Revision af Natur- og Miljepolitik

Beslutningstema
Godkendelse af revideret udgave af Natur- og Miljgpolitik.

Sagsfremstilling og skonomi

| en politik fastseettes overordnede politiske standpunkter pa de konkrete politikomrader. Jf. Fredensborg
Kommunes politikkoncept skal en politik tages op til drgftelse og evt. revidering minimum en gang i hver Byrads
periode. Drgftelserne af de enkelte politikker tager udgangspunkt i de enkelte fagudvalg, og reviderede politikker
godkendes endeligt i Byradet.

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget besluttede den 1. december 2015 at revidere Natur- og Miljgpolitikken samt tidsplan
for revisionen. Da politikken er rammesaettende for budgettet, revideres politikken forud for at budgetprocessen
igangseettes, senest i februar. Den reviderede politik skal derfor vedtages af Byradet den 29. februar.

Andringer i forslag til den nye Natur- og Miljgpolitik

Den nye politik bygger videre pa den tidligere politiks overordnede vision om at veere en attraktiv grgn
bosaetningskommune med et rent miljg, en mangfoldig natur og gode muligheder for friluftsliv. Desuden stgtter det
nye forslag op om de seneste ars fokus pa erhvervsfremme, affaldshandtering og tvaerkommunale samarbejder.

De 4 overordnede politiske standpunkter fra den nuvaerende politik om hhv. rene vandomrader, rig natur, varierede
naturoplevelser og rent miljg er viderefgrt og preeciseret, og der er tilfgjet et nyt politisk standpunkt om baeredygtig
affaldshandtering, jf. Affaldsplan 2014-2020.

Under hvert politisk standpunkt er der anfgrt er nogle szerlige fokusomrader for de kommende ar, der understgtter
standpunktet. Specifikke handlinger indgar ikke under de politiske standpunkter, men taenkes konkretiseret
efterfglgende i handleplaner med budget. Dette er gjort for at forenkle og lgfte politikken op pa et overordnet politisk
niveau.

De 5 overordnede politiske standpunkter i forslag til den nye Natur- og Miljgpolitik
De 5 overordnede politiske standpunkter, som vil vaere omdrejningspunktet for kommunens natur- og miljgindsats de
kommende éar, er saledes:

Vi arbejder for rene vandomréader og beskytter vores grundvand

Der tages fortsat udgangspunkt i at forbedre og beskytte miljget i hele vandkredslgbet, dvs. i vandlgb, sger,
hav/badevand og grundvand i overensstemmelse med statens vandplaner og kommunens Naturstrategi 2013. Til
understgttelse af dette, er der i de kommende ar seerligt fokus pa at undga urenset spildevand og miljgfremmede
stoffer til vandsystemerne, fx ved overlgb fra renseanlaeg og ved indgaelse af tvaerkommunale samarbejder.
Desuden er der fortsat seerlig opmeerksomhed pa beskyttelse af grundvandsressourcen fra ubrugte boringer og
forurenet jord. Som noget nyt er der kommet fokus pa kommunens og Nordsjaellands Park og Vejs brug af materialer
til drift og anlaeg, som kan afgive miljgfremmede stoffer til vandsystemerne og grundvand, fx ved lokal handtering af
regnvand.

Vi vil sikre et rigt plante- og dyreliv

Ligesom i den nuveaerende politik tages der udgangspunkt i fortsat at sikre en mangfoldig natur og et rigt plante- og
dyreliv ved at bevare, beskytte, genoprette og etablere natur i overensstemmelse med kommunens Naturstrategi
2013. Ud over den fortsatte pleje af artsrige naturomrader samt indsatsen mod bjgrneklo, er der i de kommende ar
seerlig fokus pa naturvenlig drift af kommunalt ejet jord samt understattelse af private initiativer til naturfremme i
omrader med stgrst potentiale for udvikling af god natur. Endvidere foreslas der fokus pa seerlige arter i udvalgte
omrader, der gar det nemmere at formidle natur samt at malrette kommunens drift og private naturforbedringer i
omradet.

Vi vil sikre adganag til varierede naturoplevelser



Med udgangspunkt i bymaderne i 2015 og kommunens forslag til planstrategi Fremtidens Fredensborg, arbejdes
der fortsat med at give borgerne gode og varierede muligheder for at opleve naturen ved at bevare og forbedre
adgangen. For at understgtte dette, er der i den nye udgave af politikken saerligt fokus pa synliggerelse af
eksisterende rekreative vaerdier samt udvikling af bynzere rekreative naturomrader, fx Usserad A og Lergravssgerne
i Niva.

Vi vil sikre et rent miljo.

I den nye politik er der fortsat fokus pa at bevare de basale grundvilkar pa miljgomradet, som ren luft, vand og jord
samt nedbringelse af stgj. Indsatsen lgftes fortsat ved landbrugs- og virksomhedstilsyn, handtering af forurenet jord
og forebyggelse af jordforurening ved skaerpet kontrol af olietanke. | den nye politik er der et sezerligt fokus pa
dialogen om miljgbeskyttelse med erhvervet gennem Erhvervsservice.

Vi vil sikre miljgrigtig og beeredygtig affaldsbehandling

| det nye politiske standpunkt om affald tages der udgangspunkt i mal og indsatser i den tvaerkommunale Affaldsplan
2014-2020 om gget genanvendelse og beeredygtig behandling af forskellige affaldsfraktioner fra private,
virksomheder og kommunens institutioner. Der peges pa en gget sortering af glas, papir, pap, plastik og metaller
med henblik pa reel genanvendelse og et szerligt fokus pa elektronikaffald, bygge- og anleegsaffald samt henkastet
affald. Desuden er der fokus pa energiproduktion fra restaffald.

Orientering af Grent Rad
Grgnt rad er kort orienteret om processen pa deres mgde i december. P4 mgdet opfordrede administrationen
medlemmerne til at sende deres input efterfalgende, hvis de havde seerlige gnsker til fokuspunkter.

Der indkom en enkelt kommentar fra Nordsjeellands Landboforening, som er vedlagt som bilag.

| kommentaren er der gnske om, at der under det politiske standpunkt "rent vandmiljg” skal taeenkes klimasikring af
vandlgbene, sa de kan rumme fremtidens ggede regnmaengder. Desuden gnskes der etableret forsinkelsesbassiner
for at minimere overlgb med spildevand fra renseanlaeg. Under "mangfoldig natur” @nskes fortsat bekeempelse af
bjerneklo samt bekeempelse af andre invasive planter og dyr.

Handtering af fremtidens @gede regnmaengder hgrer til i Klima- og Energipolitikken, hvor der netop arbejdes med at
opna starre kapacitet for regnvand i vandsystemerne, uden at det pavirker vandlgbsnaturen negativt. De andre
gnsker fra Nordsjeellands Landboforening er i fin overensstemmelse med Natur- og Miljgpolitikkens standpunkter,
men kan fgrst vurderes, nar der udarbejdes mere konkrete handleplaner med budget.

@vrige samarbejdspartnere og borgere
Nordsjeellands Park og Vej og Fredensborg Forsyning er orienteret om forslag til politikken. Ved udmegntning af
politikken kan der veere en bredere dialog med borgere og interesseorganisationer om mal og aktiviteter.

Sammenhang pa tvars af politikker
Natur- og miljgpolitikken spiller sammen med kommunens Agenda 21-strategi, der er en integreret del af Strategi for
Fremtidens Fredensborg Kommune.

Den reviderede Natur- og Miljgpolitik er teet koblet til Klima- og Energipolitikken, idet energiproduktion ved
forbraending af affald indebaerer fortreengning af fossile braendstoffer. Desuden indebeerer klimatilpasning og Lokal
Afledning af Regnvand (LAR) tilfersel af vand til naturen. Derfor er der ogsa en sammenhaeng med Politik for
Kommunale Ejendomme, idet en beskyttelse af grundvand, natur og vandomrader for miljgfremmede stoffer ved
LAR indebeerer valg af miljgvenlige bygningskomponenter og driftsformer.

Endvidere er der sammenhaeng med sundhedspolitikken, idet naturen indbyder til et mere aktivt og afstressende
fritidsliv.

Et rent miljg og gode oplevelsesmuligheder styrker ogsa kommunens turisme og erhverv.



Affaldsplan 2014-2020 og Naturstrategi 2013-2021 saetter desuden rammerne for det konkrete arbejde pa
politikomradet.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At revideret Natur- og Miljgpolitikken godkendes.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 02-02-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Anbefaler Plan,- Miljg — og Klimaudvalgets indstilling.
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Revision af Klima- og Energipolitik

Beslutningstema

Godkendelse af revideret udgave af Klima- og Energipolitik.

Sagsfremstilling og skonomi

| en politik fastsaettes overordnede politiske standpunkter pa de konkrete politikomrader. Jf. Fredensborg
Kommunes politikkoncept skal en politik tages op til drgftelse og evt. revidering minimum en gang i hver Byrads
periode. Drgftelserne af de enkelte politikker tager udgangspunkt i de enkelte fagudvalg, og reviderede politikker
godkendes endeligt i Byradet.

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget besluttede den 1. december 2015 at revidere Klima- og Energipolitikken, samt
tidsplan for revisionen. Da politikken er ramme seettende for budgettet, revideres politikken forud for at budget
processen igangsaettes, senest i februar. Den reviderede politik skal derfor vedtages af Byradet den 29. februar.

Indhold i revideret Klima- og Energipolitik
Udkast til Klima- og Energipolitik (se Bilag 1) tager udgangspunkt i Klima- og Energipolitikken fra 2011, som er en
forkortet udgave af "Klima- og Energi i nyt perspektiv — politik og strategi 2020” fra 2011.

Revision af politikken giver anledning til at praecisere og formidle ambitionerne og de rammer, der Igbende skal
udmentes. Pa grundlag af erfaringerne fra de seneste ars klimaindsats, kan mélet og vejen derhen gennemtaenkes
og opstilles klarere. Revision af Klima- og Energipolitikken er en god anledning til at overveje standpunkter i
politikken, samt seette rammen for nye indsatser.

En betydende ramme for den reviderede politik er den feelles energivision for hovedstadsregionen, som byradet
godkendte den 5. oktober 2015. Den lyder:

"Hovedstadsregionen skal vaere en fgrende region inden for grgn omstilling og veekst. | 2035 skal
hovedstadsregionens el- og varmeforsyning vaere fossilfri og transportsektoren skal veere fossilfri i 2050.”

De overordnede politiske standpunkter, som stod i Klima- og Energipolitikken fra 2011 passer godt i denne
regionale ramme og vision. Endvidere saetter politikken fortsat retning for arbejdet med klimatilpasning, som
beskrevet i klimatilpasningsplanen for 2014-17, samt den forventede opdatering af denne primo 2018. Endelig vil
opfglgning pa politikken skulle koordineres med og indarbejdes i den kommende kommuneplan 2017.

De politiske standpunkter foreslas viderefgrt i den reviderede politik i en praeciseret form, som fastholder den
overordnede retning som ambitigs klimakommune:

Vi reducerer kommunens COZ2-udledning — bade som geografisk omrade og
som virksomhed:

e CO2-udledning reduceres med 25 pct. i kommunens omrade i 2020 ifht.
2009.

e | kommunens egne bygninger og transport reduceres CO2-udslip med 2
pct. arligt frem til 2025 ifht. 2008.

Vi handterer klimaforandringerne ved at forebygge skadevoldende
oversvgmmelser og handterer regnvand lokalt, s& det gar byerne mere
spaendende og skaber landskabelig variation.

Fokus i den reviderede politik stemmer overenes med de fem omrader, som Plan-, Miljg- og Klimaudvalget i juni



2014 besluttede at give et fornyet fokus, for at na malseetningerne og fortsaette udviklingen af klimaindsatsen:

o Klimakommune: energiforbrug i kommunens bygninger, indkgb og kommunens karsel, fx i elbiler

Klimabevidste barn og indsats pa skoleomradet

Energicenter som skal inspirere borgere og virksomheder til at spare energi, energirenovere, kgre grent og
klimatilpasse

o Klimatilpasning

Cyklisme (senere indarbejdet i cykelpolitikken).

Ambitionerne i politikken kan ogsa understgttes ved at indga aftalen "Compact of Mayors”. Det er et initiativ under
FN, hvor byer og kommuner verden over forpligter sig til at kortlaegge og rapportere deres udledning af
drivhusgasser og til at udarbejde en klimaplan med mal for at reducere udledningen af drivhusgasser. Realdania har
engageret sig i initiativet og i opdatering af Energistyrelsens malesystem, som giver et godt redskab til at falge,
hvorvidt mélene nas. Tilslutning til aftalen "Compact of Mayors” vil blive fremlagt til politisk behandling.

Sammenhang pa tvars af politikker
Den reviderede Klima- og Energipolitik spiller sammen med de 3 andre politikker pa Plan-, Miljg- og Klimaudvalgets
omrade.

Natur- og Miljgpolitikken omhandler miljghensyn i forbindelse med klimatilpasningen, mens Klima- og
Energipolitikken szetter retningen for handtering af @gede regnmeengder og havvandstigninger.

Politik for Kommunale Ejendomme fokuserer ligesom Klima- og Energipolitikken blandt andet ogsa pa
energibesparelser og lokal afledning af regnvand i kommunens bygninger.

Cykelpolitikken udmgnter cykelindsatsen, som er med til at opfylde klimamalseetningerne.

Procesfor revision af Klima- og Energipolitik
Vedhaeftede udkast til revideret Klima- og Energipolitik er udarbejdet blandt andet pa grundlag af dialog med Grgnt
Rad og Klimaforum om deres input til en opdatering (se bilag 2).

Nar den reviderede politik er vedtaget af Byradet, kan der veere en bredere dialog med relevante parter og
interesserede borgere om udmgntning i konkrete operationelle mal og aktiviteter.

| foraret 2016 foreleegges udvalget en status pa klimatilpasningsplan, Energicenter mv.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At revideret Klima- og Energipolitik godkendes.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 02-02-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016







Punkt 47: Lindelyvej 14 - Planmaessige rammer for udbud og salg
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Bilag

Bilag 1 - Kortbilag til udbud og salg af Lindelyvej 14.pdf
Bilag 2 - Planmessige rammer for udbud og salg af Lindelyvej 14.12.2015.pdf

Bilag 3 - Skema vedr. bedemmelseskriterier 14.12.2015.pdf



Lindelyvej 14 - Planmassige rammer for udbud og salg

Beslutningstema

Udvalget skal tage stilling til justering af de planmaessige rammer for udbud og salg af kommunalt areal pa Lindelyvej
14 til boligformal.

Sagsfremstilling og skonomi
Tidligere vedtaget plangrundlag

Jkonomiudvalget godkendte d. 24. august 2015 Plan- Miljg- og Klimaudvalgets indstilling til planmaessige rammer
for udbud og salg af ejendommen matr. nr. 2e, Endrup By, Asminderad, beliggende Lindelyvej 14 i Fredensborg.

Udvalget besluttede:

1. Atdet opstillede planmeessige grundlag jf. bilag 2 ligger til grund for udbud af ejiendommen "Lindelyvej 14,
herunder:

At omradets anvendelse fastlaegges til teet-lav boligomrade
At den maksimale bebyggelsesprocent for omradet under ét er 40.
At den maksimale bygningshgjde er 2 etager.

At bebyggelsen skal besta af 8-12 familieegnede boliger med varierende boligstgrrelser.

o g A~ w N

At det maksimale bebyggede areal for boligernes samlede bebyggede areal pa grunden fastsaettes til 1.000
m2

7. Atbebyggelsen skal opfgres som lavenergibebyggelse i henhold til enhver tid geeldende bygningsreglement.
Aktuelt i lavenergiklasse 2015 (BR10).

8. Atde indkomne bud bedgmmes ud fra de fastsatte bedemmelseskriterier jf. bilag 3.

Forslag til justering afplangrundlag
Pa baggrund af en naermere vurdering af mulighederne pa ejendommen og herunder dialog med ejendomsmeegler
om markedet for forskellige boligtyper, foreslas de planmaessige rammer justeret.

Formalet med justeringerne er at sikre bedre overensstemmelse mellem det bebyggede areal, antal boliger og
afsaetningsmulighederne pa boligmarkedet. Justeringerne i forhold til det tidligere besluttede er nedenfor markeret

med understregning:

1. Atdet opstillede planmaessige grundlag jf. bilag 1 og 2 ligger til grund for udbud af ejendommen "Lindelyve;j
14”, herunder:

At omradets anvendelse fastlaegges til teet-lav boligomrade
At den maksimale bebyggelsesprocent for omradet under ét er 40.

At den maksimale bygningshgjde er 2 etager med udnyttet tagetage.

At bebyggelsen skal besta af 10-20 familieegnede boliger med varierende boligsterrelser.
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At det maksimale bebyggede areal for boligernes samlede bebyggede areal pa grunden fastsaettes til 1.300
m2

7. Atbebyggelsen skal opfgres som lavenergibebyggelse i henhold til enhver tid geeldende bygningsreglement.
Aktuelt i lavenergiklasse 2015 (BR10).

8. Atde indkomne bud bedgmmes ud fra de fastsatte bedemmelseskriterier jf. bilag 3.



Uddybning vedr. pkt. 8 - bed@mmelseskriterier
Pa begrund af dialog med ejendomsmeegler, forslar administrationen at ordlyden af bedemmelseskriterierne
&ndres fra:

« Beeredygtighed, mangfoldighed, arkitektonisk kvalitet og social kontakt.

til:

o Beeredygtighed, mangfoldighed, arkitektonisk kvalitet samt feellesskaber og byliv.

De foreslaede aendringer er indarbejdet i sagens bilag 1, 2 og 3.

Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser pa nuveerende stade.

Retsgrundlag
Planloven.

Kompetence

@konomiudvalget.

INDSTILLING

1. Atejendommen Lindelyvej 14 udbydes til salg i offentligt udbud.

2. At det opstillede planmeaessige grundlag jf. bilag 1 og 2 ligger til grund for udbud af eiendommen
"Lindelyvej 14”, herunder:

At omradets anvendelse fastlaegges til teet-lav boligomrade
At den maksimale bebyggelsesprocent for omradet under ét er 40.
At den maksimale bygningshgjde er 2 etager med udnyttet tagetage.

At bebyggelsen skal besta af 10-20 familieegnede boliger med varierende boligstarrelser.
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At det maksimale bebyggede areal for boligernes samlede bebyggede areal pa grunden fastseettes il
1300 m2

8. At bebyggelsen skal opfgres som lavenergibebyggelse i henhold til enhver tid geeldende
bygningsreglement. Aktuelt i lavenergiklasse 2015 (BR10).

9. Atde indkomne bud bedgmmes ud fra de fastsatte bedemmelseskriterier jf. bilag 3.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 02-02-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Henvendelse fra Region Hovedstaden indgik i sagens behandling.
Udvalget dragftede om Thomas Bak (V) var inhabil, og besluttede, at Thomas Bak ikke er inhabil.

Sagen blev udsat, idet administrationen anmodes om at tage kontakt til Bredegard.






Punkt 48: Evaluering af loppemarked ved Humlebzek station
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Evaluering af loppemarked ved Humlebak station

Beslutningstema

Evaluering af saeson 2015 samt beslutning om saeson 2016.

Sagsfremstilling og skonomi

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget besluttede den 7. oktober 2014 at udlane parkanlaegget foran Humlebaek Station til et
ugentligt loppemarked (lgrdag fra 9 til 14) pa felgende vilkar:

o At der ikke ma kares med biler pa grusstierne pa anlaegget.

At petanquebaneomradet skal holdes fri fra boder.

At graesarealer, stier mv. skal retableres, hvis loppemarkedet pafgrer skader herpa.

At loppemarkedsinitiativet evalueres efter de fgrste ca. 3 maneder, og derefter arligt.

Jkonomiudvalget vedtog 23. marts 2015, at lejen i Humlebaek fastseettes til 1.000 kr. pr. maned fra 2016, svarende
til lejen for areal til loppemarked i Niva.

Evaluering
Evaluering af loppemarkedet i Humlebaek fandt sted den 11. august 2015 med deltagelse af initiativtagerne,
formand for Humlebaek Erhvervsforening, en butiksdrivende i omradet, samt repreesentanter for administrationen.

Evalueringsmgdet drejede sig isaer om parkeringsforholdene i omradet. Tidsbegraensningen pa
parkeringspladserne langs parkanleegget overholdes ikke, og de handlende er ikke opmeerksomme pa
parkeringsmulighederne ved stationen og ved Humlebaek Centeret. Det blev konkluderet, at hvis loppemarkedet
fortseetter i 2016, bar der etableres en bedre skiltning, der informerer om p-mulighederne ved stationen og ved
Humlebaek Centret.

Der blev pa evalueringsmadet rejst forslag om at rykke loppemarkedsdagen til sendage, hvor der er mere stille i
Humlebaek. Initiativtagerne er dog ikke interesserede i sgndage, da der allerede er en del veletablerede sgndags-
loppemarkeder i omradet (bla. Kokkedal og Hgrsholm)

Initiativtagerne bag loppemarkedet oplyste i forbindelse med evalueringsmgdet, at vejret ikke var gunstigt loppevejr i
2015, og at der kun var fre rigtig gode dage. Nogle lgrdage var der kun 3-4 stadepladsholdere, hvilket ikke kan fa et
loppemarked til at Igbe rundt.

Ny ansogning

Initiativtagerne til loppemarkedet i Humlebaek har pa baggrund af deres erfaringer i 2015 fremsendt gnske om at
fortsaette i 2016 men med en reduceret aktivitet. De vil séledes gerne afholde loppemarked den 1. lgrdag i maj, juni,
juli, august, september og oktober maned fra kl. 9 til 15.

Med hensyn til leje af parkanlaegget gnsker initiativtagerne at kunne leje arealet vederlagsfrit, alternativt ca. 500 kr.
for hele saesonen.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at en koncentration af loppemarkedsaktiviteten en enkelt gang om maneden vil
veere hensigtsmaessigt for loppemarkedet savel som for de butiksdrivende i omradet. Dog vil et loppemarked den
forste loardag i manederne muligvis kunne indebzere konflikt med de butiksdrivende omkring parkering - uanset at
der etableres henvisningsskilte som aftalt ved evalueringsmgdet. De butiksdrivende oplever den fgrste lgrdag i
maneden som de vigtigste handelsdage.

Lejeafgiften bar efter administrationens vurdering reduceres svarende til reduktionen af aktiviteten. @konomiudvalget



fastsatte i 2015 lejen til 1.000 kr. om maneden, hvilket i store traek svarer til 250 kr. pr loppemarkedsdag. Med planer
om seks loppemarkedsdage i 2016 vil lejeafgiften for hele saesonen udgare 1.500 kr.

Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmeessige konsekvenser.

Kompetence

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget hvad angar anvendelsen.
@konomiudvalget hvad angar lejen.

INDSTILLING

Plan-, Miljg- og Klimaudvalgets kompetence:

1. At parkanlaegget mellem Humlebaek Strandvej og Station i seeson 2016 udlanes til loppemarked farste
lerdag i hver maned.

2. Atvilkarene for udlanet er de samme som for saeson 2015, dog saledes at evaluering kun foretages en
enkelt gang.

@konomiudvalgets kompetence:

3. At afgift for udlanet fastseettes til 250 kr. pr. Iardag, svarende til 1.500 kr for hele den planlagte saeson.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 02-02-2016

Administrationens indstilling pkt. 1 og 2 vedtaget, idet udvalget ggr opmaerksom p4a, at stadeholdere ikke ma
parkere langs parken med henvisning til parkeringsreglerne sydgst for Humlebaek Station.

BESLUTNING | JKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016
Godkender Plan-, Miljg— og Klimaudvalgets indstilling.

@konomiudvalget praeciserede, at stadeholderne og kunderne ikke ma parkere langs parken. Der henvises
med skiltning til parkeringsarealerne sydgst for stationen.



Punkt 49: Forslag til Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse
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Forslag til Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse. Fredensborg Kommune 2016-2021.docx

SMYV screening af forslag til Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse.docx



Forslag til Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse

Beslutningstema

Godkendelse af forslag til Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse i Fredensborg Kommune 2016-2021” med henblik
pa udsendelse i offentlig haring og afgerelse om, at der ikke skal udarbejdes en seerskilt miljgrapport.

Sagsfremstilling og skonomi

For at sikre rent drikkevand til alle er det ngdvendigt at sikre, at grundvandet ikke forurenes.

Indsatsplanen handler om beskyttelse af grundvandet i to indsatsomrader med hensyn til nitrat, som er udpeget i
forbindelse med statens kortleegning af grundvandsforholdene i Fredensborg Kommune.

Indsatsomrader, er de omrader, hvor der er sammenfald mellem de sarbare grundvandsomrader med mindre end 5-
10 meter beskyttende lerlag, og omrader med landbrugsdrift og private haver.

Indsatsomraderne ligger ved henholdsvis Danstrup og Asmindergd og indeholder dele af indvindings- og
grundvandsdannende oplande til 3 vandforsyninger:

. Fredensborg Forsyning

. Nordvand

. Langstrup Vandveerk

Indsatsplanen er et vigtigt redskab til beskyttelse af grundvandskvaliteten til den fremtidige drikkevandsforsyning i
kommunen, og supplerer de generelle indsatser til beskyttelse af grundvandet, som der tages hand om gennem
lovgivning og retningslinjer i statslige planer.

| indsatsplanen beskriver kommunen de indsatser, som er ngdvendige og angiver, hvem der er ansvarlig for
gennemfarelsen.

| indsatsplanen har kommunen mulighed for at stille bindende krav til, at brugen af kvaelstof skal enten holdes pa det
nuvaerende niveau eller reduceres i de udpegede indsatsomrader, hvor der er seerlig risiko for, at stofferne kan sive
ned til grundvandet. Det betyder, at Fredensborg Kommune kan pabyde, at der sker visse restriktioner i
arealanvendelsen, sa brugen af kvaelstof kan reduceres eller helt ophgre, afhaengig af, hvad der er ngdvendigt for at
sikre grundvandet.

Generelt er der acceptable nitrat-veerdier i grundvandet i kortleegningsomradet. Administrationen vurderer derfor, at
der ikke er baggrund for at gennemfgre erstatningskraevende indsatser, hvorfor der i forslaget til indsatsplan er
fokuseret pa forebyggende indsatser gennem information, dialog og kommuneplanlaegning.

Dialog med Grundvandsrad

| forbindelse med udarbejdelse af forslaget til indsatsplan er der nedsat et koordinationsforum af interessenter
(Grundvandsradet), som Igbende har veeret hgrt og inddraget i processen. Grundvandsradet er sammensat af
repreesentanter fra Fredensborg Forsyning (repraesenterende vandforsyninger i kommunen), Nordvand A/S
(repreesenterende vandforsyningsinteresser udenfor kommunen), Langstrup Vandveerk, Gundergd Vandveerk,
Danmarks Naturfredningsforening (repreesenterende bergrte naturinteresser), Nordsjeellands Landboforening samt
Fredensborg Kommune

Miljescreening

Administrationen har gennemfert en miljgscreening (SMV - Strategisk MiljgVurdering) af, hvilke miljgpavirkninger
forslag til Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse vil veere forbundet med. Screeningen viser, at planen kun har
ubetydelige eller tilsigtede positive pavirkninger pa miljget. Der er derfor ikke grundlag for at udarbejde en seerskilt
miljgrapport.

@konomi



Udgifterne for kommunerne til indsatsplanleegning, opretholdelse af Grundvandsradet samt datahandtering vil kunne
afholdes indenfor de midler, som arligt tildeles kommunerne fra vandforsyningernes bidrag til
drikkevandsbeskyttelse, jf. Lov om afgift af ledningsfert vand fra 2013.

SKAT opkreever bidraget ud fra vandforsyningernes vandforbrug. Drikkevandsbidraget for 2012-2017 udger 67 gre
pr. m®vand.

Den videre proces

Forslag til indsatsplan vil efter Byradets godkendelse blive sendt i 12 ugers offentlig haring fra den 3. marts 2016 til
26. maj 2016. Samtidig offentliggeres afgarelsen om, at der ikke skal laves en saerskilt miljgrapport med 4 ugers
klagefrist.

Efter hgringen fremleegges Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse. Fredensborg Kommune 2016-2021 for Byradet til
endelig godkendelse med henblik pa offentliggarelse.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Indsatsplanen er udarbejdet i henhold til vandforsyningslovens § 13a og er udarbejdet med input fra
Grundvandsradet, som bestar af relevante myndigheder, vandvaerker og interesseorganisationer.

Kompetence
Byradet.

Kommunikation
Der vil i hgringsperioden blive aftholdt made med lodsejere i indsatsomraderne, hvor indsatsplanen praesenteres.

Elektroniske bilag
http://jupiter.geus.dk/Rapportdb/Grundvandsrapport.seam?grundvandsrapportRapportid=91131

INDSTILLING

1. At forslag til "Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse i Fredensborg Kommune 2016-2021” godkendes og
sendes i offentlig haring med afgarelse om, at der ikke skal udarbejdes en miljgrapport.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 02-02-2016

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016
Anbefaler Plan-, Miljg— og Klimaudvalgets indstilling.



http://jupiter.geus.dk/Rapportdb/Grundvandsrapport.seam?grundvandsrapportRapportid=91131

Punkt 50: Godkendelse af takster i 2016, I/S Langstrup Vandvark
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Takstblad Langstrup 2016 .pdf
I/S Langstrup Vandvaerk Budget 2015/16.pdf

I/S Langstrup Vandvark. Arsrapport 2014/15.



Godkendelse af takster i 2016, I/S Langstrup Vandveerk

Beslutningstema
Godkendelse af I/S Langstrup Vandveerks takster for 2016.

Sagsfremstilling og skonomi

I/S Langstrup Vandveerk er det ene af to mindre private vandvaerker, som sammen med Fredensborg Forsyning
forsyner kommunen med drikkevand.

Vandvaerket har sendt forslag til takstblade pr. 1. januar 2016 til Byradets godkendelse.

Det fremgar af takstbladet, at samtlige takster og gebyrer er uzendrede i forhold til 2015 bortset fra
tilslutningsafgiften, der pris-og lgnreguleres. Takstbladet er vedlagt som bilag.

De arlige omkostninger til vand for en "normal hustand” for 2015 og 2016 for de tre vandvaerker er til orientering vist
nedenfor ved et arligt forbrug pa 120 m3 ekskl. moms og afgifter:

Udgift til vand ved 120 m3/ar 2015 2016
kr.ialt kr. i alt
Fredensborg Forsyning A/S 1.164 1.044
I/S Langstrup Vandvaerk 1.560 1.560
I/'S Gundergd Vandveerk 1.370 1.370

Sammen med takstbladet for 2016 har vandveerket fremsendt arsrapport 2014/2015 for perioden 1. april 2014 — 31.
marts 2015 samt budget for 1. april 2015 — 31. marts 2016 til Byradets orientering.

Det fremgar af arsrapporten, at der ikke har vaeret vaesentlige vedligeholdelsesarbejder vedrgrende vaerket,
forsyningsnettet og grunden. | budgettet indgar der ligeledes ikke stgrre udskiftnings- eller forbedringsarbejder.

De fastsatte takster skal iflg. vandforsyningsloven godkendes af kommunalbestyrelsen i den kommune, hvor
vandveerket er beliggende, efter indstilling fra anlaeggets ejer.

Administrationen vurderer, at I/S Langstrup Vandveerk med sine takster lever op til kravet om, at taksterne skal
afspejle de faktiske udgifter forbundet med administration og drift af vandvaerket, saledes at der ikke oparbejdes et
systematisk overskud ("hvile i sig selv princippet”).

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Retsgrundlag
§ 53 i lovbekendtgarelse nr. 1584 af 10/12 2015 om vandforsyning mv. (vandforsyningsloven)

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. AtI/S Langstrup Vandveerk takster for 2016 for vandforsyning godkendes.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 02-02-2016

Anbefaler administrationens indstilling.



BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Anbefaler Plan-, Miljg— og Klimaudvalgets indstilling.



Punkt 51: Godkendelse af takster i 2016, I/S Gundered Vandvark
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Takstblad Gundered 2016.pdf
Takstblad Karlebo Vest 2016.pdf
Gundergd Vandveark arsrapport 2014.pdf

Gundered Vandverk budget 2016.pdf



Godkendelse af takster i 2016, I/S Gundered Vandvark
Beslutningstema

Anbefaler administrationens indstilling.

Sagsfremstilling og skonomi

I/S Gundergad Vandveerk er det ene af to mindre private vandveerker, som sammen med Fredensborg Forsyning
forsyner kommunen med drikkevand.

Vandveaerket har sendt forslag til takstblade pr. 1. januar 2016 til Byradets godkendelse.

Det fremgar af takstbladene, at samtlige takster og gebyrer er uaendrede i forhold til 2015 bortset fra
tilslutningsafgiften, der pris-og lenreguleres. Takstbladene er vedlagt som bilag.

De arlige omkostninger til vand for en "normal hustand” for 2015 og 2016 for de tre vandvaerker er til orientering vist
nedenfor ved et arligt forbrug pa 120 m3 ekskl. moms og afgifter:

Vand 2015 2016

ved 120 m3/ar kr. i alt kr. i alt
Fredensborg Forsyning A/S 1.164 1.044
I/S Langstrup Vandveerk 1.560 1.560
I/'S Gundergd Vandvaerk 1.370 1.370

Sammen med takstbladet for 2016 har vandveaerket fremsendt arsrapport for 2014 og budget for 2016 til Byradets
orientering.

Det fremgar af arsrapporten, at der fortsat leveres vand, der overholder kvalitetskravene, og at der i 2014 blev
foretaget ledningsarbejde og mindre vedligeholdelsesarbejder pa vandveerket samt udbedring af nogle brud pa
vandledningerne. | 2016 budgetteres der ikke med starre udskiftnings- eller forbedringsarbejder.

De fastsatte takster skal iflg. vandforsyningsloven godkendes af kommunalbestyrelsen i den kommune, hvor
vandveerket er beliggende, efter indstilling fra anleeggets ejer.

Administrationen vurderer, at I/S Gundergd Vandvaerk med sine takster lever op til kravet om, at taksterne skal
afspejle de faktiske udgifter forbundet med administration og drift af vandvaerket, saledes at der ikke oparbejdes et
systematisk overskud ("hvile i sig selv princippet”).

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag
§ 53 i lovbekendtgarelse nr. 1584 af 10/12 2015 om vandforsyning mv. (vandforsyningsloven)

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At1/S Gundergd Vandveerks takster for 2016 for vandforsyning godkendes.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 02-02-2016




Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Anbefaler Plan-, Miljg— og Klimaudvalgets indstilling.



Punkt 52: Boligpolitiske handlemuligheder i Niva
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Boligpolitiske handlemuligheder Niva



Boligpolitiske handlemuligheder i Niva

Beslutningstema

Udvalget skal drafte rapport om boligpolitiske handlemuligheder i Niva og komme med anbefalinger til
fremadrettede handlinger forud for behandling i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling og skonomi

@konomiudvalget godkendte den 18. november 2013 kommissoriet for udarbejdelsen af en rapport om de
boligpolitiske indsatser i Kokkedal. | forlaengelse heraf besluttede @konomiudvalget, at administrationen skulle
iveerkseette en tilsvarende rapport for Niva, nar rapporten for Kokkedal var afsluttet.

Til at udarbejde rapporten blev der nedsat en projektgruppe med repraesentanter fra de to almene
boligorganisationer i Niva, den boligsociale helhedsplan Niva Nu og administrationen i Fredensborg Kommune.

Der blev tillige nedsat en styregruppe med repraesentanter fra de to almene boligorganisationer VIBO og
Fredensborg Boligselskab samt repraesentation pa direktionsniveau fra Fredensborg Kommune.

Der foreligger nu en rapport, som beskriver omradet og de vaesentligste handlemuligheder samt anbefalinger for
hver handlemulighed.

Rapporten bestar af

o Indledning og resume

Introduktion til de almene boligomrader i Niva

Handlemuligheder pa omraderne

Trivsel og tryghed

(¢]

o Uddannelse og beskeeftigelse

o

Forebyggelse

Udlejningsredskaber

o

o Beskrivelse af demografien i boligomraderne nu og i fremtiden

Oversigt over eksisterende aktiviteter i omradet

Folgende anbefalinger fremgar af rapporten:

Generelt

1 At der i Fredensborg Kommune fortsat er fokus pa kvaliteten i de mange kerneydelser, som kommunen leverer til
borgerne i de fem boligomrader. Det geelder fx skoler, dagtilbud, sundhedstilbud, socialindsats, uddannelses- og
beskeeftigelsesindsats, fritidsfaciliteter mv. P4 den made kan Fredensborg Kommune vaere med til at understgtte de
positive tendenser, som ses i omraderne — som fx en gget uddannelsesfrekvens — samtidig med, at et
velfungerende net af kommunale ydelser og tilbud er med til at skabe tryghed og trivsel i omradet.

Trivsel og tryghed

2 At bade Fredensborg Kommune og boligorganisationerne anvender anbefalingerne fra TryggeByer og
tryghedsvandringerne i forbindelse med fremtidige fysiske forandringer og eendringer i forhold til indretningen af
boligomradet — som det f.eks. sker i forbindelse med infrastrukturprojektet.

3 At den kommende sammenhaengende plan for kriminalitetsforebyggelse og tryghedsskabende indsats bruges
som rettesnor i forhold til tilrettelaeggelsen af den fremtidige kriminalpraeventive indsats i Niva.

Uddannelse og beskeaeftigelse



4 At Fredensborg Kommune ved fremtidige st@rre anleegsprojekter overvejer muligheden for at stille krav til
leverandgrer om et vist antal praktikpladser. Denne mulighed kraever ikke ekstra ressourcer af kommunen, men en
villighed til at forpligte samarbejdspartnere og leverandgrer.

5 At muligheden for at tilbyde fritidsjob til udsatte unge i form af virksomhedspraktik med godtgarelse indgar i
overvejelserne, nar den fremtidige indsats for de 15-17-arige planlaegges. Det kunne fx veere i regi af
Ghet2Business. Safremt man gnsker at arbejde videre med ordningen, vil det kraeve yderligere ressourcer, da den
ikke er indeholdt i det nuveerende budget.

6 At borgere, som har en uddannelses- eller jobplan, der er udarbejdet som en del af God Lasladelse, ligestilles
med studerende i ordinaere uddannelsesforlgb. P4 den made kan den Igsladte komme betragtning til bade en akut
bolig via den kommunale boliganvisning og fleksibel udlejning via de almennyttige boligselskaber.

7 At der stilles krav til den Igsladte i forbindelse med indflytningen i startboligen om at modtage stgtte fra en bostatte,
som fglger med boligtilbuddet.

Forebyggelse

8 At rapporten sammen med en raekke arbejdsspargsmal sendes i hgring i skolebestyrelsen for Niva Skole,
foraeldrebestyrelsen for Barnehusene Niva, Niva Nu og UngFredensborg for at fa bestyrelsernes vurderinger af, om
der kan saettes yderligere ind for at forbedre de unges muligheder for uddannelse og arbejde.

9 At der igangsaettes en kvantitativ kortleegning af, hvor mange bgrn i alderen 6 til 17 ar, der er uden fritidsaktivitet
eller har veeret i aktivitet, men er stoppet, samt en kvalitativ afdaekning af eventuelle barrierer. Kortlaegningen skal
munde ud i en raekke anbefalinger til, hvordan bgrn og unges deltagelse i fritidsaktiviteter kan styrkes i Niva.
Kortlaegning og anbefalinger bgr ogsa forholde sig til pendlerbgrn, som gar pa privatskoler uden for Fredensborg
Kommune. Safremt denne mulighed vaelges, vil det vaere ngdvendigt at afsaette ressourcer hertil, da ordningen ikke
indgar i det nuveerende budget.

10 At udvide fritidspasordningen, sa flere barn og unge fra familier med begraensede gkonomiske ressourcer far
mulighed for at deltage i det organiserede fritidsliv. Safremt denne mulighed veelges, vil det veere ngdvendigt at
afseette ressourcer hertil, da ordningen ikke indgar i det nuvaerende budget.

Udlejningsredskaber

11 At Fredensborg Kommune fortsat benytter sig til retten til at anvise hver fjerde ledigblevne familiebolig.

12 At effekten af de nuvaerende aftaler om fleksibel udlejning tages op til draftelse i forbindelse med styringsdialogen
mellem Fredensborg Kommune og boligorganisationerne i 2016. Herved kan effekten evalueres forud for
genforhandling af aftalerne, saledes at den faelles viden om aftalernes effekt kan gges.

13 At Fredensborg Kommune i forbindelse med den arlige styringsdialog sammen med VIBO arbejder videre med
mulighederne for at tilbyde sterre boliger som studieboliger til unge.

14 At muligheden for ommaerkning af boliger til andre boligformer, fx seniorfaellesskaber eller andelsboliger Iabende
holdes aben, idet boligudbuddet herved i et vist omfang kan matches de boligs@agendes gnsker.

Bevilling

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger mv.

Andre virkninger (handicap, integration, ligestilling, miljg, sundhed)

De boligpolitiske handlemuligheder har til formal at understgtte en hensigtsmeessig udvikling i forhold til aget tryghed
og trivsel i boligomraderne.

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Kommunikation
Resultaterne i den boligpolitiske rapport for Niva vil bl.a. blive inddraget i arets styringsdialog med boligselskaberne.

INDSTILLING




1. Handlemuligheder og anbefalinger draftes med henblik pa prioriteret anbefaling over for
@konomiudvalget.

BESLUTNING | UDVALGET FOR BYRUM OG BOLIGSOCIAL INDSATS DEN 04-02-2016

Udvalget drgftede sagen og anbefaler alle anbefalinger punkt 1 -14, samt at alle anbefalinger vedrgrende job
og uddannelse prioriteres hgjest.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

1. Udvalget anbefaler indstillingen fra udvalget for Byrum og Boligsocial indsats suppleret med at ogsa
punkterne 8,9 og 10 i handleplanen tillaegges hgj prioritet.

2. Udvalget anbefaler, at handleplanen behandles i gvrige relevante fagudvalg.

3. De indkomne hgringssvar vil indga i udarbejdelsen af den endelige handleplan.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Sagen udseettes til det kommende m@de pa baggrund af de faldne bemeerkninger.



Punkt 53: Midtvejsevaluering af Udvalget for Byrum og Boligsocial indsats
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Oversigt over sager behandlet i Udvalget for Byrum og boligsocial indsats



Midtvejsevaluering af Udvalget for Byrum og Boligsocial indsats

Beslutningstema

Udvalget skal ggre midtvejsstatus over arbejdet i Udvalget for Byrum og Boligsocial indsats.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet besluttede efter seneste kommunalvalg i 2013 at nedsaette et udvalg for Byrum og Boligsocial indsats for at
sikre, at der i Fredensborg Kommune arbejdes malrettet pa at skabe mere tryghed i byrummet og en gunstig
udvikling i de udsatte boligomrader i kommunen.

Udvalget begyndte sit begyndte sit arbejde primo 2014 og har saledes eksisteret i to ar. Dermed er udvalget
halvvejs igennem indevaerende byradsperiode. | den forbindelse har udvalget besluttet at ggre status over sit arbejde
i denne periode og samtidig drgfte, hvilke temaer eller emner, man fremover gnsker at saette fokus pa.

Dette stemmer overens med den beslutning, som Byradet tog den 27. oktober 2014 om, at udvalgets radgivende
funktion evalueres efter et ar.

| 2015 blev der udpeget nyt udvalgsmedlem fra Byradet, og udvalget fik samtidig ny formand.

Udvalget har i alt afholdt 10 mader i perioden.

En oversigt over samtlige sager, som udvalget har behandlet i perioden, er vedlagt i bilag.

Udvalgets opgaver

Af kommissoriet for udvalget fremgar det, at udvalgets opgaver er falgende:

- Udvalget har en forberedende, initierende og rédgivende funktion.

Udvalget har indstillet 13 anbefalinger overfor Social- og Seniorudvalget.

- Udvalget skal i samarbejde med boligselskaberne arbejde for at vende udviklingen i saerligt udsatte
boligomrader gennem indsatser som brug af seerlige udlejningsaftaler med henblik pa at eendre

beboersammenseetningen, boligsociale helhedsplaner, forebyggende indsatser og andre projekter.

Udvalget behandlede rapporten om Boligpolitiske handlemuligheder i Kokkedal i 2014 og fulgte op pé det videre
arbejde med anbefalingerne i 2015. 1 2015 blev arbejdet med boligpolitiske handlemuligheder i Niva sat i gang.

| regi af den arlige styringsdialog med boligselskaberne har Fredensborg Kommune samlet op pa eksisterende
udlejningsaftaler med selskaberne, herunder fornyet aftaler, som var udigbet.

Udvalget har tillige arbejdet med forebyggelse af radikalisering, ekstremisme og diskrimination.

Udvalget har ogsa afholdt en temadraftelse om tryghed med debat og opleegsholdere fra andre kommuner og fra
Fredensborg Kommunes to egne boligsociale helhedsplaner Kokkedal pa Vej og Niva Nu.

- Udvalget skal i den forbindelse inddrages i forberedelsen af og opfalgningen péa administrationens arlige
styringsdialogmader med boligselskaberne.

Udvalget har i 2014 og 2015 behandlet sager omkring styringsdialogen med boligselskaberne.

Herudover har udvalget behandlet orienteringssag om kommunens tilsyn med det almene boligomrade.



- Udvalget skal sikre en helhedsorienteret boligsocial indsats ved at koordinere de boligsociale indsatser, som er
spredt ud over flere stdende udvalg.

Gennem sine anbefalinger overfor Social- og Seniorudvalget har udvalget behandlet tveergaende sager, som har
hert under Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

- Udvalget indstiller til Social- og Seniorudvalget, men kan sende forespargsler og forslag til kommentering i
andre staende udvalg som en del af arbejdet.

Se ovenstaende

- Udvalget refererer til Social- og Seniorudvalget og kan derfor i sin funktion som radgivende udvalg over for
Social- og Seniorudvalget anbefale initiativer, der gar pa tveers af de staende udvalg.

Se ovenstaende

- Udvalget skal i samarbejde med politiet arbejde for tryghedsfremmende foranstaltninger i de udsatte
boligomrader.

Udvalget har behandlet flere sager om tryghedsfremmende foranstaltninger i de udsatte boligomrader, herunder
tryghedsvandringer, kriminalitetsscores for udsatte boligomrader, sammenhaengende kriminalitetsforebyggende og
tryghedsskabende indsats, tryghed i Holmegardscenteret, tryghedsindsatser for barn og unge, tryghedsmalinger,
videoovervagning mv. Nordsjeellands Politi er repraesenteret i udvalget.

- Udvalget kan, i det omfang fysiske helhedsplaner har et boligsocialt sigte, anmodes om en vejledende
udtalelse om planerne.

Kokkedal pa Vej og Niva Nu, Fredensborg Kommunes to boligsociale helhedsplaner, har begge aflagt status for
helhedsplanernes arbejde overfor udvalget.

I 2016 skal udvalget behandle den kommende ansagning til en forleengelse af den boligsociale helhedsplan
Kokkedal pa Vej.

- Udvalget kan invitere saerlige sagkyndige, borgere og interessenter til at deltage i sager pé udvalgets
dagsorden.

Udvalget har i perioden haft oplaegsholdere til at praesentere 12 sager. Af bilag 1 fremgar det, at oplaegsholderne
har inkluderet Greve, Roskilde og Hilllerad Kommuner, boligorganisationerne 3B, VIBO og AB Hgrsholm Kokkedal,
Nordsjeellands Politi, Det Kriminalpraeventive Rad, TryggeByer, Lederen af Kokkedal Ungdomsklub, de to
boligsociale helhedsplaner samt administrationen.

Retsgrundlag

Kommissorium for §17, stk. 4-udvalget for Byrum og Boligsocial indsats.

Kompetence

Byradet (indstilling 1)
Udvalget for Byrum og Boligsocial indsats (indstilling 2)

INDSTILLING

1) At Byradet tager midtvejsstatus og evaluering af udvalgets arbejde til efterretning.
2) At udvalget drgfter gnsker til temaer for kommende sager




BESLUTNING | UDVALGET FOR BYRUM OG BOLIGSOCIAL INDSATS DEN 04-02-2016

1) Anbefaler administrationens indstilling overfor Byradet.

2) Udvalget drgftede ideer til temaer til kommende mgder. Et tema kan veere beskeeftigelsesindsatser
herunder oplaeg om lommepengeprojekter samt oplaeg om VIBO’s infrastrukturprojekt. Formanden vil i
samarbejde med administrationen pa baggrund af udvalgets drgftelse arbejde videre med form og indhold for
kommende mgder.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

Social- og Seniorudvalget anbefaler indstilling fra Byrum og Boligsocial Indsats.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Anbefaler Social — og Seniorudvalgets indstilling.
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Fornyelse af aftale



Fornyelse af aftale om valg af udlejningsmodel mellem Fredensborg Kommune
og Fredensborg Boligselskab

Beslutningstema

Byradet skal godkende, at aftalen med Fredensborg Boligselskab om valg af udlejningsmodel i afdelingerne
Nivergd Ill og IV og afdelingen Nivergdgarden fornyes.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet godkendte den 25. juni 2012, at der i henhold til §60 i lov om almene boliger blev indgaet aftale mellem
Fredensborg Kommune og Fredensborg Boligselskab om valg af udlejningsmodel.

Aftalen betad, at afdelingerne fik mulighed for at andre beboerfortrinsretten, ogsa kaldet den interne venteliste, i
henhold til de regler, der geelder i lovgivningen (§ 7 i Bekendtggrelse om udlejning af almene boliger).

Aftale om fleksibel udlejning og aftale om valg af udlejningsmodel

Fredensborg Kommune og Fredensborg Boligselskab har indgdet en aftale om fleksibel udlejning for 50 pct. af de
ledige boliger i afdelingerne Niverad Ill og Nivergd IV. Aftalen administreres af boligselskabet. Den Igber til og med
2017 og er vedlagt i bilag.

Den aftale om valg af udlejningsmodel, som nu skal fornyes, er underordnet aftalen om fleksibel udlejning, idet den
udger et redskab for boligselskabet til at opfylde aftalen om fleksibel udlejning.

Forlengelse af aftale om valg af udlejningsmodel
Fredensborg Boligselskab har evalueret ordningen med valg af udlejningsmodel, og gnsker at fortsaette med den i
alle tre naevnte afdelinger.

Afdelingerne gnsker at fortsaette med de modeller, de valgte i 2012, hvor:

- afdeling Nivergd Il har veeret udlejet efter model A
- afdeling Niverad IV har veeret udlejet efter model A
- afdeling Nivergdgarden har veeret udlejet efter model C

Boligselskabet har derfor rettet henvendelse til Fredensborg Kommune for at fa forlaenget aftalen for perioden 1.
januar 2016 — 31. december 2019.
Henvendelsen er vedlagt i bilag.

Da aftalen mellem Fredensborg Kommune og Fredensborg Boligselskab om fleksibel udlejning udlgber 31. 12.
2017, geelder godkendelsen af aftale om valg af udlejningsmodel for den samme periode. For perioden 2018-2019
geelder den alene under forudseetning af, at aftalen om fleksibel udlejning forleenges.

Model A: Beboerfortrinsret som tidligere

Model A svarer stort set til beboerfortrinsretten, som den kendes andre steder fra. Det nye er, at beboere kan sage
bolig pa tveers af alle boligorganisationerne indenfor ventelisten og dermed fa adgang til et meget bredt spektrum af
boliger.

Model B: Mere tidssvarende beboerfortrinsret

I model B tilbydes alle ledige boliger fortsat beboere i afdelingen. Herefter gar 25 procent af de ledige boliger til den
eksterne venteliste, mens 75 procent gar til interne ansggere i boligorganisationen og derefter til boligs@gende fra
andre boligorganisationer, der er omfattet af ordningen.



Model C: Mest abne model for boligsegende
I model C tilbydes 50 procent af de ledige boliger direkte til boligs@gende fra den eksterne venteliste.

Administrationens bemaerkninger
AEndringen af beboerfortrinsretten har kun betydning for de boliger, der udlejes via venteliste. Den bergrer ikke
kommunens anvisningsret.

Det er administrationens vurdering, at aftalen ikke har gkonomiske konsekvenser for kommunen, da den
udelukkende vedrgrer beboerfortrinsretten ogsa kaldet den interne venteliste.

Alle lejere af almene boliger i Fredensborg Kommune skal godkendes af kommunen, og Boliganvisningen har
mulighed for at afvise udlejning til boligsegende med husstandsindkomster af en sadan starrelse, hvor der vil vaere et
abenbart misforhold mellem husstandsindkomst og boligafgift. Dette gaelder ogsa for lejere, som s@ger boliger via
boligorganisationernes ventelister.

Samtidig er det i kommunens interesse, at boligorganisationerne undgar tomgang og heraf lejetab, og det er
administrationens vurdering, at aftalen er et godt redskab til at modvirke udlejningsvanskeligheder.
Retsgrundlag

Lov om almene boliger.
Bekendtgarelse af udlejning af almene boliger mv.

Kompetence
Byradet

Kommunikation

Aftalen offentliggeres i Fredensborg kommunes annonce i UgeNyt.

INDSTILLING
At Byradet godkender,

1. at aftalen om valg af udlejningsmodel i henhold til § 60 i Lov om almene boliger mellem Fredensborg
Kommune og Fredensborg Boligselskab forlzenges. Aftalen betyder, at

- afdeling Nivergd lll fortsat udlejes efter model A
- afdeling Nivergd IV fortsat udlejes efter model A
- afdeling Nivergdgarden fortsat udlejes efter model

2. at aftalen geelder for arene 2016-2019. For perioden 2018-2019 dog under forudsaetning af, at aftalen
mellem Fredensborg og Fredensborg Boligselskab om fleksibel udlejning forlaenges.

3. at administrationen far bemyndigelse til at indga aftale med boligorganisationen om modelskifte i lgbet af
aftaleperioden, hvis udlejningssituationen bevirker, at det vil gavne udlejningen af boligerne i de enkelte
afdelinger.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

Den administrative indstilling anbefales byradet.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Anbefaler Social —og Seniorudvalgets indstilling.




Punkt 55: Vurdering af potentiale ved udbud af et plejecenter
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Vurdering af potentiale ved udbud af et plejecenter

Beslutningstema

| Fredensborg Kommunes budgetforlig for 2016-2019 blev forligspartierne enige om, at der skal
ivaerksaettes en vurdering af potentialet ved et udbud af driften af et af kommunens plejecentre.

| det felgende opridses fordele og ulemper ved udbud af driften af et plejecenter, baseret pa erfaringer
med udbud af driften af plejecentre i andre kommuner samt fremlaegges forslag til handtering af det videre
sagsforlgb.

Sagsfremstilling og skonomi

Indledning
| tider med gkonomiske udfordringer, er det nzerliggende at vurdere, om konkurrenceudsattelse af

interne driftsopgaver kan anvendes som redskab til at effektivisere den kommunale opgavevaretagelse.

Udbud af driften af et plejecenter har ikke tidligere veeret gennemfort i Fredensborg Kommune, men i
foraret 2015 gennemfartes et udbud pa hjemmeplejeomradet, som medforte en rakke kvalitative gevinster
i form af servicetilpasning, aget borgerinddragelse i rehabiliteringen og faerre leverandgrer. Udbuddet
medforte dog ikke nogen gkonomisk gevinst.

Et udbud af driften af et plejecenter bestar i, at kommunen beder interesserede parter om at afgive tilbud
pa at lase opgaven, og pa baggrund af en raekke opstillede kriterier, udvaelges det bedste tilbud, hvorefter
opgaven overdrages til den vindende leverandgr. Konkurrenceudsaettelse i form af udbud er ikke i sig
selv ensbetydende med udlicitering, idet der kan afgives kontrolbud fra kommunen selv, som konkurrerer
pa lige fod med andre leveranderer om at vinde opgaven.

Formalet med et udbud af driften af et plejecenter er, at kommunen derved sikrer, at opgavelgsningen
foregar bedst og billigst muligt med rette kvalitet.

Erfaringer og effekter ved udbud pa velfaerdsomradet

Flere af Fredensborg Kommunens samarbejds- og nabokommuner har gennemfert udbud af drift af
kommunale plejecentre i de senere ar.

Hersholm Kommune har i slutningen af 2015 afsluttet et udbud af driften af plejecentret Margrethelund,
hvor kommunen selv vandt udbuddet i konkurrence med tre private leveranderer. | kommunens
kontrolbud var medregnet en overhead til gvrige lebende, faste kommunale udgifter, som f.eks. IT-
understottelse mm. Kontrolbuddet blev gennemfort med assistance fra et eksternt konsulentfirma.

I Helsinger Kommune er OK Fonden i januar i ar blevet tildelt kontrakten, i konkurrence med Danske
Diakonhjem, om at bygge og drive det kommende nye plejehjem i Hornbaek, og opgavevaretagelsen skal
ske igennem en partnerskabsaftale mellem kommunen og leverandgren. Danske Diakonhjem driver i
forvejen et andet plejehjem i kommunen.

Gribskov Kommune har, ad flere omgange, gennem en arreekke udbudt drift af kommunens plejecentre,
og kun en fjerdedel af driften af kommunens plejecentre ligger pa kommunale hzander.

Der gennemferes javnligt undersogelser om effekterne af udbud af opgaver pa det sociale omrade, men
konklusionerne er ikke entydige, idet der i praksis er gennemfart meget fa udbud af drift af plejecentre i
danske kommuner, hvilket medferer, at det er vanskeligt at generalisere resultaterne af udbuddene.

I november 2015 offentliggjordes midtvejsresultaterne af forskningsprojektet "EffektDoku —
Dokumentation af effekter ved konkurrenceudsattelse”, som er den hidtidige storste, samlede



dokumentation af effekter ved konkurrenceudsattelse. Forskningen baseres pa samtlige danske,
skandinaviske og internationale studier af konkurrenceudsattelse fra 2000-2014. Konklusionen pa
velfzerdsomradet er, at der er meget blandede resultater med udbud af velfzerdsopgaver, men med en lille
overvaegt af studier med omkostningsreduktioner. Projektet har udfordringer med at male
sammenhangen i resultaterne vedrgrende service, kvalitet og omkostninger. Derudover er ikke
undersggt langsigtede effekter af konkurrenceudsaettelse pa velfaerdsomradet.

Projektet har imidlertid dokumenteret tydeligt potentiale for omkostningsreduktioner ved udbud pa det
tekniske omrade, herunder vejvedligeholdelse og park og vej omradet.

I de senere ar er udbud af drift af plejecentre i Danmark i stigende grad foretaget gennem offentligt-private
samarbejder (OPS) med vagt pa partnerskaber (OPP) mellem den offentlige udbyder og den private
leverandor. Partnerskabsmodellen vurderes at medfere gget videndeling, udvikling og innovation i og om
opgavelgsningen, men ogsa en gget mulighed for kommunen at fore et effektivt tilsyn med
opgavelgsningen og gge indflydelse herpa. | flere tilflde har formalet med at udbyde driften af
plejecentre ikke vaeret skonomiske besparelser, men derimod at opna laring og udvikling igennem
samarbejde med private leverandgrer, for at kunne overfgre denne viden og erfaring, og derigennem
videreudvikle opgavelgsningen, til det ovrige @ldreserviceomrade i kommunen (bl.a. Kolding Kommune
2012).

@konomi

Pa baggrund af oplysninger fra KL’s Udbudsportals dokumentationsdatabase samt gvrige skonomiske
beregninger og businesscases i andre kommuner, herunder Naestved, ligger den estimerede potentielle
besparelse ved at udbyde driften af et plejecenter i et interval mellem 0 og 10 pct. af driftsomkostningerne.

En stor del af de udbud, som er foretaget pa dette omrade i Danmark, har ogsa medtaget praktisk og
personlig hjalp (hjemmepleje) og/eller driften af flere plejecentre i samme udbud. Flere kommunale udbud
af drift af plejecentre har endvidere omfattet udbud af driften af et nyopfert plejecenter, hvorfor der ikke
har vaeret et ensartet sammenligningsgrundlag for at beregne eventuelle skonomiske og kvalitative
gevinster, idet der ikke tidligere har vaeret kommunal drift af det samme plejecenter i kommunen.

Undersogelser, herunder EffektDoku projektet, peger desuden pa, at de transaktionsomkostninger, som
er forbundet med et udbud, udger i gennemsnit cirka 2 pct. af prisen pa opgaven, dvs. kontraktsummen.
Disse omkostninger omfatter udgifter til ekstern radgivning samt interne medarbejderressourcer til at
varetage udbudsprocessen. Sidstnavnte er typisk opgjort til 1-1'2 arsvaerk for et farstegangsudbud.

Fordele og ulemper

I nedenstaende tabel opstilles et overblik over de fordele og ulemper, som umiddelbart kan identificeres
ved udbud af driften af et plejecenter i Fredensborg Kommune, baseret pa ovenstaende gennemgang.
Herefter folger en uddybning af de enkelte punkter.

Fordele Ulemper

Markedsprovning af kommunens Hgaje

omkostningsstruktur og priser transaktionsomkostninger i
forbindelse med
udbudsprocessen

Potentiale for gkonomisk gevinst Potentiale for skonomisk
gevinst reduceret pa grund
af begraenset volumen




Potentiale for kvalitative effekter i Sarbarhed i forhold til

form af gget innovation og forsyningssikkerhed og

udvikling tvaerorganisatorisk
samarbejde

@get klarhed over det Tilfeelde af dalende

kommunale serviceniveau og medarbejdertilfredshed ved

arbejdsprocesser privat leverandor

Modent leverandgrmarked samt Tvivisomt

lavere sygefraveer hos private forretningsgrundlag for privat

leverandgrer leverander

Fordele uddybet

1) Markedsafprgvning af kommunens omkostningsstruktur og priser

En af fordelene ved at udbyde driften af et plejecenter i Fredensborg Kommune vil vaere, at kommunen far
sammenlignet sine priser og omkostningsstruktur med private leverandgrer i markedet. Dette kan veere en fordel i
forbindelse med kommunens generelle gkonomistyring pa omradet.

2) Potentiale for gkonomisk gevinst

Udover de effektiviseringer, selve udbudsprocessen vil medfgre, kan der tillige veere et potentiale for gkonomisk
gevinst.
3) Potentiale for kvalitative effekter i form af aget innovation og udvikling

Det er dokumenteret, at der i forbindelse med private leverandgrers varetagelse af opgaver pa kommunale
velfeerdsomrader, foregar videndeling, som kommer kommunerne til gode i form af innovation og
udvikling i relation til opgavelgsningen, ogsa hvad angar evrige plejeopgaver. Desuden vil
udbudsprocessen tilfere kommunen erfaring med udbud af kommunale driftsopgaver, som kan anvendes
i andre sammenhange pa et senere tidspunkt.

4) Gget klarhed over det kommunale serviceniveau og arbejdsprocesser

Erfaringen med udbud af kommunale driftsopgaver viser, at processen som oftest medfarer
effektiviseringer, alene pa grund af konkurrencen. Den kommunale opgavelgsning bliver mere
konkurrencedygtig, nar den udsaettes for konkurrence i form af et udbud. Kommunen opnar en gget
klarhed over eget serviceniveau og arbejdsprocesser, som bliver gennemgaet, dokumenteret og testet i
markedet, hvilket medferer en mere effektiv opgavelgsning i de fleste kommuner.

5) Modent leverandermarked samt lavere sygefravaer hos private leverandgrer

Leverandermarkedet pa plejeomradet er modent til at varetage en opgave med drift af et kommunalt
plejecenter, og Fredensborg Kommune vil ikke vaere frontleber pa omradet, hvilket giver en vis sikkerhed
for kompetent opgavelgsning ved udlicitering. Hos private leveranderer af velfeerdsopgaver er
sygefraveeret desuden lavere end hos kommunalt ansatte plejemedarbejdere, hvilket indirekte kan
influere prisen pa opgavelgsningen (CEPOS 2012). Der er derudover ikke dokumenteret forskel pa
tilfredsheden hos borgerne, ved hhv. privat og kommunal drift af plejecentre.

Ulemper uddybet

1) Hoje transaktionsomkostninger i forbindelse med udbudsprocessen

Et udbud af driften af et kommunalt plejecenter vil medfare hgje transaktionsomkostninger, som naevnt
ovenfor, isar ved forstegangsudbud. Det er tillige dokumenteret, at transaktionsomkostningerne er



relativt set hgjere, jo mindre kontraktvardi, der udbydes.
2) Potentiale for gevinst reduceret pa grund af begraenset volume

Potentialet for skonomisk gevinst ved et udbud af driften af et plejecenter, er usikkert, og har hidtil
gennemsnitligt ligget mellem 0 og 10 pct. af driftsomkostningerne, dvs. der i nogle tilfeelde forekommer
ingen eller en meget begraenset gkonomisk gevinst. Udbydes alene driften af ét plejecenter, kan opgaven
risikere at veere af en sa begranset volumen, at der slet ikke vil vare potentiale for gkonomisk gevinst,
idet transaktionsomkostningerne vil vaere meget hgje, relativt til kontraktvardien.

3) Sarbarhed i forhold til forsyningssikkerhed og tveerorganisatorisk samarbejde

Kommunen kan, qua sin forsyningspligt pa omradet, risikere at matte hjemtage opgaven, hvis den private
leverander gar konkurs eller misligholder sine kontraktuelle forpligtelser. Desuden kan privat
opgavevaretagelse pa alene ét plejecenter i kommunen udfordre samarbejdet pa tvaers af organisationen,
bade pa plejeomradet men ogsa pa tveers af fagcentre.

4) Tilfeelde af dalende medarbejdertilfredshed og sveerere at tiltraekke frivillig arbejdskraft ved privat
leverandgar.

EffektDoku projektet har pavist, at der er tilfalde af faldende medarbejdermotivation og tilfredshed pa kort
sigt, ved overdragelse af kommunale opgaver til private leverandgrer. | enkelte tilfeelde har private
leverandegrer pa velfaerdsomradet desuden ikke i samme omfang som kommunerne formaet at fa
plejecentret til at veere samlingspunkt for kommunens zldre, og har haft svaert ved at rekruttere frivillig
arbejdskraft i lokalomradet.

5) Tvivisomt forretningsgrundlag for privat leverandor

Et udbud af denne stgrrelsesorden vil vaere mindre attraktivt for private leveranderer, end hvis udbuddet
havde et sterre omfang, fx flere plejecentre eller et pleje-distrikt. Lige sa vel som de kommunale
transaktionsomkostninger ved et udbud, har leverandgrerne omkostninger ved at udarbejde et tilbud, og
derfor kan der vaere leverandgrer, som vealger at afsta fra opgaven, hvis transaktionsomkostningerne er
for hgje.

Konklusion og anbefaling

Erfaringerne fra andre kommuner viser, at leverandgrmarkedet er modent til at varetage driften af et
plejecenter, men de langsigtede effekter pa savel skonomi som faglighed er ikke dokumenteret.

Det er vurderingen, at udbud af driften af et enkelt plejecenter vil vaere en omfattende opgave, hvor effekt
og transaktionsomkostninger ved at gennemfgre udbuddet formentlig ikke vil sta mal med de fordele,
okonomiske savel som kvalitative, der er ved udbuddet.

Administrationens vurdering er derfor, at safremt omradet skal konkurrenceudsattes, sa vil det veere
hensigtsmaessigt at overveje at udbyde flere plejecentre i samme udbud, eller udbyde bade plejecentre og
hjemmepleje i et distrikt, for at opna stordriftsfordele for leverandererne og relativt mindre
transaktionsomkostninger i udbudsprocessen. Dette understottes endvidere af
Produktivitetskommissionens anbefalinger om konkurrenceudsattelse (2014), samt et udbud af et
plejecenter i Vejle Kommune i 2010.

Inden et eventuelt udbud ivaerksaettes, er det dog administrationens anbefaling, at der i kommunen
foretages en mere dybdegaende potentialeafklaring, herunder en benchmark af kommunens
omkostninger til drift af ét hhv. flere kommunale plejecentre, samt eventuelt fritvalgsomradet i ét distrikt.
En sadan potentialeafklaring vil kunne komme narmere et konkret skonomisk scenarie ved at udbyde



driften af et plejecenter, idet Fredensborg Kommunes udgifter pa omradet, vil blive sammenlignet med
udgifterne ved andre kommuners, og, om muligt, private leverandorers varetagelse af tilsvarende
opgaver.

Sammenholdt med resultaterne af denne potentialeafklaring, ber processen endvidere indeholde
overvejelser om formal og forventet effekt af et eventuelt udbud, herunder bade gkonomiske, faglige samt
kvalitative effekter, samt mulighederne og potentialer i forskellige udbuds- of samarbejdsformer, herunder
funktionskrav, dialogbaseret udbud og OPS.

Administrationen anbefaler pa denne baggrund, at der iveerksaettes en potentialeafklaring i forhold til
udbud af driften pa et eller flere plejecentre, eventuelt sammen med opgaver pa fritvalgs-omradet, og at
der udarbejdes en samlet businesscase, formalsanalyse samt procesplan for opgaven, inden der traeffes
endelig politisk beslutning om, hvorvidt et udbud skal gennemfores eller e;j.

En sadan potentialeafklaring kan udarbejdes i samarbejde med KL’s Udbudsportal, som har erfaring med
denne slags analyser. En potentialeafklaring vil forudsette inddragelse af eksterne konsulenter og den
samlede proces herfor ventes at koste cirka 50.000-100.000 kr. Hertil kommer interne ressourcer.

Bevilling

Der er ikke afsat sarskilt bevilling til gennemfarelse af hverken udbud eller en potentialeafklaring.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten
Udbudsloven

Kompetence
Byradet

Elektroniske bilag

Ingen

INDSTILLING

1) at der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med et udbud pa plejeomradet.

2) At der i givet fald iveerkseettes et samarbejde med KLs Udbudsportal vedrgrende potentialeafklaring i
forhold til udbud af driften pa ét eller flere plejecentre, eventuelt sammen med opgaver pa fritvalgs-omradet, og
at der udarbejdes en samlet businesscase, formalsanalyse samt procesplan for opgaven, inden der treeffes
endelig politisk beslutning om, hvorvidt der skal gennemfares et udbud og af hvilket omfang.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-02-2016

Forslag om, at det anbefales byradet, at der ikke p.t. arbejdes videre med et udbud blev sat til afstemning:

For stemte 4: A, O og @
Imod stemte 2: B og V

Forslaget blev dermed vedtaget.

B og V stemte imod, idet de gnsker at der fortsat arbejdes med et udbud jf. administrationens anbefaling pkt.
2.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Sagen blev udsat.
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Jget fokus pa social dumping

Beslutningstema

Socialdemokraterne har til formanden for Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget fremsat fglgende gnske:

"Socialdemokraterne i Fredensborgs byradsgruppe vil have mere fokus pé social dumping. Vi skal veere de
bedste pa det omrade. Vi skal have styrket kontrolforanstaltningerne, sa vi undgar social dumping. Derfor beder
vi om, at fa en sag pa et kommende udvalgsmade.

3F har i en undersggelse fra efterdret 2014, som bygger pd kommunernes egne svar, vist at kommunerne
generelt er kommet godt i gang. Isser nar det gaelder krav om danske lgn- og arbejdsvilkar i arbejdsklausuler,
men i stigende omfang ogsa med at bruge sociale klausuler, om eksempelvis uddannelsespladser hos
leverandgrerne.

| vedheeftede fakta-ark vises hvad 3F har faet af svar fra Fredensborg kommune. Det giver mulighed for at se,
hvor det giver bedst mening at seette ind, hvis vi, som vi haber pa og opfordrer til, vil bakke op om, og forsteerke
indsatsen imod social dumping’.

Sagen her gennemgar kommunens regulering og anvendelse af arbejds- og uddannelsesklausuler i samarbejdet
med private leverandgrer, og gennemgar pa denne baggrund resultaterne af 3Fs undersggelse. | sagsfremstillingen
er det eksisterende niveau for arbejds- og uddannelsesklausuler i Fredensborg Kommune beskrevet.

Spgrgsmalet om sociale klausuler, herunder arbejds- og uddannelsesklausuler, er tidligere drgftet i
@konomiudvalget og byradet den 19. og 26. maj 2014, pa baggrund af en henvendelse fra LO Hovedstaden, samt i
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget den 18. august 2015, pa baggrund af resultaterne fra Dansk Byggeris
erhvervsmaling.

Sagsfremstilling og skonomi
Social dumping, uddannelses- og arbejdsklausuler

Sociale klausuler er en samlebetegnelse for en reekke klausuler, herunder arbejds- og uddannelsesklausuler, som
offentlige myndigheder kan iagttage i forbindelse med offentlige indkab, og derigennem sikre f.eks. rimelige lgn- og
anseaettelsesmaessige vilkar for arbejdstagere samt laerlinge-, elev- og praktikpladser, gennem kommunens indkab.

Arbejdsklausuler defineres som kontrakts-bestemmelser, der forpligter leverandgren og dennes eventuelle
underleverandgrer til at sikre, at de medarbejdere, der skal udfgre den udbudte opgave, tilbydes lgn- og
ansaettelsesvilkar, der, som minimum, svarer til de gaeldende vilkar pa omradet.

Uddannelsesklausuler kaldes ofte ogsa laerlingeklausuler, og forpligter leverandaren til f.eks. at inddrage
fastansatte leerlinge eller praktikanter, i opgavelgsningen, og anvendes iseer i bygge- og anlaegskontrakter.

Arbejdsklausuler kaedes ofte sammen med diskussionen om “social dumping”. Betegnelsen daekker forhold, hvor
udenlandske lgnmodtagere har Ian- og arbejdsvilkar, som ligger under det saedvanlige danske niveau pa det
pageeldende faglige omrade eller hvor udenlandske virksomheder opererer i Danmark uden at leve op til danske
love og regler om fx SKAT, arbejdsmilja eller social sikring.

Kommuner kan frivilligt veelge at anvende arbejds- og uddannelsesklausuler som redskab til at sikre sig mod social
dumping og unfair konkurrence, safremt en raekke juridiske, herunder EU-retlige principper iagttages ved
anvendelsen af klausulerne.

Fredensborg Kommunes anvendelse af arbejds- og uddannelsesklausuler

Anvendelsen af sociale klausuler er reguleret i Fredensborg Kommunes indkgbs- og udbudspolitik hhv. — strategi,
som lyder:



Sociale klausuler vil altid - med mindre kabet er uegnet til det - indgé som udveaelgelseskriterier, mindstekrav
og/eller konkurrenceparametre.

Det er i det enkelte udbud altid en konkret vurdering, hvor mange krav og ensker, der skal stilles til miljgforhold,
beeredygtighed og sociale klausuler, idet der skal tages hgjde for, hvad dette betyder for prisen pé den udbudte
genstand.

Der skal altid anvendes keedeansvar i kontrakterne, nar dette er relevant.

Sociale klausuler indarbejdes altid i kravspecifikationen, men omfanget afheenger af kontraktens genstand, hvor
omfanget af sociale klausuler typisk bar veere mere omfattende i bygge- og anlaegskontrakter end i
varekontrakter.

Sociale klausuler vil indarbejdes ved eksempelvis at henvise til internationalt anerkendte konventioner, sasom
ILO'’s kernekonventioner og/eller principperne i Global Compact-initiativet.

Nar det drejer sig om leengevarende kontrakter med en kontraktvaerdi pa mere end 10 mio. kr. pa bygge- og
anleegsomradet eller pa tienesteydelser, der har et driftselement, f.eks. renggaring og kantinedrift, er kommunen
forpligtiget til efter *falg eller forklar’-princippet at overveje brugen af sociale klausuler om uddannelses- og
praktikaftaler. Safremt kommunen i en konkret kontrakt veelger ikke at indskrive sociale klausuler om
uddannelses- og praktikaftaler, skal kommunen saledes offentliggare begrundelsen herfor pa kommunens
hjemmeside.

Brugen af sociale klausuler skal overholde EU-rettens principper om proportionalitet, ikke-diskrimination og
ligebehandling. Det indebeerer, at der f.eks. ikke kan stilles krav om danske elever, elever fra danske
uddannelser eller bestemte overenskomster. Desuden skal de sociale klausuler som udgangspunkt veere knyttet
til kontraktens udfgrelse, hvorfor der eksempelvis ikke ma stilles generelle krav til tilbudsgivers oprettelse af
praktikpladser.

3Fs undersggelse og udvikling siden 2014

3Fs undersggelse er gennemfart i efteraret 2014, og deekker over fem forskellige udbuds- og indkgbsomrader,
hvorunder rapporten fremheever de tiltag, kommunen kan anvende for at opna en hgjere rangering, og herigennem
@ge indsatsen mod social dumping:

1. Bygge- og anleeg

2. Renggring

3. Transport, offentlig servicetrafik og renovation
4. Det grenne omrade

5 Teknisk service

Nedenfor fglger en opdatering pa de aendringer, der er foretaget pa de fem omrader siden undersggelsen er
gennemfart.

Ad 1)

Kommunen har for sa vidt angar handveerkerydelser til Isbende drift og vedligehold i 2014 afholdt EU udbud, og
indgaet kontrakter per 1. februar 2015. De nye kontrakter indeholder alle de kontrolforanstaltninger, der er naevnt i
3Fs rapport pa bygge- og anleegsomradet med undtagelse af en hotline.

Ad 2)
Hvad angar rengering, er der flere sanktionsmuligheder, som for eksempel opsigelse af kontrakt og



forholdsmeessigt afslag, som allerede nu er en mulighed i den eksisterende kontrakt, hvis denne misligholdes af
leverandaren. Angaende arbejds- og uddannelsesklausuler, har Fredensborg Kommunes virksomhedsservice og
Forende Service A/S flere gange veeret i dialog om at matche borgere og virksomhed, dog med f&a konkrete
resultater indtil videre. 3F’s undersggelses resultater er, for s& vidt angar rengering, derfor ikke helt daekkende for
kommunens praksis.

Ad 3)

Kontrakterne pa transport, offentlig service trafik og renovation indgas delvist af Fredensborg Kommunes
administration, delvist af Movia og delvist af Fredensborg Forsyning. Movia og Fredensborg Forsyning er
selvsteendige enheder med egen bestyrelse, der fastleegger reglerne for disse.

Siden undersggelsen er gennemfart, er der indgaet kontrakt mellem Movia og forskellige befordringsvirksomheder,
om fleks- og rutetrafik i Fredensborg Kommune. Kontraktforholdet ligger her mellem Movia og de enkelte
befordringsvirksomheder, og dermed ikke omfattet af undersggelsens omfang. Movia oplyser til Fredensborg
Kommune, at de arbejder aktivt med CSR hensyn i deres udbud, og efterlever principperne i FNs Global Compact.

Ad 4)

Nordsjeellands Park og Vej star for stgrstedelen af kontrakterne vedragrende det grenne omrade, sa denne del falder
ogsé uden for undersggelsen. Nordsjeaellands Park og Vej (NSPV) oplyser, at sociale klausuler generelt er et
opmeaerksomhedspunkt i indgaelse af kontrakter med private leverandgrer. NSPV indgar ikke kontrakter med lgn- og
arbejdsvilkar, som ligger under de gaeldende vilkar pa omradet, og ansaetter selv f.eks. praktikanter og fleksjobbere
til lasning af opgaver for kommunerne.

Ad 5)

Teknisk service daekker over opfgrelse og vedligeholde af veje, fortove, asfalt, kantinepersonale samt
genbrugspladser. Af disse forhold, har kommunen kun kontraktforhold med private leverandgrer for opfgrelse og
vedligeholdelse af veje.

Genbrugspladser drives af Norfors, og kantinepersonale er kommunalt ansat, sa disse falder uden for
undersggelsen.

Der er ikke indgaet nye kontrakter af kommunen pa vejomradet siden undersggelsen er foretaget, men her tyder det
igen pa, at svarene i undersggelsen har veeret manglefulde. | kontrakterne pa vejvedligehold, som ogsa var
geeldende da undersggelsen blev gennemfart, er inddraget sociale klausuler i form af arbejdsklausuler. For disse
klausuler geelder flere af 3F’s foreslaede tiltag i form af kontrolforanstaltninger og sanktionsmuligheder allerede.
Derudover kan naevnes, at den kommende kontrakt pa vejbelysning, som traeder i kraft i 2017 i vidt omfang
indeholder kontraktbestemmelser om sociale klausuler.

For sa vidt angar de konkrete fokuspunkter fra 3Fs undersagelse, kan det naevnes, at garantistillelse er reguleret i
kommunens gkonomihandbog, bilag 20, Ian og garantier, hvorefter kommunen har mulighed for at stille krav om
sikkerhedsstillelse (arbejdsgaranti) i kontrakter pa bygge- og anlaegsomradet over 75.000 kr., hvilket er en relativt
lav belgbsgraense, sammenlignet med landets gvrige kommuner. Konkret er garantistillelse f.eks. anvendt i 2014, i
rammeaftalerne for handvaerkerydelser, hvor belgbsgraensen for krav om sikkerhedsstillelse er pa 200.000 kr., jf.
anbefalinger fra Boligministeriet i forbindelse med AB 92 kontraktparadigmet.

Anvendelsen af kontrolforanstaltninger og sanktionsmuligheder afggres ved en konkret vurdering fra udbud til udbud,
og afhaenger af kontraktens volumen, kompleksitet, sarbarhed mm. Nedenfor naevnes en reekke eksempler pa, hvor
Fredensborg Kommune aktivt arbejder med disse.

Konklusion

Kommunen arbejder, som det fremgar af ovenstdende gennemgang, allerede aktivt med sociale klausuler i bygge-



0g anleegskontrakter, samt gvrige, relevante kontrakter.

Hensigten med arbejds- og uddannelsesklausuler er, at kommunen gennem sine indkeb kan sikre rimelige Ign- og
ansaettelsesmaessige vilkar for arbejdstagere samt lzerlinge-, elev- og praktikpladser.

Heroverfor star, at klausulerne ofte betyder dyrere kontrakter, da ekstra omkostninger for leverandgrerne ofte leegges
oveni tilbudsprisen, og i mange tilfeelde vil kontrakter med klausuler have en tendens til at favorisere stgrre
virksomheder pa bekostning af sma og mellemstore virksomheder, da store virksomheder typisk har et starre
administrativt apparat til dokumentation mm.

Dette fremhaever vigtigheden af at klausulerne er proportionelle med omfanget af den udbudte opgave. Anvendes
sanktionsmuligheder, garantistillelse og kontrolforanstaltninger i for stort omfang, kan det virke heemmende for
konkurrencen om opgaverne, iseer for de sma- og mellemstore virksomheder, hvor iseer uddannelsesklausuler kan
veere en stor omkostning. Derfor er det afggrende konkret at vurdere fra udbud til udbud, om klausulerne palaegger
leverandgrerne ungdige byrder eller begraensninger, som ikke star mal med opgavens omfang.

@get brug af denne type klausuler, vil give en bedre bedgmmelse i 3Fs undersagelser og tilsvarende malinger, men
teeller negativt i forbindelse med de arlige vurderinger af kommunerens erhvervsvenlighed, gennemfgrt af fra Dansk
Byggeri. | denne maling traekker det ned i kommunernes rangering, at have arbejds- og uddannelsesklausuler samt
keedeansvar med gkonomisk haeftelse i bygge- og anleegskontrakter.

Hvis disse klausuler skal virke effektivt, kreeves det, at der, udover at inddrage klausulerne i kontrakterne, ogsa
arbejdes struktureret med opfalgning pa disse klausuler. Det har i praksis, isaer i forbindelse med kontrakten pa
renggringsomradet, vist sig vanskeligt at anvende de klausuler, omkring praktik/jobtreening, som er skrevet ind i
kontrakten.

Administrationen er pa baggrund af denne erfaring, i proces med at etablere et fast samarbejde mellem Team
Udbud og Indkgb, Kommunale Ejendomme, Erhvervsservice og Virksomhedsservice, for at koordinere indsatsen i
forhold til at anvende, men ogsa effektuere sociale klausuler i kommunens kontrakter og samarbejde med private
leverandgrer.

Det bemeerkes, at kommunens indkabs- og udbudspolitik. Samt— strategi revideres i marts maned 2016. Politikken
er forankret i @konomiudvalget.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Cirkuleereskrivelse nr. 114 af 18/05/1966 om gennemfgrelse af Den Internationale Arbejdskonference vedtagne
konvention nr. 94 om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter.

Cirkuleereskrivelse nr. 115 af 27/06/1990 om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter om bygge- og anlaegsarbejde.

Kompetence

Jkonomiudvalget.

INDSTILLING

1. At Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget drefter sagen.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDS- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 10-02-2016

Sagen videresendes til @konomiudvalget.



BESLUTNING | SGKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Sagen blev draftet, og @konomiudvalget besluttede, at administrationen skal forsteerke indsatsen i forhold til
opfelgning pa de kontraktlige rammer vedr. indgaede sociale klausuler inden for de givne rammer.



Punkt 57: Sager behandlet pa lukket mede



Sager behandlet pa lukket made

Beslutningstema
Sag nr. 58 "Niva Center”

Sag nr. 59 "Eventuel salg af ejendom pa Endrupvej, Fredensborg”

Sag nr. 60 "Ansggning om fornyelse af alkoholbevilling, bestyrergodkendelse og udvidet dbningstid”

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 22-02-2016

Sag nr. 58 "Niva Center”
Godkender administrationens indstilling.

Sag nr. 59 "Eventuel salg af ejendom pa Endrupvej, Fredensborg”
Godkender administrationens indstillinger.

Sag nr. 60 "Ansggning om fornyelse af alkoholbevilling, bestyrergodkendelse og udvidet abningstid”
Godkender administrationens indstillinger.
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