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Punkt 21: Treeffetid

25/27185
Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Seniorridet havde foretraede for at preesentere dem selv ift. deres kompetenceomréder og interesser kl. 17.30

Rune Ilsted havde foretraede vedr. kommunens praksis for vedligeholdelsestraening efter servicelovens § 86, stk. 2 kl.
17.45



Punkt 22: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 23: Godkendelse af plan for den kommende madanalyse

26/1646

Beslutningstema

Droftelse og godkendelse af plan for det videre arbejde med en madanalyse pa @ldreomradet.

Sagsfremstilling og skonomi

Baggrund

Fredensborg Kommune har igennem flere ar arbejdet med at forbedre madomradet pa bade administrativt og politisk plan
med et serligt fokus pa plejehjemmene. @Onsket har bl.a. vaeret at hgjne kvaliteten af maden, ege valgfriheden, fa

frisklavet mad pa plejehjemmene og fa duften af mad ud pé afdelingerne.

Herudover er der truffet beslutning om nedbringelse af CO2-forbruget og en forggelse af gkologiprocenten pa tvaers af
hele kommunen jf. Fredensborg Kommunes Klimaplan fra 2022 samt en beslutning om sikring af dyrevelfeerd ved indkeb
af kad og animalske produkter jf. sag i @konomiudvalget om ”Godkendelse af forslag til fremme af dyrevelfeerd gennem
kommunens indkebsadferd” d. 24. marts 2025. Alle tre mél er implementeret hos Mad & Maltider.

Ved budgetforliget i 2024 blev der afsat 1 mio. kr. til en analyse af madomrédet planlagt til 2027. Ved seneste
budgetforhandling i 2025 fremrykkede Byrédet analysen til 2026, hvorfor denne sag forleegges Social-, Fldre- og
Sundhedsudvalget til dreftelse og godkendelse.

Madanalyse

Malet med analysen af madomradet er at give Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget et solidt beslutningsgrundlag for en
holdbar og fremtidssikret losning p4 madomradet.

Denne sag praesenterer derfor en plan for arbejdet frem mod den kommende analyse, s& udvalgelsen af analyseomradet
kan besluttes pa et oplyst grundlag.

I denne sag preesenteres:
- Oprindelige scenarier.
- Kort opsummering af ny viden pad omradet.

- Plan for beslutning om madanalyse.

Oprindelige scenarier

I foraret 2024 fremlagde administrationen 5 forskellige scenarier for madomradet for det davarende Social- og
Sundhedsudvalg. Administrationen anbefalede udvalget at veelge to scenarier med henblik pa at undersege det naermere
ved en analyse. Scenarierne fremgar af tabel 1.

Tabel 1:

Scenarier Estimeret pris pa anleegsomkostninger i Driftsomkostninger
mio. kr. pa davzerende tidspunkt. vurderet i 2024

Scenarie 1: 28 -40 Hgjere

driftsomkostninger



Varmholdt end nu.
madproduktion pé

alle plejehjem og to

private leveranderer

til hjemmeboende

borgere.

Scenarie 2: Fire

decentrale Lidt hgjere
omradekokkener. Et 40 driftsomkostninger
kokken i hvert end nu.
bysamfund.
Scenarie 3: Et stort
kekken pd en ny 60 — 80 Ukendt
samlet lokation for
Mad & Maltider.
Scenarie 4: Layere .
L 13 driftsomkostninger
Udlicitering.
end nu.
Vedligeholdelsesomkostninger kendes i
august 2024.
Scenarie 5: [Der blev i 2024 udarbejdet en rapport, )
Fastholdelse af der konkluderede, at der kan forventes Som nu (9 mio. kr.)
nuvarende regninger pa 1.250.000 kr. Seerligt
produktion. Oresundshjemmet skal istandsettes. Der

peges desuden pé en mulig sterre endring
af kekkenet pd Qresundshjemmet, som
ikke er indregnet i det ovenstaende belab.]

Social- og Sundhedsudvalget besluttede d. 12. august 2024 at ga videre med en analyse af scenarie 1 og 3.

Mulighed for lanefinansiering af anleegsudgifter
Kommunernes muligheder for at optage 14n til finansiering af anleegsudgifter er steerkt begraeenset og afgrenset i den
sakaldte “lanebekendtgerelse” (BEK nr. 1484 af 05/12/2024 om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier

m.v.). Udgifter til anleeg eller ombygning af kekkenfaciliteret er ikke omfattet af 1dneadgang, hvilket betyder, at
finansieringen til det valgte scenarie skal findes i kommunens budget.

Siden sidst

Siden udvalgsmedet d. 12. august har administrationen lebende arbejdet med at forbedre madomradet, hvilket har medfort
ny viden, som vurderes relevant i det kommende arbejde.

Det drejer sig blandt andet om:
1) Spergeskemaundersogelse om madservicen fra Mad & Maltider fra foraret 2025.
2) Lebende kvalitetsbeseg pa plejehjemmene fra Mad & Maltider.

3) Indfersel af mad, der kan tilberedes pa den enkelte afdeling.



Ovenstaende har givet ny viden om borgernes gnsker og behov, samt vist udfordringer omkring maltidssituationen, der
kan optimeres for en bedre oplevelse.

Plan for beslutning om madanalyse
Administrationen foreslar derfor felgende plan for arbejdet frem mod den kommende analyse:
1) Temamede i april om madomradet pa plejehjemmene.
Formalet er, at Social-, £ldre- og Sundhedsudvalget kan drefte mél og retning for madomradet og afklare fokus for den
kommende analyse. Temamgdet vil bl.a. omfatte:
¢ Gennemgang af ny viden pa omridet (fx kvalitetsbesog, tilfredshedsundersogelse og lokale
tilberedningsmuligheder).
» Droftelse og praecisering af mél for madomrédet, sa analysens fokus kan rammeszttes.
¢ Droftelse af mulige scenarier til madanalysen.
2) Politisk sag i maj/juni 2026.
P4 baggrund af temamedet fremlaegges en sag til Social-, Aldre- og Sundhedsudvalgsmedet i maj eller juni 2026, hvor et
endeligt analyseomrade udpeges.

3) Kontraktindgéelse.
Efter udpegning indgés kontrakt med en ekstern leverander om gennemforelse af analysen.

4) Igangsetning.
Analysen igangsattes i efteraret 2026.

Administrationen ger opmarksom p4, at der dermed ikke kan foreligge en fardig analyse inden budgetseminaret i august
2026.

Klimakonsekvens
Ingen direkte klimakonsekvenser af analysearbejdet.
Kompetence
Social-, £Aldre- og Sundhedsudvalget.
Indstilling
1. At Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget godkender planen for analysen herunder atholdelse af temamede om mad.
Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Udvalget godkendte tidsplanen med den bemarkning at hele byradet inviteres til temamedet.

Heringssvar fra Aldre Sagen og Seniorradet indgik i sagens behandling.

Bilag
Heringssvar fra Aldre Sagen til sag nr. 23 p4 medet i Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget d. 04.02.2026.pdf

Heringssvar fra Seniorradet vedr. sag nr. 23 "Godkendelse af plan for den kommende madanalyse".pdf



Punkt 24: Beslutning om flere madleverandeorer pa plejehjem

26/1583
Beslutningstema

Beslutning vedrerende initiativretssag om flere madleveranderer til plejehjemsbeboere.

Sagsfremstilling og skonomi

Ved byradsmedet d. 22. december 2025 fremsatte Bjorn Svensson (@) en initiativretssag om flere madleveranderer til
plejehjemsbeboere.

Sagen blev sendt videre til Social-, Fldre- og Sundhedsudvalget til behandling.

Administrationen ger indledningsvist opmarksom pé, at udlicitering til en privat leverander kraever en udbudsproces, for
det kan igangsettes. Et udbud tager omkring et ar inkl. udarbejdelse af materiale, hering og udbudsperiode. Der skal
afsettes 0,3 — 0,6 mio. kroner til arbejde, da der ikke er ressourcer i administrationen til et udbud i indevarende ar. Prisen
er eksklusive implementering og kontraktstyring. Udbuddet vil vere en tilbagevendende opgave.

Administrationen har talt med den nuvarende private leverander til de hjemmeboende borgere. Leveranderen har
erfaringer fra andre kommuner med at levere mad til plejehjem og er dben for et muligt samarbejde med Fredensborg
Kommune omkring levering. Leveranderens retter er desuden tilrettelagt, sé alle retter skal have samme opvarmning,
hvorfor det vil veere muligt at lune flere forskellige retter samtidig. Leveranderen forteller dog, at de plejehjem, der far
leveret mad, veelger én fast ret til beboerne, da erfaringerne viser, at flere retter til beboerne skaber uro og forvirring
blandt beboerne.

Det fremgar ikke af det aktuelle forslag, om der enskes frit valg for den enkelte beboer mellem forskellige daglige retter,
eller om der onskes frit valg mellem flere leveranderer, som hver iser tilbyder en samlet menu udvalgt af beboerne.

D. 12. august 2024 fremsatte Bjorn Svensson (0) et lignende forslag i Social- og sundhedsudvalget, der ikke blev
vedtaget. Der blev dog udarbejdet en orienteringssag om de ekonomiske og personalemassige konsekvenser til Social- og
Sundhedsudvalgsmedet d. 9. september 2024 — herunder med en gennemgang af resultaterne fra to tidligere forseg med
mere valgfrihed for beboerne pé plejehjemmene. De to forseg var:

1: Valgfrihed mellem to udvalgte retter dagligt.

2: Individuelt valg af retter for beboerne.

Konklusionerne fra de to forseg var blandt andet at:

- Begge forsag gav eget uro sarligt blandt de demente beboere, da de gerne ville have det samme som de gvrige
beboere. Der var dog ingen oplevelser konflikter.

- Forsaget medferte gget kompleksitet i sluttilberedningen, anretning og servering af maden, herunder fordelingen af
den rette mad til rette beboer, hvilket kraevede ekstra personaleressourcer.

- Kun fa beboere var kognitivt i stand til at vaelge retter pa forhand.

- Nar beboeren skulle velge retter for et begraenset antal dage (to dage) lykkedes det, men nar der skulle vaelges til
mere end to dage, blev mangden af retter uoverskuelig for beboeren.

- Beboere kunne ofte ikke huske, hvad de havde bestilt.



Der er ikke lavet specifikke beregninger pé Bjern Svenssons () forslag om to leveranderer, og der er usikkerheder i
forhold til behovet for eget personale og @&ndringer i kekkenernes kapacitet. Det kreever en nermere undersagelse for at
finde de precise beleb. Tidligere forsgg kostede omkring 4-5 mio. kr. om aret, men beregningerne er ikke direkte
overforbare i forhold til det nuvaerende forslag — herunder fordi den varme mad ikke laengere serveres om aftenen men til
frokost med dertilherende @ndring i lenninger og personaleressourcer.

Grundet den manglende viden om gkonomiske og personalemassige ressourcer samt behovet for et udbud, anbefaler
administrationen, at Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget drefter, om forslaget skal indga i det kommende temamede om
madanalysen.

Kompetence
Social-, £Aldre- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

1. At Social-, £Aldre- og Sundhedsudvalget drefter om forslaget skal medtages pa det kommende temamede i forhold
til beslutning om indholdet af den kommende madanalyse.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Udvalget besluttede, at forslaget indgar i den kommende proces jvfr. Sag 23.

Bjern Svensson () tog forbehold.

Heringssvar fra Aldre Sagen og Seniorradet indgik i sagens behandling.

Bilag
Heringssvar fra Aldre Sagen til sag nr. 24 pa medet i Social-, £ldre- og Sundhedsudvalget d. 04.02.2026.pdf

Heringssvar fra Seniorradet vedr. sag nr. 24 "Beslutning om flere madleveranderer pa plejehjem".pdf



Punkt 25: Beslutning om rekrutteringsindsats pa Aldre- og
Forebyggelsesomradet

25/19793
Beslutningstema

Beslutning om rekrutteringsindsats pa &Aldre og Forebyggelsesomrédet.

Sagsfremstilling og ekonomi

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal treeffe beslutning om, at der skal ivaerksattes og investeres i en eller flere ekstra
rekrutteringsindsatser pa @ldreomradet.

Fredensborg Kommune star, ligesom mange andre kommuner, over for betydelige rekrutteringsudfordringer péa aldre- og
forebyggelsesomradet. Udfordringerne skyldes en intensiveret konkurrence om kvalificeret sundheds- og plejepersonale
pa tveers af kommunerne, og derfor har omradet et stort antal vakante stillinger. Antallet af vakante stillinger pa &ldre- og
forebyggelsesomradet har ligget stabilt det seneste ar — i gennemsnit 45 pr. maned. Det understreger behovet for en
strategisk og flerstrenget indsats, der bade sikrer tilstreekkelig bemanding og gode arbejdsvilkér for de nuvarende
medarbejdere.

I forrige byradsperiode fremsatte §17 stk. 4 udvalget en reekke forslag til indsatser, der netop havde til formal at styrke
tiltreekningen og fastholdelse af medarbejdere. Ved budgetforhandlingerne i august 2025 blev udvalgets anbefalinger
prasenteret, med henblik pa det videre arbejde.

Derudover har administrationen udarbejdet andre forslag specifikt til @ldre- og forebyggelsesomrddet. Alle forslagene
bliver praesenteret i temaer og i nedenstdende raekkefolge:

Kompetenceudvikling og velfaerdsteknologi skaber tilfredse medarbejdere
Staerke relationer og sundhed fremmer fastholdelse

Fleksibilitet og mobilitet som negle til arbejdsgleede

Rekruttering og employer branding

Kompetenceudvikling og velfeerdsteknologi skaber tilfredse medarbejdere

1. Klare karriereveje og systematisk efteruddannelse:

Fredensborg Kommune ensker at styrke medarbejdernes trivsel ved at tilbyde karriereveje for SOSU-personale og
efteruddannelse til alle faggrupper med mere end ét ars ansattelse. Kompetenceudviklingen skal vaere med til at ege
medarbejdernes faglige selvtillid og stolthed.

Investering: Kompetenceudviklingspulje til celdre- og forebyggelsesomrddet: 1 mio. Kr. Om dret (varigt)

2. Velfaerdsteknologi forbedrer arbejdsmilje og kvalitet:

Fredensborg Kommune anvender velferdsteknologi pa flere enheder for blandt andet at skabe et bedre arbejdsmilje.
Implementering af Al-baseret digitalt tilsyn pé plejeomradet skal veere med til bade at ege kvaliteten i plejen og det
fysiske arbejdsmilje for medarbejderne.

Investering: 4 mio. kr. over 3 ar + 2 mio. kr. drligt i drift (varigt)



Steerke relationer og sundhed fremmer fastholdelse

3. Vejlederordning for SOSU-elever:

Fuldtidsvejledere sikrer trygge, sammenhangende praktikforlab og eger elevernes trivsel. Sandsynligheden for
ansattelse efter endt uddannelse stiger, hvis eleven har sunde relationer til arbejdspladsen.
Investering: minimum 0,5 mio. kr. drligt (varigt)

4. Forebyggelse og sundhed for medarbejdere:
Indsatser mélrettet motion, trivsel og forebyggelse af sygefravaer styrker medarbejdernes arbejdsevne, og kan vaere med til
at forbygge, at de bliver nedslidte, fx gennem motionstilbud, samarbejde med civilsamfund og sundhedsopkald ved

fraveer.
Investering: 1 mio. kr. drligt (forsegsperiode pd min 2 dr eller varigt)

Fleksibilitet og mobilitet som negle til arbejdsglaede

5. Mobilitet pa arbejdsmarkedet og internt pa aldre- og forebyggelsesomradet:

Anbefalingerne er mange, og Byradet vil gemne afprove en rekke tiltag for at gere arbejdspladserne pa eldre- og
forebyggelsesomradet mere attraktive og mindske antallet af vakante stillinger. Sporskifte for seniorer pa eldreomradet
og crossboarding, som betyder at medarbejdere soger skiftende stillinger mellem plejehjem, rehabiliteringscenter og
hjemmeplejen, styrker opkvalificering og samarbejde. Indsatsen skal forste afpreves, hvorefter den evalueres.

Investering: 0,5 mio. kr. i 2026

6. Fokus pa fleksibilitet og arbejdsmilje:
Medarbejderne pé eldre- og forebyggelsesomradet har ligesom andre faggrupper behov for individuel fleksibilitet,
talentudvikling og stressforebyggelse i en travl hverdag. Fleksibilitet rangeres hejst hos medarbejderne, og er et centralt

element 1 at fastholde dem 1 kommunen.

Investering: 1,5 mio. kr. arligt i 2026-2027, total 3 mio. Kr.

Rekruttering og employer branding

7. Etablering af et rekrutteringsbureau:

Rekruttering af sundhedspersonale kan vare tidskreevende for lokale ledere. Der er stor konkurrence mellem
kommunerne, da der keempes om de samme medarbejdere. Det kan kraeve serlig erfaring at rekruttere personale med
andre etniciteter fx forhold omkring sprog, skat, social sikring fx pension.

Administrationen har veeret i kontakt med 2 leveranderer, som har mundet ud i felgende to modeller:



Model 1: Vikar til fastansat

Rekruttering og ansattelse af fx svensk personale hos leveranderen. Efter en periode overgér medarbejderen til
fastansattelse 1 Fredensborg Kommune. Leveranderens pris er ca. 25% pr. af medarbejderens ménedslon.

Model 2: Direkte fastansattelse af nye medarbejdere
Rekruttering af personale til direkte ansettelse via mélrettede stillingsopslag og sociale medier.

Investering: for begge modeller er prisen minimum 1,4 mio.kr i 2026

8. Anszttelse af rekrutteringskonsulent:

Et styrket fokus pa rekruttering pé @ldre og forebyggelsesomradet er nedvendigt for at skabe sammenheng og til treekke
medarbejdere, som besidder hgje faglige kompetencer.

En lokalt forankret rekrutteringskonsulent med ansvar for rekruttering af elever og sundhedspersonale sikrer et lobende
strategisk fokus.

De administrative processer ensrettes og effektiviseres inden for fx lon, rekruttering og onboarding, hvilket reducerer
dobbeltarbejde og sikrer ensartet kvalitet og politikoverholdelse.

Investering: 0,8 mio. kr. arligt i 2026-2027. Total 1,6 mio. kr.

Sammenfatning af ovennaevnte forslag inkl. investeringsomkostning:

Tema Nr. Emne Udgift

Klare karriereveje og 1 mio. kr. om dret

: (varigt)
Kompetence-udvikling 1 systematisk efteruddannelse
og velfaerdstek-nologi
skaber tilfredse
medarbejdere 4 mio. kr. over 3 ar + 2
Velfardsteknologi forbedrer  mio. kr. arligt i drift
2 arbejdsmiljo og kvalitet (varigt)
Vejlederordning for SOSU- 0.5 mio. ke arligt
3 elever (varigt)
Steerke relationer og
sundhed fremmer
fastholdelse 1 mio. kr. arligt
(forsegsperiode pa min
4 Forebyggelse og sundhed for 2 ar eller varigt)

medarbejdere



Mobilitet pa
arbejdsmarkedet og internt i

5 Center for £Aldre og 0.5 mio. kr. i 2026
Fleksibilitet og mobilitet Forebyggelse
som negle til
arbejdsglede

1,5 mio. kr. arligt i

Fokus pé fleksibilitet og 2026-2027, total 3

6 arbejdsmiljo mio. Kr.
Rekrutterings-bureau 1,4 mio. kr i 2026
Rekruttering og 7 (forsog)
employer branding
. 0,8 mio. kr. arligt i
] Ansattelse af rekrutterings- 2026-2027. Total 1,6

konsulent A
mio. kr.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at udvalget traeffer beslutning om at implementere forslag 1, 4 og 8 gaeeldende 1 2026 og 2027.

Administrationen foreslar, at mindreforbruget pd konto 13 blive anvendst til at dekke udgifterne svarende til 2,8 mio.
kroner arligt i 2 &r. Overforslen sker i forbindelse med overforselssagen:

Nr. Emne Udgift i mio. kr. arligt

1 Klare karriereveje og systematisk efteruddannelse 1,0

1,0
4 Forebyggelse og sundhed for medarbejdere

0,8
8 Ansettelse af rekrutteringskonsulent
I alt 2,8

Kompetence

Social-, £ldre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At udvalget godkender, at det i sagen om overforsel af mer- og mindreforbrug anbefales at forslag 1, 4 og 9
iverksattes for at imgdekomme udfordringerne i forhold til tiltreekning og rekruttering af medarbejdere til eldre-
og forebyggelsesomradet, og at initiativerne finansieres af overforsel af mindreforbrug pa politikomrade 13 udover
den almindelige overforselsadgang.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026



Godkendte administrationens indstilling med den bemerkning, at der tale om punkt 1, 4 og 8.

Udvalget bemarker i forhold til punkt 8 at rekrutteringskonsulenten arbejder pé tvers af hele organisationen jvr.
dreftelserne i §17.4 udvalget om rekruttering i hele organisationen.

Udvalget anmoder administrationen om tilvejebringe en sag om punkt 3 inden sommeren 2026.

Heringssvar fra Aldre Sagen og Seniorradet indgik i sagens behandling.

Bilag
Heringssvar fra Aldre Sagen til sag nr. 25 p4 medet i Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget d. 04.02.2026.pdf

Heringssvar fra Seniorradet vedr. sag nr. 25 "Beslutning om rekrutteringsindsats pa ZAldre- og Forebyggelsesomradet".pdf



Punkt 26: Orientering om status pa tagrenovering pa Lindegarden

25/15403
Beslutningstema

Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget orienteres om status pa tagrenoveringen pa Lindegarden, herunder den foresldede
lgsning for handtering af beboerne i byggeperioden.

Sagsfremstilling og skonomi
Baggrund og tidligere behandlinger

Sagen om tagrenovering pa Lindegarden har tidligere varet forelagt Social- og Sundhedsudvalget den 22. november 2021
og den 13. marts 2025.

Lindegérden er et specialiseret, leengerevarende botilbud for borgere med omfattende fysiske og psykiske handicap.
Lindegarden er en ejerforening, hvor boligerne tilharer Lejerbo og hovedbygningen tilherer Fredensborg Kommune.

Som udvalget er blevet orienteret om den 22. november 2021, er der blevet konstateret fugt- og tagrelaterede skader pa
bygningen og der blev igangsat planlaegning af en tagrenovering.

Processen har veret kompliceret pa grund af ejerforhold, Lindegardens beboere og afklaringer mellem Lejerbo,
Landsbyggefonden og Byggeskadefonden vedrerende ansvar og finansiering.

Plan for beboerhindtering under tagrenoveringen

Efter grundige overvejelser er det administrationens vurdering, i samrad med Lejerbo, at den mest skdnsomme og fagligt
forsvarlige losning er, at beboerne forbliver pa Lindegarden under hele byggeperioden.

Denne lgsning anbefales fordi, det har vist sig yderst vanskeligt at finde egnede genhusningsboliger, der lever op til krav
om geografi, indretning og godkendelse ved Socialtilsynet. Dertil kommer, at flere beboere kun vil kunne flyttes uden
samtykke, hvilket vil veere en meget indgribende lgsning. En losning pa matriklen giver mindst mulig forstyrrelse for en
sarbar malgruppe, der profiterer af kendte omgivelser, faste rutiner og tryghed.

Lejerbo vurderer, at arbejdet kan udferes uden adgang til boligerne, da det foregar pa taget og via stillads.

Praktisk tilretteleeggelse
For at handtere de gener, der kan opsta ved byggeaktivitet, planlegges folgende:

¢ Opsatning af pavilloner p4 omradet som midlertidige opholds- og hvilemuligheder for beboerne i dagtimerne.

¢ Flytning af udvalgte personale- og driftsfunktioner til pavilloner i byggeperioden.

¢ Lgbende planlegning i samarbejde med personalet om héndtering af stej, daglig struktur, behov for hjelpemidler
og indretning af pavillonerne.

Ombygning af pavilloner — og hermed den midlertidige byggepladsindretning — planleegges udfort i perioden 9. marts
2026 til 23. april 2026, mens selve udferelsen af tagrenoveringen forventes udfert i perioden 23. april 2026 til 2. marts
2027.



Lindegardens medarbejdere er lebende inddraget i kvalificeringen af beslutningen, og deres faglige input har stor
betydning for valget af lgsning.

Ansvarsfordeling

Lindegérden er oprettet som en ejerforening, hvor ejerlejlighed 1 — de almene boliger — tilherer Lejerbo med
fordelingstallet 1833/2566, og hvor servicearealerne (ejerlejlighed 2) tilherer Fredensborg Kommune med fordelingstal
733/2566.

Den enkelte ejerlejlighedsejer atholder udgifter til vedligehold og fornyelse, herunder bygningsmaessige indretninger,
savel udvendigt som indvendigt, som naturligt henherer under den pageldende ejers brug og rdden. Udgifter, der kan
henfores udelukkende til den enkelte ejerlejlighed, er ikke ejerforeningens anliggende.

Ved udvendig og indvendig vedligeholdelse og fornyelse af ejendommens bygninger og andre anlag, der er bestemt til
feelles brug, er udgifterne fzlles for de berarte ejerlejligheder. Alle fellesudgifter til ejendommens drift afholdes af hver
ejerlejlighed i forhold til det tinglyste fordelingstal.

Udgifterne til udskiftningen af taget vil vaere en faellesudgift, der fordeles efter ovenstaende fordelingsnegle. Det droftes
aktuelt med Lejerbo, hvordan de afledte udgifter, fx indretning og hjelpemidler i pavillonerne, eventuelt oget
personalebehov, ggede driftsomkostninger til fx snerydning, rengering mm., skal fordeles. Administrationen er i gang
med at afdeekke de afledte udgifter.

Lejerbo har det overordnede ansvar for gennemforslen af genhusning og byggepladsindretning.

Okonomi

Fredensborg Kommunes andel af tagrenoveringen finansieres inden for anleegsrammen, hvor der er afsat 9 mio. kr. til
formalet. Lejerbo har indtil nu estimeret den samlede udgift til tagrenoveringen til ca. 17 mio. kr. ex moms.

P4 baggrund af den ovenfor beskrevne fordelingsnegle kan det konstateres, at den afsatte ramme pa 9 mio. kr. aktuelt
deekker kommunens andel, dog med forbehold for eventuelle afledte drifts-/anlaegsudgifter.

Tagrenoveringen forventes desuden at medfere en huslejestigning for beboerne, men sterrelsen kendes endnu ikke, da det
vil afth@nge af det endelige budget samt hvad der opnés af eventuelt tilskud fra Landsbyggefonden og Byggeskadefonden.
Hvis der opnés anerkendelse, kan dette reducere de skonomiske konsekvenser for lejerne, som ellers forventes at blive
vaesentlige. Lejerbo oplyser desuden, at de vil sege huslejestette via Landsbyggefonden.

Det endelige anlegsbudget athaenger af den ferdige projektering samt af, i hvilket omfang Landsbyggefonden og
Byggeskadefonden medvirker med statte. Disse forhold afventes fortsat.

Kommunikation



Administrationen varetager kommunikationen til beboere, parerende og medarbejdere. Da malgruppen er sarbar, leegges
der vaegt pa tydelig og betryggende information om bade tidsplan, praktiske forhold og de midlertidige endringer, som
byggeperioden medferer. Der vil blive givet tidlig orientering om opstart og forventede gener, og beboere og parerende
holdes lgbende opdateret, hvis der sker @ndringer. Personalet inddrages lgbende, sa de har den nedvendige viden til at
understotte dialogen i hverdagen.

Udvalget vil lobende blive orienteret om sagen.

Kompetence
Social-, Zldre- og Sundhedsudvalget
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 27: Orientering om handicapsagsbarometret 2025 og godkendelse af
initiativer

25/27355
Beslutningstema

Orientering om handicapsagsbarometret 2025 og godkendelse af iveerksatte initiativer

Sagsfremstilling og ekonomi

Handicapsagsbarometret er udarbejdet af Ankestyrelsen som et led i et af flere iveerksatte retssikkerhedsinitiativer, der
skal sikre bedre retssikkerhed og tillid pd handicapomradet.

Ankestyrelsen har gennemgaet sager fra alle landets kommuner i perioden 2023 — 2025. Formalet har veret at give et
overordnet billede af kvaliteten af sagsbehandlingen i kommunerne. I 2023 underseggte Ankestyrelsen sager om
ledsagelse, i 2024 sager om merudgifter til bern og voksne (jf. social- og sundhedsudvalgets pkt. 51 den 15. maj 2025), og
12025 kompensation for tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre, som ma passe et barn i hjemmet pga. barnets
funktionsnedsattelse.

Overordnede resultater i Handicapsagsbarometer 2025

Ankestyrelsen fandt retlige mangler i 54% af de gennemgéede sager, der omfatter bade bevillings- og afslagssager. De
retlige mangler ville i 48% af sagerne have fort til hjemvisning, endring eller ophavelse af afgerelsen, hvis den var blevet
paklaget.

141% af sagerne fandt Ankestyrelsen, at oplysningsgrundlaget var utilstreekkeligt, serligt i forhold til hvorvidt
pasningsbehovet er nedvendigt, og hvorvidt foreldrene har et indtegtstab som folge af barnets pasningsbehov.

Ankestyrelsen fandt ligeledes, at de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister ikke var overholdt i 48% af sagerne, hvor
fristen 1 42% overskrides med 10 uger eller mere.

Gennemgangen viser ogsé, at kommunerne i et stort flertal af sagerne, lever op til en raekke centrale sagsbehandlingskrav,
som partshering, korrekt klagevejledning, helhedsvurdering og ikke setter sken under regel. Manglende hjemmel og
forkerte vurderinger af oplysningerne ses kun i mindre omfang.

Resultater i Fredensborg Kommune

Administrationen har efter anmodning fra Ankestyrelsen indsendt fem sager til Handicapsagsbarometret i 2025, hvor
Ankestyrelsen har gennemgaet fire af sagerne. Kriterierne for udvalgelse af sager er vedlagt som bilag.

o Alle fire sager var samlet set behandlet i overensstemmelse med regler og praksis, og afgjort med tilstraekkelig
sagsoplysning og uden retlige mangler.

¢ Der var ikke hjemmelsmangel, og i alle fire sager var der ligeledes foretaget en helhedsvurdering

o En sag var ikke behandlet inden for kommunens offentliggjorte sagsbehandlingsfrist pa 3 maneder. Sagen var
afgjort i kommunens egne bevillingsinstanser, men der opstod en forsinkelse pa 14 dage for udmentningen, da man
afventede oplysninger fra borgerens arbejdsgiver.



Svar pd Ankestyrelsens anmodning

Ankestyrelsens undersagelser skal foreleegges Byradet til orientering og Byradet skal godkende hvilke initiativer, der
iverksattes som folge af, at storste udfordring for landets kommuner har vaeret overholdelse af sagsbehandlingsfristerne.

Administrationen arbejder lobende pa at sikre korrekt sagsbehandling, og pé at sikre, at alle radgivere kan folge det
faglige niveau.

Specialteamet deltog i Socialstyrelsens taskforceforlgb, som blev afsluttet i efteraret 2024.

Initiativerne herfra folges fortsat, og det drejer sig om lebende opdatering af arbejdsgange, som sikrer, at alle rddgivere
kan folge de grundleggende krav til sagsbehandlingen; labende gennemgang af aktive sager, samt sikring af, at sidste nye
praksis ogsé indarbejdes nar der udgives nye principmeddelelser fra Ankestyrelsen pd omrédet. Der er ligeledes labende
gennemgange i fagsystemet, hvor samtlige sager gennemgas for at sikre fristoverholdelse.

Generelt overholdes sagsbehandlingsfristerne pd omradet, men i perioder med vakante stillinger kan der i enkelte
ansggningssager vare fristoverskridelser.

Administrationen orienterer Ankestyrelsen senest den 9. marts 2026 om Byradets behandling af sagen.

Handicapradet er hort i forbindelse med sagen, og der er kommet falgende heringssvar:

”"DH Fredensborg takker for muligheden for at afgive horingssvar.
DH Fredensborg folger interesseret med i Ankestyrelsens Handicapbarometer.

De seneste opgorelser viser desveerre en tendens til, at der pd landsplan er en lige sa haj fejlprocent i sager der
henholdsvis ankes og ikke ankes.

DH gleeder sig over, at der ikke har veeret fejl i de af kommunen indsendte sager. DH finder imidlertid, at der kan veere en
metodisk svaghed ved, at kommunen (og andre kommuner) selv har kunne veelge hvilke sager, som Ankestyrelsen har
skulle vurdere i modscetning til for eksempel en vilkarlig udveelgelse af fem sager ikke-ankede sager med afslag eller

delvist afslag pa det pdageeldende omrdde.

Endelig mener DH, at tendensen pd landsplan giver anledning til, at der politisk bor veere oget fokus pa retssikkerhed i
kommunen. DH er fremkommet med en reekke forslag hertil i Handicaprddet.”

Retsgrundlag
Barnets lov § 87

Retssikkerhedslovens §§ 3 stk. 2 og 79a

Kompetence



Byradet
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.
2. At de ivaerksatte initiativer godkendes.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

I forhold til indstillingens punkt 1 tog udvalget orienteringen til efterretning.

I forhold til indstillingens punkt 2 anbefaler udvalget de iveerksatte initiativer til godkendelse.

Udvalget kvitterer for indsatsen til personalet og er tilfredse med resultatet af undersegelsen.

Bilag
Handicapsagsbarometret 2025
Handicapbarometer Fredensborgs resultat 2025

Kriterier for sager til Handicapsagsbarometer



Punkt 28: Orientering om underretninger 2025

26/142
Beslutningstema

Orientering om modtagne underretninger 2025.

Sagsfremstilling og skonomi

Nér en borger eller samarbejdspartner har en bekymring for et barn eller en ung er de forpligtet til at underrette barnet/den
unges bopalskommune. Der findes en almindelig og en skerpet underretningspligt.

Hvor kommer underretningerne fra

Administrationen modtager underretninger fra mange forskellige instanser som f.eks. skoler, daginstitutioner,
praktiserende leger, hospitaler, psykiatrien, privatpersoner, naboer og familie og andet netveerk til familierne.

Sagsbehandling af underretninger

Administrationen gennemgér dagligt de underretninger, der bliver fremsendt. Safremt underretningen vurderes at vaere
akut, vil familien og barnet indenfor 24 timer blive kontaktet. Er der mistanke om, at barnet har vaeret udsat for vold eller
seksuelt overgreb er der ogsa en frist pa 24 timer, og der samarbejdes med Bernehuset Hovedstaden, hvor den relevante
faglige ekspertise sdsom sundhedspersonale, psykologpersonale og politi er repreesenteret.

Pr. 1. januar 2024 tradte barnets lov i kraft. For modtagelse af underretninger betyder det, at der ved nye sager skal
foretages en screening, der skal tage stilling til de efterfelgende sagsbehandlingsskridt athangigt af sagens karakter. Dette
kan veere

e At der ikke kraeves yderligere afdaekning
e At der kraeves yderligere afdaekning
o At der kraeves ivaerksattelse af en barnefaglig undersogelse

Familien, som underretningen handler om, indkaldes til samtale, hvor de partsheres i indholdet af underretningen.
Vurderes det, at barnet kan have behov for serlig stotte, skal sagen afdeekkes neermere. Formalet med afdaekningen er at
blive klogere pa ressourcer og problemer hos barnet, familien og netveerket. Afdeekningen kan betyde, at der ikke
foretages yderligere eller ivaerksattes lempeligere stottende indsatser. Det kan f.eks. vaere tilbud om familie- eller
psykologsamtaler pd Mellevejen eller selvforstaelseskursus, hvor et barn/ung er blevet nydiagnosticeret. Afdaekningen
kan ogsa vise, at der skal ivaerksattes en bernefaglig undersggelse, der skal resultere i en begrundet stillingtagen til, om
der er grundlag for at iveerkszette stottende indsatser og i bekraftende fald af, hvilken art disse ber veare. Er der akut
behov for hjzlp kan der iveerksattes en stottende indsats sidelabende med udarbejdelse af den bernefaglige undersogelse.

Ved alle underretninger — uanset karakteren- skal rddgiveren foretage falgende sagsskridt:

kvitteringskrivelse skal sendes til underretter

der skal registreres med henblik pé indberetning til Danmarks Statistik
foraeldre samt unge over 15 ér skal partheres pd minimum et mgde

der skal atholdes bernesamtale



der skal indhentes relevante statusskrivelser fra institutioner, skoler, hospitaler m.v.

der skal foretages faglig vurdering af sagen pa teammede

der skal treeffes afgerelse med henblik pa lukning af sag eller iverksattelse af afdekning eller bernefaglig
undersogelse

der skal henvises til eventuelle stottende indsatser

Statistik over underretninger

Nedenstéende figur 1 viser antallet af underretninger fra 2019-2025. Der har igennem mange ar veret en betydelig
stigning i antallet af underretninger pa berne- og ungeomradet. De bla seljer viser samlet antal underretninger pr. ar, og de
rode sgjler viser underretninger pr. ar, der omhandler mistanke om vold eller seksuelle overgreb mod bern og unge. Der
ses en procentvis stigning i antal underretninger fra 2019 til 2025 pa 73,7 pct.

Stigningen i antal underretninger er en landsdaekkende tendens med gget grad af generel mistrivsel blandt bern og unge. I
perioden 2019-2024 er antallet af underretninger pa landsplan steget med 32,8 pct. Herudover ses desuden en stigning i
antallet af bern og unge, der faet stillet en diagnose. Der er ikke nogen specifik forklaring pa stigningen i Fredensborg
Kommune. Fra 2019 til 2025 er antallet af bern og unge mellem 0-17 ar faldet med 1,7 pct., og kan derfor heller ikke
forklare stigningen i antallet af underretninger.

Pa baggrund af stigningen i antallet af underretninger i 2019 blev Social- og Sundhedsudvalget den 25. juni 2020
orienteret om stigningen og handteringen heraf. Byradet traf efterfolgende beslutning om opnormering af
radgiverressourcer med i alt tre stillinger. Den 10. maj 2023 traf udvalget beslutning om ressourcetildeling pa omradet
som folge af en fortsat stigning i antallet af underretninger svarende til to radgiverstillinger. Siden er antallet af
underretninger steget til det hidtidigt hgjeste niveau med 1299 underretninger 1 2025, hvilket i forhold til 2024 er en
stigning pa 9,3 pct. I 2025 har det betydet et aget ressourcetreek svarende til ca. en 2 radgiverstilling.
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Figur 1. Underretninger 2019-2025.
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Jf. nedenstaende tabel 1 har der i perioden 2019-2025 veret en stigning pa 61,5 pct. i forhold til unikke personer. Tager
man det samlede antal underretninger er stigningen pa 73,7 pct.

Tabel 1. Modtagne underretninger 2019-2025



2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Samlet antal 748 850 932 1182 1209 1190 1299
Antal unikke 4199 535 581 683 733 770 806

I tabel 2 er antallet af underretninger opgjort i en aldersfordeling, hvor antallet ligger nogenlunde stabilt fra 0-15 &r. Der
ses derimod en stigning i en antallet af underretninger pa de 16 og 17-arige, der fra 2022 til 2025 er pa 53,4 pct. Der er
ikke nogen entydig forklaring pa stigningen, men der ses en generel udvikling, hvor flere unge udvikler blandt andet
angstproblematikker og psykisk mistrivsel.

Tabel 2. Underretninger fordelt pa aldersgrupperinger
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I tabel 3 ses fordelingen af antallet af underretninger for de fire bysamfund. Der ses en stigning i antal underretninger i
alle bysamfund pa naer Niva, hvor der har varet et fald.

Tabel 3. Underretninger fordelt pa bysamfund

2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kokkedal 209 227 291 350 318 260 313
Niva 228 201 264 259 267 315 302
Fredensbhorg 142 232 196 202 282 204 262
Humlebaek 169 191 181 155 200 186 203
Ingen bysamfund* - - - 216 142 223 219

* Registreret med beskyttet adresse, eller barnet/den unge har adresse | anden kommune

I tabel 4 fremgér antallet af underretninger modtaget fra skoler og daginstitutioner samt andre. Der er et marginalt fald i
antallet fra skoler/daginstitutioner, hvorimod antallet fra borger, parerende, hospitaler og praktiserende leeger er steget
med 12,8 pct. fra 2024 til 2025. Fra skoler etc. er stigningen fra 2019 til 2025 pé 113,8 pct., og stigningen fra andre er pa
64,6 pct.



Tabel 4. Underretninger fordelt pa skoler/daginstitutioner og andre

2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skolefdaginstitution 138 168 195 284 318 298 295
Andre 610 682 737 898 890 890 1004

lalt 748  BoO 932 1182 1209 1188 1299
*Andrekan feks. Vareborgere, laeger, hospitaler my,

I figur 2 fremgér antallet af underretninger sendt fra de enkle skoledistrikter, der viser at sterstedelen af underretninger
kommer fra Nivé, Kokkedal og Fredensborg Skoler.

Figur 2. Underretninger fordelt pa skoledistrikter
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Som det fremgér af figur 3, kommer de fleste underretninger fra sundhedsvesenet eller fra skoler/dagtilbud. Herefter er
det primart underretninger fra politi eller andre, hvilket primart er fra privatpersoner.

Figur 3. Hvor kommer underretninger fra
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Nedenfor er neevnt de mest hyppige bekymringer/arsager til at der underrettes i 2025:

De mest hyppige bekymringer/arsager til at der blev underrettet i 2025 var:

¢ Bekymrende adfard hos foreldre eller barnet/den unge. Dette kan f.eks. vare utilstrekkelig omsorg fra foreldre
eller udadreagerende adfeerd hos barnet.

¢ Vold og overgreb. Her kan der vare tale om béde fysisk og psykisk vold

* Betydelig eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne hos foraldre eller barnet/den unge

¢ Skole og uddannelsesproblemer. Her kan der vere tale om hgjt skolefraveer.

¢ Sundhedsforhold hos foraldrene eller barnet/den unge

Sagsbehandlingsfrister

Rede underretninger har en lovpligtig frist pa 24 timer, hvor gule og grenne ikke har lovpligtige frister.

¢ Rgde underretninger er der, hvor der er mistanke om vold eller overgreb.

¢ Gule underretninger er, hvor det umiddelbart kan antages at barnet eller den unge kan have behov for serlig stotte
jf. barnet lov § 32.

¢ Grenne underretninger er, hvor det umiddelbart kan antages, at bekymringen kan afhjelpes i et frivilligt tilbud/pa
skolen eller dagtilbud eller med et forbyggende forlab.

Aktuelt er fristerne for behandling af gule og grenne underretninger henholdsvis 2 og 4 uger og er administrativt fastsatte
frister. Det er altid administrationens ambition, at gule og grenne underretninger behandles hurtigst muligt og indenfor de
aktuelle frister. Det stigende antal underretninger i 2025 har presset ressourcerne til behandling af underretningerne. Da
antallet af underretninger varierer i antal fra méned til maned, kan der vare perioder, hvor det er svert at overholde
fristerne pd 2 og 4 uger. Derfor rykkes fristerne yderligere til 3 og 5 uger, hvilket er en kortsigtet losning, men giver
samtidigt et vist mangvrerum til, at kunne tilrettelaegge fordelingen af opgaverne. Det gor sig serligt gaeldende i
vinterhalvéret, hvor antallet af underretninger typisk er vasentligt hgjere end i sommerhalvéret. I de maneder, hvor
antallet ligger pé et lavere niveau tilstrebes det at holde fristerne indenfor 2 og 4 uger.

Kompetence



Social-, £ldre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 29: Sager pa vej 4. februar 2026

25/27186
Beslutningstema

Der orienteres om sager, der er planlagt til behandling i Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling og skonomi
Marts

¢ Status pa ekonomien pa udvalgte dele af Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget
¢ Orientering om tilsyn i LOFT-tilbuddet.

April

Godkendelse af aftale med Frivilligcenter Fredensborg om ungementor-ordning

Godkendelse af tildeling af midler fra seniorpuljen

Orientering om status pé psykiatriplanen, reformer og evrige initiativer pa det specialiserede voksenomréade
Orientering om Byvejen — analyse af A-huset

¢ Godkendelse af beredskabsplan ved mistanke om overgreb

Juni

¢ Budgetrevision 30.04.26
o Status pa gkonomien pé udvalgte dele af Social-, £ldre- og Sundhedsudvalget

Juli

August

¢ Status pd implementeringsplaner

September



Oktober

November

¢ Budgetrevision 30.09.26
o Status pa gkonomien pé udvalgte dele af Social-, £ldre- og Sundhedsudvalget

Ovrige sager pa vej
Rapport fra Rigsrevisionen

Godkendelse af kommissoriet for mad pé eldreomradet

Senere

Listen over sager pa vej er ikke en komplet liste over kommende sager, men rummer storre, strategiske sager og sager, der
af et flertal i udvalget er besluttet optaget politisk ved senere udvalgsmeder.

Sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udga.
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence

Social-, £ldre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 30: Meddelelser fra forkvinden og udvalgets medlemmer

25/27196
Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 31: Meddelelser fra administrationen

25/27195
Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 32: Digitalt underskriftblad 4. februar 2026

25/26166

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026
Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.

Bilag

Godkendelsesark Social-, £Aldre- og Sundhedsudvalget 4. februar 2026.pdf
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