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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Handicaprådet 2026-29 den 25-02-2026

Dagsordenen blev godkendt.

 

Carsten Nielsen (A) deltog ikke i mødet.

 

Fra DH deltog Pia Bødtker ikke i mødet.

Fraværende Carsten Nielsen (A),  Pia Bødtker (DH)



Punkt 2: Konstituering af Handicaprådet 2026-2029

25/27187

Beslutningstema

Handicaprådet skal træffe beslutning om valg af formand og næstformand.

Sagsfremstilling og økonomi

For perioden 2026-2029 har Byrådet besluttet, at Handicaprådet skal bestå af fem medlemmer udpeget af Byrådet og fem
medlemmer fra Danske Handicaporganisationer i Fredensborg.

 

Byrådet har udpeget følgende fem medlemmer til Handicaprådet med personlige stedfortrædere:

 

Medlem   Stedfortræder

Carsten Nielsen, A  (Cømert Sonsuz, A)

Soma Mayel, B  (Bettina Bové, B)

Mikkel Dodt Fregerslev, C  (Celine Lind Jakobsen, C)

Thomas Elgaard Larsen, I  (Helle Abild Hansen, I)

Bjørn Svensson, Ø  (Sussi Jensen, Ø)

 

Fra Danske Handicaporganisationer i Fredensborg er der valgt følgende medlemmer:

 

Medlem

Kristian Hegaard

Lars Sandt

Pia Bødtker

Lilly Christensen

Dorthe Nielsen

 

Anette Lewinsky fungerer som stedfortræder for alle medlemmer fra Danske Handicaporganisationer.

 

Byrådet har godkendt indstillingerne fra Danske Handicaporganisationer på møde den 26. januar 2026.

 

Rådet skal vælge formand og næstformand.

Retsgrundlag



Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område § 37 a

Kompetence

Handicaprådet

Indstilling

1. At Handicaprådet vælger en formand.
2. At Handicaprådet vælger en næstformand.

Beslutning i Handicaprådet 2026-29 den 25-02-2026

1. Bjørn Svensson blev valgt som formand.
2. Kristian Hegaard blev valgt som næstformand.

Fraværende Carsten Nielsen (A),  Pia Bødtker (DH)



Punkt 3: Forretningsorden for Handicaprådet og principper for høringer og
orienteringer

25/27187

Beslutningstema

Handicaprådet anbefales at drøfte og tage stilling til forretningsorden for den nye byrådsperiode samt til principper for
høringer og orienteringer til Handicaprådet.

Sagsfremstilling og økonomi

I forbindelse med hver ny byrådsperiode konstitueres Handicaprådet på ny. Som led heri skal Handicaprådet godkende sin
forretningsorden.

 

Herudover vedtog Handicaprådet i perioden 2022-2025 dokumentet ”Principper for høring og orientering til Fredensborg
Kommunes Handicapråd” i 2024. Principperne har siden fungeret som fælles ramme for administrationens tilrettelæggelse
af høringer og orienteringer til rådet.

 

De seneste udgaver af forretningsorden og principper er vedlagt sagen med forslag til justeringer. Ændringerne er
markeret med rødt.

Kompetence

Handicaprådet

Indstilling

1. At Handicaprådet drøfter og godkender ændringer til forretningsorden.
2. At Handicaprådet drøfter og godkender ændringer til principper for høring og orientering.

Beslutning i Handicaprådet 2026-29 den 25-02-2026

Handicaprådet godkendte forretningsorden samt principper for høring og orientering.

 

Rådet gjorde i den forbindelse opmærksom på vigtigheden af, at organiseringen og tilrettelæggelsen af høringerne
understøtter, at Handicaprådet har tilstrækkelig tid til at behandle sagerne og afgive høringssvar.

 

Der tilstræbes fælles høringssvar fra Handicaprådet som en videreførelse af nuværende praksis, dog med undtagelse af
høringer vedrørende budget.

Bilag

Handicaprådets forretningsorden 2026-2029

Principper for høring og orientering til Fredensborg Kommunes Handicapråd 2026-2029

Fraværende Carsten Nielsen (A),  Pia Bødtker (DH)



Punkt 4: Introduktion til Handicaprådet for byrådsperioden 2026-2029

25/27187

Beslutningstema

For at understøtte en god opstart i Handicaprådet gives rådet mulighed for at drøfte rammerne for det interne samarbejde
og mødeafviklingen samt få et overblik over centrale temaer, som Handicaprådet typisk vil blive inddraget i.

Sagsfremstilling og økonomi

Som led i Handicaprådets første møde i den nye byrådsperiode faciliterer formanden for Handicaprådet og
administrationen en drøftelse blandt rådets medlemmer om det gode møde, herunder forventninger til mødeafvikling,
samarbejde og håndtering af høringer.

 

Derudover præsenteres Handicaprådet for udvalgte eksempler på sager, hvor rådet typisk vil blive inddraget – enten i
form af orienteringer eller høringer.

Kompetence

Handicaprådet

Indstilling

1. At Handicaprådet drøfter det interne samarbejde og ønsker til mødeafviklingen.

Beslutning i Handicaprådet 2026-29 den 25-02-2026

Handicaprådet drøftede det interne samarbejde og ønsker til mødeafviklingen.

 

Handicaprådet tilkendegav, at så mange sager som muligt bør behandles på rådets møder, og at antallet af skriftlige
høringer bør begrænses mest muligt. Dette forudsætter opmærksomhed på planlægningen, så sagerne kan forelægges
rettidigt for rådet.

Fraværende Carsten Nielsen (A),  Pia Bødtker (DH)



Punkt 5: Orientering om KL og Danske Handicaporganisationers pjece

25/27187

Beslutningstema

Handicaprådet orienteres om KL og Danske Handicaporganisationers pjece ”Kommunale handicapråd – den gode
praksis”.

Sagsfremstilling og økonomi

KL og Danske Handicaporganisationer har i fællesskab udarbejdet pjecen ”Kommunale handicapråd – den gode praksis”.
Pjecen har til formål at give konkrete råd, inspiration og vejledning til kommunale handicapråd, herunder om rådets rolle,
opgaver, samarbejde med kommunalbestyrelse og administration samt om faglige og formelle rammer for rådsarbejdet.

 

Pjecen kan anvendes som inspirations- og referencegrundlag for Handicaprådets arbejde i den nye byrådsperiode.

Kompetence

Handicaprådet

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Handicaprådet 2026-29 den 25-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Kommunale handicapråd Den gode praksis 2026

Fraværende Carsten Nielsen (A),  Pia Bødtker (DH)



Punkt 6: Udbud af helhedspleje og hjemmepleje

26/3795

Beslutningstema

Fredensborg Kommune står over for at skulle udbyde en ny rammeaftale på ældreområdet, da de nuværende to aftaler om
hhv. helhedspleje og hjemmepleje med Omsorg Sjælland udløber den 31. januar 2027.

Sagsfremstilling og økonomi

Baggrund
I forbindelse med udbuddet har administrationen udarbejdet en strategi for udbudsprocessen, som blev sendt i høring samt
politisk godkendt i december 2025. Strategien skal være med til sikre, at kommunen indgår en økonomisk realistisk og
fagligt bæredygtig aftale, der afspejler kravene i den nye ældrelov og serviceloven. Strategien uddyber administrationens
overvejelser og anbefalinger i forhold til, hvordan udbuddet skal udarbejdes. Herunder bl.a. udbudsform, økonomi og
tildelingskriterier. Strategien danner således grundlag for udbuddet og bør læses forud for gennemgangen af
udbudsmaterialet, idet den redegør for de principper og overvejelser, der ligger til grund for udarbejdelsen af materialet.
Det politiske dagsordenspunkt samt strategien er vedlagt som bilag. Der er sket en justering i tidsplanen, så udbuddet
forventes offentliggjort d. 11. marts. Dette ændrer dog ikke på forventet leveringsstart.

 

Høringsmateriale

Som led i udbuddet af helhedspleje og hjemmepleje sendes følgende dokumenter i høring:

 

Rammeaftalen
Kravspecifikationen

 

Rammeaftalen beskriver de overordnede juridiske og kontraktmæssige rammer for samarbejdet mellem kommunen og
den valgte leverandør. Den fastlægger blandt andet aftalens varighed, leveringsbetingelser, ansvar, kvalitet samt øvrige
vilkår for leverancen.

 

Kravspecifikationen uddyber de konkrete faglige og driftsmæssige krav til udførelsen af helhedspleje og hjemmepleje.
Her fremgår blandt andet krav til kvalitet, opgaveløsning, arbejdsgange, dokumentation, kompetencer og
borgerinddragelse.

 

Det er disse to dokumenter, der sendes i høring, fordi de samlet udgør det centrale grundlag for, hvordan opgaverne skal
udføres i praksis, og dermed har direkte betydning for borgernes oplevelse af kvalitet og sammenhæng i plejen.

 

Materialet er på nuværende tidspunkt næsten færdigudarbejdet, men der kan fortsat ske justeringer – både på baggrund af
høringssvarene og som led i den afsluttende kvalitetssikring af udbudsmaterialet. De endelige dokumenter kan derfor
afvige fra de versioner, der sendes i høring.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Retsgrundlag



Kommunen har ved initiativer og spørgsmål, der berører borgere, der er omfattet af Lov om retssikkerhed og
administration på det sociale område §§ 30 eller 37 a, stk. 2, en forpligtigelse til at foretage høring i de kommunalt
nedsatte ældre- og handicapråd.

Klimakonsekvens

Ikke relevant i denne sammenhæng

Kompetence

Handicaprådet

Kommunikation

Ikke relevant i denne sammenhæng

Indstilling

Administrationen indstiller:

1. At Handicaprådet fremsender deres bemærkninger til det vedlagte materiale til Fredensborg Kommune senest
torsdag den 5. marts 2026 kl. 12.00 til Ann-Sofie Kyhnauv-Vejgaard: asvc@fredensborg.dk samt Louise Hansen
Hau: lohau@fredensborg.dk.

Beslutning i Handicaprådet 2026-29 den 25-02-2026

Handicaprådet afgav følgende høringssvar:

 

Handicaprådet bemærkede, at lovgivningen på området er relativt ny og fortsat under implementering. Rådet tilkendegav
samtidig en grundlæggende opbakning til den overordnede idé og retning.

 

Handicaprådet vurderede, at de opstillede tildelingskriterier overordnet fremstår relevante. Rådet bemærkede dog, at det
med fordel kan tydeliggøres, hvilke konkrete forhold der måles på inden for kriteriet kvalitet. Rådet understregede
vigtigheden af, at leverandører kan sikre kontinuitet gennem faste teams, og anbefalede, at dette fremhæves tydeligere
som et centralt parameter i vurderingen.

 

Handicaprådet bemærkede, at kriteriet kvalitet med fordel kan suppleres med et fokus på robusthed, herunder at
leverandører har dokumenteret erfaring og et solidt omdømme i forhold til at levere den relevante støtte.

 

Rådet fremhævede desuden fleksibilitet som et væsentligt parameter, idet leverandørerne skal kunne imødekomme
borgernes individuelle behov. I den forbindelse blev det understreget, at hensynet til den enkelte borgers behov bør
tillægges særlig vægt.

 

Endelig efterspurgte rådet klarhed over, hvordan tildelingskriterierne er vægtet indbyrdes, herunder om de vægtes ligeligt.
Hensynet til borgernes individuelle behov samt fleksibilitet vurderes som særligt vigtige parametre i vurderingen af
kvalitet.

 

Bilag

Kravspecifikation høringsudkast

mailto:%3cField%20id='6'%20/%3e
mailto:lohau@fredensborg.dk


Rammeaftale - høringsudkast

Dagsordenspunkt - Beslutning om strategi

Strategi for udbud af helheds- og hjemmepleje

Fraværende Carsten Nielsen (A),  Pia Bødtker (DH)



Punkt 7: Godkendelse af mødedatoer 2026 - Handicaprådet

25/9714

Beslutningstema

Handicaprådet skal godkende deres mødedatoer for afvikling af deres udvalgsmøder i 2026.

 

Sagsfremstilling og økonomi

Principperne for mødestrukturen er i dag som udgangspunkt således:

 

Møderne afholdes som udgangspunkt den sidste onsdag i måneden før byrådsmøderne i 1. halvår og torsdag i 2. halvår
(dog ikke juni, juli eller december måned).

Møderne starter kl. 17.30.

 

Handicaprådets møder er planlagt til følgende datoer i 2026:

 

Onsdag den 25. februar

Onsdag den 18. marts

Onsdag den 22. april

Onsdag den 20. maj

Torsdag den 26. august

Torsdag den 23. september

Torsdag den 21. oktober

Tirsdag den 17. november

 

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Retsgrundlag

Styrelseslovens § 20, stk. 1.

 

Kompetence

Handicaprådet

Indstilling



1. At Handicaprådet godkender deres egne mødedatoer.

 

Beslutning i Handicaprådet 2026-29 den 25-02-2026

Handicaprådet godkendte mødedatoerne.

Fraværende Carsten Nielsen (A),  Pia Bødtker (DH)



Punkt 8: Orientering om status på tagrenovering på Lindegården

25/15403

Beslutningstema

Social-, Ældre- og Sundhedsudvalget orienteres om status på tagrenoveringen på Lindegården, herunder den foreslåede
løsning for håndtering af beboerne i byggeperioden.

Sagsfremstilling og økonomi

Baggrund og tidligere behandlinger

Sagen om tagrenovering på Lindegården har tidligere været forelagt Social- og Sundhedsudvalget den 22. november 2021
og den 13. marts 2025.

 

Lindegården er et specialiseret, længerevarende botilbud for borgere med omfattende fysiske og psykiske handicap.
Lindegården er en ejerforening, hvor boligerne tilhører Lejerbo og hovedbygningen tilhører Fredensborg Kommune.

 

Som udvalget er blevet orienteret om den 22. november 2021, er der blevet konstateret fugt- og tagrelaterede skader på
bygningen og der blev igangsat planlægning af en tagrenovering.

Processen har været kompliceret på grund af ejerforhold, Lindegårdens beboere og afklaringer mellem Lejerbo,
Landsbyggefonden og Byggeskadefonden vedrørende ansvar og finansiering.

 

Plan for beboerhåndtering under tagrenoveringen

Efter grundige overvejelser er det administrationens vurdering, i samråd med Lejerbo, at den mest skånsomme og fagligt
forsvarlige løsning er, at beboerne forbliver på Lindegården under hele byggeperioden.

 

Denne løsning anbefales fordi, det har vist sig yderst vanskeligt at finde egnede genhusningsboliger, der lever op til krav
om geografi, indretning og godkendelse ved Socialtilsynet. Dertil kommer, at flere beboere kun vil kunne flyttes uden
samtykke, hvilket vil være en meget indgribende løsning. En løsning på matriklen giver mindst mulig forstyrrelse for en
sårbar målgruppe, der profiterer af kendte omgivelser, faste rutiner og tryghed.

 

Lejerbo vurderer, at arbejdet kan udføres uden adgang til boligerne, da det foregår på taget og via stillads.

 

Praktisk tilrettelæggelse

For at håndtere de gener, der kan opstå ved byggeaktivitet, planlægges følgende:

Opsætning af pavilloner på området som midlertidige opholds- og hvilemuligheder for beboerne i dagtimerne.
Flytning af udvalgte personale- og driftsfunktioner til pavilloner i byggeperioden.
Løbende planlægning i samarbejde med personalet om håndtering af støj, daglig struktur, behov for hjælpemidler
og indretning af pavillonerne.

 

Ombygning af pavilloner – og hermed den midlertidige byggepladsindretning – planlægges udført i perioden 9. marts
2026 til 23. april 2026, mens selve udførelsen af tagrenoveringen forventes udført i perioden 23. april 2026 til 2. marts
2027.



 

Lindegårdens medarbejdere er løbende inddraget i kvalificeringen af beslutningen, og deres faglige input har stor
betydning for valget af løsning.

 

Ansvarsfordeling

Lindegården er oprettet som en ejerforening, hvor ejerlejlighed 1 – de almene boliger – tilhører Lejerbo med
fordelingstallet 1833/2566, og hvor servicearealerne (ejerlejlighed 2) tilhører Fredensborg Kommune med fordelingstal
733/2566.

 

Den enkelte ejerlejlighedsejer afholder udgifter til vedligehold og fornyelse, herunder bygningsmæssige indretninger,
såvel udvendigt som indvendigt, som naturligt henhører under den pågældende ejers brug og råden. Udgifter, der kan
henføres udelukkende til den enkelte ejerlejlighed, er ikke ejerforeningens anliggende.

 

Ved udvendig og indvendig vedligeholdelse og fornyelse af ejendommens bygninger og andre anlæg, der er bestemt til
fælles brug, er udgifterne fælles for de berørte ejerlejligheder. Alle fællesudgifter til ejendommens drift afholdes af hver
ejerlejlighed i forhold til det tinglyste fordelingstal.

 

Udgifterne til udskiftningen af taget vil være en fællesudgift, der fordeles efter ovenstående fordelingsnøgle. Det drøftes
aktuelt med Lejerbo, hvordan de afledte udgifter, fx indretning og hjælpemidler i pavillonerne, eventuelt øget
personalebehov, øgede driftsomkostninger til fx snerydning, rengøring mm., skal fordeles. Administrationen er i gang
med at afdække de afledte udgifter.

 

Lejerbo har det overordnede ansvar for gennemførslen af genhusning og byggepladsindretning.

 

Økonomi

Fredensborg Kommunes andel af tagrenoveringen finansieres inden for anlægsrammen, hvor der er afsat 9 mio. kr. til
formålet. Lejerbo har indtil nu estimeret den samlede udgift til tagrenoveringen til ca. 17 mio. kr. ex moms.

 

På baggrund af den ovenfor beskrevne fordelingsnøgle kan det konstateres, at den afsatte ramme på 9 mio. kr. aktuelt
dækker kommunens andel, dog med forbehold for eventuelle afledte drifts-/anlægsudgifter.

 

Tagrenoveringen forventes desuden at medføre en huslejestigning for beboerne, men størrelsen kendes endnu ikke, da det
vil afhænge af det endelige budget samt hvad der opnås af eventuelt tilskud fra Landsbyggefonden og Byggeskadefonden.
Hvis der opnås anerkendelse, kan dette reducere de økonomiske konsekvenser for lejerne, som ellers forventes at blive
væsentlige. Lejerbo oplyser desuden, at de vil søge huslejestøtte via Landsbyggefonden.

 

Det endelige anlægsbudget afhænger af den færdige projektering samt af, i hvilket omfang Landsbyggefonden og
Byggeskadefonden medvirker med støtte. Disse forhold afventes fortsat.

 

Kommunikation



Administrationen varetager kommunikationen til beboere, pårørende og medarbejdere. Da målgruppen er sårbar, lægges
der vægt på tydelig og betryggende information om både tidsplan, praktiske forhold og de midlertidige ændringer, som
byggeperioden medfører. Der vil blive givet tidlig orientering om opstart og forventede gener, og beboere og pårørende
holdes løbende opdateret, hvis der sker ændringer. Personalet inddrages løbende, så de har den nødvendige viden til at
understøtte dialogen i hverdagen.

 

Udvalget vil løbende blive orienteret om sagen.

Kompetence

Social-, Ældre- og Sundhedsudvalget

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social, Ældre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 04-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Handicaprådet 2026-29 den 25-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

 

Handicaprådet blev orienteret om dialogen med de pårørende og kvitterede for den indsats, der er gjort i processen. Rådet
lagde vægt på, at de pårørende har taget godt imod den model, der er aftalt.

Fraværende Carsten Nielsen (A),  Pia Bødtker (DH)



Punkt 9: Meddelelser fra formanden og rådets medlemmer

26/2574

Fraværende Carsten Nielsen (A),  Pia Bødtker (DH)



Punkt 10: Meddelelser fra administrationen

26/2574

FravÃ¦rende Carsten Nielsen (A),  Pia BÃ¸dtker (DH)



Punkt 11: Sager på vej

26/2574

Beslutningstema

Orientering om sager på vej.

 

Sagsfremstilling og økonomi

Marts 2026:

-         Status på økonomien på udvalgte dele af Social-, Ældre- og Sundhedsudvalget

-         Orientering om tilsyn i LØFT-tilbuddet

 

April 2026:

-         Orientering om status på psykiatriplanen, reformer og øvrige initiativer på det specialiserede socialområde

-         Orientering om Byvejen – analyse af A-huset

-         Orientering om PLUS-tilbuddet

-         Orientering om effekterne af opnormeringen på det specialiserede voksenområde

 

Maj 2026:

-         Høring vedr. budget 2027-2030

 

August 2026:

-         Status på økonomien på udvalgte dele af Social-, Ældre- og Sundhedsudvalget

-         Ankestatistik 2025

-         Beslutning om udvælgelseskomité for årets handicappris

 

Oktober 2026:

-         Høring vedr. kvalitetsstandarder

 

November 2026:

-         Status på økonomien på udvalgte dele af Social-, Ældre- og Sundhedsudvalget

-         Orientering om budget 2027-2030

 

Øvrige:



-         Status og anvendelse af tilgængelighedspuljens midler 2026

 

Bemærk at sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udgå.

 

Kompetence

Handicaprådet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Handicaprådet 2026-29 den 25-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende Carsten Nielsen (A),  Pia Bødtker (DH)
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