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Punkt 19: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Handicapradet 2026-29 den 22-04-2026

Dagsordenen blev godkendt.

Carsten Nielsen (A) deltog ikke i medet.

Fra DH deltog Pia Badtker og Lilly Christensen ikke i madet.

Fravaerende Lilly Christensen (DH), Carsten Nielsen (A), Pia Bedtker (DH)



Punkt 20: Introduktion til madomradet
26/1010
Beslutningstema

Centerchef Camilla Arent fra Center for ZAldre og Forebyggelse deltager i Handicaprddsmedet til en introduktion til
madomradet.

Sagsfremstilling og skonomi

I forleengelse af Byradets temadreftelse om madomradet den 13. april 2026 fortaeller Center for £Aldre og Forebyggelse
om madomradet, s& Handicapradet er klaedt pa til at komme med input til de kommende sager i Social-, Aldre- og
Sundhedsudvalget.

Kompetence

Handicapradet

Indstilling

1. At Handicapradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Handicapradet 2026-29 den 22-04-2026

Centerchef Camilla Arent og udviklingskonsulent Marie Ramskov Balch fra Center for £ldre og Forebyggelse holdt
oplaeg for Handicapradet.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende Lilly Christensen (DH), Carsten Nielsen (A), Pia Bedtker (DH)



Punkt 21: Orientering om status og effekter af opnormeringen i Center for
Psykiatri og Handicap

24/24996
Beslutningstema

Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget orienteres om status og effekter af opnormeringen i Center for Psykiatri og
Handicap. Opfelgningen peger pa forbedringer pa flere centrale parametre, men ogsé fortsatte udfordringer. Udvalget
orienteres samtidig om administrationens videre tiltag for at handtere de identificerede udfordringer.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund

I forbindelse med budget 2025-2028 vedtog Byradet et investeringsforslag om en opnormering i Center for Psykiatri og
Handicap. Formélet var at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, sikre bedre overholdelse af sagsbehandlingsfrister samt
forbedre den gkonomiske styring p&d omradet.

Opnormeringen skal ses i forlengelse af en lengerevarende udvikling pa det specialiserede voksenomrade. Den 8. februar
2022 behandlede Social- og Sundhedsudvalget en sag om genopretning af sager pa voksenhandicapomradet. Her viste en
samlet gennemgang af sagerne vasentlige mangler i dokumentation og opfelgning samt et betydeligt efterslaeb, og der
blev ivaerksat en rakke tiltag for at styrke kvalitet og kapacitet. Opnormeringen indgér saledes som et led i den fortsatte
konsolidering af omréadet.

Opnormeringen omfatter ansettelse af en ekstra tilbuds- og forhandlingskonsulent, tre socialradgivere i Voksenteamet
samt en systemfaglig koordinator. Investeringen var forudsat at udgere ca. 2,8 mio. kr. &rligt ved fuld indfasning, samtidig
med at der var indregnet forventede besparelser pé ca. 3,0 mio. kr. arligt, primeert via eget forhandlingskapacitet, rettidig
opfolgning i sagerne og visitation til rette tilbud.

Baggrunden for beslutningen var blandt andet hgj personaleomsatning i Voksenteamet, hgje sagstal pr. radgiver samt
udfordringer med rekruttering og tilknytning.

Samlet okonomisk vurdering

De forelabige erfaringer viser, at den styrkede forhandlingsindsats har haft en tydelig dempende effekt pa
udgiftsudviklingen og i flere tilfeelde har bidraget til varige besparelser og skonomiske opbremsninger i sagerne. Samtidig
skal udviklingen ses i lyset af et generelt stigende udgiftspres pa det specialiserede socialomrade. 1 2025 modtog omradet
tilleegsbevillinger pa 11 mio. kr., men regnskabet endte fortsat med et merforbrug pa ca. 2 mio. kr.

Erfaringerne peger saledes pd, at opnormeringen bidrager til en styrket ekonomisk styring af sagerne, men ikke i sig selv
kan modvirke det samlede strukturelle udgiftspres pa omridet. Som udvalget blev orienteret om pd udvalgsmedet den 11.
marts 2026, viser prognosen for Politikomréde 14, Psykiatri og Handicap, et forventet merforbrug pa 24,2 mio. kr. ud af et
budget pa 329,4 mio. kr. Merforbruget svarer dermed til 7,8 pct. af budgettet.

Status pa effekter af opnormeringen

Administrationen falger effekterne af opnormeringen kvartalsvist inden for fem indsatsomrader: Trivsel og tilknytning,
kvalitet i sagsbehandlingen, overholdelse af frister, skonomiske forhandlinger samt systemoptimering. Opfelgningen
viser, at der pa flere centrale omrader er sket en markant positiv udvikling siden opnormeringen blev gennemfert. Saerligt



i forhold til stabilitet i bemandingen, kontraktstyring og ekonomiske forhandlinger ses tydelige forbedringer. Samtidig er
der fortsat omréader, hvor udviklingen endnu ikke er i mal, herunder sarligt i forhold til rettidighed.

Nedenfor gennemgas status pa de centrale indsatsomrader.

1. Trivsel og tilknytning

Udviklingen i tilknytningen i Voksenteamet viser en markant forbedring efter opnormeringen malt pa
personaleomsatningen. I 2023 udgjorde den samlede personaleomsatning 84 pct., hvilket faldt til 43 pct. i 2024 og videre
til 26 pct. 1 2025. Udviklingen indikerer en vasentlig styrkelse af stabiliteten i Voksenteamet og dermed bedre
forudseetninger for kontinuitet i sagsbehandlingen.

Det samlede sygefravear i Voksenteamet i 2025 er opgjort til 7,4 pct. Omkring to tredjedele af fravaeret kan henfores til
enkelte langtidssygemeldinger, herunder fraveaer op til barsel og fratraedelse. Fravaeret har ligget pa et tilsvarende niveau i
2023 og 2024.

Trivselsmalinger for 2025 viser samlet set en positiv udvikling i medarbejdernes tilfredshed med arbejdet, men peger
samtidig pa et fortsat pres i hverdagen. Medarbejderne angiver, at balancen mellem opgavernes kompleksitet og tid til
radighed ikke er passende.

2. Kvalitet i sagsbehandlingen

De lobende ledelsestilsyn viser, at kvaliteten i sagsbehandlingen samlet set er blevet styrket siden de forste mélinger i
2023 og 2024, efterhanden som bemandingen er gget og mere systematiske arbejdsgange er blevet indfert. I de aldre
sager 1a andelen af mangler i 2023 pa mellem 36,1 og 46,1 pct., mens den i 4. kvartal 2025 er reduceret til 21,3 pct.

For de nyvisiterede sager, som er behandlet indenfor de sidste 6 maneder, er fejlprocenten reduceret fra mellem 16,5 pct.
og 20,3 pct. til 8,2 pct. i 4. kvartal 2025. Det er en positiv udvikling, men det er samtidig vigtigt at understrege, at der
fortsat er et for hejt niveau af mangler, hvilket desvaerre viser, at arbejdet med at styrke kvaliteten endnu ikke er i mal.

Mangler i sagerne drejer sig primart om ukorrekt registrering i fagsystemet og manglende overholdelse af
opfelgningskadence eller sagsbehandlingsfrist.

Pé kontraktomradet ses en markant forbedring. 1 2023 var der mangler i ca. 27 pct. af sagernes kontrakt, og kun ca. 60 pct.
af sagerne havde en gyldig kontrakt. I 4. kvartal 2025 er andelen af mangler reduceret til 2,2 pct., og 100 pct. af de
udtrukne sager har nu en gyldig kontrakt.

Der peges afslutningsvis i sagen pa tiltag, som skal understette den videre forbedring af bl.a. kvaliteten i
sagsbehandlingen.

3. Overholdelse af frister

Udviklingen i overholdelsen af sagsbehandlingsfrister samt overholdelse af opfalgningskadence viser samlet set en
gradvis forbedring efter opnormeringen, men niveauet er fortsat ikke tilfredsstillende og kreever vedvarende



opmarksomhed. Den seneste opgerelse for 4. kvartal 2025 viser, at 55 pct. af ny-ansegningerne er behandlet inden for
den politisk fastsatte frist.

Andelen af rettidige opfelgninger (dvs. opfolgninger i visiterede ydelser) er steget fra omkring 25 pct. til 39 pct. i 4.
kvartal 2025. Tallene afspejler dog ikke omfanget af kontakten til borgerne, idet der i mange forlab er labende dialog med
borger, som ikke registreres som formelle opfelgninger. For at kunne telle som en opfelgning skal der bl.a. gennemfores
individuelt tilsyn samt en systematisk vurdering af indsatsens mal, formal og effekt, hvilket indebarer et omfattende
registrerings- og dokumentationsarbejde i fagsystemet.

Tallene skal ses i lyset af et fortsat efterslaeb, sagernes kompleksitet samt perioder med vakancer og oplearing af nye
medarbejdere. Administrationen har ferst prioriteret de mest komplekse og ekonomisk tunge sager, herunder midlertidige
botilbud og BPA, hvilket har bidraget til fremgang pa udvalgte omrader, men samtidig pavirker den samlede rettidighed.

4. Okonomiske besparelser

Forhandlingsindsatsen har efter opnormeringen bidraget markant til den ekonomiske styring. I 2025 er der opnaet 6,2
mio. kr. i varige besparelser gennem takstforhandlinger. Hertil kommer dokumenterede ekonomiske opbremsninger pa 7,2
mio. kr., hvor potentielle udgifter er afvaerget gennem a&ndrede losninger.

Udviklingen skal ses i forlengelse af ansattelsen af en ekstra tilbuds- og forhandlingskonsulent og en styrket visitations-
og forhandlingspraksis med tidligere inddragelse af tilbudskonsulenter. Det har gget kapaciteten til bade at forhandle i
eksisterende sager og pavirke gkonomien i nye forlgb, samtidig med at der laegges veegt pa at sikre fagligt relevante og
okonomisk baredygtige lasninger for borgerne.

Selv om der fortsat er et samlet merforbrug pad myndighedsomradet pa 0,3 mio. kr. i 2025, skal dette ses i en bredere
national kontekst, hvor mange kommuner aktuelt oplever et stigende pres pé udgifterne pa det specialiserede
socialomrade som folge af bade flere komplekse sager og hgjere takstniveauer. Samtidig er kommunen i hej grad en
kebende kommune pa omrédet, idet vi har meget i egne tilbud, hvilket gor skonomien serligt folsom over for
prisudviklingen hos eksterne tilbud.

De opnéede resultater viser en tydelig kortsigtet effekt, men peger samtidig pa en mere langsigtet gevinst. Med en styrket
og specialiseret forhandlingsfunktion understattes en mere stabil og proaktiv styring af sagerne, hvor bedre
behovsafklaring reducerer risikoen for uhensigtsmaessig udgiftsudvikling. Opnormeringen fungerer dermed ogsa som en
langsigtet investering i en mere robust og skonomisk baredygtig praksis.

5. Systemoptimering

Ansattelsen af en systemfaglig koordinator har styrket arbejdet med at ensrette arbejdsgange og forbedre dokumentation.
I lgbet af 2025 er der gennemfort en raekke justeringer i fagsystemet KMD Nexus, som giver radgiverne bedre overblik
over frister, opfelgninger og indsatsmal.

Samlet vurdering af effekterne indtil nu

Opnormeringen har samlet set styrket kvaliteten i sagsbehandlingen ved fald i fejlprocenter og fuld kontraktdekning,
mens personaleomsatningen er reduceret markant. Den ggede stabilitet i bemandingen vurderes samtidig at have skabt et
bedre grundlag for kontinuitet i opgavelasningen, og effekterne heraf forventes at sla igennem i den kommende periode.



Pa fristomradet ses en positiv udvikling, men niveauet er fortsat ikke tilfredsstillende. Omradet er fortsat praeget af
komplekse sager, tidligere eftersleeb fra perioder med opleering og vakancer, og der er derfor behov for vedvarende
ledelsesmaessig opfoelgning og justering af arbejdsgange.

Den styrkede forhandlingsindsats har bidraget til en mere aktiv gkonomisk styring af sagerne og haft en dempende effekt
pa udgiftsudviklingen i flere forlgb. Samtidig skal udviklingen ses i sammenhaeng med et fortsat stigende udgiftspres pa
omradet, hvor bade flere komplekse sager og hgjere takstniveauer pavirker den samlede skonomi.

Systemoptimeringen har forbedret ensartede arbejdsgange og overblik, men der er fortsat begransninger i forhold til
automatiserede ledelsesdata, hvilket indebarer behov for videre udvikling.

Samlet vurderes det, at opnormeringen har skabt vasentlige forbedringer, men kraver fortsat ledelsesmeessigt fokus for at
sikre varig forankring af resultaterne.

Driftsmaessige vilkar

Opgavelosningen er kendetegnet ved et hejt fagligt og folelsesmaessigt pres. Arbejdet omfatter handtering af komplekse
borgerforleb samt omfattende og kompliceret lovgivning. Derudover anvendes der betydelige ressourcer pa daglige
henvendelser fra borgere, parerende og leveranderer af indsatser.

Samtidig varetager rddgiverne gvrige funktioner sdsom fx deltagelse i rehabiliteringsteam og aben rddgivning, bemanding
af teamtelefonen, behandling af magtanvendelser, domfaldte, vaergemalsansggninger, socialt frikort, mv. Hertil kommer
omfattende dokumentationskrav og klagebehandling, hvilket samlet set reducerer den tid, der kan anvendes pa behandling
af ny-ansegninger og opfelgninger indenfor de politisk fastsatte frister.

Arbejdet tager desuden udgangspunkt i VUM 2.0, som er en national metode for udredning og sagsbehandling pa
voksenomradet. Metoden styrker kvaliteten, ensartetheden og retssikkerheden i sagsbehandlingen, men indebaerer
samtidig omfattende krav til udredning, borgerinddragelse og dokumentation, hvilket gger kompleksiteten og
tidsforbruget i den enkelte sag. VUM 2.0 udger samtidig den nationale ramme for udredning, opfelgning og styring pa
voksenomradet og anvendes bredt i kommunerne. Der findes ikke andre metoder, som kan anvendes i stedet.

Pé nationalt plan peger undersegelser pa et generelt hgjt arbejdspres blandt socialradgivere, hvilket ogsa afspejles lokalt,
hvor der — trods fuld bemanding — fortsat ma tages betydelige individuelle hensyn i tilretteleeggelsen af arbejdet.
Administrationen vurderer, at dette medarbejderperspektiv er centralt for forstaelsen af bade fremgangen og de fortsatte
udfordringer pa omradet.

Videre proces

Med henblik pa at fastholde fremgangen og arbejde videre med de identificerede udfordringer vil administrationen
iveerksaette folgende tre tiltag.

e Forankring af eksisterende initiativer

I den kommende periode vil administrationen fastholde og videreudvikle de arbejdsgange og initiativer, som har bidraget
til de positive bevagelser. Der vil i den forbindelse vare et sarligt fokus pa implementering, sé arbejdsgangene forankres
i praksis og bliver en integreret del af radgivernes daglige opgavelesning.



Samtidig er der en reekke strukturelle vilkar pd omrédet, herunder sagernes kompleksitet og de lovgivningsmaessige
rammer, som ikke kan pévirkes lokalt, men som fortsat skal hdndteres gennem prioritering, organisering og faglig
understottelse.

¢ Digital understoattelse

Administrationen arbejder med at afdeekke, hvordan digitale stettevaerktgjer, herunder kunstig intelligens-baserede
lesninger, kan understette opgaveleosningen i Voksenteamet og frigere tid til borgerrettet arbejde. Dette omfatter lesninger,
der kan understette blandt andet dokumentation, journalisering, medeforberedelse og referatskrivning. Formalet er at lette
de administrative processer, gge ensartetheden i opgavelesningen og samtidig styrke datagrundlaget for
ledelsesinformation.

Indsatsen vil ske gradvist med fokus p& meningsfuld implementering og reel opgaveaflastning.

¢ Opfolgnings-flow og kapacitet

Der igangsaettes et arbejde med at gennemga og videreudvikle de eksisterende arbejdsgangsbeskrivelser med henblik pé at
skabe et mere sammenhangende opfelgnings-flow (work flow) omkring borgerforlobene. Arbejdsgangene struktureres, sé
sagerne tydeligere kan folges gennem forskellige faser, og sa relevante vejledninger og stettevarktejer kobles til de
enkelte trin i sagsforlebet.

Efter opnormeringen folger Fredensborg Kommune de anbefalinger, som Dansk Socialradgiverforening har pé det
specialiserede voksenomrade, som er maksimalt 45 borgere pr. radgiver, hvor indsatserne er komplicerede. I Fredensborg
Kommune svarer dette aktuelt til ca. 69 indsatser pr. rddgiver, idet én borger kan have flere indsatser. Medarbejderen, der
varetager opgaver efter servicelovens § 100, er ikke medregnet i opgerelsen, idet der pagéar et serskilt arbejde med
overgangen til den nye kompensationsydelse.

Med den nuvaerende opfelgningskadence indeberer dette i gennemsnit ca. 2,5 opfelgninger pr. uge pr. rddgiver, nér der er
taget hajde for ferie, helligdage og andet forventet fraveer. Set i sammenhang med evrige opgaver — herunder behandling
af ny-ansegninger, tre-méneders opfelgninger ved nye bevillinger, klagebehandling, labende borgerkontakt, mv. —
vurderer administrationen, at et niveau omkring to opfelgninger pr. uge vil vaere mere baeredygtigt.

Administrationen vil derfor undersgge, om fremdriften i arbejdet med rettidighed kan understettes ved en justering af
opfolgningskadencen pé udvalgte paragraffer. [ den forbindelse vil det ogsa blive vurderet, om der er behov for at give
administrationen en vis frisettelse inden for de politisk fastsatte rammer, altid med udgangspunkt i en konkret og
individuel faglig vurdering. Der vil blive fremlagt en serskilt sag med forslag til en eventuel justering. Administrationen
vil i den forbindelse g i dialog med Handicapradet om deres vurdering af en eventuel endring af opfelgningskadencen.
En eventuel justering vil ikke vedrere sagsbehandlingsfrister ved ny-ansggninger og vurderes derfor ikke at endre
serviceniveauet.

Samlet retning og opfelgning

Arbejdet med nye initiativer vil ske prioriteret og i et tempo, der tager hgjde for medarbejdernes arbejdspres og den
samlede opgavemeangde, sdledes at nye tiltag sé vidt muligt bidrager til forenkling og ikke opleves som yderligere
belastning.



Den videre indsats vil ske med et fortsat fokus pa sammenhengen mellem trivsel, kvalitet og ekonomi, saledes at
forbedringer pa ét omrade understotter udviklingen pa de evrige.

Administrationen vil lgbende felge udviklingen og orientere udvalget.

Kompetence

Social-, £Aldre- og Sundhedsudvalget
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 13-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Handicapradet 2026-29 den 22-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende Lilly Christensen (DH), Carsten Nielsen (A), Pia Bedtker (DH)



Punkt 22: Orientering om status pa psykiatriplanen samt reformers
indflydelse p4 det specialiserede voksenomrade

25/10270
Beslutningstema

Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget orienteres om status pa den nationale 10-ars psykiatriplan samt gvrige centrale
reformers betydning for det specialiserede socialomrade.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund

Social- og Sundhedsudvalget blev den 4. juni 2025 orienteret om regeringens udspil En steerkere psykiatri — en samlet 10-
arsplan for psykiatrien, herunder de initiativer, der forventes at fa betydning for kommunernes opgavevaretagelse.

Siden da er der nationalt arbejdet videre med udmentning, implementering og konkretisering af en raekke initiativer,
ligesom psykiatriplanen skal ses i sammenhang med @vrige reformspor og udviklingstiltag pa social- og
sundhedsomradet.

Status pa implementering af psykiatriplanen

Siden udvalgets orientering i juni 2025 er der indgéet aftaler mellem regeringen, KL og Danske Regioner om udmentning,
implementering og opfelgning pa den samlede 10-arsplan for psykiatrien. Aftalerne vedrerer den gkonomiske fordeling,
tidsplanen og de nationale prioriteringer for de kommende ér.

Psykiatriplanen indebaerer et samlet varigt skonomisk lgft pa nationalt niveau pa ca. 4,6 mia. kr. arligt frem mod 2030,
hvor en del af midlerne tilferes kommunerne til styrkelse af bl.a. socialpsykiatrien og samarbejdet med
behandlingspsykiatrien. Udmentningen sker trinvist. Det gaelder bade kapacitetsudvidelser i behandlingspsykiatrien og
styrkelse af kommunale indsatser, herunder socialpsykiatriske tilbud og tveersektorielle samarbejdsmodeller. Den konkrete
fordeling mellem kommunerne er endnu ikke fastlagt, og det er derfor pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at opgere den
praecise gkonomiske betydning for Fredensborg Kommune.

Implementeringen peger aktuelt pé nogle gennemgéende udviklingsspor:

o Styrket sammenhang mellem sektorer, hvor kommuner og regioner i hgjere grad skal koordinere forleb for borgere
med psykiske lidelser.

o Fortsat prioritering af tidlige indsatser, herunder lettilgaengelige tilbud og forebyggelse, sarligt for bern og unge
(her har Fredensborg indsatser pd Mollevejen).

o Styrket socialpsykiatri, som en central del af den samlede psykiatriske indsats og som forudsaetning for
sammenhangende forlgb efter behandling.

Lovgivning om afklaringspladser (§ 107 a) og lokal implementering

Som led i udmentningen af psykiatriplanen er der fremsat lovforslag om en ny bestemmelse i serviceloven (§ 107 a), der
indferer pligt for kommunerne til at tilbyde midlertidige afklaringsophold til personer med betydelig nedsat psykisk
funktionsevne i tilknytning til udskrivning fra sygehuspsykiatrien. Formalet er at sikre bedre sammenhang mellem
behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien samt at forebygge, at borgere udskrives uden den nedvendige sociale stotte.
Ordningen indebzrer samtidig en kommunal forsyningsforpligtelse, hvor kommunen skal sikre den nedvendige kapacitet
enten gennem egne tilbud eller samarbejde med andre akterer.



I Fredensborg Kommune arbejdes der aktuelt med at afdekke, hvordan kommunen fremadrettet kan leve op til den
kommende forpligtelse. P4 baggrund af forelgbige vurderinger forventes behovet at ligge i starrelsesordenen 1-2
afklaringspladser, men den endelige model og de gkonomiske konsekvenser er endnu ikke afklaret.

Samtidig indgar Fredensborg Kommune i dialog med de gvrige otte kommuner i klyngen om mulighederne for
tveerkommunale lgsninger, herunder om etablering eller drift af atklaringspladser kan ske i samarbejde pa tvaers af
kommuner. Formaélet er at finde en fagligt baredygtig losning, der samtidig sikrer en hensigtsmessig anvendelse af
ressourcerne.

Samlet reform- og udviklingsbillede pa det specialiserede voksenomrade

Psykiatriplanen indgar i en bredere udvikling pa voksenomradet, hvor reformer og lovendringer samlet set endrer
rammerne for kommunernes opgaveleosning. Udviklingen h@nger bl.a. sammen med sundhedsreformen, @ldrereformen og
beskeeftigelsesreformen.

Ud over de nye krav til afklaringspladser efter servicelovens § 107 a, er der @ndringer som folge af hjemlosereformen,
herunder bostettebestemmelsen § 85 a, samt vedrarende kompensationsydelsen efter § 100. Derudover vil der komme en
generel revision af serviceloven og en ny takstmodel.

Parallelt hermed udvikles tilbudsviften, hvor der lokalt arbejdes med styrkelse af lavterskeltilbud, herunder gruppeforlob
efter § 82 a, mere opsegende indsatser og den fremtidige tilretteleeggelse af eksisterende tilbud.

Samtidig ses en tydelig bevagelse mod tattere integration mellem somatik og psykiatri, hvilket bl.a. understottes af
kommunens igangvaerende arbejde med implementering af sundhedsreformen. Udviklingen omfatter ogsé et styrket fokus
pa sammenhengen til beskaftigelse og uddannelse, hvor IPS-indsatsen fortsat udvikles.

Samlet set tegner der sig et billede af et socialomrade i fortsat udvikling, hvor eget fokus pa kvalitet, ssmmenhang og
baredygtighed gar hand i hand med nye krav til kommunernes organisering, kapacitet og samarbejdsformer.
Administrationen folger udviklingen tat og vil labende orientere udvalget, nér nationale initiativer konkretiseres
yderligere eller far betydning for kommunens opgavelgsning.

Retsgrundlag

Lov om social service samt nationale aftaler om 10-arsplanen for psykiatrien og @vrige reforminitiativer med betydning
for det specialiserede socialomrade.

Kompetence
Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 13-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Handicapradet 2026-29 den 22-04-2026



Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende Lilly Christensen (DH), Carsten Nielsen (A), Pia Bedtker (DH)



Punkt 23: Orientering om status efter forste driftsar for § 85-tilbuddet
PLUS

23/14909
Beslutningstema

Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget orienteres om det forste ar PLUS-tilbuddet har veret i drift, herunder centrale
erfaringer, resultater og gkonomisk status.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund

PLUS (Pzdagogisk Lokalt Understettende Samarbejde) blev etableret som led i Masterplanen 2023-2027 for Psykiatri-
og Handicapomradet med henblik pa at skabe et fleksibelt alternativ til botilbud for borgere med omfattende stattebehov
efter serviceloven § 85. Formaélet er at understotte borgernes mulighed for at leve mere selvsteendigt og trygt i egen bolig
samt at styrke kommunens mulighed for en mere fleksibel og omkostningseffektiv indsats pa det specialiserede
voksenomrade. Mélgruppen er borgere med komplekse psykiske og sociale udfordringer, hvor alternativet ofte vil vare
botilbud eller andre hgjt specialiserede indsatser.

Social- og Sundhedsudvalget blev senest orienteret om status den 15. maj 2025. Nervarende sag giver en opdateret status
pa udviklingen i tilbuddet siden da.

Visitation

Visitation til PLUS sker igennem et visitationsudvalg i administrationen pa baggrund af en konkret, individuel vurdering.
Borgere kan indskrives pé kvart, halv og hel takst, som svarer til mellem 5 og 20 timers stette pr. uge. Der ydes stotte i
tidsrummet kl. 08-21 pa hverdage og i weekender, kombineret med beredskab kl. 21-08.

Stetten tildeles ud fra et fleksibilitetsprincip, hvor timetallet kan justeres i perioder med aget behov. Der atholdes lgbende
opfelgninger mellem borger, PLUS-medarbejdere og myndighedsradgivere med henblik pé at sikre, at indsatsen lobende
matcher borgerens behov og udvikling.

Udvikling af tilbuddet

PLUS har i 2025 beveaget sig fra opstart til en mere konsolideret drift. Teamet har etableret arbejdsgange og en fzlles
faglig tilgang, som danner et mere stabilt fundament for indsatsen.

Opstarten har varet praeget af forhold, som er forventelige ved etablering af et nyt tilbud til en kompleks malgruppe. Flere
borgere har valgt ikke at tage imod tilbuddet, og ventetid pa egnede boliger har haft betydning for tempoet i
indskrivningen. Samtidig har der varet behov for at opbygge teamets praksis og sikre de rette rammer for arbejdsmiljo og
faglig kvalitet.

Erfaringerne fra 2025 peger samlet p4, at tilbuddet bidrager til eget stabilitet for borgerne. Der ses generelt fremdrift i
flere forleb, og borgerne profiterer af den fleksibilitet og tilgeengelighed, som kendetegner PLUS. Indsatsen understotter
béde fastholdelse i egen bolig og oget selvsteendighed, og tilbuddet fungerer dermed i stigende grad som et reelt alternativ
til botilbud.



Okonomi og aktuel status

PLUS-tilbuddet har i 2025 veret i en opbygnings- og indkeringsfase, og de forventede skonomiske gevinster er derfor
desverre endnu ikke fuldt realiseret. Ved orienteringen i maj 2025 forventede administrationen et merforbrug pa ca. 0,75
mio. kr. for aret. Det endelige resultat viser, at der samlet set mangler at blive indhentet besparelser pé ca. 1,0 mio. kr. i
2025 for, at tilbuddet balancerer gkonomisk.

Afvigelsen kan primert henfores til forskydninger i opstarten samt ventetid pa egnede boliger, hvilket har medfort senere
udflytning fra dyrere tilbud end forudsat. Derudover har nogle af de borgere med de hgjeste statteomkostninger ikke
ensket at indgé i tilbuddet, hvilket har reduceret det skonomiske potentiale i den tidlige fase.

Belzegning og ekonomisk perspektiv

Den gkonomiske beredygtighed forudsatter fortsat, at tilbuddet nér den planlagte beleegningsgrad svarende til otte
fuldtidsforleb. Status pr. 28. februar 2026 er som folger:

e Talt 15 borgere har vearet indskrevet i PLUS siden opstart, heraf er tre borgere afsluttet. En borger har ikke lzengere
ensket stotte fra kommunen, én borger er fraflyttet kommunen og én borger har pa grund af betydelige psykiske og
sociale udfordringer ikke kunne fastholde ophold i egen bolig og er derfor blevet understottet i overgangen til en
herbergsplads.

e Aktuelt er 12 borgere indskrevet svarende til 6,25 fuldtidsforleb ud af den samlede kapacitet pa otte.

¢ Derudover har ni borgere valgt ikke at tage imod tilbuddet. Syv af disse borgere bor fortsat i botilbud og har ikke
onsket at forlade botilbudsrammerne, selvom kommunen har vurderet PLUS som en egnet stotteindsats. For
borgere, der er i personkredsen for et botilbud, er det et grundleeggende princip, at en overgang til en anden indsats
forudseetter borgerens eget enske. Indskrivning i PLUS sker derfor alene, nér borgeren selv ensker at afprove en
alternativ stetteform, ogsa selvom en anden indsats fagligt kan vurderes relevant. Borgere, der har takket nej til
PLUS, bliver fortsat i forbindelse med de lebende opfelgninger presenteret for muligheden for egen bolig med
PLUS-statte, séledes at der labende sikres dialog om behov og eventuelle andringer i deres situation. Et afslag pa
PLUS indebzrer saledes ikke, at borgeren star uden stette — stotten tilrettelegges fortsat ud fra borgerens
individuelle behov.

Med den nuvarende belaegning svarer de indskrevne borgere samlet set til en reduceret udgift pa ca. 4,2 mio. kr.
sammenlignet med alternative indsatser. P4 den baggrund forventes det, at PLUS-tilbuddet i 2026 kan give en gkonomisk
gevinst 1 forhold til driftsudgifterne, forudsat at beleegningsgraden fastholdes eller oges. Den gkonomiske effekt vil dog
kunne variere i takt med, hvilke borgere der er indskrevet i tilbuddet. Administrationen arbejder lobende med at
identificere relevante kandidater til tilbuddet. I den forbindelse indgér blandt andet borgernes motivation, timing i forlebet
og boligforhold, som alle har betydning for muligheden for et stabilt ophold. Derudover har adgangen til egnede og
gkonomisk overkommelige lejeboliger betydning for mulighederne for indskrivning i tilbuddet. Udbuddet af boliger i den
relevante prisklasse er begraenset og efterspurgt, og i perioder uden ledige boliger kan det derfor forsinke overgangen fra
botilbud til egen bolig med PLUS-stette.

Erfaringer fra tilsvarende tilbud viser, at ekonomiske gevinster typisk realiseres gradvist i takt med fuld implementering
og stabil drift. Det langsigtede potentiale vurderes derfor fortsat at vere til stede, bade i form af lavere udgifter til botilbud
og en mere fleksibel udnyttelse af ressourcerne.

Udviklingen pa landsplan peger samtidig pé, at flere kommuner etablerer udvidede § 85-tilbud som led i en omstilling af
indsatsen pa det specialiserede voksenomrade. Det understetter vurderingen af, at denne type tilbud generelt anses som et
fagligt og ekonomisk relevant supplement til mere indgribende indsatser.

I den videre udvikling vil der fortsat vaere fokus pé at opna og fastholde en stabil beleegningsgrad, da dette er den
veaesentligste forudsaetning for, at tilbuddet kan realisere det ekonomiske potentiale.



Retsgrundlag

Serviceloven § 85

Kompetence

Social-, £Aldre- og Sundhedsudvalget

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 13-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Handicapradet 2026-29 den 22-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Handicapradet udtrykker tilfredshed med tilbuddet og med, at det nu er etableret i daglig drift.

Fraverende Lilly Christensen (DH), Carsten Nielsen (A), Pia Bedtker (DH)



Punkt 24: Indledende dreftelse af beredskab

26/1010
Indstilling

1. At Handicapradet drofter emnet.

Beslutning i Handicapradet 2026-29 den 22-04-2026

Handicapradet dreftede emnet.

Formandskabet arbejder videre med emnet og undersgger muligheden for at invitere oplaegsholdere med relevant faglig
viden til et arrangement, hvor Handicaprédet er vert.

Fravaerende Lilly Christensen (DH), Carsten Nielsen (A), Pia Bedtker (DH)



Punkt 25: Meddelelser fra formanden og radets medlemmer

26/2574
Beslutning i Handicapradet 2026-29 den 22-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende Lilly Christensen (DH), Carsten Nielsen (A), Pia Bedtker (DH)



Punkt 26: Meddelelser fra administrationen

26/2574
Beslutning i Handicapradet 2026-29 den 22-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende Pia Bedtker (DH), Carsten Nielsen (A), Lilly Christensen (DH)



Punkt 27: Sager pa vej
26/2574

Beslutningstema

Orientering om sager pa vej.
Sagsfremstilling og skonomi
Maj 2026:

- Horing vedr. budget 2027-2030

- Tilgaengelighedspuljen 2026

- Horing vedr. strategi for Byvejens tilbud

- Droftelse vedr. opfelgningskadence

August 2026:
- Status pa egkonomien pa udvalgte dele af Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget
- Ankestatistik 2025

- Beslutning om udvelgelseskomité for arets handicappris

Oktober 2026:

- Hering vedr. kvalitetsstandarder

November 2026:
- Status pa gkonomien pa udvalgte dele af Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget

- Orientering om budget 2027-2030

Bemerk at sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udga.
Kompetence
Handicapradet
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Handicapradet 2026-29 den 22-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende Lilly Christensen (DH), Carsten Nielsen (A), Pia Bedtker (DH)
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