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Punkt 10: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Byradet (2022-2025) den 03-03-2025

Dagsorden godkendt.

Fravaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 11: Valg af formand til Klimaradet

21/28506

Beslutningstema

Valg af ny formand til klimaradet.
Sagsfremstilling og skonomi

Byradsmedlem Louise Mehnke har meddelt, at hun ensker at udtreede af Klimaradet.

I henhold til Klimaridets kommissorium bestér dette bl.a. af en reprasentant fra hvert parti i Byradet, som partiet udpeger.
Byrédet udpeger en formand og 1. og 2. naestformand for Klimarddet blandt rddets medlemmer. I henhold til Byradets
konstitueringsaftale tilfalder posten som formand Socialdemokratiet.

Socialdemokratiet har udpeget Suzan Daoud til at varetage partiets post i Klimaradet i stedet for Louise Mehnke, og
indstiller samtidigt Suzan Daoud til posten som formand for Klimaradet.

Retsgrundlag

Klimaradets kommissorium.
Kompetence

Byradet.

Indstilling

1. At Suzan Daoud udpeges som formand for Klimaradet.

Beslutning i Byridet (2022-2025) den 03-03-2025

Godkender administrationens indstilling.

Fraveaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 12: Udpegning af ny socialt sagkyndig samt suppleant til det faelles
huslejenzvn for Hersholm og Fredensborg Kommuner

25/4133
Beslutningstema

Byrédet skal udpege en ny socialt sagkyndig til det feelles huslejenavn for Harsholm og Fredensborg Kommuner. Byradet
skal samtidig udpege en ny suppleant for den socialt sagkyndige.

Sagsfremstilling og ekonomi

Byrédet besluttede pd meode den 28. marts 2022, at det felles beboerklagenavn for Hersholm og Fredensborg Kommuner
fortsatter i perioden 1. april 2022 — 31. marts 2026. Huslejen@vnet sekretariatsbetjenes af Horsholm Kommune.

Det fremgar af lov om boligforhold, at naevnet tiltraedes af en person, der er sagkyndig med hensyn til sociale forhold, nar
navnet behandler sager om tilsidesattelse af god skik og orden i ejendommen. Den socialt sagkyndige udpeges af
kommunalbestyrelsen. Der velges en suppleant for den socialt sagkyndige. Den socialt sagkyndige har ikke stemmeret i
navnet.

Byradet besluttede 1 marts 2022 at udpege centerchef Klaus Poulsen, Horsholm Kommune som socialt sagkyndig.

Klaus Poulsen fratreeder imidlertid sin stilling i Horsholm Kommune ved udgangen af marts méned 2025. Byréadet skal
derfor udpege en ny socialt sagkyndig.

Administrationen indstiller, at Jeanne Berthelsen, Seniorkonsulent i Center for Bern og Voksne i Hersholm Kommune
udpeges som ny socialt sagkyndig.

Jeanne Berthelsen vil modtage diater for at deltage i n@vnet.

Byradet skal samtidig udpege en ny suppleant for Jeanne Berthelsen. Dette skyldes, at Camilla Rasmussen, Fredensborg
Kommune, som Byréadet oprindeligt havde udpeget som suppleant, er stoppet med at arbejde i Fredensborg Kommune.

Administrationen indstiller, at Henrik Vendelbo, Centerchef for Borgerservice udpeges som ny suppleant for den socialt
sagkyndige. Henrik Vendelbo er allerede udpeget som socialt sagkyndig i det felles beboerklagenavn pa byradets mede
den 2. september 2024.

Henrik Vendelbo vil i lighed med den socialt sagkyndige modtage dizeter for at deltage i huslejenavnet.

Udpegningen skal tiltreedes af bade kommunalbestyrelsen 1 Hersholm Kommune og af byradet i Fredensborg Kommune
og far virkning, nar begge kommuner har godkendt indstillingen.

Bevilling



Udpegningen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Retsgrundlag
Lov om boligforhold § 79, stk. 5 og stk. 6, og § 81.
Kompetence
Byréadet
Indstilling
1. At Byradet udpeger Seniorkonsulent Jeanne Berthelsen, Horsholm Kommune som socialt sagkyndig i
huslejenavnet.
2. At Byradet udpeger Centerchef for Borgerservice, Henrik Vendelbo, Fredensborg Kommune som suppleant for

Jeanne Berthelsen i huslejenavnet.
3. At Jeanne Berthelsen og Henrik Vendelbo modtager dizter for at deltage i navnet.

Beslutning i Byradet (2022-2025) den 03-03-2025

Godkender administrationens indstilling punkt 1-3.

Fraveerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 13: Udpegning af ny suppleant for den socialt sagkyndige i det faelles
beboerklagenzvn for Hersholm og Fredensborg Kommuner

25/4177
Beslutningstema

Byrédet skal udpege en ny suppleant for den socialt sagkyndige i det feelles beboerklagenavn for Hersholm og
Fredensborg Kommuner.

Sagsfremstilling og ekonomi

Byrédet besluttede pd made den 20. juni 2022, at det faelles beboerklagenavn for Horsholm og Fredensborg Kommuner
fortsatter i perioden 1. juli 2022 — 30. juni 2026. Beboerklagen®vnet sekretariatsbetjenes af Fredensborg Kommune.

Det fremgéar af almenlejeloven, at naevnet tiltreedes af en person, der er sagkyndig med hensyn til sociale forhold, nér der
behandles sager efter almenlejelovens § 13 om lejerens brug af det lejede. Den socialt sagkyndige udpeges af
kommunalbestyrelsen. Der velges en suppleant for den socialt sagkyndige. Den socialt sagkyndige har ikke stemmeret i
navnet.

Byradet besluttede i juni 2022 at udpege centerchef Klaus Poulsen, Horsholm Kommune som suppleant for den socialt
sagkyndige.

Klaus Poulsen fratraeder sin stilling ved udgangen af marts méned 2025. Byrédet skal derfor udpege en ny suppleant for
den socialt sagkyndige.

Administrationen indstiller, at Jeanne Berthelsen, seniorkonsulent i Center for Bern og Voksne i Horsholm Kommune
udpeges som suppleant for den socialt sagkyndige.

Jeanne Berthelsen vil i lighed med den socialt sagkyndige modtage dizter for at deltage i nevnet.

Udpegningen skal tiltredes af bdde kommunalbestyrelsen i Hersholm Kommune og af byrédet i Fredensborg Kommune
og far virkning, nar begge kommuner har godkendt indstillingen.

Bevilling

Udpegningen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Retsgrundlag

Almenlejelovens § 97, stk. 6, og § 99.

Kompetence

Byrédet.

Indstilling



1. At byradet udpeger seniorkonsulent Jeanne Berthelsen, Hersholm Kommune som suppleant for den socialt
sagkyndige i beboerklagenavnet.
2. At Jeanne Berthelsen modtager dizter for at deltage i nevnet.

Beslutning i Byridet (2022-2025) den 03-03-2025

Godkender administrationens indstilling punkt 1-2.

Fraveaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 14: Anvendelse af lanerammen for 2024

17/26640
Beslutningstema

Byradet skal beslutte, om kommunen skal 1&nefinansiere 1&neberettigede udgifter atholdt i 2024.

Sagsfremstilling og skonomi

Kommunernes adgang til at optage lan er reguleret ved den sékaldte lanebekendtgerelse, hvori det er beskrevet, hvilke
typer af udgifter kommunerne kan finansiere ved optagelse af lan.

Politik vedr. ldnoptagelse

Af Fredensborg Kommunes skonomiske politik fremgéar det, at kommunen som udgangspunkt ikke optager nye lan.
Undtaget herfor er dog investeringer i klima- og energibesparelser, hvor kommunen kan benytte den automatiske
laneadgang til rentable projekter, der pad samme tid kan nedbringe driftsudgifterne og forbedre miljo og klima.

Af budgetforlig 2024-2027 folger det, at energibesparende foranstaltninger 1dnefinansieres fuldt ud i budgetperioden, samt
at nettoudgifter til indefrysning af ejendomsskatter ogsa lanefinansieres midlertidigt af likviditetsmeaessige hensyn.

12024 optog kommunen 1&n pa sammenlagt 43,7 mio. kr., heraf 4,5 mio. kr. til klimainvesteringer, 16,3 mio. kr. til
indefrosne ejendomsskatter samt 23,0 mio. kr. som folge af de likviditetsmassige konsekvenser af en ny afregningsmodel
for ejendomsskatter (l&nedispensation).

Kommunens geld bestar herefter af gaeld fra investeringer i klima- og energibesparelser, af geld fra indefrossen
ejendomsskat samt af geeld fra lanedispensationen.

Det forventes, at staten godtger kommunens tilgodehavende ejendomsskat ultimo 2026. Som en konsekvens heraf folger
det af budgetforlig 2025-2028, at kommunens geld indfries ultimo 2028 — med undtagelse af geelden fra investeringer i
klima- og energibesparelser.

Opgorelse af ldnerammen

Fredensborg Kommunes laneramme for 2024 udger 5.792.000 kr. og fremkommer pé baggrund af felgende udgifter, som
i lobet af 2024 har trukket p4 kommunens likviditet:

e 5.391.000 kr. til investeringer i energibesparende foranstaltninger, samt
e 401.000 kr. til 1an til indefrossen ejendomsskat fratrukket indfriede lan.

Kommunen har adgang til at optage 1&n pa 5,8 mio. kr., jf. ovenstadende. En lanoptagelse vil ved 1&noptagelsen forbedre
kommunens likviditet, men de efterfelgende arlige afdrag vil naturligvis tere pé likviditeten.

Den likviditetsmcessige situation



Pr. 8. januar 2025 udgjorde Fredensborg Kommunes gennemsnitlige kassebeholdning 270,6 mio. kr. Af figur 1 fremgar
kommunens seneste likviditetsprognose.

Figur 1. Gennemsnitlig 365-dages kassebeholdning
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Pé baggrund af likviditetsprognosen, herunder den budgetterede lanoptagelse i 2025, er det administrationens vurdering,
at lanerammen for 2024 ber anvendes, séledes at Fredensborg Kommune i 2025 optager et 14n pa 5,4 mio. kr. til
investeringer i energibesparende foranstaltninger samt et 1an pa 0,4 mio. kr. til 1an til indefrossen ejendomsskat fratrukket
indfriede lan.

I kommunens likviditetsprognose indgar i 2025 en budgetteret lanoptagelse pa 9,1 mio. kr., men da nogle projekter vedr.
energibesparende foranstaltninger forst afsluttes 1 2025 (og derfor ferst l&nefinansieres i 2026) er der kun mulighed for at
optage et lan pé 5,8 mio. kr. 1 2025.

Plan-, Trafik- og Klimaudvalget har den 6. januar 2025 besluttet, at ikke faerdiggjorte energiprojekter fra 2024 viderefores
til 2025, samt at de bevillingsmessige konsekvenser medtages i overforselssagen.

Bevilling

Hvis administrationens indstilling felges, vil der vaere behov for at reducere budgettet til 1anoptagelse i 2025 med 3,3 mio.
kr.

En lanoptagelse pa 3,7 mio. kr. vedrerende energibesparende foranstaltninger udskydes fra 2025 til 2026, da udgifterne til
energiprojekterne forudsattes overfort til 2025.

Nr. 1000 Kr. Bevilling/finansiering

Politikomréde 17 2025 2026 2027 2028



1. Lan til energibesparelser 3,711 -3.711
2. Lantil indefrossen ejendomsskat  -401

I alt 3310 -3.711 0 0

Afdrag og renter vil pd baggrund af den konkrete lanoptagelse blive revideret i den kommende budgetrevision pr.
30.04.2025.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
Kompetence

Byradet.

Indstilling

1. At der i 2025 optages l&n pa 5,8 mio. kr. ved anvendelse af 1dnerammen for regnskabsaret 2024, jf.
sagsfremstillingen. Budgettet til lanoptagelse tilpasses i overensstemmelse hermed.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 24-02-2025

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Byradet (2022-2025) den 03-03-2025

Godkender Okonomiudvalgets indstilling.

Fraveaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 15: Deklaration og aftale om anlaegsarbejde til regnvandsledning ved
Ravnsbjerggardsvej

24/25613

Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til deklaration og aftale om anlagsarbejde til ny regnvandsledning ved Ravnsbjerggardsve;j.
Sagsfremstilling og ekonomi

Landinspektorfirmaet LE34 har pa vegne af Fredensborg Forsyning fremsendt deklaration, aftale og kortbilag
omhandlende forsyningens etablering af ny regnvandsledning ved Ravnsbjerggardsvej, Fredensborg. Det er pa

kommunens ejendomme matr. nr. 10a og 10de Asmindered By, Asminderad. Den pracise placering kan ses pa
kortbilagene, som er bilagt sagen.

Tilbage 1 2022 indledtes - med baggrund i kravet om forsinkelse og rensning inden udledning til recipient - en oprensning
og @ndring af et eksisterende regnvandsbassin. Deklaration for og tinglysning af udvidelse af regnvandsbassinet er udfert.

Der er undervejs i forlebet kommet nye krav til rensning af regnvand samt nye krav i revideret udledningstilladelse.

Der er tale om et omréade, der har udfordringer i forbindelse med sterre regnskyl og som har féet tildelt en prioritet fire i
forhold til klimatilpasning.

Pé det grundlag er det forsyningens vurdering, at der i 2025 skal etableres en ny regnvandsledning fra omradet og frem til
regnvandsbassinet.

Den nye regnvandsledning foranlediger behov for en ny deklaration, der er retvisende i forhold til de nye forhold.

Regnvandsledningens laengde er ca. 500 meter.

Ud over kortbilag er oplag til deklaration og aftale bilagt sagen.

Deklarationen — som giver Forsyningen ret til at have regnvandsledningen pad kommunens arealer — er udformet séledes,
at ledningen ikke er omfattet af det sdkaldte gaesteprincip.

En fravigelse af gaesteprincippet indebeerer, at i det omfang kommunen som grundejer gnsker en @ndret benyttelse af
arealet med regnvandsledningen eller ensker at foretage nybygning, ombygning eller andre sterre arbejder, som
nedvendigger en omlegning, flytning, eendring eller lignende af regnvandsledningen, skal disse arbejder udferes for
kommunens regning.



Forsyningen kan heller ikke péleegges at omlagge, fjerne eller flytte regnvandsledningen, medmindre det er teknisk
muligt og Forsyningen modtager fuld erstatning for udgifter og ulemper herved.

Fravigelser af gasteprincippet heenger sammen med den almene samfundsmaessige interesse i anleegget, her fornyelse af
regnvandsledning. Med afset i bl.a. den tildelte prioritet i forhold til klimatilpasning og det forhold, at omréadet - allerede
kort tid efter dets etablering med boligbebyggelse — oplevede konsekvenser af voldsomme regnskyl, vurderes der at vere
en almen samfundsmeessig interesse i etablering af anleegget og dermed et grundlag for fravigelse af gaesteprincippet.

Deklarationen har ogsé veret i hering i forvaltningen for at afdeekke planmassige forhold i relation til fravigelsen af
gaesteprincippet.

Der er ikke planmaessige forhold, som er til hinder for en fravigelse af gaesteprincippet.

Forhéndsaftalen giver Forsyningen ret til at udfere det nedvendige anlagsarbejde og indeholder aftale om tinglysning af
deklaration. I forhdndsaftalen udmales tillige den erstatning, som skal udbetales til kommunen som kompensation for
fravigelsen af gasteprincippet.

Erstatningen udger samlet kr. 23.280 for et deklarationsareal pa 2.328 m2, svarende til kr. 10,00 pr. m2. Erstatningen er
fastsat ud fra, at arealet i lokalplanen er udlagt til offentligt gront omrade. Erstatningens sterrelse i denne type sager folger
typisk generelt anvendte belabssterrelser, hvor omrader udlagt til offentlige grenne arealer i langt de fleste tilfeelde vil
vere 1 samme belgbskategori som arealer uden for byzone. I denne sag er det tillige geeldende, at i forbindelse med det
fornaevnte eksisterende regnvandsbassin, der skulle @ndres, blev der aftalt et identisk erstatningsniveau.

Bevilling

Erstatningsbelobet medtages som indtegt ved forstkommende budgetrevision efter der er sket udbetaling.

Retsgrundlag
Kommunestyrelsesloven.
Kompetence

Byradet.

Indstilling

Det indstilles administrativt, at

1. Byradet godkender deklaration med kortbilag og forhadndsaftale, herunder med fravigelse af gaesteprincippet og
fastleggelse af erstatningsbelebet til kr. 23.280,00.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 24-02-2025

Anbefaler administrationens indstilling.

Beslutning i Byradet (2022-2025) den 03-03-2025

Godkender @konomiudvalgets indstilling.



Bilag

Aftale om anlaegsarbejde og tinglysning - Matr.nr. 10de og 10a 3.0.pdf
Deklaration om regnvandsledninger mv_10a_10de 1.0.pdf

LE34 2400702-004-001 3.pdf

LE34_2400702-004-002_4.pdf

Fraveerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 16: Alternative placeringer af nyt dagtilbud i Kokkedal

23/14308
Beslutningstema

Byrédet skal drofte mulige alternative placeringer for ny institution i Kokkedal efter inddragelse af Borne- og
Skoleudvalget og @konomiudvalget. Sagen behandles pé et ekstraordinert Borne- og Skoleudvalgsmede den 24.02.25
inden Jkonomiudvalgets behandling af sag vedr. lokalplansforslag K112 som blev udskudt pa ekonomiudvalgsmede den
20.01.2025. Vedlagt er bilag 1 *Afdaekning af muligheder ved Egedalshallen samt Graestedgard’ og bilag 2 *Scenarier og
volumenstudier for nyt dagtilbud ved Egedalshallen’

Sagsfremstilling og ekonomi

@Jkonomiudvalget besluttede den 20.01.2025 at udskyde behandling af lokalplansforslag omhandlende ny daginstitution i
Kokkedal (sag 5). Udvalget udbad sig i den forbindelse en ny sag med afdekning af muligheder for placering af dagtilbud
ved Egedalshallen samt ved Grastedgaard, herunder undersegelse af de trafikale forhold ved de to givne losninger.

Generelt om behov for kapacitetsudvidelse
Dagtilbudsomradet i Kokkedal er som beskrevet, senest i sag til Barne- og Skoleudvalget i juni 2024 vedr.
befolkningsprognose (sag nr. 67), presset pa kapacitet. Det er med det godkendte Funktions- og byggeprogram for de nye

dagtilbud besluttet, at der som udgangspunkt skal bygges nye dagtilbud med 8 grupper svarende til 136 bern, hvis
grupperne fordeles ligeligt mellem vuggestue og bernehave.

Ifolge befolkningsprognosen 2024 estimeres behovet for ekstra kapacitet i Kokkedal inkl. landdistrikt syd til at vaere 149
pladser frem mod 2035. Med en fordeling, hvor halvdelen vil vaere vuggestuebern og halvdelen vil vare bernehavebern,
betyder det, at der vil mangle plads til ca. 10 grupper i omradeinstitutionen Kokkedal.

Med afszt i de aktuelle kapacitetsudfordringer besluttede Borne- og Skoleudvalget pd modet den 9. april 2024 at opstille
lejet modelbyggeri ved Grestedgard for midlertidigt at skabe plads til to grupper bern. Disse opsettes pd grunden hvor
’Laden’ nu er revet ned og er planlagt til at kunne ibrugtages i sommeren 2025.

Aktuelle tal fra omrddeinstitutionen Kokkedal februar 2025

Normering bernehavebarn 224
Antal nuverende bernehavebern indskrevet 253
Merindskrivning bernehave 29 bern svarende til 13 pct.
Normering vuggestuebern 132
Antal nuverende vuggestuebern indskrevet 146

Merindskrivning vuggestue 14 bern svarende til 11 pct.

Byggeri i ét plan er som udgangspunkt at foretreekke i forhold til tilgaengelighed og udnyttelse af m2, men ud fra et
pedagogisk perspektiv kan en daginstitution vaere lige s god og velfungerende i ét som i to plan, og serligt hvis der er
for mulighed at planlagge og bygge med dette vilkar for gje. Barne- og Skoleudvalget samt administration og
omrideledelsen pd tvars af bysamfund har tidligere vaere pd inspirationstur til omkringliggende kommuner, hvor nye
dagtilbud er opfoert i to plan med vellykket resultat.



Administrationens anbefaling

Administrationen har med afsat i @konomiudvalgets beslutning undersegt muligheder for byggeri af ny daginstitution
ved hhv. Egedalshallen og Greestedgard. Se bilag 1 for afdeekning af muligheder samt estimerede afledte konsekvenser for
bade tid og gkonomi.

Administrationen anbefaler, at fastholde placeringen pa boldbanen eller beslutte at bygge en driftsekonomisk baeredygtig
ny daginstitution med 6 grupper i 2 plan pé grunden ved Egedalshallen (bilag 1 scenarie 2, bilag 2 scenarie 2). Der udestar
dog en raekke forundersogelser, eksempelvis vedr. jordbundsforhold, inden projektet kan realiseres.

Denne lgsning vil give plads til 102 bern og vil samtidig sikre et udeareal af en tilfredsstillende sterrelse i forhold til antal
bern. Ud fra et peedagogisk perspektiv er det vigtigt, at have s& gode muligheder for leg, kreativitet og leering i det fri som
muligt, hvorfor lesningen med to etager er at foretraekke.

Administrationen anbefaler, at der arbejdes med en losning ved Egedalshallen, der holder sig inden for lokalplanens
gaeldende rammer og at den nye daginstitution i Kokkedal og den nye daginstitution i Fredensborg fortsat udbydes
sammen til samme totalentreprener pa baggrund af de allerede godkendte rammedokumenter som padagogisk grundlag,
beredygtighedsstrategi samt bygge- og funktionsprogram for Fremtidens Dagtilbud. Administrationen estimerer, at et
tilrettet udbud med afsat i scenarie 2 kan offentliggares i juni 2025 og at omkostninger til projektaendringer og
undersggelser samlet set kan holdes indenfor den afsatte gkonomi til Fremtidens Dagtilbud i Kokkedal. Den endelige pris
kendes dog forst nar projektet har veeret i udbud.

For at imgdekomme pladsbehovet i Kokkedal pa sigt, anbefaler administrationen, at behovet for en blivende udvidelse af
dagtilbuddet pa Greaestedgard vurderes, nar det nye dagtilbud ved Egedalshallen er taget i brug og det midlertidige
modulbyggeri er nedtaget. Som beskrevet i bilaget vurderes det, at der pa sigt kan etableres 2-3 grupper i en selvstaendig
tilbygning til det eksisterende dagtilbud. Udearealerne vurderes at vare store nok til permanent at rumme 2-3 grupper
bern mere, hvis det besluttes at bygge en blivende tilbygning til Graestedgard.

Et evt. blivende byggeri pa Grastedgard vil forudsatte, at der afsattes yderligere budget til daginstitution i Kokkedal
udover det vedtagne budget pa 60 mio.kr.

Administrationen anbefaler ikke, at der arbejdes videre med at tilvejebringe kapacitet til 8 grupper med en udvidelse af
Greestedgard. De primare grunde hertil er, at det vil forsinke projektet med minimum 1 — 1,5 ar, at projektet der er
udviklet ikke kan overfores en-til-en, hvilket betyder vaesentlige ekstra omkostninger samt at en sa stor udvidelse af
kapaciteten pa Greestedgard vil udfordre mulighederne for at lave et attraktivt tilbud — béde ud fra et berne-, medarbejder-,
ledelsesperspektiv og i forhold til det rent arkitektoniske, hvis der skal udarbejdes et projekt, der passer til det omgivende
milje. Der er herudover meget begrenset plads i omradet ved Grastedgérd, hvor det er muligt at bygge og etablere
parkeringspladser, hvilket ogsa betyder, at der forventeligt vil veere store usikkerhed om, hvordan et sddan projekt vil
kunne udformes.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser
Kompetence

Byradet

Indstilling

Administrationen indstiller



1) at Byradet tager analyse af mulige scenarier for udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomréadet i Kokkedal til
efterretning

2) at Byradet beslutter enten at fastholde placeringen af nyt dagtilbud pa boldbanen nord for Kokkedal Skole eller at
rykke projektet til placeringen ved Egedalshallen

3) at Byrédet, i tilfzelde af at placeringen rykkes til Egedalshallen, beslutter at opfere et nyt dagtilbud i to etager med plads
til 6 grupper

4) at Byradet beslutter at tage stilling til evt. blivende kapacitetsudvidelse af Grastedgard samt gkonomi hertil, nar det
nye dagtilbud er taget i brug.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 24-02-2025
Ad indstillingens punkt 1)

Taget til efterretning

Ad indstillingen pkt. 2 og 3)

BSU anbefaler, at nyt dagtilbud i Kokkedal placeres ved Egedalshallen og at der opferes nyt dagtilbud ved Egedalshallen
i overensstemmelse med scenarie 2 - i to etager og med plads til 6 grupper.

Mikkel Hartwich (UP) stemte imod, idet det frygtes at det bliver for dyrt at @ndre projektet ved at flytte placeringen til
Egedalshallen samt at det frygtes at behovet for pladser vil vere storre end et dagtilbud med 6 grupper.

Ad indstillingens pkt. 4)
Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 24-02-2025

Anbefaler indstillingerne fra Berne- og Skoleudvalget.

Beslutning i Byradet (2022-2025) den 03-03-2025
Der blev stemt om indstillingens punkt 2 og 3
For stemte 25: A, B, C, F, FSK, V, @, Carsten Bo Nielsen (L).

Imod stemte 2: Mikkel Hartwich (UP) og Steen Lefstrom (O).

Mikkel Hartwich (UP) og Steen Lofstram (O) stemte imod, idet det frygtes at det bliver for dyrt at andre projektet ved at
flytte placeringen til Egedalshallen samt at det frygtes at behovet for pladser vil vere sterre end et dagtilbud med 6

grupper.

Byrédet godkendte dermed indstillingspunkterne 1-4.
Bilag

21414-25 Bilag 1 - afdekning af muligheder ved Egedalshallen og Graestedgard. PDF

21440-25 Bilag 2 - Scenarier og volumenstudier for nyt dagtilbud ved Egedalshallen.PDF

Fravaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 17: Godkendelse af udmentning af 2025 energiprojekter

25/1546
Beslutningstema

Godkendelse af udmentning af nye energiprojekter i 2025.

Sagsfremstilling og skonomi

Plan-, Trafik- og Klimaudvalget besluttede den 6. januar 2025, i forbindelse med sag 4, ’Status for energiinvesteringer i
2024”, at uafsluttede energiprojekter overfores fra 2024 til 2025.

For forsat optimering af energiforbruget forelaegges nye energiprojekter, som enskes gennemfort i synergi med
vedligeholdelsesprojekter pd de kommunale bygninger.

Forelebige yderligere tiltag for bygninger i 2025:

Udover overforte energiprojekter fra 2024, som allerede er budgetlagt, enskes nye energiprojekter igangsat med
investeringer pa 4,17 mio. kr. i 2025.

Energiprojekternes rentabilitet (Rentabilitet = Levetid x Besparelse / Investering) beregnes efter den vedtagne CO2-
energimodel, hvor der indgar en CO2-skyggepris pd 1.500 kr. pr. ton CO2 i rentabiliteten. Hvis rentabiliteten for et projekt
er over 1, er projektet rentabelt inden for projektets levetid.

Der foreligger 6 nye energiprojekter med en forventet CO2-besparelse pa 3.582 kg/ar og en gkonomisk besparelse pa
0,072 mio. kr./ar samt en CO2-skyggepris besparelse pa 0,005 mio. kr./ar.

Projekter:

¢ | forbindelse med tagprojekt pa Endrup Skole gennemferes der et energiprojekt i synergi med tagprojekt, som
energioptimerende tiltag.

¢ P3a Granbohus, Hilleradvej etableres der batterilager i forbindelse med det eksisterende solcelleanlag for, at

optimere udnyttelsen af den producerede solcellestrom.

Der ydes et energitilskud til udskiftning af vinduer og dere samt efterisolering pa Granbohus, Hilleradve;.

Pa Granbohus, Dyrmesvej udskiftes belysningen til LED.

Pa Solstrélen udskiftes belysningen til LED.

Endeligt onskes der afsat en pulje pa 2,5 mio. kr. til rentable projekter, der lebende identificeres 1 2025.

Se bilag 1, Energiprojekter 2025.

Fjernvarme

I Fredensborg Kommunes Klimaplan, pkt. 2.6, ”Gren varme i kommunale bygninger” (DK2020) bakkes der op om
fiernvarmeudbygningen. Kommunen vil s vidt muligt tilslutte egne bygninger til fjernvarme i takt med udrulningen af
fjernvarme. 1 2024 blev tre ejendomme tilsluttet til fjernvarme i forbindelse med fortetningen af fjernvarmeomradet i
Humlebak.



Administrationen er i dialog med Norfors om tilslutning af de kommunale ejendomme til fjernvarme, bade i de
eksisterende fjernvarmeomréader og de omréder, som Norfors har udpeget som fremtidige fjernvarme omrader. Der er
tidligere (i 2022 og 2023) afsat midler til nogle fjernvarmetilslutninger — men Norfors har endnu ikke gennemfort de
forventede fjernvarmeudbygninger.

Okonomi og Finansiering

Der er identificeret rentable energiprojekter for 4,17 mio. kr. i 2025.

Af kommunens gkonomiske politik fremgar det, at kommunen som udgangspunkt ikke optager nye lan. Undtaget herfor
er dog investeringer i klima- og energibesparelser, hvor kommunen kan benytte den automatiske ldneadgang til rentable
projekter, der pa samme tid kan nedbringe driftsudgifterne og forbedre miljo og klima.

For de foreslaede samlede energiinvesteringer i 2025 foreslas det, i lighed med tidligere ars praksis, i forste omgang at
folge det geldende princip og pege pé lanefinansiering af de ca. 4,17 mio. kr.

Da der i forvejen er budgetlagt en lanoptagelse til energiinvesteringer pa 19,8 mio. kr. i 2026, foreslas det, at
lanebudgettet ikke gges yderligere pa nuvarende tidspunkt. | stedet vil lanebudgettet blive revideret i budgetrevisionen pr.
30.04.2025.

Bevilling
1.000 kr. Forventet merforbrug/ finansiering
Sted/tekst Funktion/konto 2025 2026 2027 2028
1 Energioptimering 1104 4170 0 0 0
I alt, anlaeg 4170 0 0 0

Noter: Negativt fortegn betyder en indtaegt og positivt fortegn betyder en udgift.

Klimakonsekvens

Investeringer i energiforbedrende tiltag vil nedseatte kommunens CO2 udslip.
Kompetence

Byradet.

Indstilling

1. At nye projekter for 2025 godkendes til implementering.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 03-02-2025

1. Plan-, Trafik-og Klimaudvalget anbefaler nye projekter for 2025 til implementering.



Udvalget onsker, at der sker en vurdering af, om LED-belysning kan indtenkes i forbindelse med udenders belysning pa
idreetsfaciliteter.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 24-02-2025

Anbefaler indstillingen fra Plan-, Trafik- og Klimaudvalget.

Beslutning i Byradet (2022-2025) den 03-03-2025

Godkender @konomiudvalgets indstilling.

Muligheden for udskiftning til LED-belysning p4 kommunens idratsfaciliteter medtages i prioriteringen af de nye
energiprojekter.

Bilag

Bilagl, Energiprojekter 2025

Fravaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 18: Implementering af Folkeskolens Kvalitetsprogram

24/7616
Beslutningstema

Barne- og Skoleudvalget skal orienteres om Folkeskolens Kvalitetsprogram, som blev vedtaget i Folketinget den 12.
december 2024.

Som et led i de nye initiativer skal Berne- og Skoleudvalget tage stilling til en evt. delegation af beslutning om afkortning
af skoledagen.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund og beskrivelse:

Folkeskolens Kvalitetsprogram blev vedtaget i Folketinget den 12. december 2024.

Udgangspunktet for og intentionen med kvalitetsprogrammet er, at:

¢ For mange elever forlader folkeskolen uden nedvendige kompetencer.

o Styrke elevernes motivation og leeringslyst.

o Styrke klassefellesskaberne for alle elever.

e Mere lokal frihed, mere lokalt og fagligt rdderum og sterre frihed til at udforme rammerne, sa de passer til den
lokale elevgruppe.

Det har resulteret i i alt 33 initiativer, som er inddelt i tre tematiske spor:

1. Frisattelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne
2. Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de &ldste elever
3. Ro og rammer — ngdvendigt for nogle, godt for alle

De 33 initiativer bestar dels af omrader, som er i proces, dvs. man har nedsat nationale ekspert- og arbejdsgrupper, der
skal udarbejde lovgrundlag for f.eks. nye fagplaner og preveformer, dels af reduktion i regler og bestemmelser og endelig
af nye initiativer, der skal indferes og implementeres i skolerne.

Enkelte ting traeder allerede i kraft pr. 1. januar 2025, en del traeder i kraft pr. 1. august 2025 og nogle initiativer traeder i
kraft i de kommende é&r. Der er vedheftet link til Barne- og Undervisningsministeriets ikrafttreedelsesoversigt, som viser
de 33 initiativer og hvornar de treeder i kraft. Det beskrives ogsa i vedheftede informationsbrev.

Oget frihed til skolerne

Et af mélene med kvalitetsprogrammet er at folkeskolen scettes mere fri, sd elevernes faglige udvikling og dannelse
kommer i fokus. Derfor indeholder programmet en raekke nye frihedsgrader, som skal mindske den centrale styring af
folkeskolen og leegge beslutningskraften lokalt ud pd skolerne. (Citat fra uvm.dk).

I Fredensborg Kommune har man traditionelt haft en hgj grad af lokalt selvstyre og man kan sige, at kvalitetsprogrammet
udbreder denne tilgang med at give skolerne sterre rdderum over budgetter og ressourcer og lererne friere rammer til at
planlegge og udfere undervisningen med udgangspunkt i elevernes behov.



Programmets initiativer

Nedenfor gennemgas de mest centrale elementer.

Fagfornyelsen, midlertidig lempede bindinger i Faelles Ml og lettelse af provetrykket

Der har veret fokus p4, at skolens undervisning har skullet leve op til alt for mange mél og delmal i styringsdokumentet
Felles Mal for de forskellige fag. Det har forligspartierne ensket at gare op med og der er derfor igangsat et arbejde med
at nytenke mal og indhold i fagene. Dette arbejde kalder man ’fagfornyelsen’ og arbejdsgruppen har netop offentliggjort
deres anbefalinger til form og proces for udarbejdelsen af nye mal til fagene. Det er et arbejde, man forventer feerdiggjort,
sa det kan traede i kraft i skolearet 2027/2028.

Frem til de nye fagplaner bliver vedtaget, lempes kravene, sa skolerne far eget frihed i forhold til de geeldende lereplaner
i Feelles Mal. Fagenes bindende ferdigheds- og vidensomréder bliver vejledende, sa det fremover alene vil vare fagenes
formal og kompetencemal, der er bindende. Det er skolens ledelse, der beslutter, hvordan denne lempelse forvaltes pa
skolen.

Frihed til kortere skoledage, afskaffelse af understottende undervisning

Fra og med skolearet 2025/2026 bliver den understottende undervisning afskaffet og med det ogsa kravet om 45 minutters
bevagelse og kravet om lektiehjelp og faglig fordybelse.

En ny timetalsfordeling traeder i kraft, hvor der er fastsat et minimumstimetal for fagene dansk, matematik og historie,
mens der for de ovrige fag gelder et vejledende timetal. Et vejledende timetal er det antal timer, ministeriet anbefaler i de
enkelte fag pé de enkelte klassetrin. Der er i samme ombaering foretaget nogle reguleringer i forhold til timetallet for
forskellige fag.

Det samlede minimumstimetal — summen af minimumstimetal og vejledende timetal for fagene — er ved fuld indfasning
af kvalitetsprogrammet 30 timer lavere end i dag set over et helt skoleliv — altsa alle klassetrin fra bernehaveklasse til 9.
klasse. Til og med 5. klasse er minimumstimetallet mindre eller det samme som tidligere, mens det fra 6.-8. klasse er
hgjere. For 9. klasse er det samme minimumstimetal som tidligere.

Skolerne er forpligtede til som minimum at tilbyde det samlede arlige minimumstimetal pr. klassetrin. Derudover er det
op til den enkelte skole, om man vil l&gge yderligere timer. Skolerne er fortsat forpligtede til at gennemfore klassens tid,
ordblindetest og screening for hgj begavelse.

Ordningen ligner helt de udvidede frihedsgrader, som har veret gaeldende siden skolearet 2021/2022, hvor skolerne har
kunnet ansgge om at reducere eller afskaffe den understettende undervisning og afkorte skoledagen. Man har i den nye
lovgivning fastholdt, at skolen/skolebestyrelsen skal ansege kommunalbestyrelsen om en evt. afkortning af skoledagen.
En sadan ansegning skal dog ikke begrundes. Med de udvidede frihedsgrader valgte Byrddet at delegere kompetencen til
at godkende skolernes ansggninger til administrationen. Med den nye lov gives pd samme méade mulighed for at delegere
beslutningskompetencen til administrationen eller den enkelte skoles skolebestyrelse.

Administrationen anbefaler, at kompetencen for beslutning om afkortning af skoledagen delegeres til skolebestyrelsen.



Skolens timebank

Hvis skoledagen afkortes, frigares der ressourcer, der placeres i skolens timebank. Det er skoleledelsens kompetence at
prioritere ressourcerne i timebanken derhen, hvor der er behov. Det kan vere til indsatser og aktiviteter i skolen, som fx
trivselsrettede eller paedagogiske aktiviteter a la understattende undervisning i dag, eller indsatser, der styrker kvaliteten i
selve undervisningen, fx holddannelse, co-teaching mv. En del af midlerne kan ogsa anvendes til kompetenceudvikling
eller indkeb af materialer og det vil veere muligt at anvende en del af ressourcerne til at kompensere SFO, hvis det
besluttes at afkorte skoledagens leengde, s& pasningsbehovet oges.

Ovenstdende er en forlengelse af de udvidede frihedsgrader, hvor skolerne siden 2021/2022 ligeledes har kunnet ansege
om at afkorte skoledagen og disponere over midlerne til anden undervisning. Det nye er her, at mulighederne for at
anvende midlerne udvides til ogsa at gaelde kompetenceudvikling og materialer.

Der tilferes midler til skolens timebank, der er eremarket til indsatser i dansk og matematik malrettet de ca. 10% mest
udfordrede elever 1 almenklasserne.

Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik

Med kvalitetsprogrammet afsettes der ekstra midler til indsatser for de ca. 10 procent af eleverne pr. skole, der har de
storste udfordringer i dansk og/eller matematik.

De er den enkelte skole, der kan beslutte, hvordan de vil tilretteleegge indsatsen og vurdere, hvilke elever der har sterst
behov for et fagligt loft. Stetten kan gives til den enkelte elev, men ogsé gennem aktiviteter i klassen. Dette initiativ skal
veere fuldt indfaset pa den enkelte skole fra skolearet 2027/2028.

Fra 2024 gives der gradvist sgede midler til at udvikle indsatserne. Her er skolerne géet sammen, og i skoleéret
2025/2026 har skolerne besluttet folgende initiativer:

¢ Kompetenceudvikling for dansk- og matematiklerere i form af workshops og efterfolgende forankring i skolens
undervisning

¢ Tovholder for et netvaerket af matematikvejledere

¢ Fortsat implementering af leeseplan for dansk og leesning i alle fag

¢ Turboforlgb op til afgangspreven i matematik og dansk

Juniormesterlere, herunder samarbejde med erhvervsskoler, FGU mv.

Fra skoleéret 2025/2026 kan elever i 8. og 9. klasse vaelge at komme i juniormesterlere. Her far de mulighed for at veere i
praktik pé en virksomhed 1-2 dage om ugen i gennemsnit. Det pahviler eleven og foreldrene at finde en praktikplads i en
virksomhed og indgé en praktikaftale. Er det ikke muligt at finde en praktikplads, skal kommunen tilbyde et
praktiklignende undervisningsforleb pa en erhvervsuddannelse, FGU-institution eller kommunal ungdomsskole. De
resterende 3-4 dage om ugen far de undervisning i folkeskolen, men i feerre fag.

Elever, der veelger at komme i juniormesterlere, afslutter folkeskolen med en afgangseksamen med juniormesterlere i 9.
klasse, der vil give adgang til erhvervsuddannelserne. Det er skolelederen pa den enkelte skole, der er ansvarlig for
juniormesterleren for skolens elever.

Det forventes, at der med gkonomiaftalen for kommunerne for 2026 vil blive tilfort midler til betaling af eksterne
uddannelsesinstitutioner samt transport for elever til og fra arbejdsplads eller uddannelsessted. Der forventes dog ikke



afsat midler til ordningen i evrigt, der altsé skal finansieres af skolernes eksisterende budget.

Der er ikke noget formkrav til, hvordan en kommune valger at gennemfore juniormesterlereordningen. Det kan vare
som et samlet kommunalt hold pa en af kommunens skoler, eller den enkelte skole kan organisere det som et hold/en
klasse pa skolen eller en ordning for enkelte elever, der fortsatter i egen klasse.

I Fredensborg Kommunes budget for 2025-2028 blev der som en del af 2030-planen for bern og unges trivsel afsat 1 mio.
kroner arligt til et forleb for skoletraette eleveri 8. og 9. klasse.

Skoler og administration har dreftet, om det er muligt at sammentenke udskolingsforlebet med juniormesterlaeren.

Malgruppen til de to tilbud er imidlertid forskellig, hvor udskolingsforlgbet vil have en vaegt pa elevens personlige
udvikling og trivsel, mens juniormesterlaren har vaegten pa praktisk orienteret undervisning. Ogsé rammerne er
forskellige, hvor der pa udskolingsholdet er aftalt et antal pladser pr. skole, som skolen kan rade over og tilbyde udvalgte
elever, mens juniormesterleereordningen er et tilbud, som den enkelte elev og dennes foraldre har retskrav pa.

I planleegningen af de to tilbud for skolearet 2025/2026 arbejdes der derfor med de to tilbud i hvert sit spor.
Juniormesterlareordningen vil blive gennemfort pa den enkelte skole, hvor eleven fastholdes i sin stamklasse, nér eleven
ikke er vaek i enten praktik i en virksomhed eller pé et praktiklignende forleb. Eleven vil deltage i klassens undervisning,
men koncentreret om fagene dansk og matematik. Det er skolens leder, der tilretteleegger juniormesterleren og tager
beslutning om, hvilke fag, emner mv. der udover dansk og matematik indgér i ordningen og pa hvilke dage praktik og
praktiske undervisningsforleb skal forega.

Der arbejdes i gjeblikket pé tveers af kommunens fagcentre om at opbygge et netverk i forhold til vejledning, kontakt til
erhvervsuddannelser/FGU og virksomheder, som kan understotte skolerne i arbejdet med juniormesterlaereordningen.

Det er hensigtsmaessigt at fa nogle erfaringer med juniormesterlaren for at kunne finde den bedst mulige form med de
midler, der er til rddighed. Lige nu er det f.eks. meget usikkert, hvor mange elever, der vil vare interesseret i ordningen,
og dermed hvordan forskellige tiltag kan/skal skaleres.

Der er fortsat flere uafklarede punkter i forbindelse med juniormesterlereordningen, herunder gkonomien. Den endelige
bekendtgerelse og vejledning for ordningen forventes at komme i marts eller april 2025. Barne- og Skoleudvalget vil
blive orienteret, nar der er yderligere afklaring.

Barne- og Skoleudvalget vil, som lovet i "Implementeringsplan for budgetforlig 2025-2028 — Drift’, f& forelagt en sag i
marts om implementering af det udskolingstilbud, som byradet har bevilget midler til i Budget 2025-2028.

Mere praktisk undervisning og flere valgfag i udskolingen

Juniormesterlereordningen er et eksempel pé initiativer i kvalitetsprogrammet, der bidrager til storre praksisfaglighed i
folkeskolen. Hertil kommer en bestemmelse om, at alle elever skal i en uges erhvervspraktik i enten 8. eller 9. klasse.
Hidtil har det veeret frivilligt, men i praksis har de allerfleste elever i Fredensborg Kommunes skoler veret i
erhvervspraktik.



Der er planlagt nye valgfag i folkeskolen. I forste omgang indferes der fra skoleéret 2025/2026 et nyt lokalt valgfag i
enten 7. og 8. eller 8. og 9. klasse. Det er op til den enkelte skole at beslutte, hvordan valgfaget skal udformes.

Fra skoleéret 2027/2028 indferes et praktisk/musisk valgfag i 8. og 9. klasse i tilleeg til de eksisterende praktiske/musiske
valgfag i 7. og 8. klasse. Valgfaget kan vare det nye fag teknologiforstdelse. Faget indferes dels som muligt valgfag, dels
som ny faglighed i bestemte fag.

Investering i bedre faglokaler og midler til beger

Som en del af kvalitetsprogrammet er der afsat 2,6 mia. kr. pé landsplan til investeringer i bedre faglokaler, herunder
anlaeggelse af miljoer, der ansporer til leg og bevegelse eller til andre kapacitetsmessige udvidelser. Midlerne bliver
udmentet til kommunerne i drene 2025, 2026 og 2027 med bloktilskuddet og det er op til den enkelte kommunalbestyrelse
ud fra en lokal vurdering at beslutte, hvordan midlerne skal bruges. I det vedtagne budget for 2025 er midlerne ikke
prioriteret specifikt til investeringer i bedre faglokaler, men der er til gengaeld afsat mange midler til folkeskolen i
forbindelse med det store anleegsprogram for Fremtidens Folkeskoler.

Der er pa landsplan afsat 540 mio. kroner til beger. Disse midler gér til Center for Undervisningsmidler, hvor skolerne har
mulighed for at 14ne undervisningsmaterialer. Der sattes desuden gang i en nationale lesekampagne.

Initiativer i forhold til specialundervisning og specialpzedagogiske kompetencer

Der er nedsat en lovforberedende ekspertgruppe, der ser pa regler pa inklusions- og specialundervisningsomradet.
Ekspertgruppen forventes at fremleegge deres anbefalinger pa omrédet i forste kvartal af 2025.

I kvalitetsprogrammet leegges der ogsé op til, at kommunerne kan prioritere midler (200 mio kroner pa landsplan)
indenfor de eksisterende budgetter til kompetenceudvikling i specialpedagogik, klasseledelse mv. Dertil kommer, at der
annonceres en statslig pulje til flere paedagogiske kompetencer tet pa eleverne. De i alt 155 mio kroner vil i forste
omgang vere en tildelingspulje, men vil pé sigt overga til bloktilskuddet. Puljen er endnu ikke udmeldt.

Berne- og Skoleudvalget vil f4 en sag om udmentning af midlerne, nar rammerne kendes mere preecist.

Mere indflydelse til skolebestyrelserne

Nogle af programmets tiltag giver mere indflydelse til skolebestyrelserne. Et tiltag er, at skolebestyrelsen far ret til at
deltage i den arlige skoleudviklingssamtale. S&dan er det allerede i dag pa de fleste af kommunens skoler.

Et andet initiativ er, at det fra skolearet 2026/2027 bliver muligt at rekruttere og udpege 1-2 reprasentanter for det lokale
erhvervsliv, de lokale ungdomsuddannelser eller lokale foreninger til at deltage i skolebestyrelsen. I Fredensborg
Kommune er dette allerede muligt, hvilket fremgar af skolestyrelsesvedtagten. Det er kun en enkelt bestyrelse, der har
haft en ekstern reprasentant gennem nogle ar. De nye regler giver anledning til at genbesgge muligheden og fa en
dreftelse i de enkelte skolebestyrelser.

Foreningen Skole og Foreldre har med programmet fiet midler til at kleede foraeldre bedre pa til arbejdet i
skolebestyrelserne. I Fredensborg Kommune er skolerne i gang med at planleegge et kursus for
skolebestyrelsesmedlemmer med Skole og Forzeldre som leverander.



Opfolgning

Administrationen vil labende holde Borne- og Skoleudvalget orienteret om den lokale implementering af
kvalitetsprogrammet. Indtil videre planlegges med at folgende sager kommer til orientering eller beslutning i Berne- og
Skoleudvalget eller Byradet:

Orientering af juniormesterlaereordningen i Fredensborg Kommune
Udmentning af budgetbeslutning om udskolingsforleb

Udmentning af midler til bedre faglokaler

Initiativer i forhold til specialundervisning og specialpaedagogiske kompetencer
Beslutning om tilpasning af skolestyrelsesvedtagt og bilag

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Folkeskoleloven.

Kompetence

Borne — og Skoleudvalget — indstilling nr. 1
Byradet - indstilling nr. 2

Elektroniske bilag

Ikrafttreedelsesoversigt | Barne— og Undervisningsministeriet

Indstilling
1. At udvalget tager orienteringen til efterretning.

2. At Byradet tager beslutning om, at kompetencen til at beslutte skolens timetal og skoledagens laengde delegeres til
skolebestyrelsen pa den enkelte skole.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 05-02-2025

1. Orienteringen blev taget til efterretning.

2. Udvalget anbefaler overfor Byradet, at kompetencen til at beslutte skolens samlede timetal inden for
minimumstimetallet og skoledagens leengde delegeres til skolebestyrelsen pa den enkelte skole.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 24-02-2025
Anbefaler indstillingen fra Berne- og Skoleudvalget.
Beslutning i Byradet (2022-2025) den 03-03-2025

Godkender @konomiudvalgets indstilling.
Bilag

Informationsbrev om Folkeskolens kvalitetsprogram.pdf


https://www.uvm.dk/folkeskolen/folkeskolens-maal-love-og-regler/politiske-aftaler/folkeskolens-kvalitetsprogram/om-aftalen/ikrafttraedelsesoversigt

Fraveaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 19: Styringsdialoger, effektiviseringer og gren omstilling 2023/24 i de
almene boligorganisationer

23/7343
Beslutningstema

Udvalget orienteres om resultatet af den arlige (2023/24), lovpligtige styringsdialog mellem Fredensborg Kommune og de
almene boligorganisationer samt opfelgning pa de almene boligorganisationers effektivisering og grenne omstilling.
Desuden er sekvensen og delegation vedrerende denne orienteringssag til beslutning.

Sagsfremstilling og ekonomi
Fredensborg Kommune har pligt til at afholde mindst ét arligt tilbagevendende styringsdialogmede mellem kommunen og

de almene boligorganisationer, der har hjemsted i Fredensborg Kommune. Derudover kan kommunen vealge at atholde
meder med boligorganisationer, der har afdelinger (men ikke hjemsted) i kommunen.

Efter hvert styringsdialogmede udfaerdiges et aftaledokument, der bade er et referat fra medet og beskriver en raekke
feelles konklusioner, aftaler og/eller mélsatninger. Aftaledokumenterne offentliggeres pa kommunens hjemmeside.
Desuden orienterer administrationen hvert ar Byraddet om resultatet af de gennemforte styringsdialogmeder i en samlet
redegarelse for &rets meder.

Som forberedelse til styringsdialogmederne uploader den enkelte boligorganisation en dokumentationspakke pa IT-
portalen www.almenstyringsdialog.dk. Dokumentationspakken skal indeholde regnskab, &rsberetning, revisionsprotokol
og styringsrapport. Styringsrapporten bestér af én rapport for selve boligorganisationen samt rapporter for hver afdeling.

Udover den faktiske beskrivelse af afdelingen, sdvel som antal boliger og opferselsdato, giver styringsdialogen indsigt i
afdelingens gkonomi, beboerdemokrati, udlejningssituation samt boligomréde.

Boligorganisationer i Fredensborg Kommune

Fredensborg Kommune har i 2023/24 afholdt styringsdialogmeder med alle otte boligorganisationer, der har hjemsted i
kommunen:

Asmindered Boligselskab

Boligselskabet Borgerbo, Humlebaek
Boligselskabet Domea Fredensborg

Den Almene Boligforening Jelleradparken
Fredensborg Boligselskab

Humlebak Boligselskab

Hejrevangens Boligselskab

Lejerbo, Fredensborg



Derudover har administrationen atholdt styringsdialogmeder med fire boligorganisationer med hjemsted uden for
kommunen, men med afdelinger placeret i Fredensborg Kommune:

Andelsboligforeningen Hersholm Kokkedal
Boligforeningen 3B
Boligforeningen VIBO

Statsbanernes Andelsboligforening

Centrale temaer i styringsdialogen 2023/24 — uddrag fra aftaledokumenterne
Folgende centrale temaer har vaeret dreftet pa styringsdialogmederne jf. bekendtgerelsen:

Okonomi, udlejning, beboersammensatning og de fysiske rammer og renovering, herunder med serligt fokus pé
administrationsbidrag, effektiviseringer og den grenne omstilling.

Eksempler pa de vasentligste konklusioner:

Generelt har boligorganisationerne en sund ekonomi. Der er et landsdaekkende fokus pé, at den almene boligsektor skal
effektivisere pé driften. Boligorganisationerne har siden 2014 vaeret i gang med at finde effektiviseringstiltag, som folge
af effektiviseringsaftalen mellem Regeringen og BL. Flere af boligorganisationerne i Fredensborg Kommune er i gang
med at udarbejde en leengerevarende plan for effektivisering. Ligesom mange grundet de stigende energipriser tenker i
nye og langsigtede lasninger. Dette er ogsé for at finde de bedste lasninger, der raekker lengere ud i fremtiden end 2026,
hvor den nuvarende effektiviseringsaftale udleber. Pa flere af mederne blev fjernvarmeudrulningen dreftet.

Flere boligorganisationer star over for renoveringer eller har overstaet planlagte renoveringer, som ger deres afdelinger
mere fremtidssikrede samt tidssvarende. Pa den anden side har de stigende priser pa varer og energi samt stigende priser
pa renoveringer ogsa givet nogle udfordringer pé den front.

12020 iverksatte Landsbyggefonden en proces med en samlet ekstern granskning af den almene bygningsmasse, hvor der
ogsa samtidig skete en opdatering af den almene sektors energimerkning. Granskningen bestér af en ekstern undersogelse
af vedligeholdelses- og fornyelsesplanerne for alle afdelinger i boligorganisationen. Granskningen skal styrke
tilstandsvurderingen og planleegningen af den fremtidige vedligeholdelse for afdelingen. Granskningen skal foretages af
en ekstern og uvildig byggesagkyndig. Granskningen medvirker til at fremtidssikre vedligeholdelsestanden af den almene
bygningsmasse. Det sidste hold af granskningsrapporter er udarbejdet i slutningen af 2023 og vil tidligst kunne frigives i
lobet af 2024 efter en 6 méneders kommenteringsfase. Resultaterne af granskningsrapporterne ber forst anvendes internt i
boligorganisationerne og i dialogen mellem boligorganisation og kommune, nar Landsbyggefondens evaluering og
tvaergédende kvalitetssikring er tilendebragt, og kommenteringsfristen for de individuelle rapporter er iagttaget.

Det er en generel bekymring i nogle boligorganisationer, at de eksterne granskninger vil resultere i krav om egede
henlaggelser, da dette vil medfere store huslejestigninger.

Effektivisering og gren omstilling

Ved de arlige styringsdialogmeder bliver boligorganisationernes effektivitetstal gennemgéet og draftet. Effektivitetstal
bliver inddelt i tre farver, som indikerer effektivitetspotentiale. Rad betyder, at afdelingen har et stort
effektiviseringspotentiale, gul betyder, at der er potentiale for effektivisering, og gren indikerer effektiv drift.



Folgende er eksempler pé de hovedkategorier af effektiviseringstiltag, som boligorganisationerne lgbende arbejder med:
- Handleplaner for effektivisering

- Nedskalering af driftspersonale

- Fokus pa energiforbrug

- Udskiftning af varmekilde m.m.

- Baredygtig drift

Desuden er der eksempler pa at anvende data til brug for méalretning og igangsetning af tiltag. Eksempler herpa er:

a. Beboertilfredshedsundersogelse
b. Social screening
c. Driftsanalyser

Ligeledes er der boligorganisationer, der arbejder med udrulning af en ny indkebsportal, s& fokus gges pa udbud og
indkeb samlet set sker mest effektivt og billigst i en forventning om, at det vil reducere udgifterne. Der er ogsé fokus pé
at tilgodese mindre lokale leveranderer samt at understotte baeredygtigt indkeb.

I flere tilfeelde er effektiviseringstiltag ogsa grenne tiltag, og mange tiltag indtankes i forbindelse med
renoveringsprojekter.

Desuden har boligselskaberne arbejdet med anbefalingerne fra 360 graders analysen i bade selskab, afdelingen og pé
temadage. Ligesom enkelte boligorganisationer har teenkt i samdrift af beboerhenvendelser, sa der effektiviseres pa bl.a.
bemandingen.

Derudover arbejdes der med handleplaner for effektiviseringstiltagene, hvis en afdeling er serligt “rad”.

Endvidere arbejdes der et enkelt sted med Task Force, der skal gennemga organisationen for at sikre ”mest muligt for
huslejen”.

I forbindelse med renoveringer er der boligorganisationer, der har krav om, at projektet vurderes i forhold til bl.a.
rentabilitet, mulighed for solceller, genanvendelse af regnvand og etablering af genvex pé ventilationssystemerne m.m.

Ligeledes er der i enkelte afdelinger etableret sensorer og LED belysning pé faellesarealerne, ligesom vandbesparende
toiletter og armaturer er opsat.

Endvidere tilsigtes mere naturlig pleje pa de gronne udearealer, bade af hensyn til CO2 udledning og biodiversiteten. Ved
udskiftning 1 maskiner, er der fokus pa indkeb af eldrevet vaerktej. Pé de store grenne udearealer tilsigtes mere naturlig
pleje for at tilgodese biodiversitet og mindske CO2 udslip.



Endvidere er der fokus pa varmekilde, og det er en udfordring for mange, at udrulningen af fjernvarme er
usikker/langsommelig.

Fremadrettet — orientering delegeres til Okonomiudvalget

Byradet blev sidst orienteret om de almene boligorganisationers effektivisering og grenne omstilling pa byradsmedet d.
30. maj 2023.

Styringsdialogerne atholdes arligt og referaterne fra styringsdialogerne er tilgeengelige pa hjemmesiden umiddelbart efter,
at mederne er atholdt. En primer dreftelse pa maderne er netop effektiviseringer og gron omstilling, og i referaterne kan
der séledes ogsé hentes oplysninger om disse emner. Dertil kommer, at renoveringer, effektiviseringstiltag og gren
omstilling (typisk) reekker leengere ud end et ér, foreslas det, at frekvensen pa denne orientering fremadrettet sker hvert 2.
ar.

Endvidere foreslas det, at Byradet delegerer kompetencen til at modtage denne orientering til @konomiudvalget. De
almene boliger er jf. delegationsplanen delegeret til @konomiudvalget. Endvidere henherer effektiviseringer m.m. mere
naturligt under @konomiudvalgets kompetence. Anvisningsaftalerne og helhedsplaner, som har det mere sociale
perspektiv, vil fortsat blive behandlet i Social- og Sundhedsudvalget.

Siden meadet i Social- og Sundhedsudvalget, er der vedlagt sagen bilag 1 og 2, der viser boligafdelingernes eftektivitetstal,
samt hvor mange ladestandere de enkelte afdelinger har etableret.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag
Almenboligloven.
Klimakonsekvens
Ingen.
Kompetence
Byradet.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
2. At det besluttes, at orienteringen fremadrettet sker hvert 2. ar.

3. At det besluttes, at orienteringen alene sker til @konomiudvalget.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 09-01-2025

I forhold til indstillingens punkt 1 tager udvalget orienteringen til efterretning. Udvalget anmoder om en redegerelse for
den grenne omstilling, herunder sarligt pa status af opstilling af ladestandere samt den skonomiske effektivisering, inden
sagen behandles i @konomiudvalget og Byrddet.

I forhold til indstillingens punkt 2 anbefaler udvalget, at der fortsat gives en arlig orientering.



I forhold til indstillingens punkt 3 anbefaler udvalget, at der fortsat gives en orientering i et eller flere relevante
fagudvalg, og at der tages stilling til dette spergsmal i forbindelse med behandlingen af den kommende delegationsplan til
det nye byradsperiode.

Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 24-02-2025
Udvalget godkendte Social- og Sundhedsudvalgets indstillinger.
Beslutning i Byradet (2022-2025) den 03-03-2025

Godkender Okonomiudvalgets indstilling.
Bilag

Bilag 142

Fraveerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 20: Anvisningsaftale VIBO - Nivahgj I-I11

21/6654

Beslutningstema

Beslutning om godkendelse af ny anvisningsaftale mellem VIBO og Fredensborg Kommune.

Sagsfremstilling og skonomi

Anvisningsaftalen med VIBO udleb den 31. oktober 2024. Frem til 1. december 2024 var aftalen dog suspenderet, idet
Nivahgj I-1II var pa listen over udsatte boligomrader. De udgik af listen pr. 1. december 2024.

Den nye aftale — som er bilagt sagen — vil vere geldende fra den underskrives og til 31. december 2028.

VIBOs organisationsbestyrelse godkendte aftalen d. 23. januar 2025.

I lighed med den tidligere aftale stiller boligselskabet hver fjerde ledige bolig til rddighed for kommunen til lesning af
patrengende boligsociale opgaver, jf. almenboliglovens § 59, stk. 1.

Ifht. den fleksible udlejning er der aftalt skeerpet kriterier for afd. 101-103.

Det har vaeret vaesentligt for aftalen, at Nivahej I-11I er gaet fra et udsat omrade til et forebyggelsesomrade, og at de ikke
kommer pa listen igen. Derfor er der ogsa skaerpet pé kriterierne itht. den tidligere aftale, og det er aftalt, at de fleksible
kriterier genforhandles, nér omradet udgar af de statslige lister.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag
Almenboliglovens §§ 59 og 60.
Kompetence
Byradet.
Indstilling
1. at aftalen om anvisning af boliger mellem Fredensborg Kommune og VIBO godkendes.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 06-02-2025
Anbefaler administrationens indstilling.
Beslutning i Okonomiudvalget (2022-2025) den 24-02-2025
Anbefaler indstillingen fra Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning i Byradet (2022-2025) den 03-03-2025



Godkender @konomiudvalgets indstilling.
Bilag

Anvisningsaftale 2025-2028

Fraveaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)



Punkt 21: Digitalt underskriftsblad 3. marts 2025

21/30480
Beslutning i Byradet (2022-2025) den 03-03-2025

Digitalt underskriftsblad er vedhaftet.
Bilag

Godkendelsesark 03032025 byrad.pdf

Fraveerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (UP)
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