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Punkt 72: Godkendelse af dagsorden

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Her kan du beskrive sagens forventede positive eller negative klimaeffekter samt naevne, hvis sagen knytter sig til
konkrete mél eller tiltag i kommunens klimaplan. Hvis der er anvendt varktejer til klimakonsekvensvurdering af projektet

eller sagen, beskrives resultaterne heraf overordnet i feltet. Kontakt gerne Team Klima og Baredygtighed for vejledning
eller sparring (klima@fredensborg.dk).

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Godkendt.

Fraverende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)



Punkt 73: Treeffetid

23/20339
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Her kan du beskrive sagens forventede positive eller negative klimaeffekter samt na@vne, hvis sagen knytter sig til
konkrete mél eller tiltag i kommunens klimaplan. Hvis der er anvendt verktgjer til klimakonsekvensvurdering af projektet

eller sagen, beskrives resultaterne heraf overordnet i feltet. Kontakt gerne Team Klima og Baeredygtighed for vejledning
eller sparring (klima@fredensborg.dk).

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Ingen medt.

Fraveerende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)



Punkt 74: Beslutning om videre proces for pilotprojekt med skolemad pa
Endrupskolen

24/4143
Beslutningstema

Berne og Skoleudvalget har pa sit mede d. 7. februar (sag nr. 13) besluttet, at der skal udarbejdes et forslag til etablering
af et pilotprojekt med en skolemadsordning for eleverne i udskolingen (6.-9. klasse) pa en af kommunens skoler.
Administrationen fremlaegger her sit forslag til pilotprojektet og processen herfor. Berne- og Skoleudvalget skal tage
stilling til om der skal arbejdes videre med at udbyde et pilotprojekt, og i givet fald at godkende den foreslédede proces og
finansiering.

Sagsfremstilling og skonomi
Etablering af en skolemadsordning

Det er byrédet, der efter Folkeskolelovens § 40, stk. 2, kan treffe beslutning om, at der kan oprettes en madordning pé en
skole, herunder om madordningerne etableres med fuld foreldrebetaling, eller gennem kommunale tilskud med hel eller
delvis fri forplejning eller med differentieret indkomstathaengigt tilskud.

Berne- og Skoleudvalget skal derfor beslutte, om man vil videresende administrationens forslag til en proces for
etableringen af et pilotprojekt med skolemad til godkendelse i Byradet.

Skolemad, trivsel og leering

Forskning har vist, at skolemad gger elevernes sundhed, lering og trivsel. Sund mad i skolen medvirker til at give
eleverne sunde madvaner og har positiv betydning for elevernes forudsatninger for at modtage leering. Meette elever er
mere opm&rksomme og har lettere ved at koncentrere sig om undervisningen. Et felles maltid i skolen har en vaesentlig
betydning for elevernes sociale fellesskab, og en faelles madordning kan medvirke til, at eleverne i hgjere grad oplever at
vere socialt inkluderet.

Det kan derfor give god mening, at se pa skolemad, som et tiltag til at gge bade den sociale og faglige trivsel for eleverne
pa skolerne i Fredensborg Kommune., jf. arbejdet med 2030-planen for bern og unges trivsel. Omvendt skal det holdes op
imod de mange ogvrige forslag, der kan bidrage til barn og unges trivsel, og om udgiften for én skole vil std mal med den
sundheds- og trivselsmassige effekt.

Etablering af pilotprojekt med skolemad for udskolingen pa Endrupskolen

Administrationen foreslar, at man etablerer et pilotprojekt med skolemad pa Endrupskolen for malgruppen, som Berne og
Skoleudvalget har besluttet, er elever pa 6.-9 argang. P4 Endrupskolen er det ca. 200 elever. Endrupskolen er den eneste af
kommunens skoler, der i samrdd med sin skolebestyrelse har gnsket at vaere pilotskole for en skolemadsordning. Ifelge
Folkeskolelovens § 44, stk. 9 kan madordninger alene veere et tilbud til foraeldrene.

Menuerne designes, s de er overvejende gkologiske (min. 80 pct.) og de overholder de geldende kostrad. Leveranderen
star for al indkeb af varer og planlegning af menuen og for at transportere maden ud til skolen. Pa skolen anrettes og
serveres maden. Til dette ansattes en kekkenmedarbejder ca. 25 timer om ugen. Der er mulighed for at involvere eleverne
1 anretning af maltidet sammen med kekkenmedarbejderen og inddrage méltidet i skolens faglige og paedagogiske
arbejde.



Projektet kreever, at der etableres et anretterkekken pa Endrupskolen. Skolen har pa nuvaerende tidspunkt et kekken, der

vil kreeve en renovering for at kunne bruges til formalet. Til det vurderer administrationen, at der skal afszttes et belab pa
850.000 kr.

Forzldrene betaler kostprisen

Berne- og Skoleudvalget har besluttet pa sit mede d. 7. februar (sag nr. 13), at forslaget til pilotprojektet udarbejdes efter
en gkonomisk model, hvor foreldrene betaler kostprisen pé ca. 30 kr. pr. maltid. Den endelige pris kendes forst, nar der er
indgaet kontrakt med en leverander af skolemaden. Tilmelding og betalingen vil ske manedsvis med en pris pr. elev pé ca.
545 kr. om maneden (betalingsfri i juli méned).

Det ma forventes, at der i kontrakten med en leverander vil veere et minimumskrav til antal tilmeldte elever. Det betyder,
at der er en risiko for, at pilotprojektet ma stoppe midt i perioden, safremt der ikke er nok tilmeldte elever til ordningen.

Administrationen foreslar, at det overvejes at afsatte en pulje, sd familier med en &rsindkomst under 622.200 kr. har
mulighed for at sege hel eller delvis ekonomisk friplads til ordningen, efter samme principper, som der kan sgges om
friplads til SFO. Administrationen vurderer, at der skal afsattes en pulje pa 120.000 kr. til dette.

Tidsplan for etablering af pilotprojektet

Med det elevtal, der er pd Endrupskolen, kommer udgifter for projektperioden pa et &r ikke op 1 en sterrelse, der betyder,
at kommunen er forpligtet til at sende projektet i udbud. Der er derfor mulighed for, at der indgas en kontrakt med en
leverander af skolemad, som er afgraenset til at geelde for pilotperioden pa et ar, uden at projektet sendes i udbud. Der vil i
stedet skulle laves en markedsafdeekning, der sikrer, at indkebet af skolemaden sker p&d markedsmeessige vilkar. Denne
proces er mindre tidskraeevende end et udbud. Skolemadsprojektet forventes at kunne sattes i gang fra skolearet
2025/2026.

En markedsafdaekning indebarer, at der foretages en afdaekning af markedet i forhold til potentielle leveranderers
mulighed for at byde ind med et skolemadsprojekt, relevante kontraktvilkér og -forudsetninger, herunder eksempelvis
antal tilmeldte elever og omfang af tilberedning pa skolen, samt priser. | markedsafdeekningen vil administrationen have
dialog med flere potentielle leveranderer med henblik pa at indgé kontrakt med en leverander pad markedsmeessige vilkar.

Der vil ved denne proces ikke vare mulighed for at forlenge madordningen p& Endrupskolen efter pilotperioden, da man
ved en forleengelse og en eventuel udbredelse af ordningen til flere skoler, vil skulle lave et udbud. Det kan derfor ikke
undgés, at der kommer en pause i skolemadsordningen mellem projektperioden og en evt. mere permanent ordning. Man
vil heller ikke kunne vere sikker pé at fa den samme leverander af skolemaden, hvis ordningen skal forlenges og/eller
udbredes.

Tidsplan



» Markedsdialog med mulige leveranderer

s Tilbud indhentes fra mulige leverandgrer af skolemaden

* Kontrakt indgas med leverander af skolemaden

« Renovering af anretterkekken pa Endrupskolen
* Skolen ansaetter kakkenmedarbejder, senest pr. 1. august

» Pilotprojektet starter op ved skolestart, skolearet 2025/2026

* Evaluering af projektet

<€E€ECE€CECL

En alternativ proces er at sende kontrakten med levering af skolemaden i udbud inden opstart af pilotprojektet med en
mulighed i kontrakten for at forlaenge madordningen efter pilotperioden pa et ar. Dette giver mulighed for at man undgar
pause i skolemadsordningen pd Endrupskolen, mens en kontrakt, som ogsa indebzrer de gvrige skoler, sendes i udbud. Da
der er et starre arbejde i forbindelse med udarbejdelse af udbudsmateriale, vil pilotprojektet efter denne model forst
forventes at kunne settes i gang fra skoledret 2026/2027.

Efter evaluering af pilotprojekt skal det besluttes om man vil fortsette madordningen og om ordningen skal udbredes til
flere skoler. Ved en udbredelse af ordningen til de gvrige skoler vil man fortsat skulle lave et nyt udbud, da det er en
kontrakt i en anden sterrelsesorden. Ved denne model vil man altsd ende med at skulle lave to udbud.

Okonomi

I tabellen herunder skitseres de estimerede udgifter til pilotperioden pa et ar.

Pilotprojekt 6.-9. klasse pa Endrupskolen

Udgift pilotperioden pa et ar (2025

ph
Indkeb af udstyr, fx service og rulleborde 150.000
Etablering af anretterkekken 850.000
Administration 50.000
Pris for maltider v. 200 elever 1.200.000

Forazldrebetaling, fratrukket pulje til

tilskudsordning -1.080.000

Kekkenmedarbejder 25t/ugen 300.000



I alt 1.470.000

Der er i beregningen taget udgangspunkt i, at der er 200 elever omfattet af ordningen. Det ma dog forventes, at det ikke er
alle foraeldre, der vil tilmelde deres barn ordningen. Da det er foreldrene, der betaler kostprisen, vil udgiften for
kommunen dog veare den samme ved et lavere antal tilmeldte elever.

Indtagten fra foraeldrebetalingen er fratrukket 120.000 kr. til helt eller delvist ekonomisk fripladstilskud.

Evaluering af projektperioden

Efter pilotperioden evalueres projektet med henblik pa at beslutte, om ordningen skal fortsatte og evt. bredes ud til de
gvrige skoler. Skal ordningen udvides, skal der findes yderligere finansiering til dette.

Madordningen evalueres ud fra felgende:

¢ Antal tilmeldte elever til ordningen

Elevernes tilfredshed med ordningen

Ordningens effekt pa elevernes trivsel

Leaerernes/ledelsens tilfredshed med ordningen

Hvilke udfordringer, der har vaeret med ordningen, og hvordan de er blevet héndteret
Pkonomi

e o o o o

Udbredelsen af ordningen til de evrige skoler

Skal ordningen bredes ud til de gvrige skoler, vil der skulle afszttes et beleb til opstart pa yderligere 5 matrikler. De
estimerede udgifter til en udbredelse af ordningen kan ses i tabellen herunder.

Arlig udgift ved udbredelse til alle skoler, 6.-10. Argang

Udgift ferste ar (2025  Arlig udgift efter forste

pD ar (2025 pl)
Indkeb af udstyr, fx service og 0
rulleborde 750.000
Etablering af anretterkekkener, 2.760.000 0
inkl. udgift til udbud
Administration, herunder it-
system 200.000 100.000
Pris for maltider v. 1500 elever 9.000.000 9.000.000
Foraldrebetaling, fratrukket pulje -8.100.000

til tilskudsordning -8.100.000



Kekkenmedarbejdere

1.800.000 1.800.000

Ialt 6.410.000 2.800.000

Estimatet af omkostningen ved at etablere anretterkekkener, er baseret pa udgiften ved at etablering pa yderligere 3
skolematrikler, da Kokkedal Skole og Fredensborg Skole, Vilhelmsro allerede har produktionskekkener pa skolen. Der
vil, safremt ordningen skal udbredes, skulle laves en vurdering af forholdene pa de enkelte matrikler for et mere praecist
estimat af udgifterne.

Det er administrationens vurdering, at en udbredelse af ordningen kreever, at der indkabes et it-system, der kan handtere
tilmeldinger og opkravning. Et last sken er, at der skal afsaettes 200.000 det forste ar til indkeb og administration og
100.000 érligt herefter til administration og support af systemet. Dette er et estimat, og der vil, sdfremt ordningen skal
udbredes, skulle indhentes et konkret tilbud.

Der er i beregningen taget udgangspunkt i et elevtal pa 1.500, hvilket udger det samlede antal elever, der p& nuverende
tidspunkt er i 6.-10. klasse p&d kommunens seks folkeskoler og Ulleradskolen. Det mé dog forventes, at det ikke er alle
foraeldre, der vil tilmelde deres barn ordningen. Da det er foreldrene, der betaler kostprisen, vil udgiften for kommunen
dog veere den samme ved et lavere antal tilmeldte elever.

Finansiering
En finansiering indenfor egen ramme vil kunne ske som en reduktion af elevbelobet, dvs. udgiften fordeles pé skolerne

efter elevtal. Ud af de 1,470 mio. kr. vedrerer de 0,850 mio. kr. etableringsudgifter til et anretterkekken, hvilket vil
betyde, at der skal flyttes midler fra drift til anl&egsrammen.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Folkeskolelovens § 40, stk. 2, nr. 7.

Folkeskoleloven § 44, stk. 9.

Udbudsloven.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

3: Sundhed og trivsel, verdensmal 12: ansvarligt forbrug og produktion.
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Sagen kan have negativ klimaeffekt i forhold til kersel af skolemaden.



En felles skolemad kan styrke skolens beredygtighedsprofil i form af fokus pé ekologiske og grenne maltider samt
styrke elevernes viden om og lyst til at spise baeredygtigt, gront og ekologisk. Ordningen kan derfor pa sigt have positiv
effekt for klimaet.

Kompetence

Byradet for s vidt angar indstilling nr. 1.

Beme- og Skoleudvalget for sa vidt angar indstilling nr. 2.
Indstilling
1. At Barne- og Skoleudvalget skal drefte, om de vil indstille, at der udbydes et pilotprojekt som beskrevet i
ovenstaende proces.
2. At finansieringen af pilotforseget med en skolemadsordning p& Endrupskolen pd 1,47 mio. kr., inklusiv en pulje til

okonomisk fripladstilskud pa 120.000 kr., findes indenfor eksisterende ramme ved en reduktion af skolernes
elevbelob.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Udvalget ser gerne forseg med en madordning, men i lyset af den gkonomiske situation, kan udvalget ikke pege pa
finansiering, og derfor beslutter udvalget, at der ikke skal udbydes et pilotprojekt.

Fraveerende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)



Punkt 75: Beslutning om investering i ressourcegrupper i dagtilbud

24/14443
Beslutningstema

Beslutning om investering i en firedrige provehandling med ressourcegrupper i dagtilbud. Etableringen af
ressourcegrupper forventes at fremme trivsel og udvikling for en gruppe bern i udsatte positioner og forventes at reducere
antallet af visitationer til §82 tilbud.

Sagsfremstilling og ekonomi

P& medet den 10. juni 2024 (sag nr. 62) forelagde administrationen et forslag om etablering af ressourcegrupper i
dagtilbud og foreslog i indstillingens pkt. 2, at udvalget pa augustmeadet skulle forelegges sagen som et
investeringsforslag.

“Udvalget draftede behovet for etablering af ressourcegrupper i dagtilbud herunder om der skal fremleegges et
investeringsforslag pa madet i august forud for de kommende budgetforhandlinger.

Administrationens indstilling punkt 2 blev vedtaget.”

Baggrund: Stigning i antallet af bern med szerlige behov

De seneste ar er der sket en stigning i antallet af bern med sarlige behov og bern i udsatte positioner. I dagtilbuddene
bruges termen “bern i udsatte positioner’ om en bred vifte af udfordringer, fx bern med indre uro, som ikke trives i storre
grupper, ikke leger med jeevnaldrende, har svart ved at fokusere, som er mentalt/falelsesmassigt/socialt umodne, ikke har
impulskontrol og har svert ved at tilsidesatte egne behov, optraeder aggressivt, ofte kommer i konflikt, har svert ved at
afkode og afleese andres grenser, traekker sig fra fellesskabet, optreeder indadvendte. Mange af disse bern trives bedst —
eller kan simpelt hen kun fungere - i meget sma grupper.

Arsagerne til bernenes udfordringer kan bl.a. vare, at de har oplevet sorg, tab og krise eller omsorgssvigt, hvor barnet
ikke er blevet medt i sine basale behov. For tidlig fadsel kan goare, at barnet er udfordret pa sanseintegration, og en evt.
erhvervet hjerneskade kan gere, at barnet er i vanskeligheder med at planleegge og tage initiativ samt med demmekraft og
selvkontrol ogsé kaldet de eksekutive funktioner. Herudover kan det handle om udviklingsforstyrrelser, som gradvist
treeder frem, jo ®ldre barnet bliver.

Born kan vaere udsatte og i vanskeligheder pa flere af parametrene samtidig.

Det samlede billede svarer til det, vi herer om pa landsplan — der er flere bern, som mistrives og har brug for noget mere
end der kan tilbydes i almenomréadet. Enkelte af de bern, som har brug for noget ekstra, er i venteposition til
specialpladser, mens andre ikke er i malgruppen for visitation til de eksisterende specialtilbud. Lige nu star flere dagtilbud
med bern, som de ikke oplever at kunne understatte tilstraekkeligt i deres udvikling. Samtidig med at de ressourcer, der
bruges pa opgaven med disse bern, betyder faerre ressourcer til at lofte opgaven omkring den samlede bernegruppe.

Der er aget risiko for, at bernene far behov for at komme i et §82 tilbud, hvis de ikke medes relevant i dagtilbuddet, hvor
der skal kunne arbejdes med bernenes potentiale gennem tat voksenstotte.



Antallet af barn, der vurderes at hare til mélgruppen til et §82 specialtilbud, er hgjere end for bare to ar siden. Det betyder
en stigning i antallet af visitationer og dermed pres pa udgifterne til §82-tilbud.

§82-tilbuddet Spilopperne er aktuelt normeret til 10 bern og i labet af 2024 har der veret op til 12 indskrevne bern. Det er
primart kommunens egne bern, der er i Spilopperne, idet der tidligere har veret ét barn fra anden kommune. Stigningen
af antallet af bern i §82-tilbuddet Spilopperne har betydet, at udgifterne hertil har oversteget budgettet med 25-30 pct. i
2023 og i 2024 forventes et merforbrug pa 0,773 mio. kr.

Specialbernehaven Karlebo er normeret til 12 bern og i 2024 haft op til tre merindskrevne bern, idet institutionen har
plads til maksimalt 15 bern. Kommunen benytter aktuelt 9 pladser ud af de 15 pladser. Qvrige pladser szlges til andre
kommuner. Regnskab 2023 viste et mindreforbrug pa 0,118 mio. kr. og i 2024 forventes et merforbrug pa 0,799 mio. kr.

Stigningen i udgifterne til keb af egne pladser i Specialbernehaven Karlebo og Spilopperne indgar som en udfordring i
budgetprocessen for 2025-28, idet budgettet til keb af egne pladser forventes at overskride budgettet med érligt 1,57 mio.
kr. fra og med 2025. Denne tendens til stigende udgifter ses generelt pa det specialiserede dagtilbudsomrade.

Styrket paedagogisk lzerings- og omsorgsmilje med ressourcegrupper

Formalet med at etablere ressourcegrupper i dagtilbud er derfor at skabe et styrket pedagogisk leeringsmilje for bern i
udsatte positioner, som kan bidrage til at fremme bern i udsatte positioners trivsel og udvikling, og er derfor ogsa et af de
initiativer, der er foreslaet i forbindelse med arbejdet med 2030-planen for bern og unges trivsel.

Der vil blive oprettet en ressourcegruppe i hvert bysamfund, altsa i alt fire ressourcegrupper.

Leringsmiljeet i ressourcegruppen styrkes med en ekstra fuldtidspaedagog for at give mere tid og narveer til de enkelte
bern i udsatte positioner. Indsatsen forventes at kunne skabe deltagelsesmulighed, tryghed og trivsel for fire—fem bern i
udsatte positioner i almenmiljeet i hver af de fire ressourcegrupper.

I ressourcegruppen vil der hgjst vaere indskrevet 14-15 bern imod ellers 22 bern i en bernegruppe. Fire-fem bern i
ressourcegruppen vil vere bern med serlige behov. Barnene starter i ressourcegruppe pa det tidspunkt, de rykker fra
vuggestue- til bernehavegruppe.

Ressourcegruppen etableres med folgende tre indsatser, som bidrager til tryghed og bedre deltagelsesmulighed for
bernene:

¢ Tydelighed og forudsigelighed

o Struktur og visuel understattelse
o Sterk relationskompetence ift. udsatte bern og deres foraldre.

Vilkarene for at komme 1 tilbuddet er:

e At der vurderes pé bernenes funktionsniveau og at det ikke kreever udredning i berne- og ungepsykiatrien (og
dermed psykiatrisk diagnose). Nogle af bernene kan vere i venteposition til en bevilget indsats.



o At det er omradets AKT-funktion, der foretager vurderingen af, hvilke bern fra almenomréadet, der skal starte i
ressourcegruppe.

o At barnets forleb i ressourcegruppe kan vere af midlertidig karakter, dvs. bern kan blive optaget i tilbuddet for en
periode.

Etablering af ressourcegrupper vil desuden tilvejebringe viden og erfaring hos medarbejderne i almenmiljeet i forhold til
padagogisk at understette og hjelpe bern i udsatte positioner til at deltage i almenmiljeet. Herudover vil prevehandlingen
kunne bidrage til rekruttering og oplevelsen af en attraktiv arbejdsplads, hvis medarbejderne oplever, at de i tilstraekkelig
grad kan tilgodese bern, der er i udsatte positioner.

Proveperiode pa fire ar

Investering i ressourcegrupper vil netto koste kommunen 2,0 mio. kr. arligt til aflenning af fire professionsuddannede
paedagoger, idet kommunen opkraver foreldreegenbetaling af den fulde udgift til ressourcegrupper, som brutto udger 2,7
mio. kr.

Investeringscasen er baseret pd en antagelse om, at ud af ca. 18 bern, som er i udsatte positioner, forventes det at fire til
seks bearn om éret vil blive udredt og fa en psykiatrisk diagnose mens de er i dagtilbud og dermed potentielt kan blive
kandidater til visitation til §82 tilbud.

Det foreslas, at provehandlingen settes i veerk fra 1. maj 2025 og at preveperioden dermed leber til 1. maj 2029.

Malet indenfor praveperiodens forste to ar er, at to til fire bern ud af seks bern, der kandiderer til et §82 tilbud, kan
forblive i almenomradet og ressourcegruppen. Der gores status efter to r. Mélet efter fire ar er, at fem ud af seks barn, der
kandiderer til §82 tilbud, kan forblive i almenmiljget og ressourcegruppen. Ud over at op til fem bern kan blive i
almenmiljeet i stedet for §82 tilbud, vil ressourcegrupper skabe styrkede leringsmiljeer for yderligere 12-14 bern i
udsatte positioner.

Etableringen af ressourcegrupper vil i preveperioden pavirke normeringen positivt, idet effekten vil veere pa bade den
faktiske normering samt pd minimumsnormeringen.

Efterfolgende tabel viser, at i ar to forventes investeringen pa arligt 2,0 mio. kr. at veere udgiftsneutral og fra ar tre, 2027,
forventes investeringen arligt at give et overskud pé 0,5 mio. kr. I 2029 afspejler overskuddet pa 0,167 mio. kr. at
proveperioden udleber den 1. maj.

Tabel: Investeringscase for etablering af ressourcegrupper i perioden 1. maj 2025 til 1. maj 2028

Samlet for
Mio. kr. i 2024 priser 2025 2026 2027 2028 2029 perioden 2025-
29

Investering i fire

pzdagoger 1,333 2,000 2,000 2,000 0,667 8,000



Feerre visiterede til §82

tilbuddet, Spilopperne -0,667 -2,000 -2,500 -2,500 -0,833 -8,500

I alt 0,667 0,000 -0,500 -0,500 -0,167 -0,500

Safremt det besluttes at ga videre med investeringsforslaget om etableringen af ressourcegrupper, vil der saledes skulle
findes finansiering til 0,667 mio. kr. 1 2025. Der kan ikke umiddelbart anvises finansiering indenfor berneomradets
nuvarende ramme.

Bevilling

Nearverende sag har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Hvis investeringsforslaget godkendes, skal der treeffes
beslutning om finansieringen indgér i budgetforhandlingerne for 2025-28.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

Klimakonsekvens
Her kan du beskrive sagens forventede positive eller negative klimaeffekter samt naevne, hvis sagen knytter sig til
konkrete mal eller tiltag i kommunens klimaplan. Hvis der er anvendt varktgjer til klimakonsekvensvurdering af projektet

eller sagen, beskrives resultaterne heraf overordnet i feltet. Kontakt gerne Team Klima og Baredygtighed for vejledning
eller sparring (klima@fredensborg.dk).

Kompetence

Beme- og Skoleudvalget.

Indstilling

At udvalget overfor Byradet indstiller investeringsforslaget som en provehandling pé 4 &r med henblik p4, at det indgar i
budgetforhandlingerne om budget 2025-28.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Administrationens indstilling blev godkendt. Udvalget ensker, at prevehandlingen lobende evalueres og at udvalget
preesenteres for de forelgbige erfaringer forste gang efter to ar.

Mikkel Hartwich (UP) stemte imod, "idet han ikke ensker at pabegynde inklusion allerede i daginstitutioner ved at lave
ressourcegrupper som del af eksisterende dagtilbud. Han ensker i stedet at lytte til BUPL’s indstilling omkring, at
Udvalget ikke skal lave sin egen “Fredensborg model” pa omradet, men i stedet et gennemfort NEST koncept for
bernenes skyld”.

BUPL Nordsjzlland havde forud for medet fremsendt bemaerkninger til punktet.
Bilag

Kommentarer til BSU made 20. august 2024 fra BUPL.pdf

Fraveaerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (C)



Punkt 76: Godkendelse af anbefalinger fra §17.4 udvalget for rekruttering
og fastholdelse

24/4572
Beslutningstema

§17, stk. 4 udvalgets forelgbige arbejde forelaegges, herunder udvalgets indstilling til @konomiudvalgets initiativer, der
kan arbejdes videre med og som vurderes i sarlig grad at styrke skole- og dagtilbudsomradet med at rekruttere og
fastholde medarbejdere.

Sagen forelaegges efter behandling i §17.4 udvalget for rekruttering og fastholdelse, Barne- og Skoleudvalget for sa vidt
angér indstillings punkt 2. @konomiudvalget for sa vidt angar indstillingens punkt 1 og 3.

Sagsfremstilling og ekonomi
§17.4 udvalgets arbejde pa skole-, og dagtilbudsomradet

Det sidste ar har udvalget haft fokus pa, hvordan man kan styrke fastholdelse og rekruttering pa skole-, og
dagtilbudsomradet ved at lade sig inspirere af de handlinger og initiativer, som der allerede er sat i gang pa skole-, og
dagtilbudsomradet samt sgge ny viden gennem studieture og eksterne oplaeegsholdere. Udvalget har blandt andet varet pa
inspirationstur til Holbeek Kommune, der er fritaget for hovedparten af den statslige og kommunale regulering pa
folkeskoleomradet, og har talt med politikere, skoler og forvaltning.

Folgende emner har veret dreftet pd udvalgsmederne, som initiativer, der er vigtige, at arbejde med — som en del af en
attraktiv arbejdsplads:

Mentorordninger til nye ansatte

God onboarding, der streekker sig over et ar

Sma introfilm der er med til at give en introduktion til det faglige, hvilket er serligt relevant for de unge
Hyppige trivsels- og udviklingssamtaler med lederen

Planleegning af arbejdsskema med udgangspunkt i medarbejderens behov

Mulighed for faglig udvikling

Fokus pa et godt arbejdsmilje og gode kollegaer, som en del af den gode trivsel

Goder, der giver forkelelse- og anerkendelse er vigtige, som for eksempel personlige julekort og frugtordning

o Felles personalearrangementer som medarbejderklubben og motionslebet DHL styrker fzllesskabet.

§17.4 udvalgets anbefaling til Okonomiudvalget om, hvilke kommende indsatser, pa Skole-, og dagtilbudsomradet,
der skal fokuseres pa

P& udvalgsmedet den 14. december 2023 blev nedenstdende emner droftet i arbejdet med, at kvalificere anbefalingen til
Jkonomiudvalget.

¢ Kompetenceudvikling som en del af hverdagen. Det vil styrke den falles forstaelse af hvordan man arbejder med
nye tiltag, fordi udviklingen sker direkte pé arbejdspladsen.

o Kompetenceudvikling af unge vikarer og ufaglerte. Det lofter fagligheden og giver medarbejderne et blik ind i

uddannelsen.

Kompetenceudvikling som mulighed for at arbejde med et falles udviklingsfokus.

Tid til forberedelse, der vil medvirke til at styrke den paedagogiske praksis med faglig fordybelse og refleksion.

Co-teaching — en ny metode der oger kvaliteten og styrker kerneopgaven.

Styrke samarbejdet mellem PPR og skole. Det vil give en bedre statte til elever, der har sarlige behov.



o Styrke seniorindsatsen ved at gere det gkonomisk fordelagtigt at fortsette med at arbejde.

Med udgangspunkt i udvalgets dreftelser, er det vurderingen, at nedenstdende tre indsatser er dem, der har sterst
betydning og effekt for bade rekrutteringen og fastholdelsen af medarbejdere i Fredensborg Kommune.

1. Strategisk kompetenceudvikling, der sikrer hej faglighed og personlig udvikling

I udvalgets dreftelser med ledere og medarbejdere er udvalget blevet opmarksom p4, at muligheden for at fastholde
medarbejdere pé arbejdspladsen sarligt kobler sig til faglig udvikling. En pulje til “'tid til
kompetenceudvikling/implementering” pa arbejdspladsen kan vaere med til at sikre hej faglighed pa arbejdspladsen.

Pé dagtilbudsomradet har man gennem flere &r haft stor gavn af at arbejde strategisk med kompetenceudvikling
tveerkommunalt for at styrke kvalitetsudvikling af den padagogiske praksis og ledelse tat pa paedagogisk praksis. Der er
afsat en central pulje til den strategiske kompetenceudvikling, der prioriteres af et efteruddannelsesudvalg. Puljen er pa
950.000 kr. arligt og gar blandt andet til strategisk kompetenceudvikling inden for paedagogisk praksis, ledelse,
leererplaner, leg, kreativitet, udvikling, samt bern i udsatte positioner.

Erfaringerne er, at en klar prioritering og ambition om strategisk kompetenceudvikling for at styrke faglig praksis bade
understptter rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Pé skoleomrédet har en central ministeriel pulje understettet kompetenceudvikling af skolens medarbejdere. De statslige
midler er anvendt inden for en rakke fastlagte lovbundne kriterier. Midlerne anvendt til linjefag inden for hdndvaerk og
design, engelsk, historie, dansk, matematik og uddannelse af inklusionsvejledere, AKT-vejledere, leesevejledere og
matematikvejledere.

Fremadrettet peges pa behov for midler til kompetenceudvikling inden for fx co-teaching, klasserumsledelse, handtering
af skole/hjem-samarbejde, foreeldrekommunikation, den svaere samtale, specialpaedagogisk tilgang til leerere i
almenomradet, og low arousal som er en anerkendt ro-givende padagogisk metode, der kan bruges i konfliktfyldte
situationer.

Der vil desuden fortsat vaere behov for lebende efteruddannelse af vejlederfunktioner som ordblindevejleder, laesevejleder,
AKT-vejleder, praktikvejleder, dansk og matematikvejleder.

Med udgangen af 2025 udleber de statslige midler og muligheden for kompetenceudvikling pa skoleomradet. Derfor
opfordrer udvalget til, at der fortsat er fokus pa feelles udviklingsinitiativer, der styrker den faglige praksis og er med til at
understotte og brande kommunen, som en attraktiv arbejdsplads.

Der kan pa skoleomradet afsettes midler til en tvaergaende kompetenceudviklingspulje pa op til 950.000 kr. om aret
baseret pd tidligere ars puljer.

2. Forberedelsestid til paedagoger, der styrker arbejdet med bernene

Pa dagtilbudsomradet har nogle af institutionerne lokalt arbejdet med fleksibilitet, bade for at styrke sammenhangen
mellem arbejds- og familieliv, men ogsa for at styrke arbejdet med kerneopgaven pé en ny made. Flere har ensket, at fa
mere tid til forberedelse, og initiativet er i flere bernehuse igangsat som en provehandling. Forberedelsestiden har
mindsket folelsen af utilstreekkelighed og styrket pedagogernes mulighed for faglig fordybelse og kvalitetstid sammen
med bernene. Det betyder, at peedagogerne kan forberede sig til meder, til samtaler med bern og foreldre og forberede sig
pa arbejdet med bernene. Forberedelsestiden er mellem 15 minutter — 3 timer om ugen. Flere bernehuse oplever, at den
prioriterede tid er noget, der er med til at styrke fastholdelsen af medarbejdere, da de opnéar en hgjere trivsel gennem
muligheden for forberedelse.



Pa udvalgsmedet den 14. december blev anbefalinger til @konomiudvalget dreftet, og her blev forberedelsestid
fremhavet som et verktej til, at medarbejderne kan understette arbejdet med kerneopgaven bedst muligt.

Det er udvalgets anbefaling, at muligheden for tid til forberedelse til det peedagogisk uddannede personale pa
dagtilbudsomrédet undersgges nermere og dreftes med den faglige organisation.

3. Lokale provehandlinger

Som en del af noget helt nyt har skole- og dagtilbudsomréadet arbejdet med begrebet ’provehandlinger”, som er sma
lokale @ndringer i egen hverdag. Inspirationen er hentet fra Gentofte og Frederikssund kommuner, som pa udvalgsmedet i
april 2023 fortalte om deres erfaringer. Formalet er at prove noget nyt af, og efterfolgende evaluere prevehandlingen. Hvis
provehandlingen har en positiv effekt, kan det implementeres - og eventuelt udbredes til andre omrader. Udvalget har
fulgt prevehandlingerne det sidste ar, og har dreftet udvikling og effekt med ledere og medarbejdere pa udvalgsmederne.

Arbejdet med provehandlinger er blevet positivt modtaget, da metoden tager udgangspunkt i den lokale kontekst og
udvikles i samarbejde med det lokale MED-udvalg. De fir dermed et vedkommende ophaeng. Det er udvalgets
opfordring, at der fortsettes med at arbejde med lokale prevehandlinger.

I udvalgets droftelser er fastholdelse af medarbejdere koncentreret om tre emner: fleksibilitet, faglighed og feellesskab som
er pejlemarke for de prevehandlinger, der er sat i gang pa arbejdspladserne. Bilag 1 indeholder en kort beskrivelse af de
samlede provehandlinger.

Udvalgets fortsatte arbejde

Udvalget vil fortsat folge arbejdet med prevehandlinger, som skal styrke medarbejdernes enske om at blive i Fredensborg
Kommune. Udvalget opfordrer til, at man fortsatter arbejdet med prevehandlinger- og vil fortsat falge udviklingen af nye
initiativer.

Udvalget vil pé de naeste mader fortsat have fokus pa rekruttering og sarligt fastholdelse af medarbejdere inden for alle
tre velfeerdsomrader. Selvom der arbejdes pé at skabe og understatte en attraktiv arbejdsplads i Fredensborg Kommune,
bliver det svert at lgse arbejdskraftmanglen pa velfeerdsomradet. Udvalget ensker derfor fokus mod nogle af de
fremtidsscenarier, som man vil vare nedt til at forholde os til. Det kan vaere emner inden for velfaerdsteknologi, Al,
opgaveglidning, udenlandsk arbejdskraft og samskabelse som kan bringe relevante dreftelser og nye prevehandlinger med
sig.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser. Det bemarkes, at der ikke er peget pa finansiering af initiativerne
beskrevet i sagen. Det vil veere op til fagudvalg og skonomiudvalg at prioritere initiativerne og finansiering hertil.

Klimakonsekvens

Ingen bemerkning

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Indstilling

1. At det i forbindelse med budgetforhandlingerne 2025-28 dreftes, hvorvidt det er muligt at prioritere en —tveergaende

kompetenceudviklingspulje til skoleomradet pa op til 950.000 kroner. Puljen vil kunne anvendes til at ivaerksatte
kompetenceudvikling inden for fx co-teaching, klasserumsledelse, handtering af skole/hjem-samarbejde,

foraeldrekommunikation, den svare samtale, specialpaedagogisk tilgang til leerere i almenomradet, low arousal,
ligesom der fortsat vil vaere behov for lebende efteruddannelse af vejlederfunktioner som ordblindevejleder,



lesevejleder, AKT-vejleder, praktikvejleder, dansk og matematikvejleder.

2. At Berne-, og Skoleudvalget drefter muligheden for, at der afseettes tid til forberedelse hos det peedagogisk
uddannede personale og at dette droftes med den faglige organisation i forbindelse med den lokale arbejdstidsaftale
pa omradet.

3. At alle lokale arbejdspladser via MED fortsat opfordres til at udvikle prevehandlinger inden for omréderne
”Faglighed, Fleksibilitet og Fellesskab”, som skal sikre bedre rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Ad indstillingens punkt 2.

Borne — og Skoleudvalget dreftede indstillingen og besluttede, at administrationen sammen med de faglige reprasentanter
drefter muligheden samt eventuelle konsekvenser for personale, bern og skonomi, som forelegges udvalget pa et
kommende mede.

BUPL Nordsjzlland havde forud for medet fremsendt bemaerkninger til punktet.
Bilag

Bilag 1, Provehandlinger

Kommentarer til BSU made 20. august 2024 fra BUPL.pdf

Fraverende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (C)



Punkt 77: Godkendelse af mededatoer 2025 - Borne- og Skoleudvalget

24/10576
Beslutningstema

Borne- og Skoleudvalget skal godkende deres madedatoer for afvikling af deres udvalgsmeder i 2025.

Sagsfremstilling og skonomi

Principperne for medestrukturen er i dag som udgangspunkt saledes:

e Mgderne i fagudvalgene i 1. og 2. uge — mandag-torsdag
¢ Mgderne i @konomiudvalget 3. uge om mandagen
e Maderne i Byrddet 4. uge om mandagen

Hertil kan der vaere helligdage og ferier, der ger, at mederne afholdes pa et andet tidspunkt, men sa tet pa den oprindelig
struktur som muligt.

Okonomiudvalgets 1. og 2. behandling af budgettet atholdes sammen med ekonomiudvalgets ordinsere meder i august og
september. Ligeledes afholdes Byradets 1. og 2. behandling af budgettet sammen med de ordinsere meder i august og
september.

Udvalgskalenderen planlaegges at behandles i fagudvalg i august, hvorefter skonomiudvalget og byrédet far kalenderen til
behandling og godkendelse.

Efterfolgende planleegges mederne i Handicapradet og §17 stk. 4 udvalgene, som godkender egne mededatoer. Derudover
skal der planlegges meder vedrerende ny byradsperiode som skal afklares naermere. I sidste ende vil der ogsa blive
tilfejet madedatoer for fx Erhvervsradet, NSPV m.fl.

Borne- og Skoleudvalgets moder er planlagt til felgende datoer i 2025:

Onsdag den 8. januar
Onsdag den 5. februar
Onsdag den 12. marts
Torsdag den 3. april
Onsdag den 7. maj
Tirsdag den 3. juni
Onsdag den 13. august
Onsdag den 10. september

Mandag den 6. oktober



Onsdag den 5. november

Onsdag den 3. december

Afholdelse af konstituerende mede i 2025 samt ekstraordinzere meder i Byradet og Okonomiudvalget.

Der er folgende forudsetninger, der skal veere opfyldt:
Det konstituerende mede skal aftholdes mellem den 1. og den 15. december.

Forud for det konstituerende mede skal der vere vedtaget en ny styrelsesvedtegt. Denne skal behandles to gange i
byradet med 6 dages mellemrum.

Forud for 1. behandlingen skal styrelsesvedtegten behandles i gkonomiudvalget.

Desuden er der taget hensyn til folgende mere praktiske forhold:

* Der skal vere sa f4 meder som muligt, s& byrddsmedlemmerne ikke skal komme ind flere gange til meder, som
sandsynligvis bliver kortvarige.

* Der skal vere tid til at forberede medemateriale og sende det ud.

* Der atholdes et ekstraordinaert Gkonomiudvalgsmede og byrddsmede forud for fagudvalgsmederne den 1. december —
til begge de ekstraordinare moder afszttes der 15 min.

* Ekstraordinart byradsmede til 2. behandling af styrelsesvedtagten atholdes mandag den 8. december, forud for medet i
Kulturudvalget.

* Det konstituerende mede aftholdes onsdag den 10. december.

Administrationens bemzrkning:

Mgoderne i 1. halvar af aret er altid merket af, at der skal tages hejde for vinterferie, paskeferie og helligdage. Samtidig
med der er flere KL konferencer, som ogsa skal med i planleegningen er udvalgsmeder.

12025 falder 1. maj og Grundlovsdag pa torsdage, hvor rddhuset er lukket, og det betyder, at disse dage udgér for
afvikling af meder og at der skal bruges andre dage for afvikling af mederne.

Det betyder at det er sveert at fastholde en ensartethed i faste mededage for de enkelte udvalg, da ferier, helligdage og
lukkedage har stor betydning for mededagenes placering i forste halvar er aret.

Det er muligt for 2-3 af udvalgene, at atholde meder den samme dag, og for at der bruges sa fa mededage som muligt,
atholder Fritids-, og Idraetsudvalget og Plan-, Trafik- og Klimaudvalget mede samme dag, da der ikke er sammenfald
mellem udvalgsmedlemmerne i disse udvalg, samt de to udvalg har hver deres direktor.

Ovrige mader i rdd, nevn og andre fora mv., som ikke allerede fremgér af kalenderen vil blive tilfgjet kalenderen, nar
mededatoerne er fastlagt.

Bevilling



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Styrelseslovens § 20, stk. 1.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Her kan du beskrive sagens forventede positive eller negative klimaeffekter samt na@vne, hvis sagen knytter sig til
konkrete mél eller tiltag i kommunens klimaplan. Hvis der er anvendt vaerktejer til klimakonsekvensvurdering af projektet

eller sagen, beskrives resultaterne heraf overordnet i feltet. Kontakt gerne Team Klima og Baredygtighed for vejledning
eller sparring (klima@fredensborg.dk).

Kompetence
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling
1. At Berne- og Skoleudvalget godkender deres egne mededatoer.
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Administrationens indstilling blev godkendt.

Bilag

Udvalgskalender 2025, opdateret den 27. juni 2024

Fraveaerende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)



Punkt 78: Orientering om resultaterne af Den nationale trivselsméling 2024

24/2303
Beslutningstema

I foraret 2024 deltog Fredensborg Kommunes folkeskoler og kommunale specialskoler i den nationale trivselsmaling. Der
orienteres her om undersegelsens resultater.

Sagsfremstilling og skonomi

Den nationale trivselsméling bliver gennemfert en gang arligt. Malingen bestéar for 4.-9. klasse af 40 spergsmal, mens
elever i indskolingen skal svare pa 20 mere enkle spergsmal. 89 procent af eleverne i Fredensborg Kommune har i 2024
deltaget trivselsmalingen.

Generel trivsel

Den generelle trivsel udregnes som et gennemsnit af elevernes trivsel pé en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst. Den udregnes
pa baggrund af besvarelser fra elever pa 4.-9. klassetrin, da der ikke beregnes gennemsnit for elever pd 0.-3. klassetrin. I
Fredensborg Kommune ligger de ®ldste elevers generelle trivsel i gennemsnit pd 3,6 i skolearet 2023/24. Den
gennemsnitlige generelle trivsel har vaeret faldende i Fredensborg Kommune over de sidste ar, hvilket ogsé er en tendens
pa nationalt niveau.

Trivselsgennemsnit generel trivsel

Skoledr Fredensborg Kommune Hele landet

2023/24 3,6 3,6
2022/23 3,6 3,6
2021/22 3,7 3,7
2020721 3,8 3,7

Indikatorer pa trivsel

Trivsel opgeres i undersggelsen under fire temaer, de sékaldte trivselsindikatorer:

"Faglig trivsel’ bestér af 8 spergsmal om elevernes oplevelse af egne faglige evner, koncentrationsevne og
problemlgsningsevne. ’Ro og orden’ indeholder fire spergsmal om elevens oplevelse af ro og orden i klassen samt
klasseledelse. ’Social trivsel’ bygger pa 10 spergsmal om elevernes opfattelse af deres tilharsforhold til skolen, klassen og
feellesskabet, samt tryghed og mobning. ’Stette og inspiration i undervisningen’ bestar af syv spergsmal om elevernes
oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af leerernes hjelp og stette.

Den sociale trivsel ligger hgjest i Fredensborg Kommune med et gennemsnit pa 3,9, mens elevernes oplevelse af at fa
stotte og inspiration er indikatoren med det laveste gennemsnit pa 3,1.



Trivselsgennemsnit i Fredensborg Kommune fordelt pd indikatorer

2021/22  2022/23 2023/24

Social trivsel 4,0 39 39
Faglig trivsel 3,7 3,6 3,6
Stette og inspiration 3,3 3,2 3,1
Ro og orden 3,8 3,7 3,6

Elever med den hgjeste trivsel

Barne- og Undervisningsministeriet definerer elever med den hgjeste trivsel som de elever, der har et trivselsgennemsnit
pa over 3. I skoleéret 2023/24 er andelen af elever med den hgjeste trivsel i Fredensborg Kommune 85,8 procent, meget
teet pa landsgennemsnittet pa 86,0 procent.

Andel med hgjest trivsel

96,0% 54 6% 84, 9%

94,0% —92,4% _ - 92,4% 92,4%

e FredensboE ——geHele landet

Rangeres alle landets kommuner efter andelen af elever med hgj trivsel, ligger Fredensborg Kommune pa en 48. plads,
hvor kommunen sidste ar 14 som nr. 52.

Udvikling fordelt pa enkeltspergsmal

Malingen bestar for 4.-9. klasse af 40 spargsmal. Generelt kan vi se, at ved 17 af spergsmélene ligger andelen af elever,
der har angivet de to mest positive svarmuligheder, pa niveau med sidste ar (udsving mellem 0-1 procentpoint). Ved 23 af
spergsmaélene, ligger andelen af elever, der svarer positivt lavere end sidste ar (mellem 2-5 procentpoint faerre).

De tre eksempler nedenfor er eksempler pa enkeltspergsmal fra spergeskemaet, hvor der ses pa udviklingen over tid. De
fire eksempler er udvalgt ud fra en vurdering af, at de er centrale for hvert af de fire temaer.



Er du glad for din klasse ?
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Spergsmaélet “er du glad for din klasse?” er en del af indikatoren social trivsel. Ser vi pé udviklingen af elevernes svar
henover de seneste tre skoleér, kan vi se at andelen af elever, der tit eller meget tit er glade for deres klasse, er faldet. |
skolearet 2021/22 var der samlet 76,1 procent, der tit eller meget tit var glade for deres klasse. I skoleéret 2023/24 er
andelen faldet til 69,1. Det udger et fald pa 7 procentpoint. Det er dog fortsat f, 8,6 procent, der sjeldent eller aldrig er

glade for deres klasse.

Hvoer tit kan du finde en lesning pé problemer, bare du
prever hardt nok?

202372024 | 33,70% O 1450%
2022/2023 GO 30,30% o 15.10%
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Spergsmalet “hvor tit kan du finde en lesning pa problemer, bare du prever hardt nok?” er en del af indikatoren faglig
trivsel. I skolearet 2021/22 kan vi se, at 62 procent oplever, at de tit eller meget tit kan finde en lgsning pa problemer,
mens det 1 2023/24 er 58 procent, altsd 4 procentpoint farre.



Undervisningen giver mig lyst til at lzere mere
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Spergsmaélet “undervisningen giver mig lyst til at leere mere” er en del af indikatoren stette og inspiration. Der er i
skoleéret 29,2 procent af eleverne, der er enige eller meget enige i, at undervisningen giver dem lyst til at leere mere. Det
er 2,5 procentpoint feerre end i skoledret 2022/2023 og 8,8 procentpoint faerre sammenlignet med skolearet 2021/22.

Hvis der er larm | klassen, kan l=reren hurtigt f& skabt ro
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Spergsmaélet ’hvis der er larm i klassen, kan leereren hurtigt fa skabt ro” er del af indikatoren Ro og orden. Der er i
skolearet 2023/24 4,8 procentpoint faerre elever, sammenlignet med skolearet 2022/23, der angiver, at laereren hurtigt kan
skabe ro. Sammenligner vi med skolearet 2021/22 er der 11,8 procentpoint farre.

Resultater pa 0.-3. klassetrin

Eleverne i 0.- 3. klasse bliver stillet 20 spargsmal med tre svarmuligheder. P4 0.- 3. klassetrin beregnes ikke gennemsnit,
hvorfor det er mere vanskeligt at sige noget generelt om trivselsniveauet.

Vi kan se, at ved 15 ud af 20 spergsmal er andelen, der har sat kryds ved den mest positive svarmulighed, faldet siden
sidste ar. Ved 3 af spergsmalene er andelen, der har sat kryds ved den mest positive svarmulighed, steget, og ved 2 af
spergsmalene er andelen den samme som sidste ar.



De tre eksempler nedenfor er eksempler pa spergsmaél fra spergeskemaet, hvor der ses pé udviklingen over tid.
Spergsmaélene er valgt ud fra en vurdering af, at de er centrale for elevens sociale og faglige trivsel.

Er du glad for din klasse?

2023/2024 SN 67,6%
2022/2023 [HSHNSASINNN 73,15
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Samlet set er langt den overvejende andel af eleverne i 0.-3. klasse glade for deres klasse. 67,6% procent svarer, at de er
meget glade for deres klasse. Blot 2,9 procent svarer, at de ikke er glade for deres klasse. Der er dog lidt feerre, 5,5
procentpoint, der er meget glade for deres klasse sammenlignet med sidste &rs méling.

Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?
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52,6 procent af eleverne i 0.-3. klasse oplever tit eller nogle gange at blive drillet, sa de bliver kede af det, hvilket ligger
pa niveau med de to foregdende skolear. 47,5 procent oplever aldrig, at der er nogle der driller dem, sa de bliver kede af
det. Det er 0,8 procentpoint flere end ved sidste ars maling.



Larer du noget spandende iskolen?

2023/2024 [N 36, 7% 55, 7%
2022/2023 GHENEs 32,205 B0, 70%
2021/2022 [ 31,8% 61,0%

55,7 procent af eleverne svarer, at de er meget enige i, at de leerer noget spaendende i skolen, hvilket er et fald pa 5
procentpoint sammenlignet med sidste rs maling. Det er dog fortsat fa, 7,7 procent, der slet ikke synes, at de leerer noget
spaendende i skolen.

Arbejdet med resultaterne

Som det fremgér af ovenstéende, har den gennemsnitlige malte trivsel i Fredensborg Kommune varet faldende over de
sidste 4r, hvilket ogsa er en tendens pé nationalt niveau. Det skal dog understreges, at eleverne i vores skoler fortsat
generelt er glade for at gé i skole.

Det er ikke muligt pa baggrund af trivselsmalingen at pege pa arsagen til, at feerre elever er glade for ga i skole i dag. Der
ligger derfor en vigtig opgave hos skolerne - med inddragelse af larere, elever og foreldrebestyrelse - at undersege, hvad
der gor, at eleverne trives eller ikke trives lokalt. P4 baggrund heraf udarbejder alle skoler en trivselshandleplan, som der
skal arbejdes med i det kommende &r. Handleplanen vil veare tilgeengelig pa skolens hjemmeside i efteraret.

I Fredensborg har byrédet igangsat arbejdet med en ambities 2030-plan for bern og unges trivsel. Byrddet ensker at vaere
ambitigse og arbejde for at knaekke kurven for den stigende mistrivsel. Forste udkast til 2030-planen indeholder en raekke
initiativer, som kan vare med til at fremme trivslen for bern og unge i Kommunen.

Som en del af arbejdet med 2030-planen har Fredensborg Kommune indgéet et 10-arigt partnerskab med Berns Vilkér. Ud
over Fredensborg Kommune er kommunerne Furese og Ballerup ogsé en del af partnerskabet. Gennem partnerskabet skal
der udvikles og afpreves nye indsatser. Barns Vilkar har en stor viden og kapacitet pd omradet, som kan bidrage til det
lokale arbejde med trivsel i Fredensborg Kommune.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Folkeskoleloven § 56b.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

Verdensmal 3: Sundhed og trivsel og verdensmal 4: kvalitetsuddannelse.



Byradets arbejdsgrundlag: Det er sejt at blive dygtig.
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ingen.
Kompetence
Borne- og Skoleudvalget.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Sagen blev taget til efterretning. Udvalget udtrykker bekymring for udviklingen. Resultaterne viser, der er behov for at
handle i forhold til elevernes trivsel jf. sag 79 om 2030-planen for barn og unges trivsel.

Bilag
Kommunerapport_4-9 klasse 2024

Kommunerapport 0-3 klasse 2024

Fravaerende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)



Punkt 79: Dreftelse af udkast til 2030-plan for bern og unges trivsel

24/3581
Beslutningstema

Borne- og Skoleudvalget skal drefte udkast til 2030-plan for bern og unges trivsel forud for videre proces i forbindelse
med budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling og skonomi

Sterstedelen af bern og unge i Fredensborg Kommune trives heldigvis godt. Samtidig ser vi desvaerre en stigning bade
nationalt og lokalt i antallet af bern og unge, der oplever mistrivsel, som udredes for psykiatriske diagnoser, og som har
behov for serlig stotte og specialundervisning. Afsattet for arbejdet med bern og unges trivsel, er derfor, at alle indsatser
i planen har det overordnede formal, at give flere barn mulighed for at trives, leere og udvikle sig som en del af
almenmiljeet, hvad enten det handler om dagtilbud, skole eller i fritidslivet.

Pa baggrund af Trivselsundersggelsen for skolerne i 2023 inviterede borgmesteren kommunens skoledere for at drefte,
hvordan udviklingen med den stigende mistrivsel kan vendes. Det var kickstarten til arbejdet med en ambitigs 2030-plan
for bern og unges mentale trivsel og sundhed, som Byrddet igangsatte med aftalen om budget 2024-27. Planen skal tage
afset i nyeste viden omkring bern og unges trivsel. I arbejdet med udfordringer og mulige lgsninger, har det veret
afgerende for Byradet at inddrage alle fagligheder hos og omkring bern og unge samt andre betydningsfulde voksne for
bern og unge; ikke mindst foraldre og hele fritidslivet. (se bilag 2 Kommissorium for arbejdet med 2030-planen).

P& denne baggrund har en reekke aktiviteter vaeret atholdt i lebet af forste halvar af 2024.

Lokale droftelser

De fagprofessionelle omkring bern og unge er centrale akterer, nar det kommer til at identificere udfordringer og
losningsforslag. Derfor har der vere afviklet lokale dreftelser i de dele af den kommunale organisation, hvor
medarbejderne i hverdagen er helt tet pd mélgruppen. Droftelserne har vaeret atholdt hen over foraret i forbindelse med
personalemader, MED-mgder eller andre meder, hvor det har varet relevant at satte emnet pa dagsordenen. P& baggrund
af maderne har arbejdspladserne beskrevet de initiativer, som de ensker at have sarligt fokus pé i det kommende é&r.
Nogle indsatser er eksisterende indsatser, mens andre er nye.

Trivselsforum

I arbejdet med 2030-planen, har det ogsa veret prioriteret at skabe rum for den tvaerorganisatoriske samtale, ligesom
samtalen mellem kommune, civilsamfund og bern og unge selv er central for, at der kan findes langsigtede, forebyggende
lesninger rundt om det hele berneliv. Derfor var der den 30. april inviteret til Trivselsforum pa rddhuset, hvor over 150
deltog, herunder reprasentanter for kommunens arbejdspladser, foreningslivet, foreldre og bern og unge selv. Ud af
arrangementet kom en rackke udsagn og falles refleksioner, som kan danne grobund for mulige veje og lesninger pa, hvad
der skal til for at flere barn og unge trives bedre samt hvilke indsatser, der kan veare relevante at arbejde videre med pé
kort sigt og i de kommende ar.

Partnerskab med Borns Vilkar

Som en del af arbejdet med 2030-planen har Fredensborg Kommune indgaet et 10-arigt partnerskab med Berns Vilkar.
Samarbejdet er blevet til i en erkendelse af, at vi i Fredensborg Kommune ikke kan lgse trivselsudfordringen alene. Ud
over Fredensborg Kommune er kommunermne Furesg og Ballerup ogsé en del af partnerskabet. Planen er, at deltagerne i



samarbejdet skal udvikle og afpreve nye, forebyggende lgsninger. De indsatser, som udvikles i partnerskabet, skal ses
som en sterk understottelse af de mange lokale indsatser, som igangsettes og vil indga i den samlede satsning pa
omréadet. | Fredensborg Kommune har den indledende dialog i styregruppen for 2030-planen peget pd, at der eventuelt
kan veere potentialer i samarbejder omkring skolefraver, videndeling og inddragelse af foraldre, overgangen fra barn til
voksen og/eller inddragelse af bern og unge i fritidslivet. De konkrete indsatser, som Fredensborg Kommune vil arbejde
videre med vil blive dreftet i styregruppen for 2030-planen og aftales i partnerskabet og udvikles med relevante
fagpersoner i Fredensborg Kommune.

Flere born skal veere en del af feellesskaberne pa almenomrddet i dagtilbud og skole

Flere og flere bern bliver ekskluderet fra de “almene” bernefellesskaber, som vi tilbyder i vores velferdssamfund. Det
gaelder ogsé i Fredensborg Kommune. Det skaber et stigende pres pé det specialiserede berneomrade og et stot stigende
udgiftspres, som i sidste ende skal finansieres af de gvrige velferdsomréder, herunder det almene berneomrade.

At blive ekskluderet fra det almene faellesskab er forbundet med en stor grad af social stigma pa bade berne- og
voksenniveau. Den stigende eksklusion udger derfor i sig selv et alvorligt problem for bernenes trivsel og livsmuligheder.

Derfor er der gennem de sidste ar arbejdet kontinuerligt med initiativer, der skal bidrage til at flere bern kan blive pé
almenomradet og reducere udgifterne til specialundervisning og det specialiserede berneomrade (Jf. de tidligere
Masterplaner). Dette arbejde fortsaetter, og der foreleegges ifbm. budgettet nye forslag, som kan indarbejdes i 2030-planen,
hvis de godkendes af byradet. Det gelder bl.a. investeringsforslag til flere mellemformer samt en raekke strukturelle
forslag, som bl.a. ny ressourcetildelingsmodel, der skal bidrage til at flere losninger findes indenfor almenomrédet.

Bruttokatalog til 2030-plan for born og unges trivsel

P4 baggrund af forslag fra de lokale dreftelser og Trivselsforum er der udarbejdet et bruttokatalog til 2030-planen (bilag
1), som kan danne afset for den forste udgave af en 2030-plan for bern og unges trivsel. Planen rummer som navnt
initiativer, som allerede er sat i gang eller vil blive sat i gang, og som alle er initiativer, der kan rummes inden for den
eksisterende ramme. Disse initiativer rummer ogsa prevehandlinger, som pa sigt kan rulles bredere ud i organisationen.

Herudover er der medtaget brutto-forslag til en lang raekke initiativer ("Forslag til indsatser, der kraever politisk
beslutning™), som hvis de skal igangsettes, enten kraever omprioritering af eksisterende ressourcer eller nye
ressourcer/bevillinger, og som derfor forudsatter en politisk stillingtagen og prioritering for at kunne igangsattes.

Administrationens bemcerkninger

Arbejdet med at identificere de starste udfordringer og mulige veje til lgsninger har veret omfattende og har involveret
mange parter, som er gaet engageret og ambitigst til verk, hvilket udkastet til 2030-planen ogsa er udtryk for. Udover de
initiativer, der er neevnt i 2030-planen, som er igangsat eller pa vej, findes en lang eksisterende reekke indsatser, som er en
del af kommunens trivselsarbejde. En oversigt over dette arbejde er vedhaftet som bilag 3.

Administrationen skal understrege, at der for s& vidt angér ”Forslag, der kraever politisk beslutning” er tale om
bruttoforslag, som er udtryk for de mange ideer og forslag, der er kommet frem under dreftelserne i organisationen. Alle
forslag er medtaget her, og der er derfor ikke p& nuvaerende tidspunkt foretaget en indstilling fra administrationens side
om, hvilke af de udgiftskraevende forslag, der ber fremmes, hvis der er ekonomisk raderum hertil. Der er netop tale om en
2030-plan, og det er saledes ikke alle forslag, der hverken kan eller skal igangsattes fra ar 1 — der skal bade vaere
gkonomisk raderum hertil, ligesom der skal vere tid og ressourcer til at arbejde videre med de mange initiativer, der
allerede er i gang og som igangseaettes som led i arbejdet med 2030-planen. Herudover vil partnerskabet med Berns Vilkér
ogsé give mulighed for at arbejde med nye indsatser, der kan supplere 2030-planen.



Administrationen foreslar, at prioriteringen af nye forslag, der kraever bevilling udover den eksisterende gkonomiske
ramme, i forste omgang indgér i den politiske forhandling om budget 2025-28, hvorefter administrationen p& baggrund
heraf, kan udarbejde konkrete forslag til udmentning, finansiering og implementering - athaengig af den politiske pejling
og prioritering.

Den politiske prioritering i forbindelse med budgetforhandlingerne kan dels handle om tilfersel af nye bevillinger eller
omprioritering af eksisterende bevillinger til en eller flere af de konkrete forslag, der fremgér af bruttokataloget, og/eller
ved at afsatte en gkonomisk ramme, som senere kan besluttes og udmentes efter indstilling fra administrationen.

Initiativer, der kreever politisk beslutning og ny bevilling, og som ikke prioriteres i forbindelse med de kommende
budgetforhandlinger, vil ikke indga i den forste version af 2030-planen, som sendes til endelig godkendelse i Berne- og
Skoleudvalget og andre relevante udvalg i efteraret.

Videre proces

Efter den politiske dreftelse i Berne- og Skoleudvalget, vil sag og udkast til 2030-plan indgé i materialet til
budgetseminaret den 18. august. P4 budgetseminaret vil arbejdet med planen og udkastet til planen praesenteres.

Barne- og Skoleudvalget og evt. andre relevante udvalg, vil herefter fa den endelige plan til godkendelse, sa snart
kommunens budget er endeligt vedtaget.

Arbejdet med at oge bern og unges trivsel fortsatter pa tvaers af berneomradet, og indsatserne i den endelige 2030-plan
vil blive fulgt teet. I den forbindelse vil der ogsé vaere fokus pa fortsat at involvere foraeldrene i savel omradebestyrelser i
dagtilbud som i kommunens skolebestyrelser.

Bevilling
Sagen har ikke i sig selv bevillingsmessige konsekvenser. En raekke af de nye foreslaede initiativer kreever ekstra

bevilling, omprioritering af midler eller udarbejdes som investeringsforslag og finansieres ved reducerede udgifter pa
andre omrader som folge af afledte positive effekter af de forskellige indsatser.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag
Det er sejt at blive dygtig.

Kvalitetsuddannelse.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning
Sagen har ingen CO2-effekt.

Kompetence

Berne- og Skoleudvalget.

Indstilling

1. at Barne- og Skoleudvalget drefter udkast til 2030-plan for bern og unges trivsel og videresender planen til
dreftelse i Byrddet pa budgetseminaret og i de kommende budgetforhandlinger.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024



Udvalget anerkender det store arbejde, som organisationen pa tvers af berne-, unge- og fritidsomradet gor i forhold til at
fremme bern og unges trivsel i kommunen og udtrykker stor ros til det udarbejdede materiale.

Udvalget dreftede de konkrete forslag til indsatser, der kraever ny gkonomi eller omprioritering, og anbefaler at de dreftes
ifm. de kommende budgetforhandlinger. Udvalget ensker pad madet i oktober et oplag til en feelleskommunal politik for
brug af mobiltelefoner og skaerme pa berne- og ungeomradet.

Bilag
Bilag 1 Udkast 2030-plan for bern og unges trivsel
Bilag 2 Endeligt kommissorium 2030-plan for bern og unges trivsel

Bilag 3 Januar 2024 - Trivsel samlet overblik over tilbud og indsatser

Fraverende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)



Punkt 80: Orientering om skolernes ansegninger om kortere skoledage i
skolearet 2024/2025

24/7885
Beslutningstema

Byrédet besluttede pé sit mede d. 2. maj 2023, sag nr. 58, at give administrationen bemyndigelse til at behandle
ansggninger fra skolerne om afkortning af skoledagen. Administrationen orienterer her om godkendte ansggninger for
skoledret 2024/2025.

Sagsfremstilling og ekonomi

Alle folkeskoler i Fredensborg Kommune har sggt om at afkorte skoledagen for flere eller alle klassetrin for skolearet
2024/2025. Administrationen har godkendt alle ansggninger.

Beskrivelse af lovgivningen

Der blev i 2021 udmeldt en raekke udvidede frihedsgrader for folkeskolen, hvor skolerne blandt andet kunne erstatte nogle
eller alle timer med understattende undervisning til andre aktiviteter med et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen
og dermed afkorte skoledagen. Frihedsgraderne er blevet forleenget for et ar ad gangen, senest til kommende skoleér
2024/2025. Herefter traeder ny aftale om folkeskolen i kraft, som giver permanent mulighed for kortere skoledage.

Skolerne skal derfor ansgge om at konvertere den understottende undervisning, hvis de ensker at afkorte skoledagen i
skoledret 2024/2025.

Der stilles ikke noget krav til, at skolerne skal begrunde deres ansegning. Dog forudsattes det:

o At skolens ansegning er godkendt af skolebestyrelsen

¢ At de frigivne ressourcer anvendes til aktiviteter, der udleser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen

o At der ved afkortning af skoledagen for 0.-6. klasse ikke skabes hul mellem skole og SFO, og at udvidelse
abningstiden i SFO sker uden gget foreldrebetaling

Alle ansegninger har opfyldt disse krav.

Orientering om godkendte ansegninger

Administrationen har godkendt alle skolers ansegninger om afkortning af skoledagen.

I nedenstaende oversigt fremgér det, hvor mange ugentlige timers understettende undervisning skolerne ensker at
konvertere. Antallet af timer med understettende undervisning regnes ud som differencen mellem det samlede lovpligtige
minimumstimetal fratrukket fagtimer og pauser og varierer fra argang til argang.

Ugentlige timer (klokketimer), som skolerne har fiet godkendt at konvertere



ES ES Specialklasser FS  FS Karlebo HS KS LS NS

0.k. 0 O 0,75 2,75 2 2795 1,5 32
I.kl. 3 0 0,75 2,75 2 275 15 32
2.kl. 3 0 0,75 2,75 2275 15 25
3.k. 3 0 0,75 2,25 2 275 1,5 19
4.kl. 2 2 3 3 2 3 45 5,2
5kl. 22 3 3 2 375 45 38
6.kl. 2 2 2,75 - 2 375 45 38
7.kl. 2,5 4 3,33 - 2 35 525 4,7
8. kl. 2,5 4 3,33 - 2 425 45 4,1
9.kl. 2,5 4 3,33 - 2 425 45 4,1

*Specialklassercekkerne pd Kokkedal Skole folger de ovrige klasser pd drgangene

** ES = Endrupskolen, F'S = Fredensborg Skole, HS = Humlebcek Skole, KS = Kokkedal Skole, LS = Langebjergskolen,
NS = Nivd skole.

Det er forskelligt, hvor meget understettende undervisning den enkelte skole har ansegt om at konvertere. For det forste
varierer antallet af timer til understettende undervisning pa skolerne athaengigt af klassetrin, timer, der er konverteret til
fagtimer, og dagens struktur (fx pauser). For det andet athaenger skolernes enske om at konvertere timer af de
velfungerende aktiviteter, som skolen allerede har iverksat, fx studiecafé, bevagelses-/aktivitetsband eller
udskolingslinjer.

Anvendelse af de frigivne personaleressourcer

De frigivne personaleressourcer vil primart blive brugt til timer med to leerere/to voksne. Skolerne beskriver, at de ekstra
personaleressourcer i undervisningen eksempelvis giver dem eget mulighed for at arbejde med:

Trivselsindsatser

Faglig fordybelse i fagene

Faglig feedback

Elevernes motivation og medbestemmelse
Individuelle elevsamtaler

Variation i undervisningen
Projektbaseret laering
Makerspace-aktiviteter

Malrettet leeseundervisning

Bevagelse i undervisningen
Aben-skole-projekter

Malrettet proveforberedelse for 9. drgang

® 6 o o o o o o o o o o



Ny folkeskoleaftale

Med den nye folkeskoleaftale, der er besluttet af folkeskoleforligskredsen, far kommunerne fra skolearet 2025/2026 frihed
til selv at beslutte, om skoledagen skal vaere kortere. Den understattende undervisning afskaffes og erstattes af en skolens
timebank. 200 timer bindes til timebanken, og kan fx bruges til:

to-voksenordninger, holddannelse mv.

at kompensere SFO, hvis det besluttes at afkorte skoledagens laengde
indsatser, der styrker kvaliteten i SFO

trivselsrettede eller padagogiske aktiviteter

kompetenceudvikling

indkeb af materialer osv.

Skolerne vil fortsat efter den nye ordning skulle ansgge om at afkorte skoledagen.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Folkeskolelovens §16e.

FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag
Verdensmal 4: kvalitetsuddannelse, Verdensmal 3: Sundhed og trivsel.
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Sagen har ingen CO2-effekt.

Kompetence

Berme- og Skoleudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)



Punkt 81: Beslutning om udgiftsdeempende tiltag samt status pa ekonomien
pa udvalgte dele af Borne- og Skoleudvalgets omrade

24/11177
Beslutningstema

At udvalget orienteres om udgiftsudviklingen pa udvalgets budgetomrade samt tage stilling til, om der allerede i 2024 skal
iveerksaettes yderligere udgiftsdempende tiltag.

Sagsfremstilling og ekonomi

P4 budgetseminaret i april 2024 blev det besluttet, at gkonomien pa en raekke serligt udfordrede budgetomréader skal
folges taet. Det drejer sig om folgende omréder:

Politikomrade 7, Familie og unge

Politikomrade 13, Aldre og forebyggelse
Politikomrade 14, Psykiatri og handicap
Specialundervisningsomrédet under politikomréde 6

e o o o

Derfor gives fremadrettet en prognose for den skonomiske udvikling pa de pagaeldende omréader til fagudvalgene og
Okonomiudvalget i form af et dagsordenspunkt pa de politiske mader i februar, juni og oktober. Prognoserne vil vere
baseret pa konkret viden om ivarksatte og forventede foranstaltninger. Som en del af orienteringen gives en status pa
igangverende udgiftsdempende tiltag.

12024 forventes pa nuverende tidspunkt folgende udgiftsudvikling:

Politikomrade/mio. kr. Prognose Budget* Forventet merforbrug
Specialundervisning 95,2 93,1 2,1

*Budgettet er inkl. ansegte korrektioner til budgetrevisionen

Som det fremgar af tabellen ovenfor, forventes der pa nuverende tidspunkt et merforbrug pa udvalgets omrade pa 2,1
mio. kr. Til sagen er der vedlagt udvalgte negletal for omradet; konceptet er i sit forste udkast og kan derfor underga en
lobende udvikling.

Det skal bemerkes, at prognosen for 2024 er behaftet med usikkerhed, da den er baseret pa arets seks forste maneders
forbrug samt pa eksisterende viden om det specialiserede omrade.

Administrationen henleder opmarksomheden p4, at der er afsat en driftsreserve til hdndtering af merudgifter; herunder
serligt merudgifter pa de specialiserede omréder.

Pa Barne- og Skoleudvalgets mede den 10. juni (sag nummer 64) blev forslag til udgiftsreducerende tiltag dreftet og
folgende protokolleret:



1. De tre konkrete forslag til udgifisreducerende tiltag blev draftet og udvalget godkendte at de kan indgad i
budgetforhandlingerne for 2025-2028.

2. Orienteringen blev taget til efterretning.

De udgiftsdempende tiltag fremgar af bilag 1.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige a@ndringer.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Her kan du beskrive sagens forventede positive eller negative klimaeffekter samt neevne, hvis sagen knytter sig til
konkrete mél eller tiltag i kommunens klimaplan. Hvis der er anvendt verktejer til klimakonsekvensvurdering af projektet

eller sagen, beskrives resultaterne heraf overordnet i feltet. Kontakt gerne Team Klima og Baeredygtighed for vejledning
eller sparring (klima@fredensborg.dk).

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Indstilling

1. At udvalget tager orienteringen om udgiftsudviklingen pé specialundervisning til efterretning.
2. At udvalget — set i lyset af den samlede prognosticerede budgetoverskridelse pa

omradet — tager stilling til, om der allerede i 2024 skal ivaerksattes yderligere

udgiftsdempende tiltag med udgangspunkt i det forslag til raderumskatalog, som

er udsendt til brug for budgetforhandlingerne.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Orienteringen blev taget til efterretning. Forslag til evt. yderligere udgiftsdempende tiltag allerede i 2024 henvises til
budgetforhandlingerne.

Bilag

Specialundervisning - @konomisk udvikling pr. juni 2024

Fravaerende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)



Punkt 82: Meddelelser fra administrationen

21/32421
Sagsfremstilling og ekonomi

Fredensborg Skole har besluttet at udfase den linjestruktur, de har haft i udskolingen i en arrekke. Udfasningen sker fra
skoledret 2025/2026, dvs. kommende 6. drgang ikke kommer til at indgé i en linjestruktur, hvilket foraeldrene er blevet
orienteret om. Arsagen er forst og fremmest den nye folkeskoleaftale, hvor den understottende undervisning afskaffes.
Disse timer har netop vaeret brugt til at tone udskolingslinjerne. En anden grund er et enske om feaerre klasse- og lererskift.
Skolebestyrelsen statter op om @ndringen.

Regeringen har sammen med Folketingets gvrige partier annonceret sine planer for at sikre flere faglerte til den gronne
omstilling. Som led i planen har regeringen udnavnt 2025 til Erhvervsuddannelsernes ar.

Status for tagprojekt pa Endrupskolen.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Orienteringen blev suppleret med:

Status for processen med nedrivning af Laden ved Grestedgard, Kokkedal. Forventes afsluttet ultimo oktober 2024.

Henvendelse fra en gruppe forzldre i Bernehusene Humlebak om den gkonomiske situation i omradeinstitutionerne og
onske om at gere opmaerksom pé konsekvenserne af de politisk besluttede akonomiske rammer pé dagtilbudsomradet.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)



Punkt 83: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32421
Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Der forela ingen meddelelser.

Fraveerende Sarah Lykke (A), Heidi Boss Nyby (C)



Punkt 84: Sager pa vej
21/32420

Beslutningstema

Orientering om sager pa vej
Sagsfremstilling og skonomi

September

Droftelse af arsager til at elever ikke far 02 i dansk eller matematik ved afgangspreven

Oktober
Status pa ekonomien pé udvalgte dele af Berne- og Skoleudvalgets omréade

Beslutning om afskaffelse af SFO-rdd — forslag ifm. Mindre Bovl — Mere Mening

November
Beslutning om dato for dialogmeder i 2025

Orientering om implementering af lovgivning om screening for hej begavelse

December

Orientering om status pa samarbejdsgrundlaget — "Nar noget bliver svert”

Januar 2025

Opfoelgning pé Nivéhgj pa listen over udsatte boligomréder

Videre frem

Orientering om opfelgning pa workshoppen vedr. kvalitetsundersaggelse dagtilbud 0-2 ar
Orientering om status pé brug af tilbud fra Sex og Samfund

Implementering af ny folkeskoleaftale

Status pa ekonomien pé udvalgte dele af Berne- og Skoleudvalgets omréade (feb, juni, okt)
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Kompetence



Barne- og Skoleudvalget

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Droftelse af arsager til at elever ikke fir 02 i dansk eller matematik ved afgangspreven udskydes fra medet i september til
et efterfolgende mode.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)



Punkt 85: Digitalt underskriftsblad 20. august 2024

21/31504
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 20-08-2024

Digitalt underskriftsblad vedhaeftet.
Bilag

Godkendelsesark bsu 20. august 2024.pdf

Fraveerende Heidi Boss Nyby (C), Sarah Lykke (A)
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