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Punkt 57: Treeffetid

23/20339
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Ingen medt.

Fraveerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 58: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Godkendt.

Fraveerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 59: Godkendelse af budgetrevision pr. 30. april 2024

24/5521
Beslutningstema

Budgetrevisionen pr. 30. april 2024 foreleegges fagudvalgene og @konomiudvalget til godkendelse forud for behandling i
Byradet i juni.

Fagudvalgene skal godkende:

o Forventet regnskab og ansegte budgetkorrektioner inden for egne politikomrader.

@konomiudvalget og Byridet skal godkende:

¢ Den samlede budgetrevision, herunder ansggte budgetkorrektioner.

Sagsfremstilling og ekonomi

Budgetrevisionen indeholder opgerelser over realiseret forbrug og forventet regnskab pa de enkelte politikomrader og
fagudvalg pr. 30. april, herunder anmodninger om budgetkorrektioner.

Prognose for regnskabsresultatet

Pa driftsomradet forventes samlet set et merforbrug pa 8,3 mio. kr. i forhold til nyt ansegt budget.

Merforbruget relaterer sig for langt sterstedelens vedkommende til politikomraderne
e 6, Skole
¢ 7, Familie og Unge

e 8§, Born
¢ 14, Psykiatri og Handicap

I nedenstiende opstilling er det forudsat at driftsreserven anvendes til at finansiere merforbruget pa de udfordrede
omréader.

Desuden er det forudsat at der vil blive overfert 10 mio. kr. til 2025 i form af uforbrugte driftsbevillinger.

Tabel 1. Budget og forventet regnskab 2024

1.000 kr Nyt ansogt Forventet Forventet
’ ) budget regnskab merforbrug
Udvalget for Natur-, Miljo- og 20.508 20.508 0

Beeredygtig Udvikling

Plan-, Trafik- og Klimaudvalg 145.566 145.566 0



Born- og Skoleudvalg 734.285
Fritids- og ldreetsudvalg 31.370
Kulturudvalg 42.376
Social- og Sundhedsudvalg 1.209.907
drbimaieds-og
Okonomiudvalg 324.988
Driftsreserve (ikke disponeret) 9.800
Forventede driftsoverforsler til

2025

1 alt 3.073.613

746.662
31.470
41.231

1.230.224

555.246

320.985

0

-10.000

3.081.892

12.377

100

-1.145

20.317

433

-4.003

-9.800

-10.000

8.279

Tabellen er opgjort eksklusiv udgifter og indtcegter vedr. anleg og finansiering.

Positive tal (+) er et udtryk for merforbrug, negative tal (-) er et udtryk for mindreforbrug.

Det skal understreges, at skennet for det forventede regnskabsresultat fortsat er forbundet med betydelig usikkerhed;
blandt andet fordi effekten af de iverksatte udgiftsdeempende tiltag pa de udfordrede budgetomréader fortsat ikke kan
estimeres preecist. En del af merforbruget pé de udfordrede omréader forudsettes finansieret af driftsreserven.

Det forventede regnskabsresultat ligger i trdd med de forventninger, som fremgik af administrationens budgetvurdering,

som blev fremlagt pa budgetseminaret i april maned.

Forslag til budgetkorrektioner

Overordnet set anmodes der ved budgetrevisionen om at foregge nettobudgettet med 44,6 mio. kr. for perioden 2024-2028 i
forhold til seneste korrigerede budget. Dog udskydes dele af anlagsbudgettet til efter 2028.

Tabel 2. Sum af ansegte budgeteendringer ved budgetrevisionen pr. 30.04.2024

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Drift 2915 4704 4714  5.517
Anleg -25.593 29.585 25.819 -1.150

Finansiering -29.412 9.102  24.377 -5.028

I alt -57.920 43.391 54.910 -661

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetreek

2028 T alt

4.654 16.674
2.537 31.198
-2.286 -3.247
4905 44.625

Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel



Hovedbevagelserne for hhv. drift, anlaeg og finansiering er beskrevet nedenfor. Af vedlagte bilag 1 fremgér en oversigt
over de enkelte ansggte budgetkorrektioner. Af bilag 2 fremgér en nermere beskrivelse af de ansggte budgetkorrektioner
samt af forbruget og forventningerne pé de enkelte politikomrader i gvrigt.

Drift

Pa driftsomradet ansages der samlet set om at forage budgetterne med 16,7 mio. kr. i perioden 2024-2028. Resultatet kan
primert henfores til folgende beveegelser:

¢ Den vasentligste forklaring er, at politikomrade 13, Zldre og Forebyggelse, som annonceret pa budgetseminariet,
tilferes 4,5 mio. kr. arligt til vederlagsfri fysioterapi og specialiseret genoptraning.

o Indtegtsbudgetterne til KKR-institutionerne pa tveers af de specialiserede omréader justeres som folge af
genberegning af takster og overhead-beregninger.

¢ Grundet demografiregulering reduceres budgetterne, som annonceret pa budgetseminariet, med 4,9 mio. kr. pa
omraderne dagtilbud, SFO og skole.

Med henblik pa at sikre finansiering til de foregede driftsudgifter foresldr Administrationen, at tilleegsbevillingerne pa
driftsomrédet fra 2025 finansieres af driftsreserven. Driftsreserven udger herefter 5,7 mio. kr. 1 2025

Anlceg

Som det fremgar af tabel 3 nedenfor, kan budgetendringerne pé anleegsomradet primert henfores til periodeforskydninger
mellem arene. Bevagelser mellem &rene medferer en reduktion af anleegsbudgettet i 2024 pa 57,3 mio. kr. Samlet set gér
bevagelser mellem érene i 0 over perioden 2024-2033, nér der ses bort fra nedskrivningen af den negative anlagspulje, jf.
nedenfor.

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2024 blev det besluttet, at budgettere med en negativ anlegspulje pa 30 mio. kr. i
2024. Puljen blev afsat i forventning om, at en reekke anlegsprojekter ikke ville blive realiseret som budgetlagt i 2024.
Puljen nedskrives i takt med, at der sker overfersel af anlaegsbevillinger fra 2024 til 2025. Ved budgetrevisionen pr. 30.
april overfores anlaegsbevillinger pa samlet set 57,3 mio. kr. fra 2024 til 2025, og dermed kan den negative anlegspulje
nulstilles.

Tabel 3. Beveagelse pa anlegsomradet ved budgetrevisionen pr. 30.04.2024

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2033i alt
Mellem arene -57.326 29.339 25573 -533  2.091 O
Fra/til drift 6.657 250 250 -613 250  8.044
Kassen -4916 0 0 0 200  -3.716
Negativ anlegspulje  30.000 0 0 0 0 30.000
I alt -25.585 29.589 25.823 -1.146 2.541 34.328

Finansiering



Pa finansieringsomradet eges kommunens indtegtsbudgetter med 3,2 mio. kr. i perioden 2024-2028, hvilket primeert
skyldes @ndringer i forventningerne til kapitalforvaltningsafkast, da renten er steget. Herudover nedjusteres laneoptag
vedr. energibesparende foranstaltninger, séledes at det afspejler de forventede udgifter til energiinvesteringer.

Endelig forudseettes det som tidligere naevnt, at tillegsbevillingerne pa driftsomradet for perioden 2025-2028 finansieres
af driftsreserven, som ligger under politikomradet Finansiering.

Arets resultat og udviklingen i likviditeten
Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning var pa 193,4 mio. kr. pr. 30. april 2024, jf. figur 1 nedenfor.
Likviditetsprognose pr. 15. maj 2024
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Scenarie 2: Prognose for basisbudget fremlagt ifm. 1. budgetvurdering

Den bla og stiplede kurve viser udviklingen i likviditeten for og efter indarbejdelsen af budgetrevisionen. Den rede kurve
afspejler den prognose for likviditeten, der blev fremlagt pa budgetseminaret i april i forbindelse med 1. budgetvurdering.
Da likviditeten beregnes som et gennemsnit over 365 dage, slar budgetaendringerne igennem med forsinkelse.

Tabel 4 nedenfor viser det budgetterede kassetrak ved seneste budgetforlig, efterfolgende budgetrevisioner og gvrige
tillegsbevillinger. Vedtaget budget er lig budgetforliget af 4. september 2023, hvor tidligere budgetrevisioner er
indeholdt.

Tabel 4. Budgetteret kassetrack

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Vedtaget budget -86.573  22.790 107.733 -9.712 -77.202

Budgetrevision 31.08.2023 59.914 528 -149 2.660 1.084



Udskydelse og regulering af 35346 0 0 0 0

grundskyld

Anvendelse af lanerammen for 2023 18.319 -14.597 0 0 0
Godke.ndel.se af udmentning af 2024 6.700 6700 0 0 0
Energiprojekter

Overforsel af mer- og mindreforbrug

fra 2023 il 2024 102.249 0 0 0 0
Budgetrevision 30.04.2024 -57.920 43.391 54910 -661  4.905
Kassetreek i alt 7.343 45412 162.494 -7.713 -71.213

Positive tal (+) er et udtryk for aget budget, dvs. udtryk for kassetrcek

Negative tal (-) er et udtryk for reduceret budget, dvs. udtryk for kassetilforsel

Samlet budgetteres der efter indarbejdelsen af budgetrevisionen med et kassetreek pé 136,3 mio. kr. i perioden 2024-2028.
Det opgjorte kassetraek i tabel 4 ovenfor er under forudsetning af, at den fulde overfersel fra budget 2023 forbruges i
2024. Som tidligere ar forventes det imidlertid, at der skubbes et vist budget til efterfolgende ar. Som det fremgar af
tabellen, blev der fra budget 2023 overfort samlet 102,2 mio. kr.

Servicerammen 2024

Kommunen har pr. 30. april atholdt serviceudgifter for 777,1 mio. kr. svarende til 32,3 pct. af kommunens serviceramme
pa 2.402,8 mio. kr. Safremt udgifterne falder helt jeevnt over aret, burde der pr. 30. april vaere atholdt 33,3 pct. af
udgifterne. Forbruget pa serviceudgifter ligger lavere i ar, end pa samme tidspunkt sidste ar, hvor der var atholdt 33,5 pct.
af arets serviceudgifter.

Zndring af overferselsadgang
Under politikomrade 4, Kommunale Ejendomme er der afsat budget til kommunens energimagler, som pt. har 100 pct.

overforselsadgang. Da denne udgift ikke opfylder skonomihandbogens kriterier for omrader med 100 pct.
overforselsadgang enskes dette andret til 3 pct. overforselsadgang i forbindelse med denne budgetrevision.

Bevilling

Ved budgetrevisionen pr. 30. april 2024 ansegges om folgende budgetendringer.

Tabel 5. Sum af ansegte budgetendringer ved budgetrevisionen pr. 30.04.2024

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 1alt

Drift -2.915 0 0 0 0 -2.915
Anlceg -25.593 29.585 25.819 -1.150 2537 31.198
Finansiering -29.412 13.806 29.091 489 2.368 16.342

I alt -57.920 43.391 54.910 -661  4.905 44.625

Positive tal (+) er et udtryk for merudgifter, dvs. udtryk for kassetreek



Negative tal (-) er et udtryk for mindreudgifter, dvs. udtryk for kassetilforsel
Retsgrundlag

Handbog om gkonomistyring.

Kompetence

Sagen skal forelegges alle fagudvalg, til endelig godkendelse i Byradet.

Indstilling
Fagudvalg

1. At ansegte budgetkorrektioner og det forventede regnskab for fagudvalgets politikomrader godkendes.

Okonomiudvalget og Byradet

1. At tillegsbevillingerne pa driftsomradet fra 2025 finansieres af driftsreserven.
2. At den samlede budgetrevision for perioden 2024-2028 opgjort pr. 30. april 2024 godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2022-2025) den 30-05-2024

Social- og Sundhedsudvalget godkendte de ansegte budgetkorrektioner og det forventede regnskab for fagudvalgets
politikomrader.

Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at tillaegsbevillingerne pa driftsomradet fra 2025 finansieres af driftsreserven, og
at den samlede budgetrevision for perioden 2024-2028 opgjort pr. 30. april 2024 godkendes.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 03-06-2024

Godkender administrationens indstillingspunkt 1.

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (2022-2025) den 03-06-2024

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget godkendte de ansagte budgetkorrektioner og det forventede regnskab for
fagudvalgets politikomrader.

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget anbefaler, at tilleegsbevillingerne pa driftsomradet fra 2025 finansieres af
driftsreserven, og at den samlede budgetrevision for perioden 2024-2028 opgjort pr. 30. april 2024 godkendes.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den 04-06-
2024

Godkender administrationens indstillingspunkt 1.

Beslutning i Fritid- og Idraetsudvalget (2022-2025) den 06-06-2024

Fritids- og Idraetsudvalget godkendte de ansggte budgetkorrektioner med en enkel korrektion. Fritids- og Idretsudvalget
anbefaler, at der vedr. korrektion nr. 2 for politikomrade 5, Fritid og Idreet leegges 205.000 kr. i kassen 1 2024 1 stedet for
323.000 kr. Udvalget anbefaler, at de 118.000 kr. i stedet disponeres til gardinlesning i gymnastikkens hus jf. punkt 76 pa
mede i Fritids- og Idraetsudvalget d. 6. juni 2024.



Fritids- og Idratsudvalget godkendte det forventede regnskab for fagudvalgets politikomrade.
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Barne — og Skoleudvalget godkendte administrationens indstillingspunkt 1.

Bilag
Bilag 1 - Samlet oversigt over korrektioner
Bilag 2 - Gennemgang af politikomrader

Bilag 3 - Anlaegsoversigt

Fraverende Lars Sendergaard (V)



Punkt 60: Godkendelse af budgetkorrektion af foraldrebetaling,
soskendetilskud og ekonomisk friplads

23/16341
Beslutningstema

Godkendelse af budgetkorrektion pa foreldrebetaling, seskendetilskud og ekonomiske fripladser samt &ndret
overforselsadgang.

Sagsfremstilling og ekonomi

Byradet blev i forbindelse med administrationens budgetvurdering til budgetseminariet i april varslet om kommende
budgetafvigelser pa foreldrebetaling, seskendetilskud og skonomiske fripladser. Neervaerende sag beskriver resultaterne
af analyse af budgettet pa foreldrebetalingen pa dagtilbud samt pa SFO I og II - se bilag.

Det samlede budget for foreeldrebetaling, seskendetilskud og ekonomisk friplads viste i regnskab 2023 en samlet mindre
indteegt samt merforbrug pa i alt 2,5 mio. kr. i forhold til det budgetterede fordelt med ca. 2 mio. kr. pa dagtilbud og 0,5
mio. kr. pa SFO. Tendensen i 2023 forventes at fortsaette i 2024 med et forventet merforbrug pa samlet 3,4 mio. kr. Et
merforbrug der forventes at fortsatte i overslagsirene med 3,6 mio. kr. 1 2025 og 3,4 mio. kr. hvert &r fra 2026 og frem.

Kikkes tilbage har den arlige budgetafvigelse i perioden 2020 til 2023 divergeret fra et mindre underskud i 2020 til
overskud i 2021, hvorefter budget og regnskab balancerer i 2022 og slutteligt i 2023 at vise et underskud pa i alt 2,5 mio.
kr., jf. figur 1.

Figur 1. Udviklingen i budgetafvigelse i perioden 2020 til 2023

Udvikling i budgetafvigelse pa
forseldrebetaling, soskendetilskud og
pkonomiske fripladser
2,00

1,00

= -1,00

-2,.00

Af

Note: Minus angiver merforbrug/mindreindteegt.

Historisk er budgetlegningen af foraeldrebetalingen korrigeret godt og vel hvert femte &r pga. afvigelse mellem budget og
regnskab. Saledes er budgettet til foreeldrebetalingen senest korrigeret ved budgetrevisionen marts 2017 med arligt 3,2
mio. kr.

I forbindelse med analysen er der ikke konstateret en arsag til, hvorfor budget og regnskab ad are afviger. I stedet er der
konstateret flere uhensigtsmassigheder i den nuvarende tilgang til foreldrebetalingen, som samlet kan vere en
medvirkende arsag til afvigelsen mellem budget og regnskab. Séledes har der i foraeldrebetalingen ikke vaeret korrigeret



for de borgere i kommunen, som valger institution i anden kommune. Dette vil fremadrettet alene kunne geres ud fra en
forventning baseret pé historik.

Med baggrund i den vanskelige budgetleegning og ingen mulighed for at pavirke udgifter og indtagter, foreslas kontiene
pa foreldrebetaling, seskendetilskud og friplads fremadrettet tildelt en overforselsadgang pa 0 pct., sdledes at det gvrige
fagomrédde ikke tynges eller far fordel af den divergerende budgetlaegning.

For at budgettet fremover stemmer bedre overens med det forventede regnskab, foreslds budgettet til foraldrebetalingen,
seskendetilskud og friplads korrigeret i forbindelse med budgetrevisionen 31.8.2024 med 3,4 mio. kr. for 2024 samt for
overslagsar mellem 3,4 og 3,6 mio. kr., idet det samtidig erkendes vanskeligheden i at budgetleegge korrekt pa disse konti.

Tabel 1 Budgetopretning af forceldrebetaling, soskendetilskud og okonomisk friplads

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Politikomride Born 1,585 1,828 1,628 1,515 1,515
Politikomrade Skole 1,820 1,788 1,808 1,922 1,922
samlet budgetopretning 3,405 3,616 3,436 3,437| 3,437
2024 niveau

Bevilling

Séafremt budgettilretningen godkendes vil de bevillingsmessige konsekvenser tages med i budgetrevisionen pr. 31.8.2024
for 2024 samt overslagsar.

Retsgrundlag
Héndbog om gkonomistyring.
Kompetence
Byradet.
Indstilling
1. At budgettet til foreeldrebetaling, Seskendetilskud og ekonomiske fripladser korrigeres ved budgetrevisionen

31.8.2024 med de i sagen foresldede korrektioner i 2024 samt overslagsar.
2. At kontiene fremadrettet tildeles overfarselsadgang pé 0 pct.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Anbefaler administrationens indstilling punkt 1 og 2.

Bilag

Bilag Foraldrebetaling pa dagtilbud og SFO.pdf

Fraverende Lars Sendergaard (V)



Punkt 61: Godkendelse af baredygtighedsstrategi for Fremtidens Dagtilbud

24/8272
Beslutningstema

Der foreligger nu en baeredygtighedsstrategi for de fire nye dagtilbud, som skal opferes i kommunen. Strategien er til
orientering i Barne- og Skoleudvalget og til godkendelse i Plan-, Trafik- og Klimaudvalget.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet i Fredensborg Kommune har besluttet at opfere fire nye bernehuse — ét i hvert af de fire bysamfund Kokkedal,
Fredensborg, Niva og Humlebak. De nye bernehuse opferes ud fra det peedagogiske grundlag, som er politisk godkendt
(BSU juni 2023, sag nr. 67). Med disse pedagogiske principper far de nye bernehuse samme afsat.

Miljevenlige og baeredygtige bygninger

Et af de pedagogiske principper er "Miljovenlige og baredygtige bygninger”. Dette princip bygger pd kommunens
politikker pa omradet, og folgende mélsatninger er derfor styrende:

¢ Fredensborg Kommune vil veere klimaneutral senest i 2040.

¢ Der skal bygges energibevidst, baeredygtigt og med kvalitetsmaterialer. Ifelge kommunens klimaplan fra 2022 skal
der sa vidt muligt stilles baeredygtighedskrav svarende til mindst DGNB Guld-certificering i forbindelse med storre,
kommunale byggeprojekter.

¢ LAR, lokal afledning af regnvand, indtaenkes padagogisk og arkitektonisk i de nye huse

¢ Biodiversitet og innovative klimatilpasningslgsninger teenkes ind, nir udemiljeerne planlaegges

Den foreliggende baredygtighedsstrategi konkretiserer disse malsatninger. Strategien vil komme til at danne grundlag for
prioriteringen af baeredygtighedstiltag i byggerierne. Baeredygtighedsstrategien skal sikre, at kommunens overordnede
strategier og politikker inden for milje og baeredygtighed udmentes pa en meningsfuld made i de konkrete
dagtilbudsbyggerier.

Det strategiske greb

Der er mange méader at arbejde med baeredygtige losninger i byggeriet. I de senere ar er flere forskellige
certificeringsordninger vundet frem, og samtidig er de lovgivningsmaessige krav til byggeriet skeerpet veesentligt. I
forbindelse med udviklingen af Generationernes Hus i Nivé valgte man politisk, at de nye bygninger skal certificeres til
DGNB Guld. DGNB-systemet rummer bade den sociale, gkonomiske og miljemassige baredygtighed, ligesom der er en
del gkonomi og dokumentation forbundet med certificeringen.

Med den foreliggende strategi har administrationen valgt et andet strategisk greb end en certificering. Administrationen
fokuserer med denne strategi pa den miljemassige baredygtighed og peger pé en raekke konkrete temaer og mélsaetninger
der er vigtige at prioritere i byggeriet. Strategiens temaer, malsatninger og konkrete indsatser vil blive indarbejdet som
konkurrenceparametre i entreprenerudbuddet, og entreprengrernes tilbud vil i vaesentligt grad bliver vurderet ud fra deres
tilbudte baredygtighedslgsninger.

Dette strategiske greb er valgt ud fra en grundforudsatning om, at de indsatser, som stilles som krav i udbuddet, er
indsatser, som i1 udgangspunktet kan holdes inden for projekternes ekonomi samtidig med, at de padagogiske visioner
opretholdes.



Bygningsreglementet sikrer hej grad af beredygtighed

Beaeredygtighed i byggeriet er et omrdde under hastig udvikling. Der sker lobende lovgivningsmassige @ndringer, som
betyder, at kravene til beredygtighed i nybyggeri skaerpes og dermed ogsa i kommunens nye dagtilbudsbyggerier.
Konkret skal man eksempelvis fra 2023 lave en sdkaldt livscyklusanalyse (LCA) for sit byggeri. Det betyder, at der er
fokus pé, hvor meget CO2 en bygning forventes at udlede over den gennemsnitlige levetid pa 50 &r og ikke kun, hvor

meget CO2 en ny bygning har ’kostet’ at opfere. Derudover vil de to forste byggerier i Kokkedal og Fredensborg vere
underlagt et krav om, at de maksimalt mé have udledt 12 kilo CO2 per bygget kvadratmeter.

Onsker Plan- Teknik- og Klimaudvalget at skeerpe de miljemaessige baredygtighedskrav er det eksempelvis en mulighed
at legge sig op ad de krav, der stilles indenfor den frivillige beeredygtighedsklasse, som er en frivillig skeerpelse af
bygningsreglementet. Det indebaerer eksempelvis et skarpet krav til udledning af CO2 pé 8 kg CO2 pr. bygget m2. At
leve op til Den frivillige beredygtighedsklasse vurderes at forage byggesummen med 5-6 %, hvilket vil betyde en
merudgift pd 2-3 mio. kr. pr. nybygget bernehus der vil skulle tilferes projektet. Alternativt kan midlerne findes indenfor
rammen med den konsekvens, at der kan bygges farre m2. Dette vil gore det vanskeligt at bibeholde kvalitetsniveauet
som beskrevet i det peedagogiske grundlag.

Baredygtighedsstrategiens seks styrende temaer

Med afsat i kommunens politikker indeholder den foreslaede beredygtighedsstrategi seks temaer med tilherende
malsatninger:

¢ Naturkvalitet
?  Vivil gge biofaktoren pé udearealerne

?  Paudearealer vil vi sikre at der anvendes hjemmehgrende arter der kan tale hardfer behandling.

¢ Formidling

?  Beredygtighedsinitiativer skal kunne ses, heres, foles og forstés. Tiltag skal nemt kunne formidles til bern og
voksne.

e Cirkularitet
?  Genbrugsmaterialer benyttes, hvor det giver mest verdi.

?  Materialevalg og samlingsmetoder velges ud fra metoden “Design for Adskillelse”.

¢ Gron energi

?  Anvendelse af lgsninger der minimerer ekstern energi- og varmetilforsel.

¢ Sunde og robuste materialer

?  Indvendige overflader og vedligeholdsprodukter skal veere dokumenterede indeklimavenlige materialer og
komponenter.

?  Overflader og tekniske installationer skal udferes i robuste materialer.



¢ Klimatilpasning

?  Byggeriet skal vere tilpasset fremtidens klima.

Serligt temaerne ”Sunde og robuste materialer” og “Naturkvalitet” retter sig mod bernenes oplevelse af at vere i nogle
sunde og baredygtige bygninger og omgivelser.

Erfaringer kan indgé i overordnet baeredygtighedsstrategi for kommunens fremtidige bygge- og anlegsprojekter

I og med, at denne baeredygtighedsstrategi benytter et andet strategisk greb, end tilfeeldet er med Generationernes Hus, vil
dette give kommunen nogle nye erfaringer. Administrationen vil samle erfaringer med disse to metoder som kan danne
grundlag for udarbejdelse af en fremadrettet, samlet baeredygtighedsstrategi for bygge- og anlaegsprojekter i Fredensborg
Kommune. Det kan sikre en generel ambitigs baeredygtighedstilgang til kommunens byggeri og anlaeg og kan optimere

processerne omkring fremtidige projekter om nybyg, renovering, nedrivning, anlaeg osv., da der ikke vil skulle tages
selvstendig stilling til emnet for hvert bygge- og anlegsprojekt.

Bevilling

Denne sag har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence

Berne-, og Skoleudvalget for sa vidt angér indstillingens punkt 1.

Plan- Teknik- og Klimaudvalget for sa vidt angar indstillingens punkt 2.

Indstilling

1. At baeredygtighedsstrategien for Fremtidens Dagtilbud tages til efterretning.
2. At baredygtighedsstrategien for Fremtidens Dagtilbud godkendes.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 03-06-2024
Godkender administrationens indstillingspunkt 2.
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Godkender administrationens indstillingspunkt 1.

Bilag
Bilag 1 Baredygtighedsstrategi Fremtidens Dagtilbud

Bilag 2 Paedagogisk grundlag for fremtidens dagtilbud

Fraveaerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 62: Beslutning om videre proces for evt. etablering af
ressourcegrupper i dagtilbud

24/9246
Beslutningstema

Udvalget har bedt om et oplaeg om, hvordan kommunen kan udvikle dagtilbud, der har en hgj andel af bern i udsatte
positioner. Formalet med at vaere nysgerrige ift. udvikling af almenomrédet er at skabe flere deltagelsesmuligheder i
almenomradet for barn med serlige behov. Udvalget skal treeffe beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med et
investeringsforslag om etablering af ressourcegrupper i dagtilbud.

Sagsfremstilling og ekonomi

Béde i Fredensborg Kommune og nationalt tegner der sig et billede af, at dagtilbud, der har en hej andel af bern i udsatte
positioner, har en serlig udfordring med at skabe deltagelsesmuligheder for alle i den daglige organisering af det
padagogiske arbejde og der opleves et stigende behov for hjlp til berns deltagelse i almenomradet. Der tegner sig ogsa
et billede af udfordringer med at finde en passende balance mellem special — og almenpladser i dagtilbud og undga at et
stigende antal bern visiteres til specialtilbud.

Born i udsatte positioner har brug for nere relationer af hgj kvalitet og at det paedagogiske personale har en hejt udviklet
sensitivitet overfor disse berns udtryk og behov og ikke mindst har mulighed for at udvise denne sensitivitet overfor
barnet. Muligheden mindskes, hvis alt for mange bern i udsatte positioner skal tilgodeses indenfor de almene strukturer
og ressourcer i dagtilbud.

Administrationen har sammen med ledelserne pa dagtilbudsomradet pa forskellig vis vaeret nysgerrige pa, hvordan der
kan arbejdes med at skabe ggede deltagelsesmuligheder i almenomradet for barn i udsatte positioner. Der er indhentet
erfaringer fra andre kommuner blandt andet gennem afholdelse af en temadag for fire kommuner d. 11. januar i ar, der var
inviteret til at forteelle om deres arbejde med denne problemstilling. De fire kommuner var Gentofte, Hillered, Kebenhavn
og Lejre Kommune.

Fra national udfordring til mulige lokale tiltag.

Mange andre kommuner star i samme udfordring som Fredensborg Kommune med at hegjne kvaliteten i almenomradet og
skabe deltagelsesmuligheder for flere bern i udsatte positioner og samtidig finde en balance mellem special- og
almenpladser pa dagtilbudsomradet.

De fire kommuner, der var inviteret til at holde oplag pa temadagen d. 11. januar i ar, er nogle af de f4 kommuner, som
har igangsat malrettede handlinger og ogsa har draget de forste erfaringer med metoderne.

Pa workshoppen blev der givet et indblik i, hvordan de fire kommuner arbejder malrettet for at skabe
deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner sé taet pa almenomradet som muligt. De fire oplaeg gav inspiration til,
hvordan problemstillingen kan gribes an, herunder brug af nye strukturer og metoder til at organisere et dagligt
paedagogisk arbejde, som tager hegjde for, at bern, der har brug for hjelp til deltagelse, ogsé far den.

Under punktet gives et kort uddybende opleeg om inspirationen fra de fire kommuner.



Ressourcegrupper som provehandling?

Temadagen med de fire kommuner peger pa samme udfordringer som i Fredensborg Kommune og konklusionen efter
temadagen peger pa et behov for at styrke og udvikle den nuvaerende made at organisere det paedagogiske arbejde i
almenomradet med bern i udsatte positioner.

Med inspiration fra bl.a. denne temadag og i forhold til det videre arbejde med 2030 planen foreslés det at arbejde med
provehandlinger malrettet denne problemstilling i de naeste to ar. Prevehandlingerne skal felges op af evaluering og evt.
justering. Forslag til det videre arbejde knytter sig til to temaer i 2030 planen, *De betydningsfulde voksne’ og *De vigtige
feellesskaber’.

Et konkret forslag er etablering af en ressourcegruppe med ekstra 37 timers padagog i hvert bysamfund. En
ressourcegruppe skal vaere medvirkende til at give flere bern 1 udsatte positioner deltagelsesmulighed i almenmiljeet og
forebygge visitation af bern til specialomradet. Ressourcegruppen skal derigennem medvirke til opbremsning af stigende
udgifter til specialtilbud pa dagtilbudsomrédet.

Prevehandlingerne skal ogsa indbefatte udvikling af kvalitet i de paedagogiske metoder, fx visuel sprogunderstottelse fx
inspireret af metoderne i NEST, strukturel organisering fx malrettet indretning af leeringsmiljeet og bedre samordning af
indsatsen sammen med foraldrene.

Pa baggrund af inspirationen fra andre kommuner kan prevehandlingen fx udgere, at der oprettes ressourcegrupper i hvert
bysamfund i stil med den oprindelige tanke bag specialtilbuddet Spilopperne. Den var oprindeligt organiseret som en
ressourcegruppe for bern, som profiterede af at vaere i almenmiljoet i en skeermet gruppe. I dag er Spilopperne et §82.1
tilbud til bern, der visiteres gennem PPR.

Forudsatningen for at skabe en model i almenmiljget i form af en ressourcegruppe er, at foreldre og bern oplever
gruppen som en del af almenmiljeet i bysamfundets dagtilbud. Mere konkret skal bern kunne starte i ressourcegruppe i en
af bysamfundets kommunale dagtilbud, nar de rykker til bernehave. Ressourcegruppen har til formal at styrke barnets
potentiale, sa barnet far gode deltagelsesmuligheder i almenmiljoet.

En ressourcegruppe kan besta af max 14 bernehavebern incl. 4-5 bern med s&rlige behov. Gruppen tildeles
grundnormering pr. barn og herudover suppleres med en 37 timers paedagog.

Omrédelederne gor opmarksom pa, at organiseringen skal ske med udgangspunkt i barnenes behov. Det betyder, at det
kan vere hensigtsmaessigt, at et barn med se@rlige behov vurderes til bedre at have deltagelsesmulighed i en almindelig
bernehavegruppe med lidt flere pedagogressourcer end sammen med 3-4 andre bern med s&rlige behov. Det skal vere op
til omréadeinstitutionen at organisere ressourcerne til bern i udsatte positioner, sé der skabes deltagelsesmulighed for det
enkelte barn.

I modsatning til flere andre kommuner, hvor bernene ogsé visiteres til ressourcegruppe, ses tildelingen af en plads i
ressourcegruppe i Fredensborg Kommune mest hensigtsmassigt at ske lokalt hos AKTleder, som har overblik over de
bern i bysamfundet, som vil kunne profitere af at g i en mindre bernehavegruppe med flere paedagogressourcer. Det
styrker desuden formalet om, at barnet er en del af almenmiljeet.

Omrédeinstitutionerne har tilknyttet pedagogiske vejledere, som lofter en del af vejledningsopgaven overfor det
padagogiske personale i alle institutioner i bysamfundet incl. private og selvejende institutioner, samt i enkelte tilfeelde
leveres ogsé ressourcer til enkeltintegrerede bern i andre kommuners dagtilbud. De peedagogiske vejledere kan bistd med
faglig sparring og vejledning til en ressourcegruppe, men skal fortsat ogsé yde opgaver pa tvaers i bysamfundet.



Nedskaleringen af berneantallet i en enkelt gruppe i hvert bysamfund, kan rummes indenfor m2 kapaciteten.

Investeringsforslag

Administrationen peger pé etablering af ressourcegrupper som et investeringsforslag med en forventet besparelse pa §82
og evt. specialundervisning.

Investeringsforslaget kan skaleres fra afprevning i et bysamfund til etablering i alle fire bysamfund pé en gang med
efterfolgende evaluering / justering af organiseringen fx efter to ar. En fuld implementering med etablering af fire
ressourcegrupper og fire ekstra fuldtidspaedagoger vil koste netto 2 mio. kr. arligt. Heraf beregnes 25 pct. af
bruttodriftsudgiften som foraldreegenbetaling, svarende til 2,7 mio. kr. brutto.

I dag koster en specialplads i et § 82 tilbud mellem 430.000 kr. og 673.000 kr. arligt pr. barn athaengigt af, om barnet
visiteres til enten Spilopperne eller Specialbgrnehaven Karlebo.

Til sammenligning vil udgifterne pr. barn i en ressourceplads koste 100.000 — 125.000 kr. om é&ret, atheengig af om det er
fire eller fem bern, som er i ressourcegruppen.

Der vil vare behov for, at tilknytte psykologer fra PPR til fast sparring til ressourcegruppen, sa det tveerprofessionelle blik
i feellesskab lofter til hgjere kvalitet i losningerne. Jf det nye ”Samarbejdsgrundlag”, som er tradt i kraft i oktober 2023 og
setter rammerne for Paedagogisk Psykologisk Radgivning samt bistand til skoler og dagtilbud, vil det vaere muligt, lokalt
at prioritere sparring fra de lokalt tilknyttede psykologer. Eventuelle merudgifter til tilknytning af psykologressourcer skal
indga i investeringsforslaget.

Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

FN's Verdensmail og Byridets arbejdsgrundlag

Kvalitetsuddannelse. Sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles lige mulighed for livslang lering.

Det er sejt at blive dygtig.
Kompetence
Barne- og Skoleudvalget.
Indstilling
1. At udvalget tager opleeg om erfaringer og inspiration fra andre kommuner til efterretning.
2. At udvalget drefter behovet for etablering af ressourcegrupper i dagtilbud og beslutter om, der skal udarbejdes et

investeringsforslag, der fremlagges for udvalget pd madet i august forud for de kommende budgetforhandlinger.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024



1. Orienteringen blev taget til efterretning.

2. Udvalget dreftede behovet for etablering af ressourcegrupper i dagtilbud herunder om, at der skal fremlaegges et
investeringsforslag pa medet i august forud for de kommende budgetforhandlinger.

Forslaget kom til afstemning.

For stemte: Per Frost Henriksen (A), Charlotte Sander (A), Sara Lykke (A), Bettina Bové (B), Soma Mayel (B), Hanne
Berg (F), Bent Fischer-Nielsen (F), Tinne Borch Jacobsen (V).

Imod stemte Heidi Boss Nyby (C) og Mikkel Hartwich (UP), idet de ikke ensker at pabegynde inklusion allerede i
daginstitutioner ved at lave ressourcegrupper som del af eksisterende dagtilbud. De gnsker i stedet at Iytte til BUPL’s
indstilling omkring, at Udvalget ikke skal lave sin egen Fredensborg model” pa omradet, men i stedet et gennemfort
NEST koncept for bernenes skyld.

Administrationens indstilling punkt 2 blev herefter vedtaget.

BUPL havde op til medet fremsendt bemarkninger til sag 62.

Fraveaerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 63: Beslutning om maltal for andelen af peedagoger i dagtilbud

24/5565
Beslutningstema

Beslutning om at arbejde for, at andelen af uddannede pedagoger eges frem mod 2026.

Sagsfremstilling og skonomi

I Budgetaftalen for 2024 — 2027 udtrykker Byradet felgende ambition for kvalitetsudviklingen i dagtilbud: 'Viden og haj
faglighed er et veesentligt afscet for at kunne levere dagtilbud af hoj kvalitet. Byrddet er derfor enige om i de kommende
drs budgetter at arbejde for, at andelen af uddannede peedagoger skal oges til 60 pct. frem mod 2026’

I dag er budgettet til dagtilbud beregnet ud fra, at 50 pct. af medarbejderne er professionsuddannede padagoger og 50 pct.
af medarbejderne er uuddannede eller har en peedagogisk assistent uddannelse (PAU). Medhjelpere med PAU uddannelse
udger under 10 pct. af medhjelperstaben.

Den konkrete fordeling i Fredensborg Kommune blev senest opgjort i fuldtidsstillinger med tal fra 2020 i
kvalitetsrapporten 2022. Fordelingen i 2020 var 51,2 pct. professionsuddannede padagoger inkl. leder med 3% ars
uddannelse, 48,8 pct. medhjxlpere, heraf 12 pct. PAU — padagogisk assistentuddannede med 2 &r 1 mdrs uddannelse, og
resten har ingen formel uddannelse.

Opgorelser over andelen af paedagoger i dagtilbud

Det nationale forskningscenter Vive, udgav i 2015 en rapport, hvor andelen af paedagoger opgjort i 2015 var 61,3 pct. 1
2021 opjusterede VIVE rapporten og tallene viste, at andelen af paedagoger pé landsplan var faldet til 57,4 pct.
Konklusionen var, at det i hejere grad var andelen af medhjelpere, der var gget og forklaringen skal ses i lyset af, at der
under corona pandemien blev ansat flere uuddannede medarbejdere for at kunne opfylde anbefalingerne fra
sundhedsstyrelsen om at fordele bernene i mindre grupper for at mindske spredningen af Covid19.

Mediet NB KOMMUNE offentliggjorde den 13.2.2024 en benchmarking om andelen af pedagoger i kommunerne fra
2019 —2022. Den er udarbejdet pa baggrund af Danmarks Statistiks opgerelse og BUPLs opgerelsesmetode, hvor
pedagogiske ledere ikke medregnes i pedagogandelen. Det konkluderes at andelen af paedagoger er stagneret.

Benchmarking opgerelse paedagogandel i pct. fra 2019-2022 Nordsj=llandske

kommuner

2019 2022 Fald
Fredensborg 53 47 6
Allerad 49 43 6
Helsinger 52 51 1
Hillered 51 47 4
Heorsholm 46 38 8

Tabel 1 Sammenligning mellem Nordsjellandske kommuner- andelen af paedagoger i procent. DS



Et maltal om 60 pct. er ambitiest i lyset af den nuvaerende rekrutteringssituation. Tal for antallet af paedagoger i
Fredensborg Kommune viser, at det er stagneret teet pa 190 paedagoger, som har vaeret konstant gennem de senere ar.
Antallet af medhjelpere er til gengeld gaet op i takt med indfasningen af minimumsnormeringerne. Antallet af ansogere
til peedagoguddannelsen til kvote 1 er de seneste fem ér faldet med 30 pct. Kvote 2 ansegere med 25 pct.

Det er selvsagt vanskeligere at rekruttere paedagoger, da der bliver uddannet feerre. Det er imidlertid ikke umuligt og
dagtilbuddene gor et stort arbejde for at matche praktikanter, s& de far det bedste udbytte af deres lonnede praktik. Mange
paedagoger bliver desuden rekrutteret under praktikken.

Indsats for at tiltraekke uddannede peedagoger.

Safremt det politisk besluttes at gge maltallet, skal det ledsages af en parallel indsats for at tiltreekke uddannede
paedagoger til Fredensborg Kommune.

Administrationen har sammen med Kgbenhavns Professionshgjskole igangsat velkomstmeder for peedagogstuderende pa
de tre specialiserede omrader; skole, social og dagtilbud. Formalet er bade at skabe den bedst mulige praktik for de
lennede praktikanter samt gare opmarksom pa de gode muligheder for faglig udvikling og efter- videreuddannelse, der
folger med ansattelse som padagog i kommunen.

Herudover er det siden 2023 blevet muligt via ministerielle puljer at videreuddanne erfarne medhjalpere og peedagogiske
assistenter pa meritpedagoguddannelsen. Alene i 2024 vil omkring fem af kommunens medhjalpere starte pa
padagoguddannelsen. De har krav pa og vil derfor automatisk fi ansattelse som uddannet paedagog ved endt uddannelse.

Rekrutteringsudfordringen kan ogsa handle om, at kunne matche lgnkrav. Det fordrer, at der er mulighed for at lenne en
storre andel af medarbejdere som paedagoger, hvilket vil forudszatte, at budgettet opjusteres sa 60 pct. kan lennes som
pedagoger.

Okonomiske konsekvenser ved en endring af méltallet for professionsuddannede paedagoger fra 50 pct. til 60 pct.

Hvis der skal ansettes flere uddannede pedagoger, skal budgettet til dagtilbud eges, s& det er muligt at aflenne 60 pct. af
medarbejderstaben som professionsuddannede paedagoger. Dette vil medfere en merudgift pé ca. 4,4 mio. kr. netto. Det er
kommunens udgift. Nar der opkreeves foreldreegenbetaling vil det belgbe sig til brutto ca. 5,86 mio. kr.

Det kan overvejes at fastsatte en trinvis malsatning, hvor der arbejdes med at indfri mélet f.eks inden 2030.

Hvis maltallet skal oges gradvist, hvad vil det sa betyde arligt indtil 2028?

Udgiften er regnet ud fra de nyeste lenniveau for 2025 og er dermed inkl. resultatet af 2024 overenskomstforhandlingerne
og trepartsaftalen.

Ved fuld indfasning udger bruttoudgiften 5.855.000 kr. og nettoudgiften udger 4.391.000 kr. &rligt. En indfasning over
budgetperioden ses i nedenstdende tabel 2.



2025 2026 2027 2028

Brutto

. 1.463.750 1.463.750 1.463.750 1.463.750
udgift

Netto 1.097.750 1.097.750 1.097.750 1.097.750
udgift

Tabel 2

Safremt det vaelges at arbejde videre med 60 pct. professionsuddannede paedagoger, evt. trinvis over arene, foreslas
beslutningen samt de bevillingsmessige konsekvenser at overga til budgetforhandlingerne 2025-2028.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.
FN's Verdensmél og Byradets arbejdsgrundlag

Verdensmal 4 — Kvalitetsuddannelse- sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles mulighed for livslang
leering.

Byradet arbejdsgrundlag: Det er sejt at blive dygtig.
Kompetence

Berne- og Skoleudvalget.

Indstilling

1. At udvalget beslutter om det vil anbefale, at maltallet for uddannede medarbejdere oges, og at anbefalingen i givet
fald oversendes til budgetforhandlingerne om budget 2025 — 2028.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Administrationens indstilling blev godkendt.

BUPL havde op til medet fremsendt bemerkninger til sag 63.

Fravaerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 64: Beslutning om raderumsforslag/tiltag -
Specialundervisningsomradet

24/5839
Beslutningstema

Der skal traeffes beslutning om raderumsforslag/tiltag for specialundervisningsomradet i forbindelse med budget 2025-
2028 og der orienteres om Kategorioptimeringsprojektet (KOP) 2 Specialundervisning.

Sagsfremstilling og ekonomi

P4 budgetseminariet i april maned blev der fremlagt et nyt styringskoncept for de specialiserede socialomrider. Konceptet
vil erstatte de tidligere masterplaner.

Det nye koncept er, at gkonomien pé en reekke serligt udfordrede budgetomrader, herunder specialundervisningsomradet,
skal folges tattere af de politiske udvalg. Derfor vil der fremover pa de politiske meder i Borne- og Skoleudvalget og
@konomiudvalget i februar, juni og oktober blive givet en prognose for den gkonomiske udvikling pa
specialundervisningsomradet. Prognosen vil vaere baseret pa konkret viden om ivaerksatte og forventede foranstaltninger.
Som en del af orienteringen gives en status pa igangverende udgiftsdempende tiltag.

Udover den tettere gkonomiske opfelgning skal nye forslag til udgiftsdeempende tiltag pa de specialiserede
socialomrader, fra og med budget 2025, foreleegges til politisk behandling som en del af riderumskataloget. Forslagene
vil dog ikke indgé i det samlede rdderum, men udelukkende bidrage til at reducere udgifterne pa de gkonomisk
udfordrede omrader.

Der var et enske om, at de relevante fagudvalg blev prasenteret for forslagene forud for budgetseminariet i august. Denne
sag fremlaegger de forslag, der er pa specialundervisningsomradet.

Som det fremgér af bilaget til sagen, er der tre forslag for specialundervisningsomréadet. De er folgende:

1. Udvidelse af eksisterende gruppeordning i specialklasserakken til at omfatte elever med generelle
indleeringsvanskeligheder og autisme

2. Opnormering af mellemform til elever med autismespektrumforstyrrelser (ASF)

3. En tveerfaglig analyse af behandlings- og specialundervisningstilbud pa

tvaers af Center for Skole og Dagtilbud og Center for Familie og Unge

Udover ovenstdende tiltag, vil der som resultat af det igangvarende kategorioptimeringsprojekt af
specialundervisningsomradet (KOP 2) blive udarbejdet yderligere tiltag til politisk behandling. Det forventes, at der
ultimo 2024 kan preaesenteres et forste indsatskatalog til politisk dreftelse, som evt. kan indga i naste ars budgetproces.

I sidste ars masterplan for specialundervisning, blev KOP 2 prasenteret som et tiltag pd omradet. Nedenfor folger kort
status for analysen af specialundervisningsomradet.

Kategoristyring



Kategoristyring er en disciplin og et vaerktej til at arbejde med indkeb pé en anderledes méde inden for et afgraenset
indkebsomrade i kommunen med henblik pé at opné sterst mulig verdiskabelse. Den traditionelle indkebstilgang
udfordres derfor og fokus @ndres fra det “enkelte indkeb” til et helhedsorienteret perspektiv — specielt indenfor omrader,
hvor ydelserne indkebes direkte til borgerne.

Kategorioptimeringsprojektet (KOP) 2 Specialundervisning er igangsat i Fredensborg Kommune, da der opleves et fortsat
betydeligt pres pé specialundervisningsomradet savel fagligt som gkonomisk. Andelen af elever, som visiteres til
specialundervisning i specialklasser, specialskoler og dagbehandling, er stigende, og udgifterne hertil har udfordret
budgetterne ar efter ar. Der er samtidig mangel pa specialtilbud bade i og uden for kommunen, og fagomréadet har i flere
ar arbejdet aktivt og mélrettet pa at finde nye lgsninger for at indfri de gkonomiske mélsetninger.

KOP 2 er et teet samarbejde mellem Indkeb, Budget og Center for Skole og Dagtilbud (CSD), og projektet skal bidrage
positivt i forseget pé at afdekke nye potentialer og relevante indsatser for at frigive skonomisk raderum og dermed
understotte fagomradet i at nd deres skonomiske malsatninger.

1. Tildelings -
flmnslcllr’:“ ﬂ:l
——

A, Grganisering og
samarbejde pd Z. Visitationsproces
twars af CSDog CFU og praksis

{Hvemn kober)

3, Tilbudswiften
5. Samarbejdsgrundlag leverandor samar bejde
Tor PPR og skoler (Mt vmel, hvarfar og
{Hvordan undods ar kab) st 2l LIl
{Hviordan wnagds ar kab) Rvartan Kabes aar)

4, Starkers
leeiingsmiljoer pa
skolarns

{Hwarden vnogds et
kah }



KOP 2 er struktureret ud fra 5 overordnede faser, hvor forste leverance er i kortlegningsfasen.

Kortlegningen er inddelt i 6 overordnede analysetemaer, som vist i figuren til hejre.

Pé baggrund af kortleegningen af udfordringer og potentialer er omraderne nu i gang med at vurdere mulige tiltag og
forbedringspotentialer - bade store som sma forslag er identificeret. Alle forbedringsforslag vil enten have en effekt i form
af bedre kvalitet, besparelser i tid og ressourcer eller skonomiske besparelser omkring indkeb af specialundervisning.

Pa baggrund heraf udarbejdes et indsatskatalog med konkrete anbefalinger til operationalisering af prioriterede indsatser.
Det forventes, at indsatserne vil kunne bidrage til en bedre kvalitet til feerre penge og dermed vil kunne reducere presset
pé specialundervisningsomrédet savel fagligt som gkonomisk.

Indsatserne vil bl.a. indeholde forslag til ny finansieringsmodel p& skoleomradet, som tager hgjde for skonomiske
incitamenter, sammensatning af visitationsudvalget samt indhold af visitationsdreftelser, anvendelse af PPV skolerne
imellem samt tettere og mere struktureret samarbejde med leveranderer af specialundervisningstilbud.

Indsatskataloget vil blive forelagt til politisk behandling ultimo 2024.
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence
Beme- og Skoleudvalget.
Indstilling
1. At Barne- og Skoleudvalget drefter de tre konkrete forslag til udgiftsreducerende tiltag med henblik pa, at de kan

indga i budgetforhandlingerne for 2025-2028.
2. At Udvalget tager orienteringen om KOP 2 pa Specialundervisning til efterretning.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

1. De tre konkrete forslag til udgiftsreducerende tiltag blev droftet og udvalget godkendte at de kan indgé i
budgetforhandlingerne for 2025-2028.

2. Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Raderumsforslag 2025-2028 - Specialundervisning

Fraveerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 65: Godkendelse af kriterier og proces for identifikation af elever med
vejledningsbehov

24/8661
Beslutningstema

Ny lovgivning betyder, at uddannelsesparathedsvurderingen afskaffes, og at kommunerne lokalt skal beslutte, ud fra hvilke kriterier
man fremadrettet vil identificere de elever, der har behov for en malrettet skole- og vejledningsindsats. Berne- og Skoleudvalget skal
tage stilling til administrationens oplag til kriterier og proces for identifikation af elever, der har behov for en malrettet skole- og
vejledningsindsats.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund

Ny lovgivning geldende fra 1. august 2024 betyder, at uddannelsesparathedsvurderingen i grundskolen afskaffes. Under den
nuvarende lovgivning skal alle elevers uddannelsesparathed vurderes, nar de gar i 8. klasse. Her vurderes elevernes parathed til at
starte pa en ungdomsuddannelse ud fra elevens faglige, personlige og sociale forudsetninger. Det er en forudsatning for optagelse pa
en ungdomsuddannelse, at eleven vurderes parat til at starte pd den enskede ungdomsuddannelse. Elever, der ikke bliver vurderet
parate til at starte pa deres enskede ungdomsuddannelse, har ret til at fa en malrettet skole- og vejledningsindsats, hvor der arbejdes
med at gore eleven parat.

Denne uddannelsesparathedsvurderingen afskaffes nu. Hensigten er at undga at stigmatisere de unge ved at kategorisere dem som
”ikke uddannelsesparate” samt at seette kommunerne fti til selv at beslutte, hvordan man vil tilretteleegge skole- og
vejledningsindsatsen lokalt. Uddannelsesparathedsvurderingen mister samtidig sin rolle i forhold til optag pa
ungdomsuddannelserne. Efter lovaendringen bliver det udelukkende det geeldende karakterkrav, der bestemmer, om eleven kan
optages direkte pa en ungdomsuddannelse. For de elever, der ikke opfylder karakterkravet, vil der fortsat veere mulighed for
optagelse efter en samtale og en optagelsesprove. Med afskaffelsen af uddannelsesparathedsvurderingen kommer der dermed mere
fokus pé skole- og vejledningsindsatsen som et tilbud om hjaelp til eleven, frem for at vere et system, der i sig selv setter
begraensninger for elevens mulighed for optag p&4 ungdomsuddannelserne.

Kommunerne har fortsat ansvar for at sikre, at alle elever bliver tilbudt den hjazlp og stette, de har behov for, for at komme godt
videre efter grundskolen. Det betyder, at kommunerne nu lokalt skal beslutte, ud fra hvilke kriterier man pé 8.-9. klassetrin vil
identificere de elever, der har brug for en malrettet skole- og vejledningsindsats.

Hvad er en mélrettet skole- og vejledningsindsats

Skole- og vejledningsindsatsen tilrettelaegges i et samarbejde mellem skole, uddannelsesvejleder, eleven og elevens foreldre. De
elever, der vurderes til at have behov for en indsats, skal ikke alle have det samme tilbud. Det vil veere en konkret vurdering af den
enkelte elevs behov. For nogle elever vil det veere nok med vejledning, hvor der gennem samtaler med en uddannelsesvejleder
arbejdes med at gore den unge klar til at starte pd en ungdomsuddannelse. Det kan enten vere igennem individuel vejledning eller
gruppevejledning. Andre unge har behov for, at der udover vejledning settes malrettede forleb i gang med det sigte, at gare den unge
klar til at starte pd en ungdomsuddannelse. Det kan fx vaere:

¢ Omlagt undervisning, hvor eleven er i skole 2-3 dage om ugen og i praktik/forleb pa erhvervsskole 2-3 dage om ugen

o Praktikforlab eller forleb pa en erhvervsskole, hvor eleven tages ud af den almindelige undervisning for en periode med
henblik pa at afklare sit uddannelsesvalg

¢ Fritidsjobindsats

o Styrkede indsatser i fag, fx styrket matematikindsats

¢ Juniormesterlare (mulighed fra skolearet 2025/26)

Krav til de valgte kriterier for identifikation

Udover, at standpunktskarakterer skal veere et af kriterierne, s er der i den nye lov ingen krav til, hvilke parametre kommunerne
vaelger at leegge vaegt pa 1 forhold til at identificere, hvilke elever, der har behov for en mélrettet skole- og vejledningsindsats. Elever
og forzldre skal dog kunne gennemskue, hvorfor der tilbydes eller ikke tilbydes vejledning, og beslutningen skal skriftliggeres.



De besluttede kriterier skal fremga af den sammenheangende plan for vejledning, som er en faelles kommunal plan, der beskriver,
hvordan vejledningsaktiviteter indgér i en

sammenhang med de gvrige aktiviteter i elevernes skoledag. Planen skaber et felles udgangspunkt for uddannelsesvejledere og
skoler, sa de sammen kan stette eleverne pa deres vej mod en ungdomsuddannelse. Kommunen nuverende plan kan ses her:

https://fredensborg.dk/p/B%C3%B8rn%200g%20skole/Sammenh%C3%A 6ngende%20plan%20for%20vejledning%202023 2024.pdf

Udvelgelse af Kkriterier

I Fredensborg Kommune er der nedsat en arbejdsgruppe, bestadende af udskolingsledere, repraesentanter fra den kommunale
ungeindsats (herunder uddannelsesvejledere) og Center for Skole og Dagtilbud, der har dreftet, hvordan og hvornér elever med
behov for en mélrettet skole- og vejledningsindsats identificeres. Arbejdsgruppen peger pa felgende kriterier:

Standpunktskarakterer under 5
Fraveer pa 10 pct. eller over
Trivsel, vurderet ud fra felgende parametre:
o Eleven har en sag hos Center for Familie og Unge
o Eleven er i kontakt med PPR (padagogisk, psykologisk radgivning)
o Eleven er i kontakt med SSP (samarbejde mellem skole, socialforvaltning og politi)
o Elevens sociale kompetencer
¢ Elevens eget gnske om vejledning

Arbejdsgruppen vurderer, at der ber kigges pa elever, hvis standpunktskarakterer ligger under 5, da det er her, der begynder at vere
begraensninger i forhold til optagelse pa ungdomsuddannelserne. Fx ligger karakterkravet til STX pa 5.

Et stort fravaer kan vaere bekymrende i forhold til elevens evne til at starte pa og gennemfere en ungdomsuddannelse, hvorfor
arbejdsgruppen ogsa peger pa det som et af kriterierne. I vurderingen kigges pa det gennemsnitlige samlede fravar. Det vil sige bade
lovligt fraveer, ulovligt fraveer og sygefraver. Hvis dette er pa 10 pct. eller mere, skal det vurderes, om det sammenholdt med de
ovrige kriterier, giver anledning til, at der settes en indsats i gang.

Arbejdsgruppen peger ogsa pa, at det er relevant at kigge pa elevens trivsel i forhold til, om eleven har behov for en malrettet skole-
og vejledningsindsats. Der skal kigges pa, om eleven er i kontakt med Center for Familie og Unge, PPR og SSP, som en indikator pa,
om eleven er i trivsel. Derudover giver det ogséd mening at se pa, om eleven har behov for hjlp til at udvikle sine sociale
kompetencer i forhold til at vaere parat til at starte pd en ungdomsuddannelse. Det vil vere lererteamet, som kender eleven, der
vurderer dette ud fra folgende parametre:

e Elevens evne til at indgé i og bidrage til feellesskaber

¢ Elevens samarbejdsevner og evne til at indga i gruppearbejde

¢ FElevens evne til selvsteendigt at danne relationer til andre

¢ Elevens evne til at satte sig i andres sted og udvise tolerance og hensyn.

Sidst peger arbejdsgruppen pa, at elevens eget enske om vejledning tages med i betragtning. Nogle elever er tidligt afklarede
omkring deres uddannelsesvalg, mens andre er mere i tvivl og har brug for vejledning og sparring, uden at de nedvendigvis opfylder
nogle af de ovrige kriterier. Disse elever skal ogsa have mulighed for vejledning. Det kan fx vare i form af gruppevejledning.


https://fredensborg.dk/p/B%C3%B8rn%20og%20skole/Sammenh%C3%A6ngende%20plan%20for%20vejledning%202023_2024.pdf

De enkelte kriterier er ikke i sig selv udslagsgivende for, at eleven tilbydes en mélrettet skole- og vejledningsindsats, men elevens
behov vurderes ud fra en samlet vurdering af de naevnte kriterier.

Kommunikation med foraeldre

Der skal vaere gennemsigtighed overfor elever og foraldre i forhold til processen for, hvordan elever med behov for en malrettet
skole- og vejledningsindsats identificeres. Der vil derfor i efteraret, nar eleverne gar pa 8.-9. klassetrin, blive sendt et
orienteringsbrev ud til foraeldrene, der beskriver processen og hvilke kriterier, der vurderes ud fra.

I de tilfzlde, hvor en elev vurderes til at have et behov for en malrettet skole- og vejledningsindsats, vil der vaere en skriftlig
tilbagemelding til foraeldrene, hvor det fremgér, hvilke kriterier der er udslagsgivende for, at eleven vurderes til at have et behov for
en malrettet indsats. Den malrettede skole- og vejledningsindsats er er et tilbud til eleven, og det vil vaere frivilligt, om eleven og
dennes forzeldre ensker at tage imod tilbuddet.

Hvornir identificeres eleverne

Arbejdsgruppen foreslar, at identifikationen af elever med behov for vejledning sker pa en klassekonference i efteraret pa 8.-9.
klassetrin, hvor lerere, udskolingsleder og uddannelsesvejleder deltager. I nogle tilfaelde kan ogséa SSP og/eller AKT-leder deltage.
P& konferencen vurderes det ud fra de ovenstéende kriterier, hvilke elever der har behov for en malrettet skole- og
vejledningsindsats. Klassekonferencerne bruges ogsa i dag i forhold til uddannelsesparathedsvurderingen, sa det er et kendt forum,
der fungerer godt. For de elever, der vurderes at have behov for en malrettet indsats, laves en skriftlig plan for, hvilke tiltag der
settes i gang. Planen beskriver, hvad skolen skal gere, hvad uddannelsesvejlederen skal gore, og hvad foraldrene kan gore
derhjemme for at understette eleven. Planen laves i et samarbejde mellem skolen og uddannelsesvejlederen. Skolen laver en skriftlig
tilbagemelding til foraeldrene.

Planen for den malrettede indsats vurderes lebende, men der vil vare en mere systematisk opsamling og vurdering af skole- og
vejledningsindsatsen pa en klassekonference i slutningen af skoleéret, hvor det vurderes, om eleven fortsat har behov for en mélrettet
skole- og vejledningsindsats, og om det er den rigtige indsats, eleven far.

Arbejdsgang for identifikation af elever med behov for en malrettet skole- og vejledningsindsats, 8.-9. klasse

Klasse- Klasse-
Forberedelse Feadback Indsatser
konference konferance

= Praktikker

trivsel

—— " —_—
Inden Oktober/ November - januar Fram til Inuchzi
klasse- ovamber sommerferien sommerferien
lonferencen

Bl Uddannelsesvejlederne er ansvarlige, Gran: Skolen er ansvarlig, Hvid: Faelles ansvar mellem skole og
uddannelsesvejleder

Videre proces



Administrationen forslar, at der i foraret 2025 laves en erfaringsopsamling i forhold til de valgte kriterier og processen for
identifikation af elever med behov for en mélrettet skole- og vejledningsindsats, og at Berne- og Skoleudvalget i den forbindelse
orienteres om erfaringerne.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Retsgrundlag
Lov om @ndring af lov om kommunal indsats for unge under 25 ér og forskellige andre love (Afskaffelse af
uddannelsesparathedsvurdering, udvidelse af den sammenhangende plan for vejledning og afskaffelse af krav om
studievalgsportfolio).
FN's Verdensmaél og Byradets arbejdsgrundlag
4: kvalitetsuddannelse.
Kompetence
Borne- og Skoleudvalget.
Indstilling
1. At administrationens forslag til kriterier og proces for identifikation af elever med behov for en mélrettet skole- og
vejledningsindsats godkendes.
2. At Borne- og Skoleudvalget i foraret 2025 orienteres om erfaringerne med de besluttede kriterier.
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024
Ad indstillingens pkt. 1:

Hanne Berg (F), Bent Fischer-Nielsen (F) stillede @ndringsforslag om at a&ndre kravet om ”Standpunktskarakter under 5 til
”Standpunktskarakterer omkring eller under 5.

For stemte Hanne Berg (F), Bent Fischer-Nielsen (F) og Soma Mayel (B).

Imod stemte: Per Frost-Henriksen (A), Sara Lykke (A), Charlotte Sander (A), Bettina Bové (B), Heidi Nybo (C), Mikkel Hartwich
(UP) og Tinne Borch Jacobsen (V).

Administrationens indstilling blev herefter godkendt. Udvalget bemerkede, at safremt standpunktskarakteren til STX aendres til 6,
@ndres krav om standpunktskarakter tilsvarende.

Ad indstillingens pkt. 2:

Udvalget godkendte indstillingen.

Fraveerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 66: Godkendelse af partnerskabsaftale med Borns Vilkar

24/11258
Beslutningstema

Barne- og Skoleudvalget skal tage stilling til, om Fredensborg Kommune skal indga et tidrigt, langsigtet partnerskab med
Borns Vilkéar samt Ballerup Kommune og Furesg Kommune. Sagen sendes til orientering i Kulturudvalget, Fritids- og
Idraetsudvalget samt Social og Sundhedsudvalget efter godkendelse i Barne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling og ekonomi

Fredensborg Kommune har sammen med to andre kommuner faet mulighed for at indga i et lengerevarende partnerskab
med Berns Vilkar. De to andre kommuner — Ballerup Kommune og Furese Kommune har allerede formelt tiltradt
partnerskabet, og med denne sag skal Borne- og Skoleudvalget tage stilling til, om Fredensborg Kommune ogsa skal
indga i partnerskabet.

Formaélet med partnerskabet:

Byradet har med Budget 2024 sat et stort arbejde i gang med at fremme bern og unges trivsel i kommunen. Der skal
saledes laves en 2030-plan for bern og unges trivsel baseret pa input og erfaringer fra bade fagfolk, foreldre, fritidsliv og
bern og unge selv. Den forste version af en 2030-plan for bedre trivsel i Fredensborg Kommune kommer til politisk
behandling i Berne- og Skoleudvalget i august 2024. Administrationen vurderer, at et partnerskab med Berns Vilkar taler
direkte ind i denne opgave og kan styrke arbejdet med udvalgte indsatser vedr. trivsel. Eksempelvis kan Berns Vilkar
bidrage med viden, ressourcer og analyse- og evalueringskraft, der kan vaere med til at sikre et hgjt niveau i udviklingen
af indsatser og forseg, som ogsa kan supplere arbejdet med indsatser i 2030-planen. Erfaringer fra de andre deltagende
kommuner kan ligeledes kvalificere losninger pa omradet, ligesom de kan danne grundlag for inspiration og ny viden til
Fredensborg Kommune.

Partnerskabet er 10-arigt og har indtil videre arbejdstitlen It takes a village...’.

Borns Vilkér har faet en gkonomisk ramme fra Annie og Otto Johs. Detlefs' Fond pa 50 mio. kr. fordelt over de 10 ar.
Udgangspunktet er, at det er komplekst at lgse trivselsudfordringer, og at det kreever handling og opmaerksomhed fra alle
omkring vores bern og unge — kommune sével som civilsamfund. Da der ikke findes nogle lette lasninger, laegges der op
til et langsigtet partnerskab med det overordnede formal:

o At styrke bern og unges trivsel og forebygge mistrivsel i tre pilotkommuner
o At afprave og evaluere en ambitigs, helhedsorienteret og langsigtet partnerskabsmodel med indsatser i fire spor
e At dele erfaringer og viden med resten af landet

Partnerskab med lokale lgsninger:

Partnerskabet er som navnt struktureret med deltagelse af Barns Vilkér og tre udvalgte kommuner. Kommunerne ligger i
umiddelbar naerhed af hinanden, og der etableres et programsekretariat med tovholdere fra kommunerne, hvor der kan
deles erfaringer undervejs og eventuelt samarbejdes om udvikling af indsatser. Der etableres samtidig en tvaergéende
styregruppe med deltagelse fra Barns Vilkéar samt Fredensborg, Ballerup og Furesg Kommune.

Partnerskabet er bygget op omkring fire overordnede spor:

o Kvalitetsloft i dagtilbud, skoler og ungdomsuddannelser
¢ Myndighedsarbejde og overgange
o Foraldre, netvaerk og lokalsamfund



o Strukturelle og politiske rammevilkar

Der vil vaere stor lokal frihed til at prioritere, hvor det netop giver mening for den enkelte kommune at arbejde med nye
losninger. I Fredensborg Kommune har den indledende dialog i styregruppen for 2030-planen peget pé, at der eventuelt
kan veere potentialer i samarbejder omkring skolefraver, videndeling med foraldre, overgangen fra barn til voksen
og/eller inddragelse af bern og unge i fritidslivet. De konkrete indsatser aftales i partnerskabet og udvikles med relevante
fagpersoner i Fredensborg Kommune. De indsatser som Fredensborg Kommune skal prioritere at indgd i kan vaere
indsatser, der er enten er peget pa eller som supplerer de indsatser, der skal arbejdes med i regi af det tvaergaende
samarbejde om 2030-planen for barn og unges trivsel.

I forleengelse af 2030-planen for bern og unges trivsel vil administrationen udarbejder en sag om, hvilke konkrete
indsatsomrader, som Fredensborg Kommune skal starte med at have fokus pa i partnerskabet.

Okonomi og finansiering:

I udkastet til partnerskabsaftalen stir der: ”Berns Vilkér finansierer programledelsen, aktiviteter indenfor
projektbudgetterne og den eksterne evaluering. Kommunen forpligter sig til at finansiere den lokale tid, der skal afsattes
til kortlegnings- og udviklingsarbejde, samskabelsesprocesser samt frikeb af medarbejdere der indgér i f.eks. faglige
opkvalificeringsforleb mv.” Herudover er der behov for projektledelsesressourcer i Fredensborg Kommune til at sikre
samarbejdet ind i partnerskabet sdvel som internt i Fredensborg Kommune svarende til et halvt rsveerk. Administrationen
foreslar, at denne ressource som udgangspunkt findes indenfor den eksisterende ramme, og at finansiering kan
genovervejes ved behov, nar der er udarbejdet en mere konkret plan for, hvilke indsatser der igangsettes i Fredensborg
Kommune.

Yderligere om partnerskabets malgruppe, forventede resultater og effekter, mm. fremgér af bilag 1.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Kompetence
Berne- og Skoleudvalget.
Indstilling
1. At Borne- og Skoleudvalget godkender, at Fredensborg Kommune indgar et ti-arigt partnerskab med Berns Vilkar.
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Administrationens indstilling blev godkendt.

Bilag
It takes a village, Fredensborg, maj 2024.pptx

Bilag 1: Partnerskabsaftale

Fraveaerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 67: Orientering om befolkningsprognose 2024 og kapacitet pa
dagtilbud

24/2184
Beslutningstema

Borne- og Skoleudvalget orienteres om befolkningsprognose 2024 pé 0-5 &rs omréadet og status for kapacitet pa dagtilbud
i de fire bysamfund.

Sagsfremstilling og ekonomi
Sammenfatning af befolkningsprognose 2024 og kapacitet pa 0-5 ars omradet

Befolkningsprognose 2024 viser i lighed med befolkningsprognose 2023, at kapacitetsbehovet vil vaere sterst i Kokkedal
bysamfund over de kommende 10 &r. I Kokkedal bysamfund har der vaeret kapacitetmangel siden 2022, og Kokkedal
bysamfund vil ifelge prognosen have et kapacitetsunderskud igennem alle arene.

Etableringen af Lystholm Bernehus, som er placeret i en midlertidige pavillon og er lejet for tre &r med mulighed for en
forleengelse pa yderligere to ar frem til marts 2027, har udvidet kapaciteten i Fredensborg Bysamfund med 80 pladser.
Derudover er der plads til ressourcegruppen Spilopperne.

I Fredensborg by inkl. landdistrikt nord forventes der at vare et mindre overskud af pladser fra 2024 og resten af
perioden, forudsat at der opferes en institution som erstatning for den midlertidige pavillonbygning pé Lystholm.
Byggetilladelsen til pavillonen gelder fra den 3. marts. 2022 frem til 3. marts 2027. Det er nedvendigt, at der er bygget en
ny institution, som er klar til ibrugtagning primo 2027.

Herudover er bygningen af institutionerne i Kokkedal og Fredensborg kontraktuelt forbundet i forhold til
radgiverudbuddet, idet byggeriet af de nye daginstitutioner skal udbydes to og to.

I Niva bysamfund viser prognosen for 2024 ikke et umiddelbart behov for at bygge en ny institution inden for de
narmeste ar. Dog viser erfaringerne, at befolkningsprognosen kan @ndres betydeligt inden for kort tid. Byggeriet er
allerede udskudt ift ny tidsplan for Generationernes hus, da byggegrunden forst bliver ledig, nar SFO Basen kan flytte til
den nye skole.

I Humlebaek bysamfund viser prognosen for 2024 i lighed med de to foregaende ar, at der ikke er behov for at bygge en
ny institution inden for prognoseperioden.

Byradet har med budget 2024 besluttet at afsatte 240 mio. kr. til bygning af fire daginstitutioner. De to institutioner i
henholdsvis Kokkedal og Fredensborg er med budget 2024-27 planlagt til igangsattelse s de begge kan sta ferdige i
2027. De gvrige to institutioner er budgetlagt i 2027 -2030 og skal st ferdige i hhv. 2030 (Nivd) og 2031 (Humlebak).

Den seneste kapacitetsprognose vil indgé i administrationens forslag til anleegsprogram for budget 2025-2028.

Befolkningsprognoser pia bysamfundsniveau



I Notat om befolkningsprognose 2024 og kapacitetsbehov pa dagtilbud, Bilag 1 til neerveerende sag, opsummeres
resultatet af prognosen for befolkningsudviklingen 2024-2035 for 0-5 ars omradet, og kapacitetsbehovet pa dagtilbud i de
fire bysamfund.

Befolkningsprognose 2024 for perioden 2024-2035 for 0-5 &rige bern viser samlet set, at der forventes en lavere vakst i
antal 0-2 arige og antal 3-5 arige hen over de kommende 10 &r i hele kommunen end prognosticeret i befolkningsprognose
2023. Bilag 1, figur I og 2.

Ser man pa prognosen for de enkelte bysamfund er billedet det samme med en enkelt undtagelse. Det drejer sig om
vaeksten i antal 3-5 drige i Humlebaek bysamfund, hvor befolkningsprognose 2024 prognosticerer en hgjere vakst fra
2026 og resten af perioden end befolkningsprognose 2023. Bilag 1, figur 3-10.

Kapacitetsbehov pa grundlag af 2024 befolkningsprognosen

I Bilag 2 Tabel 1. er det nuverende antal pladser pa 0-2 ars omradet og 3-5 &rs omradet sammenstillet med behovet for
pladser i de enkelte bysamfund i perioden 2024-2035.

I beregningsgrundlaget er der taget udgangspunkt i, at den midlertidige pavillonbygning pa Lystholm i Fredensborg ikke
er medregnet som kapacitet, ligesom der heller ikke er medregnet kapacitet fra de tre planlagte institutioner i de gvrige
bysamfund.

1 Fredensborg by inkl. landdistrikt nord viser prognosen, jf. ovenstaende, at der vil vere et underskud pa i alt 47 pladser i
2024. 12035 forventes underskuddet af pladser at vaere pa samlet 52.

Ser man tilbage i tidligere sager om kapacitet pa dagtilbud fremgér det, at kapacitetsunderskuddet i Kokkedal bysamfund
har veret en realitet i de seneste tre ar.

1 Kokkedal inkl. landdistrikt syd estimeres behovet for ekstra kapacitet frem mod 2035 at vaere 149 pladser. Prognosen for
2024 viser et underskud péa 101 pladser. BSU besluttede pd medet den 9. april 2024 at opstille en lejet pavillon ved
Grestedgard til 40 bern, som en midlertidig losning, indtil en ny daginstitution er etableret i Kokkedal. Pavillonen
forventes at blive taget i brug primo 2025 og ophere, nar den nye institution tages i brug.

1 Humlebcek bysamfund ses et overskud pa 26 pladser i 2024. Overskuddet forventes at blive reduceret til 3 pladser frem
mod periodens udleb.

1 Niva bysamfund ses et overskud pa 34 pladser i 2024, og det forventes at lande pé 18 pladser ved periodens udleb.

Kapacitetsprognosen i hele kommunen samlet set, jf. ovenstdende forudsetninger for beregningsgrundlaget, viser at der er
en kapacitetsmangel pa 89 pladser i 2024 og i 2035 vil kapacitetsmanglen vare gget til 180 pladser.

Sammenligning med kapacitetsbehovet ifelge 2023 befolkningsprognosen



Til sammenligning viste befolkningsprognose 2023, at der ville vere en
kapacitetsmangel i
2023 pé 172 pladser, og kapacitetsmanglen ville vokse til 192 pladser i 2034.

Den relativt store forskel pé tallene fra hhv. 2023 og 2024 skyldes iser, at Galaxen i Niva ikke indgik i beregningen, da
den var under ombygning fra fritidshjem til bernehave.

Opsummering
Befolkningsprognoser er baseret pa en rekke antagelser og forudsetninger om forskellige forhold i fremtiden. Disse
antagelser og forudsetninger kan @ndre sig som tiden gar, men pé det tidspunkt prognosen udarbejdes, vil de vaere de

bedst mulige skon. I befolkningsprognosen for Fredensborg Kommune for 2024 — 2035 forventes der markant mindre
boligbyggeri i kommunen i de kommende ar. Det har betydning for prognosen for 0-5 &rs omrédet.

Den seneste kapacitetsprognose vil indgé i administrationens forslag til anleegsprogram for budget 2025-2028.

Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven.

FN's Verdensmal og Byridets arbejdsgrundlag

FNs Verdensmal nr. 4: Kvalitetsuddannelse - sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse og fremme alles mulighed for
livslang leering.

Byradets arbejdsgrundlag: Det er sejt at blive dygtig.

Kompetence

Borne- og Skoleudvalget.

Indstilling

At Borne- og Skoleudvalget drafter prognosen og tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

BUPL havde op til medet fremsendt bemaerkninger til sag 67.
Bilag

Bilag 2. Tabel 1. Pladser og behov med befolkningsprognose 2024.pdf

Bilag 1. Notat om befolkningsprognose 2024 og kapaci~.pdf

Fraveaerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 68: Meddelelser fra administrationen

21/32421
Beslutningstema

Orientering om aktuelle sager

Sagsfremstilling og A konomi
Brug af skA!rme i dagtilbud 4€“ A!ndret lovgivning

Et bredt politisk flertal har primo maj 2024 vedtaget en lovA!ndring, som skal sikre en mere restriktiv tilgang til brug af
skAlrme i dagtilbud og private pasningsordninger. AfsAlttet for Alndringen er et forsigtighedsprincip mA¥lrettet de yngste
bA m.A

LovA|ndringen sker som fA Ige af den politiske aftale fra den 31. oktober 2023, der blev indgA¥et mellem regeringen og
et bredt flertal af Folketingets partier (Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti,
Alternativet, og Nye Borgerlige).

Der er ikke tale om et fuldstA|ndigt forbud mod brug af skA{rme, men lovA|ndringen medfA rer en mere restriktiv tilgang
til brug af digitale redskaber i dagtilbud mv. Med anvendelse af digitale redskaber forstA¥s aktiviteter, hvor barnets
opmA rksomhed er rettet mod en computer, tv, mobiltelefoner og tablets.

LovA!ndringen betyder, at dagtilbud fremover skal fA Ige disse principper:A

o [ alderssvarende tilbud og private pasningsordninger til 0-2 A¥rige bA rn kan digitale redskaber kun i helt sAlrlige
tilfAllde anvendes i det pA!dagogiske arbejde med bA rns trivsel, 1A'ring, udvikling og dannelse. SAlrlige tilfA'lde
kan f.eks. omfatte bA ,rn med handicap eller kognitive udfordringer.

o I alderssvarende tilbud og private pasningsordninger til 3-A¥rige bA rn og ind til skolestart kan digitale redskaber
kun anvendes i det pA!dagogiske arbejde med bA s trivsel, IA!ring, udvikling og dannelse, hvis det fagligt kan
begrundes.A

Det pAldagogiske personales anvendelse af digitale redskaber i forbindelse med kommunikation med forAllfirene eller til
administrative formA¥l, som fx arbejdet med den pAjdagogiske IAjreplan eller opfA lgning pA¥ tilsynsbesA, g, er ikke
omfattet af lovA|ndringen.

De nye regler skal blandt andet ses i forlA}ngelseNaf Sundhedsstyrelsens anbefalinger fra oktober 2023 om, at bA rn under
to A¥r ikke bA r bruge skAjrm uden aktivt ssmvAlr med en voksen.

Loven trAlder i kraft den 1. juli 2024.

A

Asbest i tagene pAY Endrupskolen

Der afholdes et informationsmA ,de for forA'ldre den 18. juni k1. 16.30 pA¥ Endrupskolen, hvor der vil vA're mulighed

for at spA rge ind til den igangvi&:rende proces. PA¥ mA det vil der vA're reprA:sentaNHter for kommunens ledelse samt
det byggefaglige og sundhedsmA|ssige omrA¥de. Desuden vil kommunens eksterne rA¥dgivere vAlre tilstede. A

Kompetence
BA rne 4€“ og Skoleudvalget.

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i BA rne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Orienteringen blev suppleret med en orientering om



AAAAAAAA

det fri med krop, hA¥nd og A¥nd for kommunens 3. 4€“ 8. klasser samt bevilling til opstart af stand up paddleboards 4€*
SUP aktiviteter. A

AAAAAAAA ~

-AAAAAAA A Invitation til FGU temadag d. 19. august pA¥ ve;j.

A

A

Orienteringen blev taget til efterretning.

FravA'rende Lars SA ndergaard (V)



Punkt 69: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

21/32421
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Opsamling fra skoleudviklingsmedet mellem Berne — og Skoleudvalget og skolerne d. 22. maj blev droftet.

Fraveerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 70: Sager pa vej

21/32420

Beslutningstema

Orientering om sager pd vej

Sagsfremstilling og skonomi

August

Den videre proces 2030 plan for bern og unges trivsel samt opfelgning pa trivselsforum
Orientering om status pd udfasning af Pafuglen og retablering af bernehavepladser pa andre lokationer
Orientering om ansggning om afkortning af skoledagen

Orientering om den nationale trivselsmaling pa skoleomradet 2024

Orientering om pilotforseg med skolemad

Status ekonomi for de udfordrede omrader jf. nyt styringskoncept

September

Droftelse af arsager til at elever ikke far 02 i dansk eller matematik ved afgangspreven

Oktober

Status gkonomi for de udfordrede omrader jf. nyt styringskoncept.

Videre frem

Orientering om opfelgning pd workshoppen vedr. kvalitetsundersagelse dagtilbud 0-2 ar
Beslutning af dato for dialogmeder i 2025

Orientering om status pa samarbejdsgrundlaget

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence

Boarne — og Skoleudvalget

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Fraveaerende Lars Sendergaard (V)



Punkt 71: Digitalt underskriftsblad 10. juni 2024

21/31504
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget (2022-2025) den 10-06-2024

Underskriftblad er vedheftet.
Bilag

Digitalt underskriftsblad 10. juni 2024

Fraveerende Lars Sendergaard (V)
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