REFERAT Fastholdelse og rekruttering d. 22-06-2023

Meadedato Torsdag d. 22. juni 2023 kl. 14:00
Maeadested Réadhuskelderen

Comert Sonsuz (A), Bjern Svensson (@), Steen Loftstram (D)
(Fraver), Michael Huusom (C), Sarah Lykke (A), Carsten Bo Nielsen
Maodedeltagere (V), Bent Fischer-Nielsen (F), Birgit Bagge, Centerchef for Center for
Job og Uddannelse, Birgitte Petersen, Naestformand for
Hovedudvalget, Marianne Bredgaard Karlsson (Fraveer)



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

§17.4 rekruttering og fastholdelse udvalgsmede 22. juni

Slides fra meadet
Digitalt underskriftsblad fra medet 22. juni 2023



Punkt 20: Godkendelse af dagsorden

Fravaerende: Marianne Bredgaard Karlsson, Steen Lgftstram (D)



Godkendelse af dagsorden
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§17.4 udvalget godkendte dagsordenen for madet.



Punkt 21: §17.4 rekruttering og fastholdelse udvalgsmgde 22. juni

23/11752

Fraveerende: Marianne Bredgaard Karlsson, Steen Lgftstrgm (D)



§17.4 rekruttering og fastholdelse udvalgsmade 22. juni

Beslutningstema

§17.4 udvalgets mgde vil blandt andet omhandle personalegoder, samt onboarding og den
gode introduktion, og udvalget vil i samspil med repraesentanter for dagtilbud- og skoleomradet
drgfte emnet.

Sagsfremstilling og gkonomi

Emnet for dagen omhandler personalegoder, onboarding og den gode introduktion til nye
medarbejdere. Vi ved, at dette har en stor effekt for at kunne sikre, at medarbejderen har lyst il
at blive pa arbejdspladsen.

Pa dagtilbud- og skoleomradet spiller den gode onboarding en vaesentlig rolle, nar det handler
om fastholdelse. Pa madet vil der blandt andet veere oplaeg fra skoleleder Marianne Washuus
samt dagtilbudsleder Karen Svanholm Jepsen, som begge forteeller om, hvordan de helt
konkret griber onboarding an, samt hvad de kan se virker — og ikke virker.

Programmet for dagen er vedheeftet som bilag.
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Referat fra §17.4 udvalgsmade d. 22. juni

Pa udvalgsmadet blev onboarding og den gode introduktion af nye medarbejdere draftet.
Udvalget heeftede sig ved, at en god og vedvarende onboarding og introduktion til
arbejdet er med til at styrke ansaettelsesforholdet og tilknytningen til arbejdspladsen.
Derfor var udvalget ogsa optaget af at finde gode Igsninger, som kan styrke det tidlige
forlgb i ansaettelsesforholdet. Falgende tiltag blev dragftet, og fremhaevet som pointer, der
kan veere med til at understatte fastholdelsen af nye medarbejdere:

e |Iveerkseettelse af mentorordninger
e Hyppige trivselssamtaler med lederen
e God onboarding, der straekker sig over et ar

e Sma introfilm der er med til at give en introduktion til det faglige, hvilket er saerligt
relevant for de unge

e Planlaegning af arbejdsskema med udgangspunkt i medarbejderens behov

Pa udvalgsmadet drgftede udvalget ogsa personalegoder og arbejdsvilkar med henblik
pa at stille skarpt pa, hvad der er med til at styrke jobtilfredsheden hos den enkelte.
Udvalget fremhaevede, at arbejdsvilkar og personalegoder er vigtige for god trivsel.
Folgende pointer blev fremhaevet i drgftelserne:

e Gode arbejdsvilkar er vigtige for trivslen og mulighed for faglig udvikling
o Arbejdsmiljg og gode kollegaer teeller hgjt for den enkelte medarbejders trivsel

» Et personligt julekort og en frugtkurv er vigtige goder, idet de er med til at give
medarbejderen anerkendelse i hverdagen

* Personalearrangementer som fx DHL kan vaere med til at styrke arbejdsglaeden



Udvalget bemaerkede, at det vil vaere en fordel at fremhaeve Fredensborg kommunes
mange personalegoder, da saerligt nytilkomne medarbejdere ikke kender til disse.
Udvalget draftede ligeledes fratreedelsesdata pa seldreomradet. Centerchef Camilla Arent
orienterede om, at data fra undersggelsen viser et fald i fratraedelser. Udvalget draftede
endvidere arsager til fratreedelser. Udvalget @nsker at fglge udviklingen, og det blev
besluttet at dataindsamlingen gar fra at vaere en prgvehandling til at blive sat i drift pa
eeldreomradet.



Punkt 22: Slides fra madet

Fravaerende: Marianne Bredgaard Karlsson, Steen Lgftstram (D)



Slides fra mgdet
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Slides fra mgde vedhaeftet.



Punkt 23: Digitalt underskriftsblad fra madet 22. juni 2023

22/22760

Fraveerende: Marianne Bredgaard Karlsson, Steen Lgftstrgm (D)



Digitalt underskriftsblad fra madet 22. juni 2023
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Underskriftsblad vedhaeftet.
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