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Punkt 34: Godkendelse af dagsordenen



Godkendelse af dagsordenen

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Dagsordenen blev godkendt. Henriette Brandt Pedersen (&) var fraveerende.



Punkt 35: Likviditetsgenopretning

15/2662
Bilag

Bilag 2 - beskrivelse af QU forslag til likviditetsgenopretning
Liste med Okonomiudvalgets anbefaling til genopretning af likvidiiteten

Kommentarer fra Seniorradet til sag nr. 35 pa Qkonomiudvalgets dagsorden den 16. februar 2015.docx



Likviditetsgenopretning

Beslutningstema

Jkonomiudvalget skal drgfte administrationens oplaeg til likviditetsgenoprettende forslag med henblik pa at finde
mindst 25 mio. kr. til genopretning af likviditeten og heraf skal minimum 5 mio. kr. vaere varige besparelser.

Sagsfremstilling og skonomi

@konomiudvalget har pa deres mgde den 19. januar anmodet administrationen om et oplaeg til at imgdega de akutte
likviditetsmaessige udfordringer, som budgetrevisionen pr. 30.11.2014 har medfert.

Administrationen har udarbejdet et opleeg til genopretning af likviditeten. Forslagene er samlet i et oversigts notat
samt i et forslagskatalog, som lidt grundigere beskriver forslaget og dets virkninger.

Med en aktuel kassebeholdning pa 18 mio. kr. og et yderligere kassetreek med det efter budgetrevisionen gaeldende
budget for 2015 er der behov for en vaesentlig og hurtig styrkelse af kommunens likviditet.

Administrationens vurdering er, at der som minimum skal findes 25 mio. kr. i 2015 til genopretningen af kassen,
hvoraf mindst 5 mio. kr. skal veere varige besparelser. Det bemaerkes, at det er under forudsaetning af, at der ikke
vedtages yderligere udgifter, der i givet fald vil gge udfordringen yderligere.

Bevilling
Sagen har bevillingsmeessige konsekvenser, som afhaenger af resultatet af de politiske drgftelser.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At Bkonomiudvalget drgfter administrationens oplaeg

2. At Gkonomiudvalget peger pa initiativer til styrkelse af kassebeholdningen for mindst 25 mio. kr., hvoraf
minimum 5 mio. kr. findes som varige reduktioner af driftsudgifterne.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

1.  @konomiudvalget anbefaler, at der gennemfgres budgetforbedringer pa 26,2 mio. kr. i 2015.
@konomiudvalgets anbefalinger fremgar af vedlagte bilag.

2.  @konomiudvalget anbefaler desuden, at der i 2015 i udgangspunkt ikke tillades overfgrsel af underskud
fra 2015 til 2016.

For at fglge budgettilpasningen pa handicapomradet (politikomrade 14) nedseettes en politisk falgegruppe
bestaende af formanden for Social — og Seniorudvalget (formand for falgegruppen), naestformanden i Social —

og Seniorudvalget, borgmesteren samt en repraesentant fra Venstre.

Helle Abild Hansen (I) stemte imod, idet Liberal Alliance ikke gnsker, at der skal rgres ved ekstraordinzere
afdrag og ikke finder de foreslaede besparelser pa handicapomradet realistisk.

Haringssvar fra Seniorradet indgik i behandlingen af punktet.



Punkt 36: Arlig orientering om regnskabstekniske afskrivninger

14/35142



Arlig orientering om regnskabstekniske afskrivninger

Beslutningstema

Orientering om regnskabstekniske afskrivninger af belgb foretaget i 2014.

Sagsfremstilling og skonomi

[ henhold til Hindbog om @konomistyring er den budgetansvarlige bemyndiget til at godkende afskrivning af belgb i

sager, hvor belgbet enten er:

e under 20.000 kr.

« hvor andre offentlige myndigheder har resolveret afskrivning

hvor der i boet ikke findes midler til deekning, eller

hvor der lovgivningsmaessigt er hjemmel til afgangsferelse, eller

@konomiudvalget skal orienteres én gang arligt om afskrivningerne foretaget i det netop afsluttede kalenderar.
Afskrivningerne i denne sag er afskrevet af Center for Borgerservice og er sket Igbende over balancen i lgbet af

2014.
Restancerne fremgar af tabellerne nedenfor.

Afskrivninger foretaget i KMD Opus Debitor:

Anden afskrivning 8 stk. 14.885,12
Dadsfald 298 stk. 242.589,83
Dadsfald - v/ISKAT 4 stk. 5.339,00
Eftergivelse 12 stk. 1.473,85
Foreeldelse 359 stk. 1.608.148,02
Foraeldelse - vISKAT 2 stk. 34.330,03
Gebyr 5 stk. 1.108,00
Konkurs - v/ISKAT 2 stk. 414.554,75
Smarestancer 45 stk. 149,96
Uerholdelig 7 stk. 12.869,76
| alt 2.335.448,32
Afskrivninger foretaget i KMD Opus @konomi:
Udbetaling Danmark 65 275.014,84
Center for Borgerservice 219 365.489,11
| alt 640.503,95

Starstedelen af afskrivningerne skyldes foreeldede krav. Der forelaegger 2 regelsaet vedr. afskrivninger af foraeldede

krav:

o De alm. Forzeldelsesregler pa 3 ar — som kan afbrydes ved Ignindeholdelse / udlaeg (kan kun foretages af
SKAT) eller geeldsanerkendelse fra skyldneres side.

o Bortfaldsreglen vedr. kontanthjeelpskrav. Hovedregel: kravene bortfalder efter 3 ar, hvis det ikke har veeret
muligt at fastsaette en betalingsordning (Det er indkomst bestemt, hvornar der kan ske fastsaettelse.)




Den stgrste sammenlagte afskrivning (jf. tabellen) er pa 1,6 mio. kr. og vedrgrer 359 sager. Udgiften vedrgrer
primeert afskrivninger pa istandsaettelsesregninger ved fraflytning af almennyttige boliger. Nar kommunen anviser
boliger, pahviler eventuel ubetalt istandsaettelse ogsa kommunen. Administrationen sender kravene til inddrivelse
hos SKAT. Afskrivningen vedrgrer de krav, det ikke har veeret muligt for SKAT at inddrive inden foraeldelsesfristen
pa 3 ar.

Generelt bemeaerkes, at der foretages en afskrivning, hvis et tilgodehavende ikke kan inddrives eller en restance (et
skyldigt belgb) bortfalder af den ene eller den grund. Det kan dog ogsa veere tale om rent tekniske afskrivninger som
folge af f.eks. bogfaringsfejl eller andre tekniske fejl i systemerne.

Afskrivningerne i denne sag vedrgrer allerede bogfarte tilgodehavender og restancer, som er indtaegts- eller
udgiftsfart, og har dermed ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Alle afskrivningssagerne er tekniske korrektioner
i gkonomisystemet. Det vil sige, at nar afskrivningerne er indberettet, star tilgodehavender og restancer korrekt i
gkonomi og fagsystemerne.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Handbog om @konomistyring

Kompetence

@konomiudvalget.

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Sagen udsaettes med henblik pa at f& en neermere redeggrelse for afskrivninger, der begrundes i foraeldelse.




Punkt 37: Eventuelt bredere samarbejde mellem Nordsjellands
Brandvasen og de 6 Kommuner i Nordsjalland Vest

14/17669
Bilag

Procesplan.pdf



Eventuelt bredere samarbejde mellem Nordsjaellands Brandvasen og de 6
Kommuner i Nordsjaelland Vest

Beslutningstema

| forbindelse med Kommunalgkonomisk Forum, der blev afholdt primo januar 2015, samledes Borgmestrene i
Nordsjeelland, pa KKR formandskabets foranledning. Temaet for drgftelsen var status pa etablering af de nye
beredskaber.

Sagsfremstilling og skonomi

Den tidligere henvendelse fra Frederikssund Kommune pé vegne af de gvrige seks sjaellandske kommuner —
Halsnees, Frederikssund, Hillerad, Egedal, Fures@ og Gribskov - om et evt. bredere samarbejde blev drgftet.
Borgmestrene fra de seks naevnte kommuner genfremsatte i mgdet @gnsket om at fa etableret et starre feelles
beredskab i Nordsjeelland, meget gerne gennem et samarbejde med kommunerne bag Nordsjeellands Brandvaesen.
Dette har aktualiseret en fornyet vurdering af mulighederne for at danne et bredere samarbejde om et felles
beredskab i Nordsjeelland, med det udgangspunkt, at det kan ske ved en udvidelse af det nyetablerede
Nordsjeellands Brandveaesen.

Pa denne baggrund blev det besluttet at genoverveje mulighederne for at udvide Nordsjeellands Brandveesen til at
omfatte alle 11 kommuner. Borgmestrene for de fem nuvaerende kommuner i Nordsjaellands Brandveesen gav tilsagn
om at ville indgé positivt i at unders@ge mulighederne for dette.

Der sigtes mod, at der senest i august 2015 kan treeffes politisk beslutning om der er basis for et feelles selskab
med deltagelse af alle 11 kommuner. | givet fald vil det veere med virkning fra 1. januar 2016.

Dreftelserne og analysen om dannelsen af et feelles selskab sker med baggrund i de rammevilkar og konditioner,
som de nuvaerende fem kommuner bag Nordsjaellands Brandvaesen er indgaet i faellesskabet med.

Dette indebeerer, at det skal sikres, at det gkonomiske rationale som forudsat i aftalen mellem KL og regeringen,
indhentes i de 6 kommuners nuveerende beredskaber, saledes at dette er dokumenteret forud for indtreeden i nyt
feelles selskab. Der er endvidere enighed om, at den netop ansatte beredskabsdirektar i Nordsjaellands
Brandvaesen, ogséa fremadrettet bliver beredskabsdirektgr i et nyt Nordsjaellands Brandvaesen. Endeligt vil de
beredskabsplaner der er politisk vedtaget i de enkelte kommuner veere gaeldende til udgangen af denne
Byradsperiode.

Sagen forelaegges til politisk behandling i alle 11 byrad i februar maned 2015.

Nordsjeellands Brandveesen er etableret som § 60-selskab pr 1. januar 2015. Derved er udgangspunktet for
forhandlinger pa nuveaerende tidspunkt to forskellige steder. For at nd i mal med en afklaring bliver det ngdvendigt at
iveerksaette en proces bestaende af 3 trin.

Trin 1: Analyse af beredskaberne i de 6 kommuner

Far der kan indledes egentlige konkrete draftelser, som kan fgre til et 11-kommunesamarbejde, kraeves det at der
internt i 6-kommunesamarbejdet, sker et forudgaende analysearbejde. Dette arbejde vil tage afseet i de modeller
som Nordsjaellands Brandvaesen bygger pa, for at sikre et feelles afsaet for de efterfglgende dreftelser. Dette arbejde
i 6-kommune samarbejdet skal veere afsluttet til maj 2015.

Til at sikre understattelse af dette arbejde er der etableret en projektorganisation, hvortil der vil kunne frikabes
ekspertise efter neermere aftale i Nordsjaellands Brandvaesen.

Trin 2: Droftelser mellem Nordsjeellands Brandvaesen og 6-kommunesamarbejdet

Derefter indledes egentlige konkrete drgftelser mellem parterne hvor mulighederne for en feelles konstruktion
afdaekkes, saledes at der kan traeffes politisk beslutning senest i august 2015. Udgangspunktet vil veere at fa
afdaekket mulighederne for en feelles konstruktion alternativt pege pa mulige og beeredygtige alternativer hertil.

Trin 3: Politisk beslutning

Resultatet af feelles draftelserne i trin 2 vil blive forelagt til politisk beslutning i august maned i alle 11 kommuner
saledes at efteraret 2015 i givet fald kan bruges til implementering.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence
Byradet.



INDSTILLING

1. Atundersggelse af mulighederne for et samarbejde om beredskabet med de 5 kommuner samt med de
yderligere 6 kommuner godkendes.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Anbefaler administrationens indstilling.



Punkt 38: Indhold og program pa budgetseminaret 24. april 2015
14/45123

Bilag

Program - budgetseminar april 2015.pdf

Administrativ tidsplan budget 2016-19.pdf



Indhold og program pa budgetseminaret 24. april 2015

Beslutningstema

@konomiudvalget skal godkende procesplanen for vedtagelse af budget 2016 samt program for arets forste
budgetseminar 24. april 2015.

Sagsfremstilling og skonomi

Ved budgetprocessen sidste ar var udgangspunktet for aprilseminaret en overordnet, strategisk dreftelse af den
gkonomiske politik og det gnskede grundlag for de politiske visioner for udvikling af kommunen.

Administrationen foreslar samme tilgang i ar. Ogsa i lyset af, at talgrundlaget for det kommende ars budget er
usikkert pa dette tidspunkt af aret. Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi indgas normalt farst
i juni maned.

For en uddybende forstaelse for rammevilkarene for kommunens gkonomi og/eller en eller flere af de store
kerneomrader vil administrationen arbejde for, at de administrative oplaeg suppleres med en ekstern opleegsholder
fra. f.eks. en anden kommune, et af de gkonomiske ministerier, KL eller lignende.

Programmet foreslas som sidste ar tilrettelagt med en blanding af oplaeg og politiske drgftelser.

Med udgangspunkt i de politiske tilkendegivelser vil administrationens oplaeg til aprilseminaret laegge op til en
dreftelse af administrationens budgetvurdering og herunder en raekke overordnede temaer:

1. Det gkonomiske rdderum over budgetperioden blandt andet behovet for at understgtte strategien for
Fremtidens Fredensborg.

2. Kommunens overordnede gkonomi, herunder den udfordrede kassebeholdning og behovet for en starre
robusthed i budgettet?

3. Behovet for yderligere besparelser/effektiviseringer.

4. Arbejdet med og virkningen af prioriteringsbidragene, herunder handlemuligheder og niveau for
prioriteringsbidrag fremadrettet.

5. Nagletalsanalyser med det formal at identificere omrader, hvor der er behov for et seerligt udgiftsmaessigt
fokus.

6. Behovet for at igangsaette budgetanalyser pa udvalgte omrader?

Materiale til aprilseminaret
Konkret betyder ovenstaende strategi, at der til aprilseminariet udarbejdes falgene materialer:

o Budgetvurdering. Budgetvurderingen tager udgangspunkt alene i budgetstrategien og der udarbejdes derfor
ikke en indteegtsprognose far kommuneaftalen er vedtaget. Farst nar kommuneaftalen er indgéet udarbejdes
forslag til handtering af en evt. ubalance i kommunens gkonomi.

o Ny befolkningsprognose

+ Nggletalsnotat som daekker alle politikomrader. Alle relevante nagletal tages i anvendelse, idet FLIS
nggletallene benyttes sa vidt muligt. Nggletalsnotatet kan anvendes i forhold til igangseettelse af analyser mv.
pa de omrader, hvor kommunen adskiller sig fra andre kommuner.



« Jf. den politiske bestilling i budgetaftalen for 2015 udarbejdes endvidere en oversigt over mulige udbud.

Der laves ikke perspektivnotater for fagomraderne til aprilseminaret, men ligesom sidste ar udarbejdes et "Mal og
perspektiver” som grundlag for en drgftelse i fagudvalgene af de store serviceomrader.

Ovenstaende strategi for budgetarbejdet er sammenfattet i udkast til program til udvalgets godkendelse.

Tidsplan for budgetarbejdet
Som bilag er endvidere vedlagt tidsplan for arbejdet med budget 2016-2019 til skonomiudvalgets godkendelse.

Af tidsplanen fremgar, at budgettet ligesom sidste taenkes formidles pa hjiemmesiden i skrift og med en kort
preesentation i en anden form.

Retsgrundlag
Styrelsesloven og handbog for god gkonomistyring.

Kompetence
@konomiudvalget.

INDSTILLING

1. At program og strategi for aprilseminaret godkendes.
2. At tidsplan for vedtagelse af budget 2016 godkendes.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Godkender administrationens indstillinger med de faldne bemaerkninger.




Punkt 39: Fundraisingoversigt

10/8697
Bilag

Samlet oversigt for fundraising 2014.pdf



Fundraisingoversigt

Beslutningstema

@konomiudvalget orienteres om fundraisingindsatsen for 2014.

Sagsfremstilling og skonomi

Fundraising har veeret et selvstaendigt prioriteret indsatsomrade i Fredensborg Kommune gennem de seneste ar.
Det har resulteret i, at vi er lykkedes med at indhente vaesentlige midler til kommunen til relevante projekter.

Vi har som kommune til stadighed et fokus pa, hvorledes ekstern finansiering kan indteenkes i de indsatser, vi
igangseetter, men ogsa i den Igbende drift. Fundraising fungerer dermed som en del af de projekter, som er
prioriterede og bidrager saledes til den strategiske udvikling af kommunen og de enkelte faglige omrader.

Resultatet for fundraisingindsatsen i 2014 fremgar af oversigten i bilaget, som ogsa indeholder de ansggninger, som
vi har faet afslag pa eller afventer svar pa. En sadan oversigt vil fremadrettet blive forelagt @konomiudvalget
halvarligt.

Som det fremgar af oversigten har fundraisingindsatsen i 2014 bidraget med naesten 35 mio. kr.
Der er blevet sagt midler pa mange forskellige fagomrader og i meget forskellig stgrrelsesorden.

Det er dog overordnet set en stgrre sandsynlighed for at f& midler starre og tvaergaende projekter. Det kommer bl.a.
til udtryk ved, at Klimatilpasning Kokkedal har vaeret med til at skabe samfinansiering til det videre arbejde med
projekter, som kan ses i forbindelse med klimatilpasningsprojektet, som fx Vandets Tarn (2,8 mio. kr.) og Byens Hus
i Kokkedal (9 mio. kr.).

Derudover kan det fremme mulighederne for at indhente midler, hvis der samarbejdes med aktgrer uden for
kommunen. Det ses bl.a. pa klimaomradet, hvor der er blevet tilfgrt midler til kommunen via projekter pa tveers af
kommuner og region, som fx projektet vedr. energirenovering (0,4 mio. kr).

Endelig er der nogle starre puljer og fastdefinerede projekter, hvor man ansgge om midler. Her er vi i 2014 fx
lykkedes med at sage midler i Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (samlet ca. 4,8 mio. kr.),
forebyggelsesfonden (1,6 mio.kr.) samt aeldrepuljen (7 mio. kr.).

Samlet set arbejdes der saledes pa mange forskellige omrader med henblik pa at sage eksterne midler il
kommunen. Det er naturligvis et omrade, som har mange andre kommuner og organisationers fokus, hvilket bl.a.
kom til udtryk da Nordeafonden udbgad 100 mio. kr. til en kampagne med titlen "Det gode liv i byen”, hvor de modtog
over 600 ansggninger, men kun gav bevilling til feerre end 20 projekter.

Bevilling

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Kompetence

Jkonomiudvalget.

INDSTILLING

1. At @Gkonomiudvalget tager fundraisingoversigten til efterretning.

BESLUTNING | JKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015
Orienteringen blev taget til efterretning. @konomiudvalget udtaler ros til administrationen for indsatsen.




Punkt 40: Toftegiardsvanget B renovering - skema B ansegning
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Bilag

3734781626304244aaebdee681al 1bea



Toftegardsvaenget B renovering - skema B ansggning

Beslutningstema

Stillingtagen til skema B ans@gning om renovering og samlet finansiering af Asminderad Boligselskabs afdeling,
Toftegardsveenget B.

Sagsfremstilling og skonomi

Renoveringens baggrund

I 2010 blev der konstateret skimmelsvamp i Asminderad Boligselskabs afdeling, Toftegardsveenget B. Efter et
lzengere forlgb med beboerklager og tekniske undersggelser besluttede kommunen i januar 2013 at udsende
kondemneringsvarsel for hele bebyggelsen med frist for udflytning den 1. oktober 2014.

Efter forhandlinger mellem kommunen, boligselskabet og Landsbyggefonden udarbejdede boligselskabet i
november 2013 et renoveringsprojekt/en helhedsplan for bebyggelsen. Planen og det tilhgrende skema A blev
godkendt af Byradet den 16. december 2013.

Da kommunen ved godkendelsen af skema A tilkendegav at veere parat til at stille garanti for Ian pa den fulde
anskaffelsessum pa 23,7 mio kr., er der saledes tale om en betydelig formindskelse af garantibehovet.

Da der saledes forela et projekt for hvordan og en tidsplan for hvornar boligerne ville veere bragt i en
sundhedsmaessig forsvarlig stand, besluttede @konomiudvalget den 16. juni 2014 efter indhentelse af udtalelse fra
embedsleegen at udsaette kondemneringsfristen indtil renoveringen er afsluttet, hvilket pa davaerende tidspunkt blev
vurderet til august 2015. Siden er tidsplanen blevet forsinket et par maneder.

Toftegardsveenge B bestéar af 32 enfamiliehuse hver pa 112 m? og opfarti 1969

Skema A godkendelsen
| skema A fra december 2013 var den samlede anskaffelsessum for helhedsplanen opgjort til 23,7 mio. kr. Af
Byradets godkendelse af skema A fremgar det,

- ”At kommunen tilkendegiver, at ville stille garanti for op til 100 % af de st@ttede og ustattede Ian med en note om, at
det endelige krav om garanti fgrst kendes og besluttes endeligt ved skema B.

- At kommunen vil medvirke til kapitaltilfarsel, hvor kommunens andel andrager 0,2 mio. kr., som likviditetsmaessigt
farst skal udbetales, nar renoveringen er gennemfart, og realkreditlan skal optages. Dette vil forventeligt ske i 2015,
hvorfor belgbet medtages i budgettet for dette regnskabsar”

Kommunen har nu modtaget skema B ansggning, der indeholder det endelig projekt og de endelige priser ifglge
den afholdte licitation.



Pa trods af at skema B udgifterne er hgjere en skema A udgifterne, vil behovet for kommunal garantistillelse vaere
under halvdelen af de 23,7 mio. kr., Byradet ifalge godkendelsen af skema A var indstillet pa at yde, jf. nedenfor. Sa
samlet set er det kommunale engagement i renoveringen mindre ifglge skema B end ifalge skema A.

Sammenligning af skema A og skema B

Den samlede anskaffelsessum for helhedsplanen er i skema B opgjort til 29,733 mio. kr. mod 23,668 mio. kr. ved
skema A (jf. linje 11 i tabellen nedenfor). Nar belgbene skal sammenlignes pa licitationstidspunktet, hvor skema B
udfeerdiges skal skema A belgbet indeksreguleres, hvor efter det udgar 24,515 mio. kr. (jf. linje 15 i tabellen
nedenfor)

Nar boligselskabet samtidigt i forbindelse med fremsendelsen af Skema B har tilbudt af egne midler at betale et
ekstraordinaert finansieringsbidrag pa 1,130 mio. kr. (jf. linje 14 i tabellen nedenfor), kan den regulerede
anskaffelsessum i skema B opggres til 28,603 mio. kr., hvilket er saledes 3,888 mio. kr. hgjere end skema A (jf. linje
16 i tabellen nedenfor).

Tabel 1

Inkl. moms og omkostninger Skema A Skema B Afvigelse
Mio.kr. Mio.kr.. Mio.kr.
1. Afvaergeforanstaltninger 0,208 1,104 0,896
2. Lette facader 5,968 5,845 -0,123
3. Tunge facader 3,456 5,797 2,341
4. Installationer 2,225 2,450 0,225
5. Terren 2,320 3,238 0,918
6. Handvaerkerudgifter i alt 14,117 18,434 4,257
7. Byggeplads, vejrlig, forbrug 1,276 1,309 0,033
8. Handveerkerudagifter inkl. byggeplads 15.453 19.743 4.290
9. Genhusning, lejetab, flyttehjaelp, mv 3,958 4,581 0,623
10.0Omkostninger 4,258 5,410 1,152
11.1 alt iht LBF-tilsagn inkl. forberingsarb. 23,668 29,733 6,065
12.Supplerende afveerge (skema A-niveau) 0,477 0 -0,477
13.Samlet anskaffelsessum 24,145 29,733 5,888
14.Tilbud fra boligselskabet, jf. nedenfor 0 -1,130 -1,130
15.Indeksering af licitationstidspunkt 0,570 0 -0,570
16.Reguleret samlet anskaffelsessum 24,715 28,603 3,888

Boligselskabet giver i sin ansggning en fyldig forklaring pa afvigelserne mellem skema A og B, og oplyser bl.a., at
efterisolering af hulrum er eendret til udvendig efterisolering af gavle og hjarner, inkl. afslutning med puds og at der
etableres omfangsdraen (nye samlebrgnde til draen og regnvand). Endvidere er belgbet til daekning af lejetab for de
lejligheder, der star tomme, forhajet.

Med henblik pa at reducere renoveringssagens omkostningsniveau, navnlig under hensyn til de omfattende
ngdvendige udgifter til afvaergeforanstaltninger og lejetab, som de kondemnable forhold har medfart, har
boligorganisationen besluttet at yde et ekstraordinaert engangstilskud pa 1,130 mio. kr. som finansieringsbidrag til
renoveringssagen.

Finansiering og kommunal garantistillelse
Renoveringssagen finansieres herefter saledes:



Tabel 2

Inkl. moms og omkostninger Skema A Skema b Afvigelse
Mio.kr. Mio.kr. Mio.kr.
Realkreditlan med renoveringsstatte fra LBF 13,623 18,212 4,589
Realkreditlan uden renoveringsstotte 8,662 8,532 -0,131
Kapitaltilfersel - femtedelsordningen 1,000 1,000 0
Landsdispositionsfondens faellespulje 0,640 0,640 0
Boligorganisationens treekningsret 0,220 0,220 0
Boligorganisationens dispositionsfond 0 1,130 1,130

| alt inkl. suppl. afvaerge, skema A-niveau
24,145 29,733 5,588

Der foreligger ikke endelige lanetilbud fra kreditforeningen pa realkreditianene, men efter de "forsigtige”
beregninger, som boligselskabet og dets radgivere har foretaget, er det forventningen, at der ikke vil vaere behov for
kommunal garantistillelse for sa vidt angar det ustattede lan, men at det ma forventes, at der vil veere behov for 100
% garanti pa det stattede lan pa 18,212 mio. kr., hvoraf Landsbyggefonden regaranterer for 50 %, saledes at
kommunes reelle garantistillelse vil andrage 9,106 mio.kr.

Huslejen
Ved skema A godkendelsen var det oplyst, at huslejen som konsekvens af renoveringen vil stige fra 698 kr. til 779

kr. pr. m? (2013-niveau). Lejestigningen kan holdes pa dette niveau (indekseret), idet der er kalkuleret med
driftsstettelan fra Landsbyggefonden og med den fritagelse for indbetalinger til dispositionsfonden. Skema B

ansg@gningen medfarer ikke yderligere huslejestigninger, og lejen kan saledes fortsat betegnes som attraktiv i forhold
til sammenlignelige lejemal i Fredensborg.

Som det ses af tabellen ovenfor, er der fortsat kalkuleret med en kapitaltilfarsel pa en 1 mio. kr., hvoraf kommunen
skal betale en femtedel, saledes som Byradet ogsa tilkendegav at vaere parate til i forbindelse med godkendelsen af
skema A.

Administrationen bemaerker, at det modtagne materiale fremstar gennemarbejdet og detaljeret, hvilket ogsa
Landsbyggefonden udtaler. Fonden har i gvrigt givet en forhandsgodkendelse af skema B projektet, dets budget og
finansiering. Administrationen anbefaler, at skema B godkendes.

Bevilling
Intet nyt at bemeaerke i forhold til skema A, jf. Byradets beslutning den 16. december 2013.

Retsgrundlag

Almenboliglovgivningen.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At skema B med en samlet anskaffelsessum for stgttede og ustattede arbejder pa 29,733 mio. kr.
godkendes.

2. At Byradet godkender, at der optages realkreditlan pa 18,212 mio. kr. med renoveringsstette og
regaranti fra Landsbyggefonden og realkreditlan pa 8,532 mio. kr. uden renoveringsstatte.

3. Atdet godkendes, at den kommunale garantistillelse for det stgttede realkreditlan andrager 9,106 mio.
kr. netto og 18,212 mio. kr. brutto, hvoraf Landsbyggefonden regaranterer 50 %.



4. At kommunen deltager i en kapitaltilfgrsel med 0,200 mio. kr. ud af i alt 1 mio. kr.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Anbefaler administrationens indstillinger dog saledes, at @konomiudvalget opfordrer boligforeningerne til at
udarbejde mere praecise budgetter i skema A med henblik pa starre overensstemmelse til skema B.



Punkt 41: Opkravning af stettesagsgebyr efter almenboliglovens § 107
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Opkraevning af stottesagsgebyr efter almenboliglovens § 107

Beslutningstema

Stillingtagen til om der for byggerier efter almenboligloven skal betales stattesagsgebyr til kommunen fremover.

Sagsfremstilling og skonomi

| forbindelse med sager om offentlig stette efter almenboligloven til nybygning, ombygning og/eller tilbygning af
almene boliger eller servicearealer kan kommunen med hjemmel i almenboliglovens § 107 palaegge modtagere af
stotte at betale et gebyr, "stgttesagsgebyr”, til (delvis) deekning af kommunens administrationsomkostninger.

Fredensborg Kommune har ikke hidtil opkraevet et stgttesagsgebyr, men pa landsplan er det efterhanden blevet
almindeligt at opkraeve sadanne gebyrer. Fx opkreeves gebyr i Allerad, Hillergd, Rudersdal, Gladsaxe, Greve og
Furesea.

Gebyret kan sammenlignes med byggesagsgebyret, som kommunen ogsa kan beslutte at opkraeve til daekning af
administrationsomkostninger. Begge gebyrer indgar i byggeriets samlede, statteberettigede anskaffelsessum, der
for nybyggeris vedkommende begraenses af et lovbestemt maksimumsbelgb pr. kvadratmeter.

| de kommuner, der opkreever gebyr, er det normalt, at der opkraeves 2,5 %o af anskaffelsessummen, saledes som
denne er opgjort i skema B. For et byggeri med en anskaffelsessum pa fx 10 mio. kr. vil gebyret andrage 25.000 kr.

Safremt byradet beslutter for fremtiden at opkreeve stattesagsgebyr, vil der samtidigt skulle tages stilling til, hvornar
ordningen skal treede i kraft. Det vil veere muligt at lade ordningen treede i kraft pr. 1 marts 2015, ligesom det vil veere
muligt at lade ordningen treede i kraft pa et senere tidspunkt fx 1. juli 2015, saledes at ordeningen er kendt, for de
boligselskaber, der endnu ikke er géet i gang med et projekt og med udarbejdelse af skema A.

Det bemeerkes, at der i marts maned forventes modtaget og behandlet skema B vedrgrende Hegels Minde, der
ifalge skema A havde en anskaffelsessum pa 19,7 mio. kr. Opkraevning af gebyr i den sag vil andrage knap 30.000
kr.

Administrationen anbefaler, at der indfares stattesagsgebyr pa 2,5 %0 med virkning fra 1. juli 2015.

Da gebyrindteegten vil athaenge af omfanget af stattede byggerier i det enkelte ar, er det vanskeligt at budgettere
med en konkret arlig indteegt. Ud over Hegels Minde sagen, viser en gennemgang af Byradets sager i 2014, at der
kun er en mindre sag pa ca. 8,3 mio. kr. vedrgrende renovering af udearealer i afdeling Lillevangsvej pa vej. Gebyret
her vil kunne opgeres til ca. 21.000 kr. |1 2015 kan der herefter budgetteres med en indteegt pa 50.000 kr. For 2016
og fremover vurderer administrationen, at der budgetteres med en indtaegt pa 100.000 kr.

Bevilling

Indteegtsbudget medtages i kommende budgetrevision.

Retsgrundiag
Almenboliglovens § 107.

Kompetence
Byradet.

Kommunikation

Safremt Byradet beslutter at indfere stattesagsgebyr, vil meddelelse herom skulle sendes til samtlige boligselskaber
med afdelinger i kommunen. Der skal endvidere gives oplysninger pa kommunens hjemmeside og andre steder,
hvor kommunens takster og gebyrer offentliggares.

INDSTILLING




1. At der fremover opkreeves stgttesagsgebyr i alle sager efter almenboligloven med nybyggeri, ombygning
og/eller tilbygning med tilsagn fra kommunen.

2. At stettesagsgebyret fastseettes til 2,5 %o af anskaffelsessummen ved skema B.

3. At ordningen traeder i kraft med virkning for alle skema B ansggninger, der modtages efter 1. marts 2015.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Sagen oversendes til budgetforhandlingerne.



Punkt 42: Orientering om styrkelse af god borgerservice pa Radhuset
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Orientering om styrkelse af god borgerservice pa Radhuset

Beslutningstema

Med denne sag orienteres @konomiudvalget om styrkelsen af god borgerservice og hjeelp til digital selvbetjening pa
Radhuset.

Sagsfremstilling og skonomi

Fredensborg Kommune gar foran i udviklingen af god borgerservice og hjaelp til de digitale selvbetjeningslgsninger,
ved at etablere det der nationalt kaldes et kommunalt kontaktcenter pa Radhuset. | @konomiaftalerne for 2014 og
2015, har regeringen og KL drgftet, hvilke malsaetninger der skal veere for udviklingen af kommunernes
borgerservice. Et centralt sigtepunkt for dette er, at kommunerne samler og styrker borgerservicen pa radhuset,
uanset om borgerne henvender sig fysisk, ringer, skriver eller anvender de digitale selvbetjeningslgsninger. Den
tekniske betegnelse for denne made at arbejde pa, benaevnes som et "kontaktcenter” i den nationale diskussion om
udviklingen af god borgerservice pa kommunernes radhuse.

Formalet med at styrke god borgerservice pa Radhuset gennem etablering af kontakicentermodellen, er at give
borgerne bedre og hurtigere service, nar de henvender sig til Radhuset. Borgerne vil opleve dette, ved at en starre
del af henvendelserne, kan klares af den farste person borgeren kommer i kontakt med. Malet er i farste omgang, at
40 % af alle henvendelser pa denne made "straksafklares”. Ud over at veere god borgerservice, er det ogsa den
mest effektive made at tilretteleegge arbejdet. Des feerre haender, der har fat i en henvendelse, des billigere er det i
arbejdstid.

Den nye méade at arbejde pa, giver bedre mulighed for at understgtte implementeringen af kommunens
Digitaliserings- og kanalstrategi 2015-18, som netop er vedtaget af Byradet. Opgaven er at hjeelpe borgerne i
retning af de mest effektive henvendelseskanaler og samtidig hjeelpe de borgere der har sveert ved
selvbetjeningslgsningerne. Arbejdet omfatter vejledning i alle landsdeekkende obligatoriske selvbetjeningslgsninger,
uanset hvilket omrade det vedrgrer i kommunen.

Kontaktcentermodellen er ikke et callcenter/telefonomstilling, men i stedet en samling af alle henvendelseskanaler til
Radhuset, dvs. telefon, mail, fysisk post, chat, sociale medier m.v. Konkret vil en reekke opgaveomrader blive flyttet
internt administrativt til Center for Borgerservice, samtidig med at frontpersonalet opkvalificeres og der etableres
nye tekniske arbejdsgange. Samtidig vil kommunens telefonomstilling blive aendret, sa alle opkald gar til
kontaktcentret og dermed at det sikres, at telefonerne bliver taget med det samme. Endeligt omleegges kommunens
elektroniske post (mail), s& den daglige administration af alle feellespostkasser forenkles og underleegges ensartede
driftsrutiner.

Med etableringen af kontaktcentermodellen i Center for Borgerservice er det hensigten, at borgerne i stgrre omfang
vil opleve en afklaring af deres henvendelse ved den farste kontakt til en medarbejder. Samtidig opnas en mere
effektiv administrativ handtering af henvendelser fra borgere og virksomheder, idet ungdvendige viderestillinger
undgas. Kontaktcentret deekker hele radhusadministrationen og oprettes fra 1. marts 2015.

Kontaktcenteret understatter dermed borgere og virksomheders behov for hurtig og let adgang til administrationen,
fordi kontaktcenteret samler henvendelser pa telefoni, post og digital selvbetjening. Dermed far mange borgere og
virksomheder den bedst mulige hjeelp til et hurtigt svar pa deres spargsmal eller hjaelp til selvbetjening - ved farste
kontakt med en medarbejder.

Vi er som kommune forpligtet til via Lov om offentlig digital post at kommunikere digitalt og sikkert med borgere og
virksomheder. | forleengelse af etableringen af kontaktcenteret vil der til @konomiudvalgsmeadet i marts blive forelagt
en sag om digital kommunikation og eendringer af kommunens elektroniske postkasser.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser



Kompetence

@konomiudvalget.

Kommunikation

Pressemeddelelse om etableringen udsendes.

INDSTILLING

1. At @Gkonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Orienteringen blev taget til efterretning, idet @konomiudvalget lagde vaegt pa presseinformation til borgerne.



Punkt 43: Godkendelse af proces for Gymnastikkens Hus
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Godkendelse af proces for Gymnastikkens Hus

Beslutningstema

@konomiudvalget skal godkende proces for afklaring af projekt "Gymnastikkens Hus”.

Sagsfremstilling og skonomi

Baggrund
| budgetforlig 2014-2017 besluttede Byradet, at der skal etableres et Gymnastikkens Hus ved Holmegardshallen i
Kokkedal og bevilligede i alt 12 mio. kr. til etableringen af huset.

Holmegardshallen er en kommunal skoleidraetshal ved Kokkedal Skole. Der er etableret et personalesamarbejde
omkring driften af fritidsidreetshallen Egedalshallen og skoleidreetshallen Holmegardshallen. Der er desuden
etableret en feelles brugergruppe.

Gymnastikkens Hus indbefatter dels en omdannelse af Holmegardshallen til en gymnastikhal med permanent
opstillede gymnastikredskaber, dels en udbygning af Holmegardshallen med springgrave, trampoliner mv. De
afsatte midler var tiltaenkt en udbygning pa 600 m2., som Niva Gymnastikforening pa davaerende tidspunkt ansa for
minimumskriteriet.

Frem til budgetseminaret 2014 ansggte Niva Gymnastikforening Fritids- og Idraetsudvalget om en merbevilling til
etablering af Gymnastikkens Hus pa 7 mio. kr. Niva Gymnastikforening enskede med merbevillingen at udbygge
med i alt 1.650 m2. Foreningen har i samarbejde med et arkitektfirma udarbejdet et forslag til et udvidet
Gymnastikkens Hus. Foreningens prisoverslag pa byggeriet er dog veesentligt lavere end administrationens
overslag.

Prisdifferencen mellem Niva Gymnastikforenings overslag og kommunens eget blev forelagt Byradet pa
budgetseminaret 2014. | budgetforliget 2015-2018 besluttede Byradet at:

"Anlaegsbevillingen til Gymnastikkens Hus i Kokkedal forskydes 1. ar. | 2015 er afsat 0,5 mio. kr. til en neermere
afklaring af projektet og finansieringsbehov. Eventuelt udgiftsbehov ud over de i forvejen afsatte 12. mio. kr. kan
tilvejebringes af den afsatte faelles pulje til fritidsfaciliteter (jf. punkt 5 i anlaegsoversigten)’.

Der er fremsat forslag til lokalplan, der ggr det muligt at etablere et Gymnastikkens Hus i forbindelse med
Holmegardshallen pa op til 1650 m2. Forslaget er i hgring fra 8. december 2014 til den 8. februar 2015, hvorefter
Byradet efter fornyet behandling af forslaget kan vedtage lokalplanen endeligt.

Prissaetning

Niva Gymnastikforening har udarbejdet tegninger og indretningsplan over et udvidet Gymnastikkens Hus i
samarbejde med Pro Arkitekter og anslaet udbygningen med priser fra juni 2013. Niva Gymnastikforenings forslag
er saledes anslaet med en brutto kvadratmeterpris pa ca. 13.000 kr.

| et budgetnotat fra juni 2014 vurderer administrationen pa baggrund af kommunens erfaringer ved seneste
gennemfarte byggerier, at priserne bar justeres. Administrationen vurderer, at man skal arbejde med en brutto
kvadratmeterpris pa ca. 17.000 kr. Dertil kommer udgifter til ombygninger i den eksisterende hal med bl.a. abning af
gavl, renovering af gulv, tilpasning af tekniske installationer mm.

Den store prisdifference demonstrerer vanskelighederne ved at estimere en kvadratmeterpris for ombygningen. Det
skyldes ikke mindst at sammenligning med andre byggeriers kvadratmeterpriser er vanskelig, idet der er tale om en
ombygning, hvor der bl.a. ogsa er behov for at renovere eksisterende gulv og overflader. Dertil kommer, at et
gymnastikhus er et meget specialiseret byggeri, som skal indeholde szerlige funktioner fx forskellige typer af
springgrave, som vil pavirke kvadratmeterprisen.

Administrationen vurderer derfor, at der er behov for at fa kvalificeret prisseetningen af byggeriet yderligere.



Brugernes behov
De primeere brugere af Gymnastikkens Hus vil vaere Niva Gymnastikforening, Kokkedal Skole og Barnehusene
Kokkedal. Her ud over kan der veere andre fritidsbrugere og kommunale institutioner.

Niva Gymnastikforening er en af kommunens starste idreetsforeninger med knap 900 medlemmer. Foreningen
estimerer, at ca. 100 bagrn og unge fra foreningen rejser til Kgbenhavn hver uge for at gve gymnastik og spring i en
hal med springgrave og specialiserede gymnastikredskaber. Foreningen har saledes behov for bade fastopstillede
redskaber, springgrave og andet specialiseret udstyr for at kunne traene de mange forskellige discipliner og spring
pa sikker vis. Fastopstillede redskaber er uforenelige med andre typiske halaktiviteter som fx handbold og
badminton. Beslutningen om etablering af et Gymnastikkens Hus i Holmegardshallen blev saledes truffet, da det
viste sig, at det nye idraetscenter i Humlebaek ikke kunne rumme Niva Gymnastikforenings seerlige behov for
fastopstillede redskaber.

Kokkedal Skole og Bgrnehuse har udtrykt opbakning til Gymnastikkens Hus. Bade skole og bagrnehuse er saledes
positive overfor at samarbejde om udnyttelsen af faciliteten. Foreningen har i den sammenhaeng tilbudt at hjeelpe i
forhold til kompetenceudvikling af idreetslaerere og psedagoger ved fx at gennemfgre gymnastikforlgb for elever og
barn. Derfor lagde man i starten af 2014 op til at gennemfare et pilotprojekt med fastopstillede redskaber i
Holmegardshallen. Efter en hgringsperiode blev det dog besluttet at gare ordningen permanent. Der har dermed
siden maj 2014 veeret fastopstillede redskaber i hallen, som skolen og bgrnehusene allerede har gjort sig erfaringer
med anvendelsen af. Skolen har i den forbindelse udtrykt vanskeligheder ved at anvende hallen med denne
indretning, hvor det er meget sparsomt med gulvplads. Det er god dialog mellem foreningen og skolen om dette og
forskellige initiativer er iveerksat for at sikre, at skolen ogsé kan anvende faciliteterne i idraetsundervisningen og i den
understgttende undervisning.

Administrationen vurderer, at der er behov for at fa afdeekket primaerbrugernes behov og gnsker til Gymnastikkens
Hus, samt hvordan disse kan forenes og imgdekommes.

Den videre proces

| Igbet af foraret 2015 skal der tilvejebringes et kvalificeret beslutningsgrundlag, hvorpa Byradet kan treeffe beslutning
om starrelse, funktioner og budget for Gymnastikkens Hus. Det skal ske gennem en afdaekning af brugernes behov
og ensker til huset, samt i hvilket omfang disse kan imgdekommes indenfor den afsatte budgetramme pa 12 mio. kr.

Til det anbefaler administrationen, at der indhentes en ekstern radgiver, der far til opgave at beregne, hvad der kan
bygges indenfor den afsatte budgetramme pa 12 mio. kr., samt kalkulere merudgifter ved eventuelle tilvalg af
funktioner som fx rytmerum, forskellige typer af spring- og svinggrave og andre pladskraevende redskaber, som
brugerne matte have et gnske om, at huset indeholder. Herudover skal den eksterne radgiver udarbejde et bud pa
proces- og tidsplan for etablering af Gymnastikkens Hus, herunder hvilken udbudsform der vil egne sig til projektet.
Administrationen varetager desuden, at der foretages screening af byggeforholdene, samt estimere forbrugs- og
driftsudgifter ved brugen af det nye hus.

Der vil derudover veere behov for at lave bruger- og borgerinddragelse for at fa afdeekket gnsker og behov til huset.
Inddragelsen vil besta af opstartsmader med den eksterne radgiver og Niva Gymnastikforening, Kokkedal Skole og
Bernehusene Kokkedal med henblik pa at fa afdaekket, hvad hhv. gymnastikforeningen og skolen/bgrnehusene har
af gnsker og behov til hallen.

Der afholdes ogsa en workshop, hvor brugere af hallen, fritidsbrugergruppen i Holmegards, og Egedalshallen samt
salene pa skolen, Fritidsforum, Fredensborg Idraetsrad, Kokkedal pa Vej, Kokkedal Ungdomsklub, omkringliggende
grundejerforeninger, naboer samt andre bergrte borgere far mulighed for at viderebringe deres gnsker, behov og
eventuelle bekymringer ved etableringen af Gymnastikkens Hus.

Til facilitering af brugerinddragelsen anbefaler administrationen, at der indhentes en ekstern radgiver med erfaring
inden for omradet.



Endelig kan man i efteraret 2015, nar der er truffet endelig beslutning om sterrelse, funktioner og budget for
Gymnastikkens Hus, pabegynde udarbejdelsen af et byggeprogram. Byggeprogrammet skal danne grundlag for den
efterfelgende udbudsproces.

Leverancer:

- Opstartsmgder og workshop for brugere og interessenter

- Beslutningsgrundlag med afdeekning af brugeres behov samt hvad man kan bygge inden for den eksisterende
budgetramme pa 12 mio. kr.

- Projektbeskrivelse for de resterende faser, herunder budget, samt tids- og milepeelsplan.

- Opstart af udarbejdelse af byggeprogram.

Politisk organisering

@konomiudvalget har den politiske beslutningskompetence, da det er en kommunal bygning. Fritids- og
Idreetsudvalget og Bgrne- og Skoleudvalget har begge udtaleret vedrgrende Gymnastikkens Hus. Fagudvalgene
orienteres om arbejdet pa udvalgsmader, og inddrages efter behov. Nar projektet overgar til byggefasen forankres
projektet i Plan-, Miljg- og Klimaudvalget.

Ressourcer
Der er afsat 500.000 kr. i 2015 og 11,5 mio. kr. i 2017. De 500.000 kr. bruges dels pa ekstern radgivning i foraret,
og dels pa den efterfalgende byggeprograms- og udbudsproces.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Kommunikation

Administrationen er i teet dialog med bade Niva Gymnastikforening og Kokkedal Skole.

INDSTILLING

1. @konomiudvalget godkender oplaeg til proces for Gymnastikkens Hus med udgangspunkt i den afsatte
budgetramme godkendes.

2. At Fritids- og Idraetsudvalget tager orienteringen til efterretning.

3. At Bgrne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | SGKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Godkender administrationens indstilling dog saledes, at afsnittet om den politiske organisering udgar, idet
projektet fglger den allerede godkendte styringsmodel.




Punkt 44: Verserende retssager

10/53233



Verserende retssager

Beslutningstema

Jkonomiudvalget orienteres om de retssager kommunen p.t. er involveret i.

Sagsfremstilling og skonomi

@konomiudvalget har anmodet om Igbende at blive orienteret om de retssager kommunen er involveret i.

Kommunen er i gjeblikket involveret i fglgende retssager:

o Anleeg af cykelsti langs Humlebaekvej. Grundejer har anlagt sag mod kommunen for at fa underkendt
ekspropriation til anleeg af cykelsti. Sagen er anket til @stre Landsret

o Anlaeg af cykelsti langs Lagegyde. Grundejer har anlagt sag mod kommunen med pastand om underkendelse
af ekspropriationen helt eller delvist

o Ophgr af driftsoverenskomst. Institution har anlagt sag mod kommunen om betaling af feriepengeforpligtelse
m.m.

Sagerne er mere uddybende beskrevet i vedlagte lukkede bilag.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Kompetence

@konomiudvalget.

INDSTILLING

At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.




Punkt 45: Orientering om abne og lukkede sager

14/45987



Orientering om abne og lukkede sager

Beslutningstema

Jkonomiudvalget har bedt om at fa en orientering om behandling af &bne og lukkede sager.

Sagsfremstilling og skonomi

| det daglige arbejde med byrads- og udvalgsdagsordener tales der om "abne og lukkede sager”. Dette begreb
benyttes dog ikke i styrelsesloven. Her tales alene om, at en sag kan behandles "for lukkede dare”.

A. Mgader i Byradet:

Ifalge styrelseslovens § 10, stk. 1 er byradsmader offentlige. Det betyder, at alle kan overveere mgderne. Kun i
ganske saerlige situationer kan Byradet beslutte at behandle en sag for lukkede dgre.

Det beror pa en konkret vurdering, om en sag kan behandles for lukkede dgre. Byradet ma vurdere, om en sag, der
af borgmesteren pa dagsordensudkastet er foreslaet behandlet for lukkede dere, er af en sadan karakter, at
behandlingen kan finde sted for lukkede dere. Spargsmalet om derlukning kan afgaeres for lukkede dgre, hvis
borgmesteren eller et flertal gnsker det.

Der er sager, som Byradet ikke lovligt kan beslutte at behandle for lukkede dare. Eksempelvis skal kommune- og
lokalplaner, forslag til arsbudget og udpegning af byradsmedlemmer eller andre til poster behandles for abne dare.

De sager, som kan begrunde en behandling for lukkede dgre, er sager, hvor der ved sagens behandling vil blive eller
forventes at blive fremdraget fortrolige oplysninger.

Samlet set var der i 2014 60 lukkede sager, mens der i 2013 var 15 sager, der blev behandlet lukket.

| Byradets forretningsorden § 1, stk. 2 er der — ikke udtemmende — oplistet nogle sagstyper, der som udgangspunkt
skal behandles for lukkede dare.

Det geelder:
1. Sager, hvis afggrelse forudsaetter en bedgmmelse af personlige forhold.
2. Sager om k@b og salg af fast ejendom.

3. Overslag og tilbud vedrgrende bygningsarbejder og leverancer.

Sager om personlige forhold:
Det forhold at der er tale om en personsag — fx en personalesag — er dog ikke i sig selv tilstraskkeligt til at begrunde,
at sagen skal behandles for lukkede dare.

Udtrykket personlige forhold ma forstas i overensstemmelse med forvaltningslovens afgreensning af, hvilke
oplysninger om enkeltpersoner, der er fortrolige og dermed omfattet af tavshedspligten.

Efter forvaltningslovens § 27 kan hensynet til enkeltpersoners interesse i at beskytte oplysninger om deres
personlige eller interne, herunder gkonomiske forhold, begrunde tavshedspligt. Det betyder bl.a., at oplysninger om
enkeltpersoners rent private forhold, herunder oplysninger om race, religion og hudfarve, om politiske, seksuelle og
strafbare forhold samt oplysninger om helbredsforhold, foreningsmaessige forhold, vaesentlige sociale problemer og
misbrug af nydelsesmidler utvivisomt er omfattet af tavshedspligten.

Herudover vil fx oplysninger om indtaegts- og formueforhold, arbejds- uddannelses- og anseettelsesmaessige forhold
efter omsteendighederne ogsa kunne veere fortrolige.



Eksempel:
Da Byradet den 24. februar 2014 behandlede sagen om eventuel etablering af en borgerradgivningsfunktion i

kommunen, blev sagen behandlet for abne dere, da der ikke var fortrolige oplysninger i sagen. Derimod blev sagen
om valg af den nuvaerende borgerradgiver behandlet for lukkede dgre pa byrddsmgdet den 24. juni 2014, da bl.a.
oplysningerne om, hvem der havde ansggt stillingen, er af fortrolig karakter.

Sager om kgb og salg af fast ejendom:
Ved behandling af sager om k@b og salg kan darene lukkes, hvis det er ngdvendigt for at beskytte fortrolige
oplysninger, herunder for ikke at seette kommunen i en darlig forhandlingssituation.

Nar kommunen salger ejendomme, skal det ske ved udbud, og kgbstilbud er fortrolige indtil salg har fundet sted, jf.
udbudsbekendtggrelsens § 4. De indkomne kgbstilbud mé& derfor ikke offentliggares inden det byrddsmgde, hvor
der traeffes beslutning om salg. Fortrolighedskravet omfatter kabstilbud i deres helhed, séledes at ogsa navnene pa
tilbudsgiverne samt starrelsen af de indkomne bud er omfattet. Kravet om fortrolighed skal ses pa baggrund af, at
det er tilsynsmyndighedernes praksis, at en kommune, der efter udlgbet af en bindende frist for tilbudsgivning, men
inden salg har fundet sted, har modtaget et tilbud, der ikke blot ubetydeligt overstiger det hgjeste rettidigt indgivne
tilbud, normalt ma forkaste de indkomne tilbud. Hvis kommunen fortsat gnsker at afhaende ejendommen, ma der
herefter etableres et nyt offentligt udbud af ejendommen.

Hvis kommunen overvejer kgb af en ejendom, kan det ogsa besluttes at behandle sagen for lukkede dgre, da
kommunen ellers kan komme i en darlig forhandlingsposition om pris og andre neermere vilkar. Modparten skal ikke
kunne kigge Byradet i kortene, ligesom en konkurrent vil kunne overbyde, hvis han kendte kommunens tilbud og
forhandlingsudspil.

Eksempler:
Byradet behandlede den 26. maj 2014 og den 24. juni 2014 sagen om salg af Asminderad Skole for lukkede dgre,

jf. udbudsbekendtgarelsens krav om fortrolighed.

Byradet behandlede den 22. december 2014 sagen om salg af Mariehgj 483 og keb af Fasangarden. Sagerne var
pa lukket dagsorden og blev behandlet for lukkede dare, men efterfalgende blev sagerne sat pa det abne referat fra
madet.

Endvidere behandlede Byradet den 24. november 2014 en sag om kgb af Lions Fritidshjem, Johannes Hages Alle
2, Niva, for lukkede dare.

Forretningshemmeligheder:

Virksomheder er ogsa beskyttet af tavshedspligt. Det gaelder, hvis det er ngdvendigt for at varetage vaesentlige
hensyn til deres interne, herunder gkonomiske forhold. Produktionsmetoder eller drifts- og forretningsforhold kan
veere fortrolige, men er det langt fra altid. Mens kommunen forhandler med en virksomhed om en entreprisekontrakt,
er der tavshedspligt om virksomhedens tilbud og lignende, men normalt ikke om den faerdige kontrakt.

Eksempel
Byradet behandlede den 28. oktober 2013 for lukkede dare en sag om valg af totalentreprengr til opfgrelse af det

nye idraetscenter i Humlebaek pa baggrund af et udbud.

Hensynet til kommunens forhandlingsposition:

Sager, hvor der indgar oplysninger om det offentliges gkonomiske interesser, herunder udfgrelsen af det offentliges
forretningsvirksomhed, kan ogséa behandles for lukkede dgre. Som eksempel er de ovennaevnte sager om
kommunens kgb af fast ejendom.

Kommunens modpart under en retssag skal heller ikke kunne laese kommunens overvejelser, hvis oplysningerne vil
kunne forringe kommunens forhandlingsposition.



Eksempel:
Byradet behandlede den 24. februar 2014 for lukkede dgre spgrgsmalet, om en byretsdom af 7. februar 2014 om

ekspropriation af et areal til anleeg af en cykelsti langs Humlebaekvej skulle ankes til Landsretten. | sagen var bl.a.
refereret en brevveksling med sagkyndige om kommunens mulighed for at vinde en ankesag, hvilket ville kunne
bruges af modparten mod kommunen, hvis sagen blev anket.

B. Mgder i de staende udvalg:

| modseetning til byradsmgader er udvalgenes mader ikke offentlige, og der er ikke hjiemmel til, at udvalget eller
Byradet kan beslutte, at offentligheden skal have adgang til at overvaere maderne.

Kommunen har kun pligt til at offentligg@re en fortegnelse over de sager, der vil komme til behandling pa et
udvalgsmade, jf. styrelseslovens § 20, stk. 7. Den fortegnelse, der skal offentliggares, er ikke identisk med
dagsordenudkastet. En sagsfortegnelse skal dog som minimum indeholde en angivelse af sagernes emne.

Der er altsa ikke et lovkrav om, at dagsordener skal offentliggares, men kommunen har i lighed med hovedparten af
landets gvrige kommuner valgt at offentliggare udvalgsdagsordenerne.

Nar kommunen har valgt at offentliggere dagsordenerne for udvalgene skal kommunen derfor sgrge for, at der ikke
hermed offentliggares fortrolige oplysninger, som dem der er naevnt ovenfor under pkt. A om Byradet. Det er derfor
ogsa relevant for udvalgene at opdele dagsordenteksterne i abne og lukkede dagsordenpunkter.

Eksempler:
@konomiudvalget behandlede den 20. oktober 2014 en sag om alkoholbevilling og bestyrergodkendelse

vedrgrende Mgdestedet i Niva Center. Sagen var lukket, da den indeholdt oplysninger om virksomhedens
forretningsmaessige forhold og enkeltpersoners private forhold.

@konomiudvalget behandlede den 20. oktober 2014 en sag vedrgrende status pa kommunens salg af fast ejendom.
Sagen var lukket bl.a. fordi der var anslaede salgspriser pa en raekke af de omhandlede ejendomme og en
offentligggrelse heraf kan hindre, at kommunen far den bedst mulige pris ved et salg.

Social- og Seniorudvalget blev den 17. marts 2014 orienteret om en seerlig dyr enkeltsag. Sagen var anonymiseret,
men personen ville alligevel kunne identificeres med de givne oplysninger, hvorfor sagen var lukket.

Som nezevnt er udvalgene ikke forpligtede til at offentligggre deres dagsordener. Det star saledes et udvalg frit for at
veelge at have en sag pa et lukket dagsordenpunkt og alene offentliggare en overskrift pa sagen, ogsa selvom der
ikke er fortrolige oplysninger i sagen. Men hvis sagen skal videre til Byradet, skal sagen behandles for abne dgre i
Byradet, nar der ikke er seerlige forhold i sagen, som kan begrunde en dgrlukning.

Som eksempel kan naevnes Jkonomiudvalgets behandling den 17. november 2014 af en lukket sag vedrgrende et
udkast til et brev til Justitsministeren om ressourcebehov i Nordsjeellands Politikreds. Det er kommunens praksis, at
sadanne udkast behandles som lukkede sager af hensyn til debatten, men nar der er opnaet enighed om udkastet
bliver sagen abnet. @konomiudvalget besluttede saledes afslutningsvis at abne sagen.

Et andet eksempel er Gkonomiudvalgets behandling den 15. december 2014 af en lukket orienteringssag om
Egedalsveenges budgetoverskridelse pa op til 169 mio. kr. i en renoveringssag. Man fandt det hensigtsmaessigt, at
3B fik lov til at fremlaegge sagen og navnlig en Igsningsmodel, og at @konomiudvalget fik lejlighed til at drafte
kommunens eventuelle reaktion pa sagen, inden sagen blev offentlig. dkonomiudvalget besluttede afslutningsvis at
abne sagen. Hvis sagen var gaet videre til Byradet, ville der ikke have veaeret grundlag for at behandle sagen for
lukkede dgre.

Retsgrundlag



Styrelsesloven, forvaltningsloven og udbudsbekendtgarelsen.

Kompetence

Jkonomiudvalget.

INDSTILLING

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 46: Andring af mededatoer for Byradet og Okonomiudvalget i
december 2015

15/3331



Andring af mgdedatoer for Byradet og Gkonomiudvalget i december 2015

Beslutningstema
Byradet og @konomiudvalget skal tage stilling til om mgderne i december 2015 skal flyttes.

Sagsfremstilling og skonomi
Pa et tidligere byradsmade er muligheden for at flytte byradsmgdet den 21. december 2015 bliver drgftet.

Hvis mgdet i Byradet flyttes til den 14. december betyder det, at madet i dkonomiudvalget skal flyttes til den 7.
december. Derudover kraever det ogsa, at madet i Social- og Seniorudvalget den 7. december bliver flyttet. Der er
mulighed for at afholde dette mgde tirsdag den 1. december 2015.

En flytning af byradsmgdet vil medfgre, at sager der skal videre fra Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget til
Jkonomiudvalget og Byradet fgrst kan blive behandlet pa mgderne i januar 2016.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag
Styrelseslovens § 20, stk. 1.

Kompetence

@konomiudvalget i forhold til a&2ndring af deres made.
Byradet i forhold til 2ndring af deres made.

INDSTILLING

1. At madet i Byradet den 21. december 2015 flyttes til den 14. december 2015
2. At mgde mgdet i konomiudvalget den 14. december 2015 flyttes til den 7. december 2015.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Jkonomiudvalget godkender indstillingens punkt 2, og anbefaler indstillingens punkt 1.




Punkt 47: Godkendelse af at forslag til kommunal vandhandleplan sendes i
8 ugers horing

11/16554
Bilag

Forslag til vandhandleplan 2009-2015 Fredensborg Kommune (heringsudkast 2).pdf

Notat om @ndring til heringsudkast af vandhandleplan.pdf



Godkendelse af at forslag til kommunal vandhandleplan sendes i 8 ugers
haring

Beslutningstema
Godkendelse af at forslag til kommunal vandhandleplan sendes i 8 ugers offentlig hgring.

Sagsfremstilling og skonomi

Sagen blev behandlet pa Byradsmade d. 22. dec. 2014, hvor det af tekniske arsager blev besluttet at sende
sagen tilbage til behandling i Plan- Klima- og Miljgudvalget. Det blev forinden Byradsmadet papeget, at der var
en uoverensstemmelser i sagsteksten til udvalgsmadet og bilag til sagen — dette forhold er nu rettet i bilaget.
Rettelsen bestéar alene i en mere forklarende tekst. Rettelsen er fremheevet i bilag 2 til udvalgssagen.

| oktober 2014 offentliggjorde Naturstyrelsen de statslige vandplaner for planperioden 2009-2015. De statslige
vandplaner er statens samlede plan for, hvordan sger, vandlgb, kystvand og grundvand inden udgangen af 2015 kan
leve op til miljgmalet "god tilstand” i EU’s vandrammedirektiv. Malene i de statslige vandplaner skal nas dels ved
generel statslig regulering, og dels ved indsatser iveerksat af kommunerne. Kommunerne skal derfor udarbejde en
handleplan for, hvordan kommunen vil realisere statens vandplan.

Byradet vedtog i november 2012 en kommunal handleplan for perioden 2009-2015, men siden er de statslige
vandplaner blevet underkendt af Natur- og Miljgklagenaevnet og processen gar nu om.

Der er siden 2012 pagaet en raekke politiske forhandlinger og faglige udredningsarbejder, som har medfert flere
vaesentlige aendringer til de statslige vandplaner. Bl.a. er kravet om randzoner langs vandlgb indskraenket, antallet af
vandlgb medtaget i planerne er reduceret og virkemidlet "aendret vandlgbsvedligeholdelse” eksisterer ikke mere.
Desuden har man udskudt fristen for, hvornar miljgmalet skal vaere opfyldt for flere konkrete vandomrader. Denne nye
vandplan er altsa veesentlig mindre miljgmeaessigt ambitigs end den farste plan fra 2011.

Indsatser i Fredensborg Kommune

De statslige vandplaner omfatter forskellige geografiske vandoplande. Fredensborg Kommune er omfattet af
Vandplan 2.3 for @resund, der geografisk streekker sig fra Dragar i syd op langs @resundskysten til Helsingar og
videre til Hundested. | alt 17 kommuner er omfattet af gresundsplanen.

| farste planperiode, 2010-2015, skal Fredensborg Kommune kun gennemfgre indsatser pa to omrader — spildevand
og vandlgb.

Spildevand
Vandplanerne forskriver en indsats og retningslinjer pa spildevandsomradet, som kommunen allerede har

implementeret i kommunens fungerende spildevandsplan. Det drejer sig bl.a. om, at forbedre spildevandsrensning
for ca. 280 ejendomme i spredt bebyggelse, og dels om at begraense udledningen af spildevand fra 6
overlgbsbygveerker pa kloaksystemet i Fredensborg.

Status for indsatsen over for de ca. 280 ejendomme er, at ca. 90 ejendomme enten er blevet tilsluttet den offentlige
kloak eller er pa vej til at blive det. De resterende ca. 200 ejendomme har faet et pabud om at forbedre deres
spildevandsrensning. Ca. 100 af disse ejendomme har pt. efterkommet pabuddet og etableret ny
spildevandsrensning, mens resten forventes at etablere forbedret rensning inden for 2 ar.

| forhold til at begreense udledningen af spildevand fra 6 overlgbsbygvaerker pa kloaksystemet i Fredensborg, sa har
Fredensborg Forsynings pabegyndt arbejdet, der forventes afslutte senest i 2016.

Vandlgb

Alle de store offentlige vandlgb i Fredensborg Kommune er omfattet af malet om god gkologisk tilstand. Imidlertid
lever flere vandlgb pt. ikke op til malseetningen, og miljgmalet for flere af vandlgbene (herunder ogsa Ussergd a) er
derfor ogsa udskudt til neeste planperiode.



| vandplanerne er der desuden stillet krav om, at &bne ca. 2 km rgrlagte vandlgbsstraekninger — to straekninger pa
Grgnholt &, en straekning pa Hgjsagervandlgbet og en streekning pa Donse &. Der er i 2014 udarbejdet
skitseprojekter for abning af vandlgbene, som viser konkrete forslag til forlgb af de abne vandlgb, samt giver et bud
pa gkonomien i projekterne. Projekterne har Igbende veeret drgftet med de bergrte lodsejere i et forsgg pa at
tilpasse projekterne til lodsejernes gnsker. Lodsejerne omkring Donse & og Grgnholt a er delte i forhold il at statte
projektet, mens lodsejerne langs Hgjsagervandlgbet ikke gnsker projektet.

Det er staten, der finansierer abning af vandlgb, og der er i indevaerende ar s@gt om statte til en realisering af
projekterne. Status er, at der er opnaet stotte til projektet i Donse &, mens der er givet afslag pa projekterne i
Hajsagervandlgbet og Grgnholt &. Det forventes, at staten i forbindelse med udarbejdelse af den statslige vandplan
for perioden 2015-2021 tager endelig stilling til, om Grgnholt & og Hgjsagervandlgbet fortsat skal veere en indsats i
den nye planperiode. Det er dog pt. uvist om projekterne vil blive gennemfart eller ej. Projektet i Donse & forsgges
gennemfart i 2015.

Forslag til kommunal handleplan 2009-2015

Der er i den statslige vandplan krav om, at kommunerne udarbejder en handleplan for at implementere
vandplanerne. Handleplanen skal vedtages senest oktober 2015, medmindre en eventuel klage over de statslige
vandplaner igen laver om pa det.

Administrationen har udarbejdet vedlagte forslag til vandhandleplan for Fredensborg Kommune, som skal sendes i 8
ugers offentlig haring. Samtidig med den offentlige hgring indbydes kommunens dialogforum om vandlgb til en
draftelse af planen. Herefter vil planen blive forelagt Byrddet med henblik p& endelig godkendelse.

Den kommunale handleplan gengiver primeert de miljgmal, der er sat over for vandlgb, s@er, grundvand og kystvande
i Fredensborg Kommune. Desuden implementerer den de indsatser, der er beskrevet i ovenstaende kapitel.

Det bemeaerkes, at kravet om en kommunal handleplan er afskaffet i det udkast til nye satslige vandplaner (periode
2015-2021), som blev sendt i hgring i december 2014. Det forventes, at vandplanernes miljgmal og indsatsprogram
i stedet vil blive fastsat gennem konkrete love og bekendtgarelser.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Miljgmalsloven.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. Atbyradet godkender, at forslag til kommunal vandhandleplan for Fredensborg Kommune sendes i 8
ugers offentlig haring.

2. At administrationen bemyndiges til, at foretage redaktionelle eendringer i planen inden den offentlige

haring.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 27-01-2015

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015
Anbefaler Plan-, Miljg- og Klimaudvalgets indstilling.

Hearingssvar fra Jens Erik Udsen indgar i haringen.






Punkt 48: Godkendelse af keb af mindre privat matrikel i forbindelse med
gennemforelse af naturgenopretningsprojekt

13/32204
Bilag

Skitseprojekt for nyt vandleb



Godkendelse af kgb af mindre privat matrikel i forbindelse med gennemforelse
af naturgenopretningsprojekt

Beslutningstema

Godkendelse af kgb af mindre privat matrikel i forbindelse med gennemfarelse af naturgenopretningsprojekt.

Sagsfremstilling og skonomi

| de statslige vandplaner er der udpeget 3 rgrlagte vandlgbstraekninger i Fredensborg Kommune, som skal
fritleegges. Arsagen er, at rgrlsegningerne ligger som spzerringer for vandring af fisk og smadyr mellem de ovenfor-
og nedenfor liggende abne vandlgbsstraekninger. Ved at fritleegge vandigbene skabes der kontinuitet i vandlgbene
og miljgtilstanden forbedres. De rgrlagte straskninger, som staten har udpeget til abning ligger henholdsvis i Grgnholt
a, Hajsagervandlgbet og Donse a.

Det er staten, der finansierer abning af vandlgb, og kommunen har i 2014/-15 faet tilsagn om fuld statte til at
gennemfare projektet i Donse &, som skal realiseres inden juli 2015. Abning af Donse & er et krav i henhold til den
statslige vandplan, uanset udfaldet af den kommunale handleplan.

Projektet gennemfares efter regler i vandlgbsloven og de bergrte lodsejerne er derfor berettiget til erstatning for det
jord, som de afstar til projektet. | sddanne sager tilstrgbes det almindeligvis at opna frivillige aftaler om erstatning
med lodsejerne. | modsat fald skal erstatningen fastseettes af taksationskommissionen.

Staten finansierer erstatningen til lodsejere. | denne sag er det 2 lodsejere. Den ene lodsejer er positiv over for
projektet, og der er truffet aftale om erstatning. Den anden lodsejer @nsker ikke projektet, og der er ikke opnaet
enighed om erstatning. Lodsejeren har til gengeeld tilbudt at seelge arealet til kommunen, som derved vil blive
lodsejer og som sadan er berettiget til erstatning fra staten. Den umiddelbare fordel herved er, at projektet kan blive
gennemfart i 2015 og séledes ikke forlaenges af en klagesag til ugunst for bade kommune, lodsejer og natur.

Det jordstykke, som kommunen i givet fald skal kabe, er ca. 0,5 ha og en selvsteendig matrikel (matr. 7h, Gunderad
By, Karlebo), der ligger umiddelbart op af Istergdvejen ved Gundergd (se kortbilag). Arealet henligger uopdyrket og
kreever ingen regelmaessig pleje. Kommunen kan kgbe arealet for godt 100.000 kr., hvilket svarer til en
kvadratmeterpris pa 18 kr. Hertil kommer udgifter til kgbsaftale mv. pa 10-15.000 kr. Staten har bevilliget erstatning
for afstaelse af jord pa 67.200 kr. svarende til 12 kr. per kvadratmeter, som saledes skal fratreekkes kommunens
udgifter. | alt skal paregnes en udgift pa rundt regnet 50.000 kr. til keb af arealet, som finansieres inden for
eksisterende budget inden for Politikomrade 1, Natur og Miljg. Til sammenligning, har staten givet tilsagn pa i alt
godt 347.000 kr. til projektets gennemfgrelse og lodsejererstatning.

Det kan oplyses at hvis vandlgbet &bnes, er det kommunen, der star for vandlgbsvedligeholdelse, uanset om arealet
ejes af kommunen eller en anden.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag
Vandlgbsloven.

Kompetence

@konomiudvalget.

INDSTILLING

1. At Gkonomiudvalget godkender, at administrationen bemyndiges til at opkgbe matr. 7h, Gundergd By,
Karlebo.



BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 27-01-2015

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Anbefaler Plan-, Miljg- og Klimaudvalgets indstilling.
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Flytningen af Humlebak Skoles idratsareal

Beslutningstema

Bgrne- og Skoleudvalget og Plan-, Miljg- og Klimaudvalget skal pa baggrund af en stillingtagen til forskellige
spargsmal i denne sagsfremstilling komme med hver deres begrundede indstilling af en placering af et nyt
idreetsareal til Humlebaek Skoles udskolingsmatrikel pa Baunebjergve;.

@konomiudvalget og Byradet skal pa baggrund af fagudvalgenes forskellige argumenter treeffe endelig beslutning
om, hvor idraetsarealet skal placeres. Endvidere skal Byradet pa baggrund af en indstilling fra @konomiudvalget tage
stilling til, hvordan idraetsarealet skal finansieres.

Sagsfremstilling og gskonomi

Byradet har den 24. juni 2014 truffet beslutning om at placere et nyt plejecenter pa idraetsarealet ved Humlebaek
Skoles udskolingsmatrikel pa Baunebjergvej. | et bilag til byradssagen er genetableringen af et idraetsareal i
Humlebzek Syd beskrevet som en ngdvendig falgeinvestering af denne placering.

Skolens nuvarende idreetsareal

Skolen rader i dag over omkring 17.250 kvm. idraetsareal pa Baunebjergvej (se BILAG 1). Idreetsarealet er anlagt
ifm. opfarelsen af Baunebjergskolen i perioden 1969-1974. Arealet bestar af et starre, sammenhaengende
greesareal til boldspil samt et atletikanlaeg (to hgjdespringsbaner, to laengdespringsbaner samt en 100 m. Igbebane).
Greesarealet vedligeholdes efter serviceniveau 3, jf. Serviceaftale for stadions og idraetsanlaeg (fodboldbaner) 2014
med Nordsjeellands Park og Vej. Atletikfaciliteterne er ikke omfattet af serviceaftalen og beerer praeg af manglende
vedligehold.

Det er skolens vurdering, at idreetsarealet i dag anvendes i omkring 90 % af den tid, der er afsat til den obligatoriske
idreetsundervisning (et pravefag pa 9. klassetrin). | omkring 10 % af tiden benyttes andre idreetsarealer i byen med
mere specialiserede faciliteter (boldbanerne ved Humlebaek Stadion Bannebjerggard, tennisbanerne ved Bjerre
Strand og skydebanerne ved Dauglykke Skytteforening).

Idreetsarealet anvendes fortrinsvist af skolens udskolingselever (6.-9. argang/16 klasser, 2 lektioner pr. klasse pr.
uge), men benyttes ogsa i et vist omfang af skolens indskolingselever (4.-5. argang/6 klasser), bl.a. til atletik, som
led i overgangsarbejdet pa mellemtrinnet.

Idreetsundervisningen foregar typisk for en hel argang ad gangen (omkring 70 elever). Det anvendes bl.a. til boldspil,
rotations- og stjernelgbsaktiviteter, Igb, spring og kast samt samlinger, lege og andre kulturskabende
beveegelsesaktiviteter.

Udover til den obligatoriske idreetsundervisning, anvendes idreetsarealet til valgfagsundervisning (7.-9. argang/11
klasser) og understgttende undervisning (6.-9. argang/16 klasser). Det anvendes ogsa ifm. elevernes pauser (45
min. pr. dag). Det er endvidere det eneste areal i umiddelbar nzerhed til skolen, der er stort nok til at danne ramme
omkring stgrre arrangementer sdsom skolernes motionsdag, feelles idreetsdag, sidste skoledag mm. Endelig
fungerer det som samlingssted ifm. evakuering.

Mulige placeringer af et nyt idraetsareal

Et nyt idreetsareal skal optimalt set kunne rumme alle disse forskellige aktiviteter. Dette stiller krav om et areal, der
ligger i umiddelbar naerhed til skolen, har en vis starrelse og kan rumme forskellige idreetsgrene og aktiviteter. Dette
bringer to lokaliteter i spil. Den ene er det endnu ubebyggede areal i Humlebaek Syd umiddelbart sydvest for skolen.
Den anden er den sakaldte cirkusplads (omkring 300 m.) nordvest for skolen (se BILAG 1).

Cirkuspladsen er omkring halvt sa stor (omkring 9.100 kvm.) som skolens nuvaerende idreetsareal (omkring 17.250
kvm.), og vil dermed, hvad angar faciliteter, ikke fuldt ud kunne erstatte dette. De omkringliggende huse og
Langebjergstien laegger en starrelsesmaessig begreensning ind over genetablering af et idraetsareal, som ikke pa
samme made gor sig gaeldende pa arealet sydvest for skolen. En planlagt adgangsvej via Boserupvej til den gstlige



del af Humlebaek Syd (se BILAG 2) kan reducere arealet yderligere. Det mindre areal kan dog reducere udgifterne
til anleegsopgaven.

Der vil vaere flere naboer til et idraetsareal pa cirkuspladsen, som kan blive generet af stgj fra dette. Naboerne er
ogsa teettere pa, hvilket ngdvendigger mere og hgjere indhegning af idraetsarealet.

Begge arealer er en del af den vedtagne helhedsplan for Humlebaek Syd. De er begge kommuneplanlagt til
boligformal og en placering af et idreetsareal pa ét af disse vil derfor for begges vedkommende kraeve en
kommuneplanzaendring. Ved cirkusarealet skal der desuden tages hgjde for, at helhedsplanen forudseetter, at
Boserupvej forlaenges pa tveers af arealet. Beslutningen vil saledes skabe udfordringer for adgangen til Humlebaek
Syd.

For begge arealer geelder det, at et idraetsareal vil reducere boligarealet, og dermed den potentielle salgsindtaegt i
Humlebaek Syd. P4 arealet sydvest for skolen vil reduktionen i den potentielle salgsindtaegt dog kunne mindskes,
hvis idraetsarealet integreres i et rekreativt omrade, som alligevel skal anlaegges ved en udbygning i Humlebaek Syd.
Dette kan ikke pd samme made lade sig gere pa cirkusarealet pga. den sterrelsesmaessige begraensning. Et
attraktivt grent omrade vil kunne gge veerdien af de omkringliggende grunde, og dermed mindske reduktionen i den
potentielle salgsindtaegt.

Til udskolingen vurderes cirkuspladsen umiddelbart tilstraekkelig teet pa og stor til at egne sig som placering af et nyt
idreetsareal. | det tilfaelde at skolebygningen pa Baunebjergvej enten skal renoveres eller erstattes af en ny, kan der
dog blive behov for et idraetsareal, der er starre end cirkuspladsen. Skolebygningen pa Baunebjergvej er i dag af en
sadan stand, at dens levetid vurderes begreenset. En renovering af den eksisterende skolebygning eller opfgrelsen
af en helt ny ville vaere en god anledning til pa sigt at samle skolens ind- og udskolingselever. En samling af eleverne
ville give god mening af bade gkonomiske og personalemaessige arsager. Med pladsbehovet og mulige
salgsindteegter for gje er det mest oplagte sted at samle eleverne matriklen pa Baunebjergvej. | dette scenarium er
det en mere fremtidssikret investering at placere et nyt idreetsareal i Humlebaek Syd end pa cirkuspladsen.

Tids- og procesplan

Det vurderes, at det vil tage 1%%-2 ar at gennemfare projektet (se BILAG 3). Ligesom ved Humlebaek Idraetscenter
og det kommende plejecenter er farste skridt at gennemfare en forudgaende offentlighed (indkaldelse af idéer og
forslag) inden forslaget til kommuneplantilleeg udarbejdes.

@konomi og finansiering

Det vurderes, at et nyt idraetsareal vil kunne etableres for omkring 5 mio. kr. (se BILAG 4). | belgbet er der ikke
budgetteret med udgifter forbundet med skolens midlertidige brug af andre idreetsarealer — fra plejecenterbyggeriet
pabegyndes (2016) til et nyt idraetsareal star klar til brug. Der skal ske en neermere afklaring af dette, nar der er
truffet beslutning om placeringen af et nyt idraetsareal, og tidsperspektivet for genetableringen kan konkretiseres.

Der er ikke indarbejdet finansiering til et nyt idraetsareal i plejecentrets anlaegsgkonomi. Til det nye plejecenter er der
afsat i alt 58 mio. kr. fordelt pa 15 mio. kr. i 2016 og 43 mio. kr. i 2017. En finansieringsmulighed er at anvende
midler fra puljen til nye fritidsfaciliteter. Til puljen er der afsat i alt 15 mio. kr. fordelt pa 5 mio. kr. i 2016 og 10 mio. kr.
i arene 2017 og 2018.

Derudover er der behov for en afklaring af, hvordan ekstra udgifter forbundet med skolens midlertidige brug af andre
idreetsarealer skal finansieres.

Administrationens anbefalinger

Det anbefales, at Barne- og Skoleudvalget og Plan-, Miljg- og Klimaudvalget, pa baggrund af en stillingtagen til de
fremfgrte argumenter for og mod de to mulige placeringer af et nyt idraetsareal ved Humlebaek Skoles
udskolingsmatrikel pa Baunebjergvej, kommer med hver deres begrundede indstilling af en placering af dette.

Jkonomiudvalget og Byradet skal pa baggrund af fagudvalgenes forskellige argumenter treeffe endelig beslutning
om, hvor idraetsarealet skal placeres. Endvidere skal Byradet pa baggrund af en indstilling fra @konomiudvalget tage



stilling til, hvordan idreetsarealet skal finansieres.

Kompetence

Bgrne- og Skoleudvalget
Plan-, Miljg- og Klimaudvalget
Jkonomiudvalget

Byradet

INDSTILLING

Det indstilles til Barne- og Skoleudvalget og Plan-, Miljg- og Klimaudvalget:

1. At hvert fagudvalg laver en begrundet indstilling til @konomiudvalget og Byradet af en placering af et nyt
idreetsareal ved Humlebaek Skoles udskolingsmatrikel pa Baunebjergvej.

2. AtPlan-, Miljg- og Klimaudvalget beslutter at iveerksaette en forudgaende offentlighed med henblik pa at
&ndre kommuneplanen.

Til @konomiudvalget indstilles det:

1. At udvalget pa baggrund af en vurdering af fagudvalgenes indstillinger laver en begrundet indstilling til
Byradet om, hvor idraetsarealet skal placeres;

2. Atudvalget pa baggrund af de i denne sagsfremstilling oplistede finansieringsmuligheder laver en
indstilling til Byradet om, hvordan idraetsarealet skal finansieres.

Endeligt indstilles det til Byradet:

1. At Byradet pa baggrund af fagudvalgenes og @konomiudvalgets indstillinger af en placering treeffer
endelig beslutning om, hvor idraetsarealet skal placeres;

2. AtByradet pa baggrund af @konomiudvalgets indstilling af én eller flere finansieringsmuligheder tager
endeligt stilling til finansieringen af projektet.

BESLUTNING | BORNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 26-01-2015

Barne- og Skoleudvalget skulle tage stilling til en af felgende mulige placeringer for idraetsanlaegget ved
Humlebeek skole:

a. Cirkuspladsen

b. Humlebsek Syd

Borne- og Skoleudvalget valgte at indstille model b, Humlebaek Syd, til @konomiudvalget og Byradet, fordi
arealet er stgrst, og anlaegget ber ligge sa taet pa skolen som muligt.

Barne- og Skoleudvalget opfordrede Byradet til at genoverveje placeringen af &ldrecentret i lyset af
kommunens gkonomiske situation.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 27-01-2015

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget skulle tage stilling til en af fglgende mulige placeringer for idreetsanlaegget ved
Humlebeek skole:

A) Cirkuspladsen
B) Humlebaek syd



Plan-, Miljg- og Klimaudvalget valgte at indstille model B Humlebzek Syd til @konomiudvalget og Byradet.

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget opfordrede Byradet til at genoverveje placeringen af aeldrecentret i lyset af
kommunens gkonomiske situation.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

@konomiudvalget besluttede at udseette sagen med henblik pa at fa en samlet vurdering af sagen seerligt med
henblik pa plejecenterets placering samt en mulighed for udvidelse af skolen pa sigt.
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Areal ved Egeparken

Beslutningstema

Stillingtagen til forslag fra Thomas Bak (V) vedrgrende oprydning mv pa areal ved Egeparken.

Sagsfremstilling og skonomi

Thomas Bak (V) har anmodet om, at Plan- Miljg- og Klimaudvalget foreleegges en sag om areal ved Egeparken,
som blev solgt af Fredensborg Kommune i 2007 til en privat developer. Anmodningen er begrundet saledes:

"Skadet er formuleret meget klart, jeq vedleegger den relevante passus fra skadet, som er hentet direkte i
tingbogen.

| forhold til det svar der er modtaget fra administrationen, er det ikke korrekt nar der besvares falgende:
"der er dog fortsat et mindre oplag af materialer og maskiner." - Det er ikke tale om et mindre oplag.

Jeg er ikke endvidere ikke enig i at det kreever fglgende for overhovedet at kunne pétale forholdet: "og at
omfanget af oplaget og synligheden heraf fra vejen er betydelig.". Denne tolkning fremgar ikke af skadets §4.
Endvidere slutter §4 af med klar at fastsla hvem der pataleberettiget: "Pataleberettiget er Fredensborg
Kommune".

Den omtalte dialog der har veeret med ejeren af arealet har i hovedtreek begreenset sig at greesset pa arealet er
blev slaet, men ikke at der er fjenet de opstillede maskiner og materialer. Og arealet fremstar ingenlunde som
Gronningen, hvilket er en klar preemis i §4.

Jeg vil gerne have at @K tager stilling til hvad kommunen skal gare for at fa "velkomsten" til Kokkedal til at
fremsta paenest muligt, og personligt jeg haelder mest til at dette ma ske via et civilt segsmal, men metoden til
hvordan malet nas er underordnet for mig.”

Den omtalte passus i skgdet er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering

Det ubebyggede areal ved Egeparken blev i 2006 lokalplanlagt til boligbebyggelse. Den nordligste del af
boligbebyggelse er realiseret, men den sydlige del af grunden henligger fortsat ubebygget. Pa det ubebyggede
areal er der to steder et blandet oplag af diverse maskiner og materialer.

Tilstanden pa det ubebyggede areal vedrarer to principelt forskellige forhold:
1. Oplaget af materialer og maskiner

2. Vedligeholdelsen i form af greesslaning mv.

Oplaget af materialer og maskiner
Oplaget kan i princippet sgges fijernet med hjemmel i planloven. Enten via den gaeldende lokalplan, som fastlaegger

at "Ubebyggede arealer skal ved beplantning, befeestelse eller lignende gives et ordentligt udseende”. Eller via
handheevelse af det tinglyste skade, der fungerer som en servitut.

Det er imidlertid i praksis en forudsaetning, at lokalplanen/servitutten er entydigt og klart formuleret, og at omfanget af
oplaget og synligheden heraf fra vejen er betydelig. Efter administrationens vurdering er det tvivisomt, om dette er
opfyldt og om kommunen derfor vil kunne komme igennem med et pabud eller et sggsmal i praksis.

Vedligeholdelse
Administrationen opnaede i 2013 en aftale med ejeren af arealet om plejen og vedligeholdelsen, herunder at
greesset bliver slas 5 gange om aret pa arealet.




Bevilling
Sagen har ingen bevilllingsmaessige konsekvenser.

Kompetence
Plan- Miljg- og Klimaudvalget.

INDSTILLING

1. At administrationen anmodes om at fortsaette og intensivere bestraebelserne pa at fa ejeren til af egen
drift at fa arealet ryddet op og vedligeholdt.

BESLUTNING | PLAN-, MILJ@- OG KLIMAUDVALGET DEN 27-01-2015

Udvalget besluttede at oversende sagen til @konomiudvalget med henblik pa at der traeffes beslutning om
handhzevelse af servitutten i skadet i yderste konsekvens i form af at udtage staevning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

@konomiudvalget fglger Plan-, Miljg — og Klimaudvalgets indstilling.
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Analyse af voksenhandicap ved BDO

Beslutningstema

Fredensborg Kommune har igangsat en analyse af det specialiserede voksenomrade, med baggrund i
administrationens budgetvurdering for 2015-18. Analysen foreligger og fremlaegges til draftelse. Efterfglgende
fremlaegger administrationen beslutningssager med henblik pa implementering af analysens konklusioner og
anbefalinger, med afsaet i de politiske drafter af analysen. BDO preesenterer analysens konklusioner og anbefalinger
pa madet.

Sagsfremstilling og skonomi

Formalet med analysen har dels veeret at tilvejebringe gennemsigtighed og klarhed om den fremadrettede model for
styring af politikomradet og samtidig give svar pa de spgrgsmal der er til indhold, styring og udvikling af omradet.

Formalet har endvidere veeret, pa baggrund af analysens resultater, at fremkomme med anbefalinger til mulige
initiativer, der kan medvirke til at sikre budgetoverholdelse.

BDO skal saledes levere en raekke anbefalinger, der kan bidrage til, at det specialiserede voksenomrade i
Fredensborg Kommune fremadrettet kommer til at std med de bedste forudsaetninger for at kunne levere ydelser til
en kvalitet, der matcher kommunens politisk vedtagne kvalitetsstandarder inden for de gkonomiske rammer.

Budgettet til politikomrade 11 Handicap og Socialpsykiatri udger 312 mio. kr. Analysen daekker 76% af udgifterne
pa politikomradet, herunder botilbud (§107/108), Brugerstyret Personlig Assistance BPA (§96), Statte i eget hjem
(§85) samt dagtilbud (§103/104). Analysen omfatter ikke omraderne for hjemlgse, seerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse STU, misbrug, handicappede barn og gvrige mindre omrader.

Analysen fremlaegges til draftelse for Gkonomiudvalget og Social- og Seniorudvalget, og til beslutning for Byradet i
februar 2015. Analysen vil blive gennemgaet for Handicapradet. Efterfalgende fremlaegger administrationen
beslutningssager med henblik pa implementering af analysens konklusioner og anbefalinger, med afszet i de
politiske draftelser af analysen.

Nedenfor fremgar et kort uddrag af BDO's vurderinger og anbefalinger, som forslag til struktur for den politiske
droftelse af analysen pa madet.

BDO’s overordnede vurdering

BDO’s overordnede vurdering er, at Fredensborg kommune har hgje udgifter til omradet. Det er samtidig BDO’s
vurdering, at der kun i meget begreenset omfang er lavtheengende frugter eller administative tiltag, der kan bidrage til
budgetoverholdelse, og at en justering af serviceniveauet er uundgaeligt, hvis méalet er at nedbringe udgifterne pa
omradet.

BDO vurderer, at der er 2 muligheder:

- At der gives en tilleegsbevilling, der afspejler en fortsat veekst i udgifterne, som det har veeret tilfeeldet i 2013 og
2014. Dette er ud over de 8 mio. i finansierings-behov, der i budgetforliget blev sammenkoblet med afdragsprofilen
pa kommunen geeld.

Eller

- At der foretages en justering af serviceniveauet ved hjeelp af nye kvalitetsstandarder pa alle delomrader pa
handicapomradet, der er preecise og operationelle nok til at kunne anvendes som styringsvaerktg;j i
sagsbehandlingen.

Det er ikke realistisk at fortseette det nuveerende serviceniveau med det afsatte budget for 2015-18. En nedbringelse
af udgifterne gennem revurderinger af borgerne, med statte fra praecise kvalitetsstandarder, méa dog forventes at
have en implementeringstid pa ca. 1 ar, for effekten af disse vil vise sig. | denne periode vil det vaere usikkert, om det



nuvaerende budget til omradet er daekkende.

Serviceniveauet i Fredensborg Kommune sammenlignet med andre

BDO konkluderer, at Fredensborg Kommune har en gennemsnitlig modtagerandel, men samlet set har markant
hgjere enhedsudgifter i sammenligning med de gvrige kommuner i Ballerup-analysen. Fredensborg Kommunes
sociogkonomi taler ikke for, at kommunen har et hgjere udgiftsbehov, herunder at de borgere der modtager ydelser i
Fredensborg kommune har et stgrre stgttebehov end andre steder. Det er BDO’s vurdering, at arsagen til de hgje
enhedsudgifter skal findes i et hgijt serviceniveau. BDO konstaterer endvidere, at Fredensborg Kommune har flere
seerligt dyre enkeltsager end i de gvrige kommuner, som BDO har data pa. | alt 74, heraf 23 med 50 % refusion.
Kommunerne i BDOs database har typisk mellem 60-65 seerligt dyre enkeltsager, herunder maksimalt 10-15 af de
meget dyre.

BDO anbefaler, at Fredensborg Kommune forholder sig til serviceniveauet pa det specialiserede voksenomrade, da
den primeere forklaring pa det hgje udgiftsniveau efter BDO’s vurdering skal findes her.

Herudover gives en administrativ anbefaling om taet opfelgning pa de seerligt dyre enkeltsager.

Nuvarende styringsmodel

BDO har ikke nogen processuelle anbefalinger til Fredensborg Kommunes styringsmodel. Der gives en
administrativ anbefaling vedrgrende den tekniske kobling mellem gkonomisystem og individdata. Det er BDO's
vurdering, at Fredensborg Kommunes specialiserede socialomrade er yderst velstyret. Kontroller og
styringsprocesser er velintegrerede dele af den faglige drift, og rollefordelingen i processerne er klart defineret. Der
er mange kontrolprocesser, som alle kraever et relativt stort valideringsarbejde fra omradet. Dette kraever god
ledelse, gode it-understattede data og dygtige, dedikerede medarbejdere for at kunne levere valide data sa ofte,
som det er tilfeeldet i Fredensborg. Fredensborg Kommunes budgetlzegningsproces er meget detaljeret, og det
arbejde der ligger bag budgettet, er meget grundigt.

Praksis i sagsbehandlingen ok

BDO vurderer, at sagsbehandlingen samlet set er velfungerende. Der er et socialfagligt solidt niveau i afdelingen, og
sagsbehandlerne udviser ansvarlighed i opgavelgsningen og har fokus pa borgeren. BDO konstaterer samtidig, at
sagstallet hos den enkelte sagsbehandler er hgjt. Det er BDOs erfaring, at revisitationer med udgiftsreduktioner for
gje er meget kreevende for myndighedsomradet. BDO anbefaler derfor, at der, som en investeringsmodel, overvejes
at prioritere ekstra personaleressourcer til afdelingen, safremt der skal gennemfares en gkonomisk opbremsning,
der imgdegar den skitserede budgetudfordring. Herudover gives 4 administrative anbefalinger.

Politiske handlemuligheder

Det politiske niveau i kommunen har forholdsvis vide handlemuligheder pa det specialiserede omrade i forhold til at
fastlaegge kriterier for, hvornar en malgruppe kan komme i betragtning til hjeelp, samt hvilken hjeelp den pageeldende
malgruppe i givet fald skal have.

| styringen af udgifterne pa det specialiserede socialomrade er det afggrende, at de politiske prioriteringer
synliggares gennem fastleeggelse af et operationelt serviceniveau. For den administrative forvaltning udstikker det
politisk vedtagne serviceniveau, sammen med budgettet, retningen for de daglige dispositioner. Det er
kommunalbestyrelsens ansvar at sikre, at der er overensstemmelse mellem de politiske gnsker og prioriteringer og
den udstukne ramme. | situationer hvor der skal gennemfgres en gkonomisk opbremsning er det afggrende, at de
revisitationer og den generelt strammere styring pa enkeltsagsniveau som myndighedsafdelingen skal gennemfare,
star pa skuldrene af et politisk besluttet serviceniveau, der er et udtryk for konkret udmentning af den givne ramme.

BDO anbefaler, at man i Fredensborg kommune politisk forholder sig til serviceniveauet pa det specialiserede
voksenomrade, da den primaere forklaring pa det hgje udgiftsniveau efter BDO’s vurdering skal findes her.



BDO anbefaler i den forbindelse, at der udarbejdes nye kvalitetsstandarder pa omradet, der dels er baseret pa en
malgruppekategorisering og dels er tilstrackkeligt praecise og operationelle til at kunne fungere som
retningsanvisende i det daglige myndighedsarbejde.

BDO preeciserer hertil i analysen blandt andet:

o at revisitering med nye kvalitetsstandarder er muligt
« at kvalitetsstandarder ikke i sig selv sparer penge
o at der ogsa med kvalitetsstandarder foretages et konkret individuelt skgn af borgerens behov

o at kvalitetsstandarden er et redskab der forteeller borgeren hvad serviceniveauet er i kommunen og statter
sagsbehandleren i arbejdet med at traeffe afgerelser.

De kvalitetsstandarder der ikke forefindes i dag er primaert 1) Statte i eget hjem, og herudover 2) Jkonomiske
tilskud, 3) BPA samt 4) Stgttekontaktperson. De eksisterende kvalitetsstandarder der kan strammes og praeciseres
er 5) Beskyttet beskaeftigelse, 6) Aktivitetstilbud og 7) Midlertidige botilbud.

BDO giver herudover en administrativ anbefaling om at koble funktionsevnevurderingerne til omfang af ydelser i
kvalitetsstandarderne.

Bemaerkninger
Ud over de politiske anbefalinger, fremgar der af analysen i alt syv anbefalinger til den administrative tekniske
handtering af omradet. Administrationen er enige i disse anbefalinger og de vil saledes blive implementeret.

Med BDO’s medvirken er der som led i analysearbejdet sendt 6 sager til revurdering hos fire andre kommuner, efter
forudgaende aftale med disse. Den ene kommune er dog i mellemtiden sprunget fra. Der afventes svar fra Hgrsholm
Kommune og Hillergd Kommune den 12. januar, og fra Rudersdal Kommune den 23. januar. Resultaterne af dette
fremleegges pa madet.

Heringssvar fra Handicapradet den 22. januar 2015

Handicapradet drgftede sagen pa deres mgde den 22. januar 2015, hvor de besluttede falgende:

"Réadet konstaterer at rapporten viser at der ikke er lavtheengende frugter.

Man kan ikke ud fra rapporten konstatere serviceforskelle mellem kommunerne, hvorfor radet mener at dette bar
kvalificeres og kvantificeres.

Radet mener derfor ikke at man pé dette grundlag kan tage stilling til en evt. revurdering af
kvalitetsstandarderne.”

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence

1. Byradet.

INDSTILLING

1. At analysens konklusioner og anbefalinger drgftes.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2015

Sagen sendes til behandling i Social- og Seniorudvalget, saledes at sagen kan forelaegges til beslutning i
byradet i februar 2015.




BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 04-02-2015

Borgmesteren var til stede under udvalgets behandling af sagen.

Social- og Seniorudvalget anbefaler:

1. Atanalysen af det specialiserede voksenomrade tages til efterretning og at udvalget anerkender at der
er en udfordring.

2. Atudgiftsniveauet for omradet samlet saettes til det oprindelige budget 2014, dvs. 267,7 mio. kr.

3. Atder udarbejdes en handleplan til Social- og Seniorudvalgets mgde i marts, der implementerer
beslutningerne.

4. At Social- og Seniorudvalget sammen med handleplanen fremleegger nye kvalitetsstandarder til
beslutning for Byradet, der afspejler budgettet.

5. Atderindenfor pkt. 2 er taget hgjde for en samtidig styrkelse af den administrative kapacitet.

6. At budgettet til Handicap og Socialpsykiatri herefter betragtes som en ramme, saledes at udgifter til et
eventuelt stigende/faldende antal handicappede i 2015 og frem skal findes via omprioritering indenfor
politikomradet.

7. At benchmarkingen med de 3 andre kommuner sgges gennemfert, sa der opnas uvildig
prissammenligning.

For beslutningen stemte 5 (Hans Nissen (A), Pia Badtker (A), Carsten Wulff (V), Lars Egedal (V) og Kim E.
Jensen (O)). Kristian Hegaard (B) og Henriette Brandt Pedersen (J) stemte imod pkt. 2 og 4 for sa vidt angar
nye kvalitetsstandarder.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Anbefaler Social- og Seniorudvalgets indstilling.

Helle Abild Hansen (l) tog forbehold for punkt 2.



Punkt 52: Godkendelse af Sundhedskoordinationsudvalgets forslag til
sundhedsaftale 2015-2018

15/3463
Bilag

Samlet udkast til SA3.pdf

Oversigt over eksisterende bilag-ny.pdf



Godkendelse af Sundhedskoordinationsudvalgets forslag til sundhedsaftale
2015-2018

Beslutningstema

Godkendelse af Sundhedskoordinationsudvalgets forslag til Sundhedsaftale Il 2015-2018 mellem Region
Hovedstaden og kommunerne i regionen.

Sagsfremstilling og skonomi

Sundhedskoordinationsudvalget godkendte udkast til den politiske del af sundhedsaftale Il i september 2014 og den
administrative del af sundhedsaftale Il 2015-2018 i november 2014.

Forslaget til den samlede sundhedsaftale skal formelt godkendes i Regionsradet og kommunerne i regionen forud
for indsendelse til godkendelse i Sundhedsstyrelsen.

Den samlede sundhedsaftale skal senest udgangen af januar 2015 vaere indgaet mellem regionen og kommunerne
for perioden 2015 — 2018.

Administrationens bemaerkninger
Ved en fejl er materialet forst modtaget i administrationen sa sent, at det ikke har vaeret muligt at behandle sagen
politisk i januar.

Administrationen har meddelt regionen, at sagen forst forelaegges politisk i februar, og at man umiddelbart efter
behandling i Social- og Seniorudvalget vil orientere regionen om de forelgbige tilkendegivelser.

Administrationen anbefaler, at den samlede sundhedsaftale godkendes.

Fredensborg Kommune har bade i forhold til den politiske del og den administrative del af aftalen haft sagen politisk
behandlet og afgivet hgringssvar med anbefaling af de to delaftaler.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag
Sundhedsloven

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At Sundhedskoordinationsudvalgets forslag til Sundhedsaftale 11l 2015-2018 mellem Region
Hovedstaden og kommunerne i regionen godkendes.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 04-02-2015

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Anbefaler Social- og Seniorudvalgets indstilling.




Punkt 53: Procedure for fordeling af flygtninge i ar 2015
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Procedure for fordeling af flygtninge i ar 2015

Beslutningstema

Social- og Seniorudvalget skal orienteres om den nye forelgbige kvotetildeling af flygtninge til kommunen og tage
beslutning om eventuel modtagelse af yderligere flygtninge udover den tildelte kvote.

Sagsfremstilling og skonomi

Kommunernes Landsforening har i skrivelse af den 23. januar 2015 orienteret kommunerne om gendringer i antallet
af flygtninge, som kommunerne skal modtage i ar 2015.

Udleendingestyrelsen har i december 2014 udmeldt en forhgjelse af landstallet fra 4.000 til forelgbigt 12.000
flygtninge, der skal modtages og boligplaceres i kommunerne i 2015.

| Fredensborg kommune er antallet af flygtninge saledes aendret fra 20 til 64 personeri 2015.

Fastseettelse af kommunekvoter for 2015 sker efter en proces, hvor kommuner, der gnsker at tage ekstra flygtninge
udover den matematiske kvote, melder dette til KL seneste 1. marts 2015. Herefter vil de forelgbigt beregnede
kvoter for de kommuner, der ikke gnsker at tage ekstra flygtninge blive genberegnet og meldt ud senest den 1. april
2015.

Normalt er det KKR, der tager stilling til, om der skal indgas frivillig aftale om fordeling mellem kommunerne inden for
regionen. Hvis ikke der indgas frivillig aftale indenfor regionen, fastsaettes kommunekvoterne af
Udleendingestyrelsen pa baggrund af en matematisk model, hvor der tages hensyn til antal indbyggere i kommunen,
antal udleendinge samt antal familiesammenferte i kalenderaret forud.

| &r er det aftalt, at KL beder de kommuner, der gnsker at modtage et stgrre antal flygtninge, end de er forpligtet til
efter den matematiske model, om at melde det ind til KL inden den 1. marts 2015. Herefter vil de forelabigt
beregnede kvoter for de kommuner, der ikke gnsker at tage ekstra flygtninge, blive genberegnet og meldt ud sendes
den 1. april 2015.

| forstaelsen mellem regeringen og KL er der enighed om, at regeringen vil udmgnte 125 mio. kr. til investeringer i
kommunerne, og at regeringen vil sgge tilslutning til, at der herudover ydes et ekstraordineert integrationstilskud pa
200 mio. kr. i 2015.

Tilskuddet pa 125 mio. kr. fordeles pa baggrund af den andel af flygtninge, som den enkelte kommune modtager
udover de i alt 4.000. Saledes tager fordelingen hgjde for, at de kommuner, der veelger at modtage ekstra tilkomne
flygtninge, far en gkonomisk handsraekning. Tilskuddet svarer til, at kommunerne modtager ca. 15.600 kr. ekstra pr.
flygtning pa arsbasis, som fglge af den ekstraordinzere situation.

Det ekstraordinzere integrationstilskud pa 200 mio. kr. vil blive fordelt pa baggrund af oplysninger om grundtilskud og
antal familiesammenfarte i 2014. Tilskuddet forventes at blive i starrelsesorden af 8.000 kr. pr. flygtning pr. ar.

Da det er administrationens vurdering, at den ekstraordinaere kvotetildeling vil give betydelige vanskeligheder i
forhold til boligplacering m.v. , kan det ikke anbefales, at Fredensborg kommune modtager et yderligere antal
flygtninge udover den forelgbigt udmeldte kvote pa 64 personer.

Pa Social- og Seniorudvalgets mgde i marts kommer der en sag p4, der blandt andet indeholder oplaeg til
boligplacering af de nye flygtninge.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

At Social — og Seniorudvalget




- tager orienteringen til efterretning

- beslutter at Fredensborg Kommune ikke modtager flere flygtninge end den tildelte kvote

BESLUTNING | SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 04-02-2015

Anbefaler administrationens indstilling, samt at undersggelse af dispensationsmuligheder for boligplacering
afventer aftale mellem KL og regeringen.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Anbefaler Social- og Seniorudvalgets indstilling.
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Endelig vedtagelse af erhvervsstrategi

Beslutningstema

Byradet skal vedtage Fredensborg Kommunes erhvervsstrategi.

Sagsfremstilling og skonomi

Byradet har besluttet, at Fredensborg Kommunes erhvervsindsats skal opprioriteres. Pa den baggrund har
administrationen udarbejdet et udkast til en ny erhvervsstrategi, der fastleegger mal, retning og indsatser i de
kommende ar. Erhvervsstrategien har vaeret behandlet to gange i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget og i
Erhvervsradet, hvorefter strategien har vaeret sendt offentlig hgring. Endvidere har strategien veeret diskuteret pa en
stor erhvervskonference den 29. oktober, hvor godt 85 virksomheder deltog.

Selve hgringen og tilbagemeldingerne fra erhvervskonferencen giver efter administrationens opfattelse ikke
anledning starre aendringer af strategien. Hovedparten af hgringssvarene anerkender saledes malsaetningerne og
indsatserne i strategien. Hgringssvarene er uddybet nedenfor og i vedlagte bilag til sagen.

Erhvervsstrategien

Strategien er bygget op om en mission, vision, veerdier og tre strategiske malsaetninger, hvortil foreslas en reekke
konkrete initiativer og succeskriterier med henblik pa at sikre malopfyldelsen.

Visionen lyder som fglger:
Fredensborg Kommune skal vaere erhvervslivets foretrukne valg ved etablering og drift af virksomhed.

Det er helt bevidst, at der arbejdes med en vision, der er meget ambitigs. Den skal signalere en ambition om, der
altid kan gares mere for at skabe gode rammer for erhvervslivet.

Der er i strategien lagt vaegt pa nogle grundleeggende veerdier, som skal gennemsyre dialogen og den made
kommunen arbejder med erhvervslivet pa. Veerdierne handler om, at dialogen med erhvervslivet skal forega i
gjenhgjde, at sagsbehandlingen handler om at finde Igsninger og at erhvervslivet skal opfattes som en medspiller. En
forudsaetning herfor er et forstaerket fokus pa koordinering, imgdekommenhed og servicering over for erhvervslivet.
Et arbejde der allerede er taget hul p& i form af Igbende koordineringsmader mellem Erhvervsservice og andre
relevante centre og som allerede har vist sit vaerd i flere sager.

De strategiske malseetninger i strategien skal dels understgtte visionen, dels veere retningsgivende for de initiativer,
der skal saettes i vaerk. Samtidig skal de strategiske malsaetninger, vaerdierne og indsatserne understgtte den viden,
der er om, hvad erhvervslivet lsegger vaegt pa, nar de skal vurdere kommunens erhvervsvenlighed. Pa den baggrund
indeholder strategien felgende malsaetninger:

o Et attraktivt erhvervsklima

o Fastholde og tiltreekke nye virksomheder

o Et hgjt kommunalt serviceniveau i forbindelse med sagsbehandling

| tilknytning til malsaetningerne foreslas som naevnt en reekke konkrete initiativer og indsatser. Fglgende kan bl.a.
fremheeves i en ikke prioriteret reekkefolge:

 Enindgang for erhvervslivet

o Elektroniske nyhedsbreve til erhvervslivet



o Velkomstmader for nye virksomheder

o Flere virksomhedsbesgg

o Etablering af iveerksaettermiljo

« Vejledende sagsbehandlingstider

o Prioritering af bedre rammer for erhvervslivet — f.eks. gennem justeringer af lokalplaner

o Teettere samarbejde med Vaeksthus Hovedstaden

Ved siden af den lokale dimension rummer strategien ogsa en mere regional dimension. Helt konkret at det
regionale samarbejde om at skabe veekst og arbejdspladser skal styrkes ud fra betragtningen om, at det kommer
alle til gode, hvis Hovedstadsregionen generelt klarer sig godt. Fredensborg Kommune skal derfor arbejde positivt
for at understatte denne dagsorden. Eksempler pa dette er den nylige beslutning om at etablere et feelles EU-kontor i
Bruxelles og beslutningen om at etablere et faelles modtageapparat over for udenlandske delegationer.

Heoringssvar og forslag til eendringer af strategien

Der er indkommet hgringssvar fra Dansk Byggeri, Dansk Industri, Vaeksthus Hovedstaden, den socialdemokratiske
byradsgruppe i Fredensborg og Jens Graff. Derudover har der veeret arbejdet med strategien pa
erhvervskonferencen, som har givet nogle pejlemeerker i relation til eventuelle justeringer heraf.

Helt overordnet er der i hgringssvarende stor opbakning til malsaetningerne og indsatserne i strategien.

Et emne der gar igen i hgringssvarene er gnsket om, at gebyrer og afgifter nedseettes eller helt fiernes. Der indgar
allerede i den Erhvervs- og Turismepolitik som blev vedtaget i 2013 en malsaetning om at nedsaette afgifter og
gebyrer. Det foreslas derfor ikke at indarbejde det i selve strategien.

Fra Dansk Byggeri og Dansk Industri indgar endvidere et gnske om, at flere kommunale opgaver skal udbydes.
Safremt det skal indga i strategien bar der vaere en politisk draftelse og beslutning herom. Det bemeerkes i den
forbindelse, at Fredensborg Kommune ligger forholdsvist hgjt pa den kommunale liste for konkurrenceudsaettelse.

Veeksthus Hovedstaden foreslar en strategi for fastholdelse af de store virksomheder, idet kommunen er sarbar, hvis
en af disse flytter. De store virksomheder vil med strategien bliver prioriteret mere end de gar i dag. Det skal ikke
mindst ske ved at fokusere pa bedre rammer for erhvervslivet og gennem en styrket dialog. Det kunne overvejes at
tilbyde og facilitere, at der etableres et netvaerk for de store virksomheder jf. forslaget nedenfor om at erstatte en
erhvervsklub med mere lgse netveerk.

Jens Gaff og Veeksthus Hovedstaden papeger vigtigheden af fortsat at fokusere pa bosaetning fordi erhverv og
bosaetning heenger taet sammen. Administrationen skal i den forbindelse bemaerke, at erhvervsstrategien skal ses i
sammenheaeng med arbejdet med en 2020-strategi herunder en ny planstrategi. Ambitionerne pa erhvervsomradet
kommer saledes til at indga som et prioriteret tema og i sammenhaeng med bosastningssporet i 2020-strategien.

Mange af de gvrige bemaerkninger i hgringssvarene vil administrationen arbejde videre med herunder gnskerne om
en hjemmeside, der i hgjere grad prioriterer erhvervslivet og de positive erfaringer andre kommuner har haft i forhold
til malrettet efteruddannelse af relevante medarbejdere i servicekultur.

Pa erhvervskonferencen den 29. oktober blev deltagerne i en raekke work-shops bedt om at forholde sig til en raekke
spargsmal med relevans for erhvervsstrategien.

| tibagemeldingerne gar spgrgsmalet om afgifter og gebyrer igen. En anden tilbagemelding fra deltagerne er, at en
formel erhvervsklub som foreslaet i strategien maske ikke er det rigtige. Der gnskes i stedet en mere Igs struktur,
der er mere tema- og netvaerksbaseret. Det foreslas pa den baggrund, at erhvervsstrategien pa dette omrade
omformuleres, saledes at erhvervsklubben erstattes med, at Fredensborg Kommune Igbende vil facilitere



arrangementer for erhvervslivet med relevante temaer pa dagsordenen. Et tema kunne f.eks. vaere et arrangement
om fastholdelse af de store virksomheder jf. Veeksthus Hovedstadens gnske om et fokus pa dette spargsmal.

Den videre proces

Nar Byradet har vedtaget den nye erhvervsstrategi vil administrationen udarbejde en egentlig implementeringsplan til
forelaeggelse i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget. Det vil ske sidelabende med det arbejde, der allerede er i
gang med konkret at forberede og gennemfare initiativerne.

Bevilling
Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence
Byradet.

INDSTILLING

1. At Byradet godkender erhvervsstrategien herunder den foreslaede sendring, hvor erhvervsklubben
erstattes af temabaserede arrangementer for erhvervslivet.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDS- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 09-12-2014

Sagen udsat. Haringsfristen forlaenges til den 10. januar 2015 og sagen behandles pa Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalgets mgde den 15. januar 2015.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDS- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 05-02-2015

Anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Anbefaler Arbejdsmarkeds — og Erhvervsudvalgets indstilling.




Punkt 55: Orientering



Orientering

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

- Orientering om parkeringsforhold mv. ved Louisiana
- Status pa forhandlinger vedr. Hillergd Storcenter
- Temamgde forud for det kommende byradsmade



Punkt 56: Sager behandlet pa lukket mede



Sager behandlet pa lukket made

Sagsfremstilling og skonomi
Sag nr. 57 ” Salg af Farvergarden”

Sag nr. 58 ” Kunstgraesbaner - anlaegsgkonomi og valg af
entreprengrer”

Sag nr. 59 ” Lov om &ndring af apotekerloven”

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-02-2015

Sag nr. 57 ” Salg af Farvergarden”
Godkender administrationens indstillinger.

Sag nr. 58 ” Kunstgraesbaner - anleegsgkonomi og valg af
entreprengrer”
Anbefaler administrationens indstillinger.

Sag nr. 59” Lov om endring af apotekerloven”
Anbefaler administrationens indstilling.
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