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Punkt 51: Treeffetid

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018

Ingen medt.



Punkt 52: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018
Dagsorden godkendt.



Punkt 53: Byriadets arbejdsgrundlag 2018-2021

18/8477
Beslutningstema

Borgmesteren og udvalgsformandene har, pé et seminar den 16. marts 2018, draftet udkast til et politisk arbejdsgrundlag
for Byradet, de naeste fire ar. Med baggrund i dreftelserne pd seminaret er arbejdsgrundlaget nu klar til en videre politisk
dreftelse i alle fagudvalg mhp vedtagelse pé Byradets mede i maj.

Social- og Seniorudvalget drefter udkastet Det vil Byrddet arbejde for - 2018-2021” med udgangspunkt 1
formanden/naestformandens og direkterens praesentation af arbejdsgrundlaget.

Sagsfremstilling og ekonomi

Udarbejdelsen af et politisk arbejdsgrundlag giver Byradet et arbejdsredskab, der satter en samlet ledelsesretning for
kommunens hovedopgaver. Arbejdsgrundlaget vil dermed vare Byradets fzlles referenceramme, nar der udvikles
politikker og besluttes indsatser.

Arbejdsgrundlaget skal skabe ”Et godt hverdagsliv for borgere i alle generationer” og hviler pa felgende holdninger:

- Bygninger er ikke bare mursten, men danner rammen om faellesskabet og velfeerden for bern, unge, ®ldre og
borgere med behov for stette. Planerne i Fremtidens Fredensborg Kommune skaber rammerne om det gode hverdagsliv,
hvad enten det handler om at nytaenke bygninger og byrums funktioner, skabe rekreative naturomréder, trygge
boligomrader eller god infrastruktur

- Den nare velfaerd satter borgernes behov og livssituation i centrum med et vedvarende fokus pa borgerens
ressourcer, potentialer, relationer og netvaerk. De unge generationers muligheder skal sikres gennem en langsigtet
investering i faglige leeringsmiljeer og sammenhangende indsatser

- Kommunen er en central akter, nir det kommer til at skabe et beredygtigt samfund, f.eks. i arbejdet med at
nytenke den grenne omstilling.

Arbejdsgrundlagets opbygning

Arbejdsgrundlaget er opbygget i en form, der gor det overskueligt og laesevenligt. Arbejdsgrundlaget bevager sig
formmeessigt veek fra de mere traditionelle notater i retning af et mere enkelt design og sproget er nutidigt og direkte uden
brug af fagtekniske begreber.

Arbejdsgrundlaget bestar indholdsmaessigt af et forord, en strategisk ramme for, hvordan Byradet vil arbejde med
arbejdsgrundlaget samt otte pejlemerker, der pé tvaers af udvalg og organisationen folder Byradets holdninger og
ambitioner ud.

Sadan vil vi arbejde

Arbejdsgrundlaget realiseres gennem en tydelig strategisk ramme for arbejdet. For det forste er udgangspunktet en
gkonomisk ansvarlighed og en stram gkonomistyring, der skaber plads til investeringer. Derudover skal ressourcerne i
lokalsamfundet aktiveres, bade gennem struktureret inddragelse og dialog og et engageret medborgerskab. Endvidere skal
nye lgsninger og opfindelser, ikke mindst inden for den teknologiske udvikling, udnyttes, der hvor det er muligt.

For at arbejde struktureret og systematisk med borgerinddragelse har Borgmester og udvalgsformand pa seminaret den
16. marts 2018 besluttet, at der udarbejdes en vejledning for borgerinddragelse, som anvendes i forbindelse med de
projekter, hvor borgerinddragelse er pa tale.

De otte pejlemaerker

Pejlemerkerne er udarbejdet med udgangspunkt i Byradets eksisterende vedtagne politikker samt budgetforliget. Alle
pejlemarker er opbygget efter samme skabelon, bestdende af to sider. Den forste side indeholder tre-fire punkter, som
beskriver Byrédets holdninger og ambitioner. Den anden side indeholder tre til fem konkrete indsatser, der skal arbejdes
med i den kommende byradsperiode. De otte pejlemaerker er:

1. Det er sejt at vaere dygtig - alle bern har mulighed for leering og trivsel

Fagudvalg: BSU, BAEU, SSU, PMK.

Politikomrader: Skole, Unge og Medborgerskab, Barn, Udsatte Bern og Unge, Beskaftigelse, Sundhed og Frivillighed,
Kommunale Ejendomme, Anlag.

2. Livskvalitet i hverdagen - et @ldreliv med muligheder
Fagudvalg: SSU, PMK.
Politikomrader: Pleje og Omsorg, Sundhed og Frivillighed, Kommunale Ejendomme, Anleg.



3. Du kan mere end du tror - det gode liv med fysisk handicap eller sociale udfordringer
Fagudvalg: SSU, BAEU.
Politikomrader: Handicap og Socialpsykiatri, Udsatte Barn og Unge, Beskeftigelse.

4. Bygninger og byrum skaber liv - gode rammer for fallesskab og tryghed
Fagudvalg: PMK, ITU, FIU og KU.
Politikomrader: Anleeg, Kommunale Ejendomme, Veje og Trafik, Fritid og Idrat.

5. Et aktivt fritids- og kulturliv er ogsa velferd - muligheder pa tvers af generationer
Fagudvalg: ITU, KU, SSU.
Politikomrader: Kultur, Fritid og Idreet, Sundhed og Frivillighed

6. Det skal vaere nemt og sikkert at komme frem - en sammenhangende infrastruktur
Fagudvalg: ITU, PMK.
Politikomrader: Veje og Trafik.

7. Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor - kommunens virksomheder og turisme skaber udvikling
Fagudvalg: BAEU, ITU, PMK, KU.
Politikomrader: Erhverv og Turisme, Veje og Trafik, Kultur.

8. Baredygtighed og milje - vejen frem. Vi bygger fremtidens grenne byer.
Fagudvalg: PMK, ITU
Politikomrader: Natur og Miljo, Kommunale Ejendomme, Veje og Trafik.

Byradets daglige arbejde med arbejdsgrundlaget

Med et feelles arbejdsgrundlag sikres en referenceramme for Byradets indsatser og initiativer. Byradet realiserer
arbejdsgrundlaget gennem det daglige politiske arbejde, f.eks. ved at anvende arbejdsgrundlaget i udarbejdelsen af
politikker og strategier samt i relation til fagudvalgenes konkrete politiske sager. Det er udvalgsformand og naestformands
ansvar at sikre, at politiske dreftelser og sager tager sit udgangspunkt i arbejdsgrundlaget. Det er administrationens ansvar
at understette dette arbejde, herunder ogsa at bista fagudvalgene med at sikre koordinering og sammenhang mellem
indsatser og fagomréder.

Byradet gives labende en status pé realiseringen af arbejdsgrundlaget.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Kompetence
Byrédet.
Kommunikation

Arbejdsgrundlaget offentliggares pa kommunens hjemmeside og introduceres for kommunens ledere og MED-udvalg.
Der vil labende blive fulgt op med historier, der forteller om realiseringen af de konkrete indsatser og initiativer.

Indstilling

At Social- og Seniorudvalget, med udgangspunkt i formanden/nastformandens og direktorens praesentation, drefter “Det
vil Byrédet arbejde for - 2018-2021”, med henblik pé en udtalelse til Byradet i maj 2018.
At Social- og Seniorudvalget drefter udvalgets videre skridt med udmentningen af arbejdsgrundlaget i 3. kvartal 2018.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018
Udvalget dreftede oplegget og anbefalede arbejdsgrundlaget overfor Byréadet.

Bilag

Udkast arbejdsgrundlag maj 2018.pdf



Punkt 54: Resultat af benchmarkundersogelse pa &ldreomradet med
Lyngby-Taarbaek kommune

18/9763

Beslutningstema

Orientering om benchmarkundersogelse.
Sagsfremstilling og ekonomi

Implement har for Lyngby-Taarbaek kommune gennemfort en analyse af deres @ldre- og sundhedsomréde. I den
forbindelse er Fredensborg blevet inviteret til at deltage. Furese og Helsinger har ligeledes stillet sig til ridighed med data
for benchmark mellem kommunerne.

Benchmark har omfattet bdde hjemmeplejen, genoptraening og plejecentre.

Pé folgende omrader ligger Fredensborg Kommune med de laveste udgifter:

Udgifter pr. 65+ borger til pleje og omsorg

Pris pr. borger i hjemmeplejen

Pladspris pé pleje- og rehabiliteringspladser
Ledelsesspand (antal medarbejdere pr. leder)

Antal pladser pa rehabiliteringscenter pr. 80+4rig
Antal dage, som borgere ligger faerdigbehandlet p& hospital
Forbrug af eksterne vikarer pé plejecentre

Forbrug af eksterne vikarer i hjemmeplejen

Forbrug af eksterne vikarer pa de midlertidige pladser
Sygefravaer pd genoptraening og midlertidige pladser
Sygefraveer pa plejecentrene

e 6 o o o o o o o o o

Udgifter per borger +65, KLs negletal 2017
Lyngby-Taarbak53.730 kr.
Fredensborg34.109 kr.

Furese35.151 k.

Helsinger37.650 kr.

Gladsaxe46.559 kr.

Rudersdal44.557 kr.

Gentofte42.805 kr.

I forhold til sygefraveer i hjemmeplejen ligger Fredensborg Kommune i midten af de tre

kommuner (der mangler tal fra Helsinger).

Pladsprisen for plejecentre ligger hgjest i Fredensborg. Til gengald ligger Fredensborg med den naestlaveste
daekningsgrad af plejeboliger pr. 1000 80+arige. De lave dekningsgrad kan betyde, at beboerne alt andet lige kommer
senere pa plejehjem i Fredensborg og dermed har et starre plejebehov, der medferer sgede omkostninger. Beboernes
plejebehov har dog ikke varet en del af benchmarkundersggelsen.

Forklaringen pa Fredensborg Kommunes lavere udgifter kan seges i fire forhold:

1. Organisering og tilrettelaeggelse af arbejdet. I Fredensborg Kommune arbejder hjemmeplejen med “Start
hjemmefra”, dvs. at medarbejderne ikke starter dagen med modevirksomhed, med starter direkte ude hos borgerne.
Magadevirksomheden er lagt til midt p& dagen, hvor der er feerre borgeropgaver. Den organisering ses ikke i de gvrige
kommuner.

2. Stram vikarstyring, hvor der forst ma bestilles vikarer, nar bemandingen er under weekendbemanding (svarende til
nedberedskabsniveau)

3. Kompetenceniveauet kunne ogsa vere en forklaring. Jo hgjere kompetenceniveau, jo dyrere er det.
Kompetenceniveauet mélt som fordelingen mellem social- og sundhedshjelpere, social- og sundhedsassistenter og



sygeplejesker. P4 Fredensborg kommunes plejecentre er andelen af social-og sundhedsassistenter og sygeplejersker
32%. Helsinger ligger hejest med 35% og Lyngby lavest med 28 %.

I hjemmeplejen ligger Fredensborg klart med det hgjeste kompetenceniveau med 37% og Lyngby laves med 28%.

P4 de midlertidige pladser (Pilebo) ligger Fredensborg med 47% igen med det hgjeste niveau og igen Lyngby med det
laveste med 27%.

Der kan altsa ikke peges pa kompetenceniveauet som forklaring pé de lavere udgifter i Fredensborg.

4. Normeringen har naturligvis en stor betydning. (kun tal fra Fredensborg og Lyngby). P4 plejecentrene ligger
Lyngby og Fredensborg p& samme niveau i dagtimerne pa hverdage, mens Fredensborg har en lavere normering i
aftentimerne og i weekends.

I denne benchmark har der saledes ikke vist sig starre besparelsesmuligheder i @ldreplejen i Fredensborg. Tvertimod
ligger Fredensborg Kommune generelt med det laveste udgiftsniveau pa nasten alle parametre. Isoleret set er det primaert
sygefraveer, som fortsat skal vaere et fokusomrade. I den forbindelse seges der puljemidler til et projekt i et samarbejde
mellem hjemmeplejen og kommunens sygedagpengeafsnit.

Kompetence
Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Afrapportering af @ldre- og sundhedsanalysen d. 08.03.2018.pdf



Punkt 55: Indsatser til borgere med demens i Fredensborg Kommune

18/10048
Beslutningstema

Orientering om eksisterende indsatser til borgere med demens i Fredensborg Kommune og forslag til nye indsatser pa
omradet.

Sagsfremstilling og skonomi

I Fredensborg Kommunes aldrepolitik er demente og svakkede borgere ét af de fem prioriterede omrader i politikken.
Fredensborg Kommune leegger vagt pa at:

¢ Formidle information om blandt andet demens og kroniske sygdomme
samt yde radgivning, vejledning og stette.

¢ Inddrage parerende og netveerk i alle indsatsens faser.
o Sikre relevante tilbud til demente, kronisk syge, ressourcesvage og

svaekkede borgere.
¢ Tilbyde almen og specialiseret sygepleje, genoptrening eller rehabilitering
efter sygdomsforleb.

Nationalt Videnscenter For Demens anslér, at der var 649 borgere med demens i Fredensborg Kommune i 2017, fordelt pé
henholdsvis 468 kvinder og 180 mend.

Administrationen har udarbejdet en beskrivelse af de indsatser og tilbud, der eksisterer til borgere med demens og deres
parerende i kommunen. I Fredensborg Kommune tilbydes der indsatser til borgere med henholdsvis let, moderat og sver
demens. Det er hensigten, at beskrivelsen skal danne baggrund for udarbejdelse af en pjece til borgere og parerende.
Beskrivelsen er vedlagt som bilag.

Tilbud til hjemmeboende

Demenskoordinatorer

Der er ansat 2 demenskoordinatorer i kommunen, hvis primare opgave er at tage pa hjemmebeseg for at stette, ridgive og
vejlede borgere og parerende, som er berert af en demenssygdom. Demenskoordinatorerne har kendskab til ca. 400
borgere med demens i kommunen. Besggshyppigheden starter med ét besog ca. hvert 2 ér og eges efterhanden som
demenssygdommen fremskrides og behovet bliver storre.

Der afholdes demens café hver anden uge. Formalet med caféen er, at mennesker med demens og deres agtefaeller kan
medes et sted, hvor hyggeligt samveer er i fokus. Caféen giver mulighed for en god snak, men vigtigst af alt er rammen
om socialt og hyggeligt samvar med andre i lignende situationer. Programmet tilrettelaegges for et /2 ar af gangen efter de
ensker og idéer, der kommer fra borgerne i caféen.

Tilbud om pérerendegrupper/tilbud om individuel rddgivning. — I gjeblikket opdelt i mande- og kvindegrupper, som
medes en gang om méneden.

Daghjem

Fredensborg Kommune har 3 daghjem i henholdsvis Fredensborg, Kokkedal og Humlebaek. Daghjemmene er for borgere
boende i eget hjem. Borgere med demens kan visiteres fra 1-5 dage i daghjemmet p& hverdage.

Daghjemmene bruger i hgj grad borgernes livshistorie i forbindelse med tilretteleggelse af de daglige aktiviteter og
dagligdags geremaél. I daghjemmene kan der vaere forskellige aktiviteter sdsom gature, dans, stolegymnastik, spil og
gulvspil, samtaler, sang og ture ud af huset.

Visitation

Borgeren kan afthaengig af funktionsniveau visiteres til praktisk hjelp og personlig pleje, madlevering, omsorgsydelse,
aflastning, daghjem, omsorgstandpleje samt midlertidigt ophold pé Pilebo samt til plejebolig.

Traening

Der kan henvises til genoptrening, hvis borgeren har tabt funktionsniveau og behov for stette for at genvinde dette igen.
Traeningen kan forega som holdtreening og individuel traening. Der kan visiteres til vedligeholdelse traening i en afgreenset
periode.

Aflastning af parerende via bloktilskuddet



Midler, der udmentes via bloktilskuddet medio 2018, er blandt andet afsat til aflastning af parerende.

”Med henblik pa at understotte kommunernes pligt til at serge for tilbud om aflgsning eller aflastning til egtefelle eller
andre pérerende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, afsattes der midler til, at
kommunerne kan styrke indsatsen for parerende til svaekkede @ldre” (Sundheds- og ZAldreministeriet)

Kommunerne kan eksempelvis veelge, at ansette parerendevejleder, der kan bidrage med viden og verktgjer til at hjelpe
parerende bedst muligt og dermed sikre, at de parerende bedre kan passe pa sig selv og forbliver raske.

Som led i initiativet indferes en forpligtigelse for kommunerne til i deres vaerdighedspolitikker at beskrive, hvorledes
kommunerne understetter parerende.

Det samlede bloktilskud er 60 mio. kr., hvor Fredensborg Kommunes andel forventes at blive ca. 300.000 kr.
Der soges om tilfersel af disse midler ved budgetrevisionen pr. 30. juni. Midlerne teenkes anvendt til de ggede udgifter i
forbindelse med vedtagelse af justeret kvalitetsstandard til aflastning/aflesning.

Indsatser fra almen praksis
Almen praksis arbejder ud fra forlgbsprogrammet for demens. Udredning af demens foregér oftest i to trin, som foregér
henholdsvis i almen praksis (trin 1) og i en demensenhed i hospitalsregi (trin 2).

Almen praksis har i trin 1 ansvaret for den indledende udredning af demens, som blandt andet bestar i:

Anamnese (oplysninger fra patient og parerende), kognitiv vurdering (evt. MMSE, urskivetest, vurdering af indsigt),
psykisk vurdering, objektiv somatisk og neurologisk undersggelse samt vurdering af funktionsniveau.

Efter at diagnosen er stillet aftaler praktiserende leege faste kontroller med patienten. Den praktiserende laege har et taet
samarbejde med kommunens demenskoordinatorer, der orienterer den praktiserende laege, hvis patientens tilstand andres
eller hvis der er brug for en ny vurdering af evt. tilstedende sygdomme. Patientens psykiske helbred overvages neje af den
praktiserende leege, da mange demente kan udvikle en depression, psykotiske symptomer og svare sgvnforstyrrelser.

Aldre Sagens aktiviteter
Zldre Sagen kan tilbyde demensaflastning af frivillige demensaflastere. Demensaflasteren er sammen med den
demensramte, hyggesnakker, gér ture eller hvad der passer bedst.

Tilbud til borgere pa plejecenter

I Fredensborg by ligger Benediktehjemmet, som i 2013 startede med at blive omdannet til kommunes demenscenter.
Benediktehjemmet modtager borgere med alle former for demens. Benediktehjemmet bestér af 6 bo enheder samt bo
enheden Asmundhgj, som er en mindre skeermet enhed til 8 borgere med meget sver demens. Der er 56 pladser i alt pa
Benediktehjemmet.

Pa Pleje- og aktivitetscenter Jresundshjemmet i Humlebaek ligger Haverne, der en skermet enhed, hvor borgere med
moderat til sveer demens bor. Haverne har plads til 12 borgere.

Pé Pleje- og aktivitetscenter Egelunden i Kokkedal bor der borgere med somatiske sygdomme og borgere med demens.
Plejecentret har 44 boliger. Det veksler over tid, hvor mange borgere, der lider af demens. Plejecentret har ansat 2
demensressourcepersoner, som vejleder kollegaerne ved eventuelle udfordringer i forbindelse med pleje til borgere med
demens.

Der bor ogsé borgere med demens pa Pleje- og aktivitetscenter Mergeltoften i Niva samt Pleje- og aktivitetscenter
Lystholm i Fredensborg. Der er ikke pa disse to centre skeermede afsnit eller personaleressourcer med seerlige funktioner i
forhold til demens.

Demens i et fremtidsperspektiv
Nationalt Videnscenter For Demens har i senest i marts 2017 offentliggjort tal for demens i Danmark, herunder i
Fredensborg Kommune. Ifolge offentliggerelse vil antallet med demens forventes at stige de naste 20 ar (tabel 1 & 2).

Tabel 1
2017 2020 2025 2030 035 2040
Fremskrivring af 11453 12171 13.447 14578 18.180 15.271
s ldrabalalkring (B0+ Ariga) | | | | |
Mimmnd mead damens 180 207 257 310 a5 ava
Kyindar med damans | 468 | 518 | &18 Tav | BS0 | 620
| alt ad9 728 A7E 1,047 1,201 1,299
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Tabel 2

Det er forventeligt, at der nu og fremover vil vaere mange borgere med demens og en formodning om, at endnu flere
grundet hgjere levealder vil blive ramt af en demenssygdom.
Viser der sig gkonomisk mulighed for at udvikle eller udvide indsatser pa demensomradet, vil administrationen foresla:

¢ At gge muligheden for statte, vejledning og radgivning ved at opnormere med én demenskoordinator.
e Mere aflastning/aflgsning ved at udvide &bningstiden i daghjem i weekends og aftentimer og ved at ege muligheden
for aflastning i eget hjem.

I forbindelse med revision af vaerdighedspolitikken, som er en del af &ldrepolitikken foreslar administrationen at det
eksisterende afsnit om indsatsen over for borgere med demens uddybes samt at der tilfejes et afsnit om indsatsen over for
parerende.

Kompetence
Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

1. At der i 2018 udarbejdes en revideret &ldrepolitik med udvidet afsnit om demensindsats og nyt afsnit om
parerendepolitik.
2. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018
Indstilling 1 og 2 tiltradt.
Bilag

Bilag SSU Beskrivelse_demensindsatser FK v25.4.18



Punkt 56: Stette fra Sundheds- og Aldreministeriet til laegehus

14/2152

Beslutningstema

Orientering om modtaget statteskrivelse til legehus pa 5,849 mio fra Sundheds-og Aldreministeriet.
Sagsfremstilling og skonomi

Kommunen har den 7. maj modtaget tilsagn om statte til opferelse af legehusdelen pé det ny pleje- og
rehabiliteringscenter i Humlebeek.

Der var ansggt om ca. 8 mio, fordelt pa 5,849 mio til legehusdelen og ca 2,1 mio til treeningsdelen. Der er modtaget det
fulde stottebelob til l&egehuset, som svarer til 50% af den forventede opferelsespris. Der er ikke modtaget stotte til
opforelsen af treningslokalerne.

Ministeriet havde 1 alt modtaget 48 ansggninger og 30 har faet bevilget stotte. 26 med et reduceret beleb og 4 med det
fulde belab.

Kompetence

Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018
Orientering taget til efterretning.

Bilag

rh tilskud fredensborg.pdf



Punkt 57: Status pa Frikommuneforsog II forar 2018

16/31575
Beslutningstema

Social- og Seniorudvalget og Borgerservice,- Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget skal orienteres om status pa
frikommuneforsoget.

Sagsfremstilling og skonomi

Baggrund

Som del af frikommunenetvaerket ”En plan for en ssmmenhangende indsats sammen med borgeren” fik Fredensborg
Kommune af det davarende Social- og Indenrigsministerium den 10. oktober 2016, mulighed for at fa fritagelse for
lovgivning pa et afgreenset forsggsomrade. Forsggsperioden lgber frem til sommeren 2020.

Hensigten med frikommuneforseget “En plan for en sammenhaengende indsats sammen med borgeren” er, at der udvikles
bedre tvaergdende indsatser, som sikrer mere kvalitet for udsatte borgere, bedre effekt af indsatserne og hgjere effektivitet
i kommunerne.

Organisering og samarbejde i frikommunenetverket

Frikommunerne i frikommunenetvarket En plan har delt sig op i tre klynger, som beskzftiger sig med mélgrupperne
voksne, unge eller familier med s@rlige komplekse problemer. Fredensborg Kommune samarbejder med Allered, Furese
og Helsinger i voksenklyngen. Hver kommune arbejder dog med hvert sit eget projekt og hver sin egen naermere
definerede malgruppe.

Overordnet set arbejder frikommunenetvaerket sammen om at skabe en ny tvargaende sagsbehandling for de borgere i
kommunerne, som har komplekse problemstillinger og er udfordret pa flere forskellige livsomrader. Det kan vere
borgere, som udover at have stet udenfor arbejdsmarkedet gennem langere tid, ogsa keemper med psykiske problemer,
misbrug og helbredsmassige udfordringer. Det betyder, at denne gruppe borgere har behov for en ekstra intensiv og
helhedsorienteret indsats.

Forseg med borgere i ressourceforleb i Fredensborg Kommune

Malgruppen for frikommuneforseget i Fredensborg Kommune er udvalgt pa baggrund af KL'’s rapport fra 2016 om
kommunernes erfaringer med ressourceforlgb. Rapporten peger pa, at kun tre procent af borgerne, som har gennemgéet et
ressourceforleb fra 2013-2016 er kommet i ordinar beskaftigelse. Rapporten beskriver de gennemgaende problematikker,
som kommunerne oplever med borgere i ressourceforlgb. Der peges pé, at manglende tvaergédende samarbejde, manglende
tilbud og motivation hos borgerne er de storste barrierer for, at borgere i ressourceforlgb nar deres mél og kommer tettere
pa arbejdsmarkedet. Center for Job og Uddannelse har bidraget med data til KLs undersegelse og kan genkende
rapportens konklusioner.

Med frikommuneforsgget vil Center for Familie og Handicap og Center for Job og Uddannelse ga sammen om at styrke
indsatsen for borgere i ressourceforlegb. Mélet er, at borgerene skal opleve:

Et bedre koordineret sagsforlab

En mere sammenhangende indsats

Oget indflydelse pa eget forlab

Det er malet, at den styrkede indsats vil betyde, at borgere, som er i ressourceforlgb i Fredensborg Kommune, bliver
hurtigere afklaret og dermed kommer hurtigere i gang med de stetteforanstaltninger, som pa sigt skal hjelpe borgeren i
beskeftigelse. Dermed er der potentiale for pa kort sigt at lofte kvaliteten og intensivere indsatsen overfor forsegets
malgruppe. Pé leengere sigt er det forventningen, at udgifterne til denne malgruppe saenkes, hvis det lykkes at forkorte den
tid, hvor borgeren modtager forsergelsesydelser og indsatser fra kommunen.

Frikommuneforsaget i Fredensborg Kommune har et klart sigte om, at den helhedsorienterede indsats skal age
mulighederne for, at flere borgere i malgruppen pa lengere sigt kommer i varig beskaeftigelse. Det er et tveerfagligt
projekt, som sgger at finde den bedste vej til beskaeftigelse for borgeren gennem en helhedsorienteret indsats.

Med frikommuneforsgget er det dermed malet, at Fredensborg Kommune afprever nogle nye tiltag i indsatserne til
borgere i ressourceforleb, som pé leengere sigt kommer til at betyde:

At denne borgergruppe kommer i vedvarende beskaftigelse

At kommunens udgifter til denne malgruppe saenkes

Paragraffritagelse

Ministeriet har godkendt sterstedelen af frikommunenetvaerkets anseggninger om paragraffritagelser. Det betyder, at
kommunerne kan samle alle borgerens handleplaner i én samlet handleplan, som er udgangspunktet for en tveergéende,
helhedsorienteret indsats. Endvidere far kommunerne lov til at tilretteleegge borgerens individuelle jobrettede forleb, sé
det tilrettes borgerens aktuelle behov og kompetencer. Paragraffritagelserne er godkendt af Folketinget og tradte officielt i
kraft 1. juli 2017.



Status og nyeste aktiviteter i frikommuneprojektet i Fredensborg Kommune

Byradet blev senest orienteret om status pé frikommuneforseget i efterdret 2017. I samme anledning godkendte byradet et
beslutningsopleeg om godkendelse af frikommunevedtagten, som nu ligger offentligt tilgeengelig pa kommunens
hjemmeside.

Status pa antal borgere, som deltager i forseget april 2018

For at sikre fremdrift i frikommuneforseget har frikommunestyregruppen i Fredensborg Kommune fastsat et forelebigt
succeskriterie for, hvor mange borgere, der skal vaere tilknyttet frikommuneprojektet. Styregruppen vurderer, at det er
realistisk, at 15-20 borgere er tilknyttet projektet ved udgangen af juni 2018. Medio april 2018 er der registreret 13
borgere, som er blevet screenet og fundet i malgruppen for at indgé i frikommuneforseget og dermed fa én plan.
Verktgjer til det tveergdende samarbejde

Siden seneste orientering til Byradet og politiske udvalg, har Center for Job og Uddannelse og Center for Familie og
Handicap arbejdet med at udvikle og tilpasse verktejer, som skal bruges i den tvaergdende sagsbehandling. Ledere og
medarbejder fra de to centre, samt decentrale institutioner pad omradet har samarbejdet om at udvikle en skabelon for
feelles udredning og en arbejdsgangsbeskrivelse, som understotter det tvaerfaglige arbejde. Den faelles udredning er en
kombination af udredning pa voksenomradet og beskeaftigelsesomradet, og den understotter en felles metode, og et felles
grundlag for det videre samarbejde.

Kompetenceudvikling

Den tverkommunale frikommunestyregruppe har godkendt et felles kompetenceprogram for ledere og medarbejdere i
frikommunerne. Kompetenceprogrammet har overordnet set til formal at ruste kommunernes medarbejdere til at hdndtere
de nye muligheder, som frikommunevedtagterne bringer pa en lang raekke omrader. Eksempler pa temaer pa
kompetencedagene er fx treening i samarbejde med borgeren i et ressourceorienteret perspektiv eller brugen af
progressionsmalinger.

Ledere og medarbejdere fra Fredensborg Kommune har deltaget i kompetenceudviklingsprogrammet i et vist omfang.

Center for Familie og Handicap og Center for Job og Beskaftigelse har besluttet at tage konkret stilling til, om
kommunen deltager i de arrangementer der udbydes. I tilfelde hvor det fzlles kompetenceudviklingsprogram ikke
matcher behovet i Fredensborg Kommune arrangeres der interne kompetenceudviklingsforleb. Det er besluttet at
prioritere kompetenceudvikling omkring en falles metode. Dette stotter op om det seerkende, der er i Fredensborg
Kommunes projekt, at der laves en fzlles udredning.

Tilbudskatalog

Som understattende vaerktej til det tvaerfaglige samarbejde, har involverede ledere og medarbejdere udarbejdet et
tvaergédende tilbudskatalog. Tilbudskataloget indeholder beskrivelser af de foranstaltninger, som findes i de centre i
Fredensborg Kommune, som er en del af projektet. Tilbudskataloget er grundlag for sagsbehandlerne, nér de laver en
handleplan for borgeren. Det er aftalt, at det labende skal vurderes, om tilbuddene er de rette til malgruppen, og om der
mangler tilbud i forhold til de problemstillinger, der viser sig at vaere gennemgaende for malgruppen.
Frikommuneprojektseminar 2. marts

Vearktojerne er blevet afprovet af medarbejderne ved et tvaergdende frikommuneprojektseminar den 2. marts 2018.

Pa seminaret deltog medarbejdere og ledere fra myndighed og udferende institutioner pa tvers af jobomradet og
socialomradet. I feellesskab laste de en opgave, som betad, at de skulle samarbejde om at fiktiv borgercase. I den
forbindelse afprovede de handleplansvarktejet én plan. Verktejet er blevet udviklet af udvalgte ledere og medarbejdere i
lobet af vinter/forar.

Progressionsmalingsvaerktoj

Inspireret af Veksthusets Forskningscenters Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP), som er et
progressionsmalingsprojekt, der har skabt ny viden og skaerpet et fagligt fokus pa beskaftigelsesindsatsen for udsatte
ledige, har vi i frikommuneforseget valgt at implementere viden og metoder fra projektet. Malet med BIP-projektet var at
undersgge sammenhangen mellem udvalgte indikatorer for arbejdsmarkedsparathed og sandsynligheden for, at den
udsatte ledige kommer i arbejde. Det er denne viden, som skal bruges til at kvalitetssikre og evaluere effekten af
indsatserne til gavn for borgerne i frikommuneforseget. Og samtidig vil den veaere til gavn for medarbejdernes méde at
handle og taenke pé i arbejdet med udsatte ledige. Konkret benyttes et progressionsmalingskort som et samtaleredskab, der
i samarbejde med borgeren udfyldes og lebende evalueres.

Arskonvent 16. marts 2018

Frikommunenetverket én plan for en sammenhangende indsats sammen med borgeren inviterede i borgmestre,
udvalgsformand, direkterer, ledere og medarbejdere fra alle kommuner i frikommunenetvaerket til et arskonvent med
deltagelse fra @konomi- og Indenrigsminister Simon Emil Ammitzbell-Bille. Endvidere deltog en lang reekke geester fra
andre kommuner, faglige organisationer, statslige myndigheder og andre med interesse for omradet. Programmet for
dagen var en blanding af debatter mellem borgmestre, direkterer fra frikommuner og ministeren. Derudover var der
relevante og interessante oplag fra gaesteoplaegsholdere. Der var generelt stor opbakning til programmet pé dagen og
Ministerbesgg fra Sofie Lohde

Innovationsminister Sophie Lehde har den 14. marts 2018 besogt Fredensborg Kommune. Ved denne lejlighed blev
frikommuneforseget ogsa dreftet og administrationen fremlagede forslag til yderligere afbureaukratisering i forhold til
borgere i ressourceforlab.



Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Kompetence
Sagen forelaegges Social- og Seniorudvalget og Borgerservice,- Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget til orientering

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Borgerservice -, Arbejdsmarkeds - og Erhvervsudvalget den 07-05-2018

Orientering tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018

Orientering taget til efterretning.



Punkt 58: Temamede om handicapomradet

18/11993
Beslutningstema

Der vil blive atholdt et temamede for Social- og Seniorudvalget vedrerende voksenhandicapomradet. Der er afsat 172
time.

Sagsfremstilling og skonomi

Program for temamedet:

¢ Formalet med programmet — at laere omréadet at kende, sa udvalget er kladt pa til at tage stilling til gkonomien pa
omradet, og til at behandle Masterplanen, der er pa dagsordenen senere.
o Kort orientering om programmet.
o Nastformanden skitserer formal og rammer
o Gennemgang af omradet set med socialfaglige ajne.
o Gennemgang af gkonomien pa omrédet.
o Tid til spergsméil og refleksion.

Kompetence

Social- og Seniorudvalget.
Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018
Opleag blev gennemgaet. Temameade atholdt.



Punkt 59: Masterplan 2018-22

17/29411
Beslutningstema

Social- og Seniorudvalget skal godkende den gkonomiske masterplan for Politikomrade 10, Udsatte Born og Unge og
Politikomrade 14, Handicap og Socialpsykiatri.
Udvalgsmedet indledes med et temamade med serlig fokus pa voksenomradet.

Sagsfremstilling og skonomi

Der er udarbejdet en ny gkonomisk masterplan for Politikomrade 10, Udsatte Barn og Unge og Politikomréde 14,
Handicap og Socialpsykiatri. Den gkonomiske masterplan skal medvirke til, at nedbringe de forventede merudgifter pa
omradet.

Center for Familie og Handicap har 1 2018 et samlet budget pa 426 mio. kr., heraf udger 253 mio. kr. voksenomradet og
112 mio. kr. pé berneomradet.

Samlet for voksen- og berneomradet

Samlet set forventes det at voksen- og barneomradet i 2018-2022 har et merforbrug pa 56 mio. kr., hvilket primeert
skyldes en nettotilgang af sager pa voksenomradet samt et fald i budgetterne.

Det forventede merforbrug i drene 2018-22 skyldes primeert:

Lille nettotilgang af helarsindivider, der modtager ydelser pa voksenomradet i 2018
Foranstaltningsskift indenfor mélgruppen, der har betydet dyrere ydelser

Varigheden af de bevilgede ydelser, hvilket serligt gor sig geeldende pa bevillinger til botilbud
Fald i budgetterne pa sével barne- som voksenomradet

Tabel 1.1 Forventet regnskab 2018-2022 (2018 -priser

(rnia. kr.)

Forventet regnskab 366 367 362 360 360
Forventede udgifter til Berne ornrd det 1044 103 103 103 103
Forventede udgifter til Voksenomradet Z6Z Z 6 259 257 257
@lkonomisk effekt af indsatser bgrneomradet| -05 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
@lonomisk effelt af indsatser voksenomride] -05 -3,9 -6,8 | 103 | -10,6

Samlet budget 365 352 347 347 348
Budget Bom eom ridet 11z 105 o3 102 HAE

Vedtaget budget £l a5 a5 a4 a5
Budgetfodig 11 10 a 3 a
Overfersler fra tidligere ar 5 - - - -
Budget Voksenomridet 253 237 234 244 234
Vedtaget budget 225 227 229 230 230
Budgetforig 26 20 15 15 15
Cverfdrsler fra tidligere ar 2 - - - -
Forventet nettoregnskab 1 15 15 13 12

HOTE:"minus" indikarar mindraiarbrug ag "plus" indk=rar mardarbrug
NOTE:Eika nam ke indsaiser indgarim plici ia neniede udgili=r

Nye indsatser for skonomiske effekter

Der arbejdes lobende med tiltag, der skal medvirke til at skabe balance mellem budget og forbrug. Der er iverksat nye
indsatser indenfor

Bermeomrédet

o Fastsattelse af standarder til bern/unge, der er i aflastning pé f.eks. Granbohus
o Fastsattelse af standarder til bern/unge med handicap, der modtager hjemmepasning
o Malgruppeafklaring af nye ansegninger om merudgiftsydelser og kompensation for tabt arbejdsfortjeneste

Det er pé nuverende tidspunkt for tidligt at vurdere de ekonomiske effekter af malgruppeatklaringen, da ydelserne kan
spende fra dekning af mindre merudgiftsydelser til sterre udgifter til aflastning, hjemmepasning og kompensation for
tabt arbejdsfortjeneste. De ovrige indsatser forventes at give en gkonomisk effekt pd 0,5 mio. kr. 1 2018 stigende til 1,3
mio. kr. 1 2019 og frem.



Voksenomradet

¢ Bevilling af midler til ansattelse af en botilbudskonsulent som bl.a. i et samarbejde mellem Center for Familie og
Handicap og Indkebsafdelingen, skal vaere med til at udarbejde standardkontrakter pd omradet. Administrationen
indhenter i den forbindelse erfaringer fra andre kommuner.

¢ Investering i etablering af boligmuligheder og opgangsfzllesskaber pa kort sigt

o Udarbejdelsen af en businesscase pé det fremtidige behov for boliger og botilbud i kommunen og politisk
beslutning om investering pa omréadet

o /Andrede kriterier for anvisning af almene boliger til borgere fra voksenhandicapomradets malgrupper

¢ Serviceniveauer, bl.a. pA BPA ordningerne og dermed @ndring i de politisk vedtagne kvalitetsstandarder

Samlet forventes initiativerne pa voksenomradet at give en ekonomisk effekt pa 0,5 mio. kr 1 2018 med en forventning om
en gkonomisk effekt pa 9,8 mio.kr. 1 2022. De gkonomiske effekter er med forbehold, da de skal kvalificeres yderligere i
forbindelse med udarbejdelse af businesscasen.

Boerneomradet

Boerneomrédet arbejder efter Servicelovens bestemmelser i forhold til udsatte/handicappede bern, unge og deres familier.
Opgaverne omfatter administration og drift af kommunens tilbud og institutioner for familier med udsatte/handicappede
bern og unge. Aktiviteterne omfatter rad og vejledning, forebyggende foranstaltninger, kompenserende ydelser og
anbringelser af bern og unge.

Den gkonomiske vurdering tager udgangspunkt i en analyse af udgifterne inden for hver enkelt aktivitet p4 omradet og en
vurdering af det endelige regnskabsresultat for 2017.

Samlet for budgetperioden 2018-2022 ventes jf. tabel 1.2 et mindreforbrug pé berneomradet i budgetérene 2018-19 og
2022. I budgetdrene 2020 og 2021 forventes omradet at komme ud i balance. Erfaringen viser, at budgettet er sérbart i de
tilfeelde, hvor der akut kan opsta en situation, der kreever handling. Det kan f.eks. vaere i sager, hvor familier tilflytter
kommunen eller, hvor der er tale om overgreb pa bern og unge, der kraever gjeblikkelig handling.

Tabel 1.2 Regnskabfbudget 2017-2022 (Z018-priser)

irnio. kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
Fegnskab/Farventet

regnskab 104 104 104 104 104 104
Budget Barneomradet 110 112 105 103 10z 104
@k onomisk effekt af

standard p3 aflastning -0,2 -0e| 06| -0 -0,6

standard p3
hiemmepasning
Forventet nettoregnskab | -6,61 | -8,17 | -2,17 | 0,18 | 0,59 | -0,71

MOTE:"minus" indikerer mindreforbrug og "plus" indik erer merforbrug

-0,2 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Voksenomradet

Voksenomradet arbejder efter Lov om Social Service, Sundhedsloven, Lov om Specialundervisning for Voksne og Lov
om Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU). Aktiviteterne indenfor det specialiserede voksenomrade omfatter
bade rad og vejledning, forebyggelse samt midlertidige og varige foranstaltninger.

Den gkonomiske vurdering tager udgangspunkt i de bevillinger, der allerede er i gangsat, samt en faktisk viden om
kommende sager baseret pd en gennemgang i omradet. Samlet for budgetperioden 2018-22 forventes et merforbrug, der
skyldes nettotilgang til omradet, et faldende budget, og at tillegsbevillingen til nettotilgangen i 2017 ikke blev givet i
overslagsarene.

Tahel 1.2 Regnskab/budget2017-2022 (mio. kr.J(2018-priser

(rrio, k. 2018 Z0z0 2021
Regnskab/Forvert et regnskab 254 262 268 268 263
Fudget Yoksenorradet 58 753 747 ZFdd b
Forventet effelt Botilbudskonsulent* - -0,5 -1,0 -1,0 -1,0
Forventet effelt "baligstrateq” - - -1,0 -4,0 -6,0
Forventet effeld af anvisningsret - - -1,4 -7,8 -7.8
Forventet effeld BPA opfglaning -0,5 -1,0 -1,0
Forventet nettoregnskab -4,35 | 9,08 | 16,83 | 14,83 | 12,75

MHOTE:"minua" hdlkerer mindnea hirud o3 puat Indikerer marahbrog
HOT E:Asgnakab 2017 ar go daammenlg el ad ded dack karde aam me o nndde raa m bedged 207 182033
"HOTE: Wil Indgl | budgetarakegena] 1231322



Kompetence
Byrédet.
Indstilling
1. At Social- og Seniorudvalget godkender den ekonomiske masterplan for Center for Familie og Handicap
2. At Social- og Seniorudvalget godkender, at den budgetmassige udfordring i 2019-22 héndteres i forbindelse med
budgetprocessen
3. At Social- og Seniorudvalget godkender, at der udarbejdes en boligbusinesscase pa voksenomradet, der har til
formal at afdeekke muligheder og behov for boliger til omrédets mélgruppe
4. At Social- og Seniorudvalget godkender, at de beskrevne indsatser pa berne- og voksenomradet i masterplanen

foreleegges til serskilt behandling i Social- og Seniorudvalget
5. At Social- og Seniorudvalget godkender, at der etableres nye varige botilbud.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018
1. Udvalget godkendte Masterplanen som grundlag for det videre arbejde med de budgetmeessige udfordringer.
Udvalget godkendte administrationens indstilling 2-5.

Bilag

Masterplan 2018-22



Punkt 60: Sager pa vej til Social- og Seniorudvalget

17/27633
Beslutningstema
Der orienteres om sager, der er planlagt til behandling.
Sagsfremstilling og skonomi
Juni (29. maj) — Medet holdes pé Lindegarden

¢ Intro om Lindegéarden, Linden og Viso
Evaluering af fremskudt myndighed
Ledelsesinformation pa aldreomradet

Ny aftale om drift af hjelpemiddelcentralen
konomi pé hjelpemiddelomradet

e o o o

August

¢ Ledelsesinformation Aldre og Omsorg
¢ Qkonomisk status Handicap og Socialpsykiatri
e Halvarsstatus pa ankestatistik

September — Madet holdes pa Mgllevejen

¢ Introduktion til og status for arbejdet med etablering af Mollevejen
¢ Budgetrevision 31.07

Oktober
¢ Ledelsesinformation Aldre og Omsorg

¢ Qkonomisk orientering fra Center for Familie og Handicap
¢ Ny rammeaftale KKR

November — Madet foregar pa Lystholm med fokus pa Traeningen
¢ Introduktion til treeningsenhedens arbejde
¢ Qkonomisk status Handicap og Socialpsykiatri

December

o Kvalitetsstandarder 2019
¢ Budgetrevision 31.10

Kompetence
Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018



Onskede en sag om det almene boligomrade og styringsdialog optaget pa dagsordenen til et kommende made.



Punkt 61: Meddelelser fra formanden og udvalgets medlemmer

18/6465
Beslutningstema

Formanden og udvalgsmedlemmerne afgiver meddelelser til udvalget.

Kompetence

Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018

Orientering om mede pa sundhedsomradet.



Punkt 62: Meddelelser fra administrationen

18/6472
Beslutningstema

Administrationen orienterer om aktuelle sager.

Kompetence

Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Seniorudvalget (18-21) den 14-05-2018

Orientering om nyt IT-system i Center for Aldre og Omsorg.
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