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Punkt 13: Treeffetid

25/26832
Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 2026-2029 den 03-02-2026

Ingen medt.



Punkt 14: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 2026-2029 den 03-02-2026

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 15: Udpegning til erhvervspriskomiteen 2026-2029

26/536
Beslutningstema

Der skal udpeges to medlemmer til erhvervspriskomitéen fra Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv.

Sagsfremstilling og skonomi

Fredensborg Kommune uddeler arligt Fredensborg Kommunes erhvervspris til en erhvervsperson eller virksomhed i
Fredensborg Kommune, der har gjort sig sarlig positivt bemarket.

Modtageren skal opfylde et eller flere af kriterierne:

¢ At vedkommende fremmer mangfoldigheden i kommunen og rummeligheden pé arbejdsmarkedet.
At vedkommende fremmer baredygtighed og grenne hensyn.

At vedkommende bidrager til et oget og positivt omdemme af kommunen.

At vedkommende har haft serligt succes det pagaeldende ar.

At vedkommende har gjort en serlig indsats for erhvervslivet generelt i kommunen.

Til at veelge modtageren af erhvervsprisen nedsattes en erhvervspriskomité bestaende af to medlemmer fra Fredensborg
Erhvervsrad samt 3 medlemmer fra Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv.

Da formanden for udvalget er fodt medlem og forperson for priskomiteen, skal der udpeges to medlemmer til komitéen
fra udvalget.

Udpegningen gezelder for byrddsperioden 2026-2029.

Priskomitéen vaelger pd baggrund af indstillinger fra administrationen modtageren af erhvervsprisen. Prisen overrekkes
traditionelt pa den arlige erhvervskonference.

Magdeaktiviteten for priskomitéen er ét made, som afholdes senest en maned for erhvervskonferencen.

Erhvervsforeningernes Lerling/elevpris uddeles tillige pé erhvervskonferencen. Erhvervspriskomitéen velger ogsa
modtageren af erhvervsforeningernes Lerling / elevpris ud fra kriterier fastsat af Fredensborg Handels- og
Handvarkerforening og Humlebaek Erhvervsforening.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme

Kompetence

Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv.

Indstilling

1. At der udpeges to medlemmer til erhvervspriskomitéen for indevaerende byradsperiode.



Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 2026-2029 den 03-02-2026

Udvalget besluttede at udpege medlemmer pé skift, saledes at alle far mulighed for at deltage i byradsperioden. For 2026
blev Thomas Elgaard (I) og Suzan Daoud (A) udpeget. Administrationen bemyndiges til at lave en plan for de resterende
ar i samarbejde med formandskabet.



Punkt 16: Orientering om KL's tilfredshedsméling med kommunens
virksomhedsservice i 2. kvartal 2025

25/7312
Beslutningstema

Udvalget orienteres om resultaterne af KL’s tilfredshedsmaling med kommunens virksomhedsservice i 2. kvartal 2025. Pa
relevante omrader vil orienteringen indeholde en sammenligning med resultaterne i 2. kvartal 2024.

Sagsfremstilling og ekonomi

Administrationen har i 2. kvartal 2025 deltaget i KL’s tilfredshedsméling med kommunens virksomhedsservice.
Undersagelsen er gennemfort som en spergeskemaundersegelse, som pr. mail er udsendt til 87 virksomheder i
kommunen. 43 virksomheder har besvaret undersggelsen, svarende til en svarprocent pa 49 pct. Pé landsplan udgjorde
svarprocenten 27 pct. Normalt har den type af undersggelser en svarprocent mellem 30-35 pct. Administrationen deltager
hvert kvartal i undersogelsen, men prasenterer kun resultaterne for udvalget en til to gange érligt. Grundet tekniske
problemer hos KL blev mélingen for 2. kvartal forsinket godt to méneder, hvorfor malingen for 3. kvartal kun blev delvis
gennemfort og orienteringen her deekker 2. kvartal. Undersegelsen for 4. kvartal og hele 2025 foreligger i labet af
april/maj. Herefter orienteres udvalget om resultaterne, og der kan sammenlignes med resultaterne fra 2024.

44 kommuner har deltaget, bdde mindre, mellemstore og store, som har forskellige rammevilkar f.eks. sammensetningen
af borgere i kommunen og det lokale arbejdsmarked. Der kan derfor ikke laves en 1:1 sammenligning mellem kommuner,
men resultaterne kan give en pejling pa tilfredsheden.

Der hvor resultaterne af virksomhedsservicen er sammenlignet pa tvers af kommunerne ligger Fredensborg Kommune pé
nogle omrader bedre og andre darligere end gennemsnittet for de gvrige kommuner.

Undersggelsen er inddelt i fire temaer:

1. Kontakt med kommunens virksomhedsservice

2. Overordnet tilfredshed med kommunens virksomhedsservice
3. Samarbejdet med kommunens virksomhedsservice

4. Virksomhedernes fremadrettede rekrutteringsbehov.

Undersggelsen er vedhaftet som 2 bilag til dagsordenspunktet — en preesentationsrapport og en rapport, hvor de
sammenlignende data med andre kommuner fremgar.

Tema 1. Kontakt med kommunens virksomhedsservice

Af figur 1 fremgar det, at opkvalificering af ledige (56 pct.) og rekruttering (22 pct.) har varet virksomhedernes
vaesentligste arsager til kontakten med kommunens virksomhedsservice, hvilket er relativt uaendret ift. 2024.

Figur 1. Arsag til kontakt med kommunens virksomhedsservice
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Tema 2. Overordnet tilfredshed med kommunens virksomhedsservice
Det fremgar af figur 2, at tallene for 2. kvartal 2025 viser, at 39 pct. af de adspurgte virksomheder er meget tilfredse og 50

pct. tilfredse med kommunens virksomhedsservice. 3 virksomheder udtrykker utilfredshed med kommunens
virksomhedsservice.

Figur 2. Samlet tilfredshed med kommunens virksomhedsservice
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Virksomhederne ser positivt pa forskellige parametre som information, kommunikation, responstid, forstéelse for
virksomhedernes behov. Sarligt tilfredse er virksomhederne med kommunens virksomhedsservices responstid, hvor 82
pct. tilkendegiver meget tilfreds eller tilfreds, og hvor kommunen har hgjere tilfredshed end andre kommuner.

Til gengeeld klarer kommunens virksomhedsservice sig lidt darligere i forhold til gennemsnittet for alle 44 kommuner.
Omradet dekker bl.a. vejledning omkring regler og lovgivning mv. Administrationen vil gennemga resultaterne af
undersagelsen med virksomhedskonsulenterne.

I underspgelsen er virksomhederne ogsa spurgt ind til, hvorvidt virksomhederne vil anbefale et samarbejde med
kommunens virksomhedsservice til andre virksomheder. Her viser svaret, at 84 pct. af de adspurgte virksomheder i
Fredensborg Kommune vil anbefale et samarbejde.

Tema 3. Samarbejdet med kommunens virksomhedsservice

Med undersogelsen blev stillet spergsmél om rekruttering og opkvalificering. Af de 32 virksomheder, som svarede ja til at
have samarbejdet med kommunens virksomhedsservice om rekruttering og opkvalificering, var der 63 pct., som svarede,
at de har faet fremsendt kandidater fra kommunens virksomhedsservice i labet af 2. kvartal 2025.



I den forbindelse blev spurgt nermere ind til, hvor tilfredse virksomhederne var med kommunens virksomhedsservices
evne til at finde egnede kandidater.

Af figur 4 fremgar det, at 15 virksomheder er meget tilfredse eller tilfredse med jobcentrets evne til at finde en kandidat,
der passer til virksomhedens behov (35 pct. og 40 pct.). 4 virksomheder eller 20 pct. svarer ”Hverken eller”. Ingen
virksomheder er direkte utilfreds eller meget utilfreds med de fremsendte kandidater, mens 1 virksomhed (5 pct.) svarer
ved ikke.

Figur 4. Evne til at finde rette kandidat
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Tema 4. Virksomhedernes fremadrettede rekrutteringsbehov

Under dette tema er spurgt ind til, om virksomhederne forventer at have behov for at rekruttere nye medarbejdere inden
for de naeste 3 méneder. 43 virksomheder har svaret pa spargsmélet. Heraf har 42 pct. (18) svaret ja, 33 pct. (14) nej og de
resterende 26 pct. (11) ved ikke. Nedenfor ses, hvilke kanaler virksomhederne overvejer at bruge hertil.

Figur 6. Forventninger til rekrutteringskanaler
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Note: Der var mulighed for at scette flere kryds.

Bevilling



Sagen har ikke bevillingsmeessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Lov om aktiv beskaftigelsesindsats.

Kompetence
Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv.
Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 2026-2029 den 03-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
2. kvartal - Praesentationsrapport 2025 (2).pdf

Vis_2. kvartaler - 2024.pdf.pdf



Punkt 17: Aftale om systematisk gennemgang af udvalgte
foertidspensionssager

26/823
Beslutningstema

Udvalget orienteres om aftalen om systematisk gennemgang af udvalgte fortidspensionssager samt den forventede
betydning for Fredensborg Kommune.

Sagsfremstilling og ekonomi

Et bredt flertal i Folketinget (Regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti) indgik den
17. december 2025 Aftale om systematisk gennemgang af udvalgte fortidspensionssager. Formélet med aftalen er at give
mulighed for frakendelse af fortidspension for borgere, der ikke opfylder betingelserne, eller som begéar alvorlig
kriminalitet. Aftalen indferer desuden pligt til medvirken for bererte borgere og udvidet adgang til relevante oplysninger
f.eks. sygdomsbillede eller kriminalitet, s& sager kan oplyses tilstreekkeligt pa ny. Der arbejdes samtidig pa et forbedret
vidensgrundlag om kommunale udfordringer med tilkendelser af fortidspension.

Malgruppen
Aftalen indeberer, at landets kommuner skal gennemga ca. 5.000 fortidspensionssager. Malgruppen omfatter
fortidspensionister, der:

e erunder 60 ar,

o er tilkendt fortidspension efter 1. januar 2003,

o er registreret forstegangindrejst fra et tredjeland eller indrejst i Danmark efter 12 méneders sammenhangende
ophold uden for EU/E@S|[1], dvs. bade danske og udenlandske statsborgere

¢ bor i almene boligomrader med mindst 1.000 beboere og sociogkonomiske udfordringer, jf. nedenfor.

Kriterier for boligomrader
Et boligomréde er omfattet, hvis mindst to af folgende fire kriterier er opfyldt:

¢ andelen af beboere i alderen 18—64 ar uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse overstiger 30 pct.
(toarigt gennemsnit),

¢ andelen af beboere demt for overtreedelse af straffeloven, vdbenloven eller lov om euforiserende stoffer udger
mindst det dobbelte af landsgennemsnittet (toarigt gennemsnit),

¢ andelen af beboere i alderen 30-59 ir med alene grunduddannelse overstiger 60 pct., eller

¢ den gennemsnitlige bruttoindkomst for skattepligtige i alderen 15—64 ar er under 65 pct. af det regionale
gennemsnit (ekskl. uddannelsessggende).

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering oplyser, at det p4 nuvarende tidspunkt drejer sig om 74 boligomrader pa
landsplan, men omraderne er ikke offentliggjort og kendes forst i sommeren 2026. Administrationen har en formodning
om, at Nivé Hgj vil vere omfattet. Med afsat i kriterierne anslés det med betydelig usikkerhed, at omkring 200 borgere
potentielt kan vaere i malgruppen for en systematisk gennemgang. Det pracise tal kendes ikke, fordi der ikke er data i
systemerne for, hvilke borgere, der er indrejste efter mere end 12 mdr. udlandsophold.

Plan for gennemgang af fertidspensionssager
De konkrete boligomréader fastsaettes den 1. juli 2026, hvor det ogsé forventes at den nye lovgivning treeder i kraft, da



ovenstaende kreever lovhjemmel. Kommunerne skal opstarte den systematiske gennemgang den 1. december 2026.
Gennemgangen sker i tre faser:

1. Kommunen skal holde samtale med hver borger og pé baggrund af samtalen og sagens oplysninger vurdere, om der
er grundlag for en genabning.

2. Hvis der er grundlag for genabning, skal kommunen indhente de nedvendige supplerende oplysninger, fx
helbredsdata eller arbejdsevnevurdering.

3. Kommunen sender alle sager til den/de udvalgte kommuner i regionen, som ved lov er udvalgt til at varetage den
endelige afgarelse.

Tilkendelse af Fortidspension

Fortidspension er en varig ydelse, der gives til en borger, hvis arbejdsevne er varigt og betydeligt nedsat i en sadan grad,
at de ikke er i stand til at forserge sig selv, heller ikke i job med stette som f.eks. fleksjob. Inden tilkendelse af
fortidspension skal Fredensborg Kommune have afprevet og udtemt alle relevante muligheder for at udvikle arbejdsevnen
og bringe borgeren i beskaftigelse gennem indsatser sdsom aktivering, ressourceforleb eller jobafklaring. Der ma desuden
ikke vare behandlingsmuligheder tilbage, som vil kunne bedre arbejdsevnen. Sagen skal i langt de fleste tilfaelde vurderes
hos kommunens tverfaglige rehabiliteringsteam, som ser pa helbreds-, sociale og arbejdsmassige forhold.

Hvis dokumentationen viser, at arbejdsevnen ikke kan forbedres eller udnyttes, kan rehabiliteringsteamet indstille til
Fredensborg Kommunes pensionsnavn at tilkende fortidspension. I sager, hvor det er helt abenbart formalslest at udvikle
arbejdsevnen pa grund af alvorlig sygdom, vil sagen blive behandlet direkte hos pensionsnavnet. Det er pensionsnavnet,
der har myndighed til at tilkende fertidspension.

12025 har BDO gennemgaet fortidspensionsomréadet i Fredensborg Kommune og konkluderet, at kommunen har en
korrekt tilkendelsespraksis. BDO anbefaler dog, at Fredensborg Kommune i forebyggelsesarbejdet har gget fokus pé job i
samtaler med unge og langtidssygemeldte, der er i risiko for fertidspension. Begge indsatser indgar i arbejdet med
IPS/jobformidling til de malgrupper, som det tidligere udvalg har godkendt.

Udviklingen i antallet af fertidspensionister

Antallet af fortidspensionister i Fredensborg Kommune er i perioden 2020 til 2025 steget fra 1226 fuldtidspersoner til
1407 fuldtidspersoner, hvilket svarer til en stigning pa 14,8 pct. Stigningen i Fredensborg Kommune ligger pa niveau med
stigningen pa landsplan, der i samme periode stiger med 17,6 pct., mens stigningen i Region Hovedstaden er 26,4 pct.

Stigningen i hele landet og Fredensborg skyldes primert den forhejede pensionsalder og flere unge pa ydelsen med
psykiske lidelser.

Nedstaende tabel viser udgiften til fortidspension i Fredensborg Kommune i perioden 2020 til 2025 i mio. kr.

Tabel 1 — Udgift til fertidspension i mio.kr. 2020 til 2025

Ar 2020 2021 2022 2023 2024

Udgifter (2025 p/D)* 185,8 190,0 188,6 198,2 212,6



Kilde: Prisme. *Pris og lenreguleret til 2025 niveau.

Administrationen kan pa nuvarende tidspunkt ikke opgere den samlede forventede arbejdsbyrde, da hverken antallet af
sager eller den konkrete lovgivning kendes. Gennemgangen forventes dog at medfere et betydeligt ressourceforbrug, da
opgaven omfatter identifikation af borgere, indkaldelse, atholdelse af samtaler med samtlige borgere, yderligere oplysning
af sagen samt overdragelse af sager til andre kommuner. Arbejdet skal finde sted samtidig med implementeringen af
beskaftigelsesreformen, og der er pa nuvaerende tidspunkt ikke afsat gkonomi til opgaven som led i den politiske aftale.
Det forventes, at KL vil rejse en sdkaldt DUT-sag mod staten, hvor det skal forhandles, om kommunerne kan fa
kompensation for den pélagte opgave, men det er pt. usikkert, hvad resultatet er.

[1] EDS: Det Europceiske Okonomiske Samarbejdsomrdde — EU-landene samt Norge, Island og Liechtenstein
Bevilling

Sagen medforer et markant ressourcetrak i Center for Job og Uddannelse, hvis Nivd Hegj omfattes.
Kompetence

Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 2026-2029 den 03-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Thomas Elgaard Larsen (I)



Punkt 18: Rigsrevisionens beretning om integrationsindsatsen for flygtninge
og familiesammenforte

25727771
Beslutningstema

Orientering om Rigsrevisionens beretning om integrationsindsatsen for flygtninge og familiesammenforte.

Sagsfremstilling og ekonomi
Baggrund

Ifolge integrationsloven skal flygtninge og familiesammenforte kunne forserge sig selv og deltage i det danske samfund
pa lige fod med andre. Derfor skal denne gruppe borgere integreres gennem en kommunal integrationsindsats.
Kommunerne skal tilretteleegge denne integrationsindsats efter tidsfrister, der er fastsat i loven.

I marts 2024 tog Rigsrevisionen initiativ til at undersege, om kommunerne har givet flygtninge og familiesammenforte de
lovpligtige indsatser til tiden. Undersggelsen omfatter 21.831 personer med asyl, familiesammenferte og fordrevne fra
Ukraine mellem 18 og 66 ar, der fik ydelse i en kortere eller laengere periode fra september 2021 til og med december
2024.

Fredensborg Kommune er ikke navnt specifikt i hovedkonklusionen.

Rigsrevisionens redegerelse for integrationsindsatsen for flygtninge og familiesammenferte i kommunerne

Rigsrevisionens undersegelse viser, at kommunerne overordnet set ikke i tilstraekkelig grad har serget for at give
flygtninge og familiesammenforte, som modtager forsergelsesydelse fra det offentlige, de lovpligtige indsatser til tiden. I
forhold til kommunernes vigtigste indsatser - dvs. samtaler, virksomhedsrettede tilbud og danskuddannelse - konkluderer
undersogelsen, at:

e 17 pct. ikke far alle de lovpligtige samtaler til tiden

¢ 50 pct. af de jobparate ikke far det forste virksomhedsrettede tilbud inden for lovens frist, og 71 pct. far
efterfolgende tilbud for sent eller slet ikke

¢ 10 pct. ikke bliver henvist til danskuddannelse rettidigt

Undersagelsen konkluderer, at konsekvensen dermed bliver, at mange venter for leenge med at mede arbejdsmarkedet og
modtager forsergelsesydelser unedigt leenge.

Redegorelsen papeger ligeledes, at statens udgifter til den kommunale integrationsindsats er steget fra ca. 492 mio. kr. i
2021 til ca. 1,1 mia. kr. 1 2024.

Kommentar fra KL til Rigsrevisionens redegorelse

I redegorelsens Bilag 2 Kommunespecifikke resultater listes samtlige landets 98 kommuner i forhold til forste
virksomhedsrettede tilbud, opfelgning og kontakt samt henvisning til danskuddannelse.



Af denne oversigt fremgar det, at Fredensborg Kommune ligger i top (kun overgéet af Horsholm Kommune) med en
fristoverholdelse pé 81 pct. for ferste virksomhedsrettede tilbud. Mélt pa opfelgning og kontrakt har Fredensborg
Kommune en fristoverholdelse pa 90-100 pct., mens fristoverholdelsen for henvisning til danskuddannelse er 82 pct.
Ifolge en rapport om udviklingen i antallet af fordrevne ukrainere fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, er 86
pct af ukrainere i Fredensborg Kommune i beskaftigelse. Dette er over niveauet i Region Hovedstaden (83 pct.) og

niveauet pé landsplan (85 pct.). I Fredensborg kommune er det samlede antal ukrainere i den arbejdsdygtige alder 111
personer.

Kommentar fra KL til Rigsrevisionens redegerelse
KL har kritiseret Rigsrevisionens redegerelse for ikke at tage hede for, at der i undersegelsesperioden 2021-2024 er
kommet mange ukrainske flygtninge til Danmark, og at der er storre fokus pé proceskrav end resultater. KL fremhaever, at

beskeeftigelsen for ikke-vestlige borgere de sidste 45 ar aldrig har varet hgjere end nu, ligesom over 82 pct. af de
jobparate ukrainere er i arbejde.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Retsgrundlag

Integrationsloven.

Kompetence

Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv.

Elektroniske bilag

Rigsrevisionens beretning om Integrationsindsatsen for flygtninge og familiesammenferte, november 2025

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 2026-2029 den 03-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning, og udvalget kvitterede for indsatsen og resultatet til de bererte medarbejdere.

Bilag

Kommunespecifikke resultater, Rigsrevisionens Bil 2

Fraverende Thomas Elgaard Larsen (I)


https://cdn.rigsrevisionen.dk/rigsrevisionen/Media/638995792069888026/SR0325.pdf

Punkt 19: Orientering per 3. februar 2026

25/27202
Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 2026-2029 den 03-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende Thomas Elgaard Larsen (I)



Punkt 20: Sager pa vej 3. februar 2026

25/27198
Beslutningstema

Udvalget orienteres om sager, der er planlagt til behandling.

Sagsfremstilling og skonomi

Folgende sager forventes behandlet pd kommende udvalgsmeder:

Marts 2026

LIS (kvartalsvis) (Ledelsesinformation)

Status pa Ukraineindsatsen (kvartalsvis)
Implementering af beskeftigelsesreformen
Undersggelse af erhverv og erhvervsarealer fra 2024
Bylivsindsatsen

Ansegninger til Bylivspuljen

April 2026

Ministerbenchmark

Arshjul vedr. indsatser ift. beredskab

Arligt afrapportering fra Erhvervshus Hovedstaden
Afrapportering af erhvervsindsatsen

Ankestatistik (arlig)

Maj 2026

Tema og program for rets erhvervskonference

Juni 2026

Ansegninger til Bylivspuljen

August 2026

LIS (kvartalsvis) (Ledelsesinformation)



Status pa Ukraineindsatsen (kvartalsvis)

September 2026
Arlig afrapportering fra VisitNordsjelland
KL’s virksomhedssurvey (halvarlig)

Ansegninger til Bylivspuljen

Oktober 2026

DI - Lokal Erhvervsvenlighed

November 2026
LIS (kvartalsvis) (Ledelsesinformation)

Status pa Ukraineindsatsen (kvartalsvis)

December 2026

Ansggninger til Bylivspuljen

Listen over sager pa vej er ikke en komplet liste over kommende sager, men rummer sterre, strategiske sager og sager, der
af et flertal i udvalget er besluttet optaget politisk ved senere udvalgsmeder.

Sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udga.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence

Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 2026-2029 den 03-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Fraverende Thomas Elgaard Larsen (I)



Punkt 21: Digitalt underskriftblad 3. februar 2026

25/26161
Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 2026-2029 den 03-02-2026

Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.
Bilag

Godkendelsesark Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 3. februar 2026.pdf

Fraverende Thomas Elgaard Larsen (I)
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