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Punkt 6: Treeffetid

25/27185
Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026

Ingen medt.



Punkt 7: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 8: Introduktion til Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget for
byradsperioden 2026-2029

25/27051
Beslutningstema
For at sikre en god opstart pa udvalgets arbejde og skabe effektive beslutningsprocesser i byradsperioden 2026-2029,

drefter udvalgets medlemmer premisserne for udvalgets madeafvikling og interne samarbejde. Herefter prasenteres
udvalget for de enkelte centres organisering, hovedopgaver og ekonomiske rammer.

Sagsfremstilling og ekonomi

Udvalgsforkvinden og administrationen faciliterer en dreftelse blandt udvalgets medlemmer, om det gode mede, herunder
medeafvikling samt det interne samarbejde for, under og efter moderne.

Efterfolgende vil administrationen preesentere udvalget for folgende elementer af udvalgets kommende arbejde:

Udvalgets kompetenceomrade

Udvalgets gkonomiske ramme

De enkelte centres hovedopgaver

Aktuelle og kommende store sager eller opgaver for udvalget heriblandt reformer

e o o o

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Kompetence
Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget
Indstilling
1. At Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget drefter det interne samarbejde og ensker til medeafviklingen for
byrédsperioden 2026-2029

2. At Social-, Eldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om udvalgets rammer samt aktuelle og kommende
store opgaver til efterretning

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026

Ad 1. Udvalget droftede det interne samarbejde og ensker til medeafviklingen for byradsperioden 2026-2029.

Ad 2. Udvalget tager orienteringen om udvalgets rammer samt aktuelle og kommende store opgaver til efterretning.

Bilag
Oversigt med link til relevant information for de enkle centre

Prasentation til medet i Social-, ldre- og Sundhedsudvalget 7. januar 2026.pdf



Punkt 9: Status pa implementeringsplaner fra budgetforlig pr. 30.11.2025

25/93
Beslutningstema

Status pa implementeringsplaner foreleegges fagudvalgene, Gkonomiudvalget og Byridet til orientering.

Sagsfremstilling og skonomi

Implementeringsplanerne for drifts- og anlagsinitiativer udarbejdes fast hvert ar efter budgetvedtagelsen og indeholder
status pa initiativer fra budgetforliget.

Implementeringsplanerne for 2026-2029 blev godkendt p&d medet i budgetforligskredsen d. 20. oktober 2025.

To gange arligt folger Fredensborg Kommune op pa status af implementeringsplanerne. Det gor vi for at sikre, at
vedtagne initiativer bliver udfert efter hensigten samt sikre en fzlles forstielse af beslutningerne mellem Byradet og
administrationen.

Implementeringsplanerne er opdelt i tre:

¢ Drift - Budgetforlig 2026-2029
¢ Drift - Tidligere budgetforlig, hvor initiativer endnu ikke er afsluttede.
¢ Anlag

Implementeringsplanerne markeres med trafiklys, sé status nemt kan aflaeses.

¢ BIla - Implementeret og afsluttet

¢ Gron - Forventer at na naste milepel til tiden/aktiviteter og ekonomi som planlagt

¢ Gul - Forsinket - Tvivl om at na naeste milepzl til tiden/mindre afvigelser pa aktiviteter og/eller skonomi
¢ Rad - Overskridelse - Deadline kan ikke overholdes og/eller der er store afvigelser pa ekonomi

I bilag 1-6 vises en oversigt over status pa initiativerne, samt en udvidet beskrivelse af status pi initiativerne.

For budgetforlig 2026-2029 er der 45 initiativer, af disse er é&t markeret med gult. For tidligere budgetforlig er der 35
endnu ikke afsluttede initiativer, af disse er tre projekter markeret med gult. P& anlaegsomradet indgéar 111 igangvarende
og kommende projekter. Af disse er syv projekter markeret med gult. Ingen initiativer og projekter er rade.

Nedenstéende er en gennemgang af projekter markeret med gult.

Budgetforlig 2026-2029

39  Reduktion i antallet af ~ Antallet af printere pa rddhuset og i institutionerne
printere reduceres og printersterrelser tilpasses til det faktiske
behov. Det er ikke muligt at gennemfore forslaget fuldt



Budgetforlig 2025-2026

Investering i
medarbejdere i Center
for Psykiatri og
Handicap for at age
kvaliteten i
sagsbehandling

48

Budgetforlig 2024-2027

56  Udrulning af fjernvarme

Budgetforlig 2021-2024

Klubpadagog -
16  ansettes i

UngFredensborg.
Anlaeg

Oprettelse af nye
4 klasselokaler (senket
klasseloft)

19  Skaterbane i Humlebak

36  Den grenne slotsby

Forundersogelse vedr

89 sluse ved Donse A

90  Nivé Engfjord

ud. Den bevillingsmassige konsekvens heraf vil blive
héandteret i forbindelse med forarets budgetrevision.

De forventede besparelser er endnu ikke realiseret, men
der arbejdes fortsat herpd. Der ses en positiv udvikling i
forhold til trivsel, lavere sygefraveer og
systemoptimering. Social- og Sundhedsudvalget
modtager arligt tre afrapporteringer pa
investeringsforslaget. Seneste afrapportering var
november 2025.

Der er godkendt projektforslag for fjernvarme i
Humlebak og Kokkedal. Norfors har ikke tilbudt varme
til boligejerne i de godkendte fjernvarmeomrader i
Fredensborg by. Norfors underseger mulighederne for at
etablere et geotermianlag til fjernvarmeforsyning og er
interesseret i at foretage preveboringer pa et areal ved
Karsemosegard. NMB og PTK er senest orienteret om
status hhv. den 11. november og 1. december 2025.

Skaterbanens opferelse er flyttet til 2028, hvorfor
ansattelse af klubpaedagog vurderes aktuel fra 2028.
Okonomiudvalget har besluttet at samtenke de afsatte
midler til kunst med en kombineret skaterlesning i Niva
Bymidte.

Den afsatte bevilling pa i alt 1,113 mio. kr. er i
forbindelse med budgetvedtagelsen 2026 - 2029 overfort
til 2026 af likviditetsmaessige arsager. Sagen har ikke
tidligere veeret forelagt Borne - og Skoleudvalget, da
konsekvensen af det s&nkede klasseloft var usikker og
dermed behovet for evt. nyanlag.

Anlegsarbejdet forventes at ga 1 gang i foraret 2026.
Forsinkelsen skyldes en udvidelse af projektet som folge
af ekstern fondsfinansiering.

Udmentning Strategisk Helhedsplan for Fredensborg
Bymidte 2017-2024. Samlet bevilling med flere etaper.
Etape 1 af Den Grenne Slotsby er anlagt i Langedammen
12022. Anlaeg af etape 2 er opdelt i en raekke faser. Fase
1 er anlaeg af Dronning Ingrids anleg. Anleg afventer
Fjernvarmearbejder pa samme lokalitet. Der er fortsat
ikke nogen fremdrift i Norfors planer for fjernvarme i
omréadet.

Vi forventer at modtage en rapport om muligheder for at
genslynge den. Sagen vil blive politisk behandlet i
starten af 2026.

Der er ved budgetrevisionen pr. 30.04.25 overfort 0,5
mio. kr. arligt til Politikomrade 1. Anlegsprogrammet
har en leengere lobetid end forst forventet og er stadig i
den indledende fase. Derfor er midlerne fordelt over
flere ar. Natur, Milje- og Baeredygtig udvikling (NMB)



har faet status for projektet i marts 2025. Udvalget far en
ny status i starten af 2026.

Afventer en mulig realisering af Klimaprojekt Langstrup
Mose, hvor dele af vandplanerne indgar. Underposten
tilknyttet regulativerne er overbudgetteret i 2025, og

9% Xarfgagéi (GAm:h?\gve derfor er 120.000 kr. overfort til hvert af &rene fra 2026
A’ ESHIUp A 0F til 2030. Ny vandomradeplan under behandling. Vi
) 2 -
kommer til at give afkald pa tilsagnet og genanseger
under en ny ordning med en bedre finansieringsmulighed
12026.
Ekstra salgsindtegter i .
110 Niva Nord Budget rykket til 2027.
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Retsgrundlag
Handbog om Jkonomistyring.
Kompetence
Byradet.
Kommunikation
Sagen forelaegges til orientering i alle fagudvalg, og endeligt til orientering i Byradet.
Indstilling
1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Fritids, og Idraetsudvalget 2026-2029 den 05-01-2026

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Natur, Milje og Baredygtig udvikling 2026-29 den 05-01-2026

Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Erhverv, Beredskab og Byliv 2026-2029 den 06-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget 2026-2029 den 06-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Implementeringsplan for budgetforlig 2026-2029 - oversigt

Implementeringsplan for tidligere budgetforlig - oversigt



Implementeringsplan Anlaeg 2025-20234 - oversigt
Implementeringsplan for budgetforlig 2026-2029 - Kommentarer
Implementeringsplan for tidligere budgetforlig - Kommentarer

Implementeringsplan Anlaeg 2025-20234 - Kommentarer



Punkt 10: Godkendelse af fokusomrader for dizetistteam

25/27268
Beslutningstema

Godkendelse af indsatsomrader for det kommende diatistteam.

Sagsfremstilling og skonomi
Baggrund

Ved budgetforhandlingerne i 2025 vedtog budgetforligskredsen at afsatte 1 mio. kr. arligt til etableringen af et diztistteam
bestdende af to dietister.

Formélet er at bekempe fejl- og underernering blandt aldre borgere, da det bl.a. eger risikoen for indleeggelser og tab af
funktionsevne hos borgerne.

For at sikre god effekt af indsatserne, anbefaler administrationen, at der udvelges fokusomrader for dizetistteamet, hvorfor
Social- @ldre og sundhedsudvalget prasenteres for denne sag.

Fokusomrade

Administrationen foreslar, at diztistteamets hovedfokus er pa tidlig opsporing hos borgerne, igangsattelse af
ernzringsindsatser og udbredelse af viden om ernering til medarbejderne i driften. Diztistteamet vil dermed kunne
arbejde bade pa de tidligste stadier af borgernes faldende funktionsniveau med teet borgerkontakt og understette arbejdet
senere i livet, nar borgerne oplever flere konsekvenser ved fejl- og underernaring.

Tidlig opsporing vil blandt andet gavne de borgere, der ikke har stor kontakt til kommunen, men som far leveret mad.
Flere borgere veelger fx kun at fa enkelte hovedretter leveret hver uge, hvilket kan vere tegn pa nedsat madlyst, hvor
borgerne deler maden op og spiser en hovedret over flere dage. Mange @ldre er derfor ikke nedvendigvis opmaerksomme
pa, om de fér rette mengde nering, nar de har et lavere madindtag.

Administrationen anbefaler derfor felgende indsatsomrader for diztistteamet:
- samarbejde omkring de forebyggende hjemmebesag med fx screening af borgere ved forste besog.

- identificere eldre med behov for erneringsindsats og opstille ernaringsplaner for at sikre, at den @ldre far den rette
erngring.

- opkvalificere medarbejderne teet pa borgeren i fx tidlig opsporing, sd ernaringsindsatsen bliver bredere forankret i
kommunen.

Derudover gar administrationen i 2026 i gang med en undersegelse af borgere med underernaring pa plejehjem ved bl.a.
vejninger samt et arbejde mod en mere sammenhangende degnkost.

Diatistteamet far samtidig til opgave at skabe synergi mellem deres tilbud og de gvrige forebyggende indsatser, sa
borgerne tidligt far rette information til at hdndtere udfordringer med fejl- og underernaring.

Det videre forleb



Ansaettelse af diztisterne starter nar, udvalget har godkendt sagen.

Bevilling

Sagen har ikke yderligere bevillingsmaessige konsekvenser, idet midler til diatistteamet allerede er afsat i budget 2026 og
frem.

Kompetence

Social-, &ldre og Sundhedsudvalget.

Indstilling
1. At prioriteringen af indsatsomrader for det kommende diztistteam godkendes.
Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026
Godkender administrationens indstilling og anmoder administrationen om en evaluering af indsatsen bl.a. med fokus pa

konkrete resultater for borgerne efter et ar. Udvalget leegger veegt pa, at indsatserne tager udgangspunkt i nationale
standarder pa omradet.

Bjern Svensson (@) stemte imod, da han mener det er uholdbart at indsatsen primeert at mélrettet hjemmeboende borgere.



Punkt 11: Godkendelse af strategi for udbud af madservice

25/27271
Beslutningstema

Godkendelse af strategi for udbud af madservice til hjemmeboende borgere og madleverance til Granbohus.

Sagsfremstilling og skonomi

Baggrund

Fredensborg Kommune leverer i dag madservice til hjemmeboende borgere via en godkendelsesordning, hvor én privat
leverander (Det Danske Madhus) er godkendt til at levere pad samme vilkdr som den kommunale leverander, Mad &
Maltider. Der er dog mange fordele ved at overga til udbudsordning, som administrationen derfor anbefaler.

For at sikre et opdateret samarbejdsgrundlag, bedre kontraktstyring og mere gennemsigtige priser, ensker
administrationen at overga til udbudsordning. Ved udbudsordning valges den private leverander efter et udbud, der
fastsaetter vilkér og priser for den private leverander, der er uathengige af de vilkar, som den kommunale leverander
leverer under. Udbudsordningen er tilsvarende den ordning, som kommunen allerede anvender til at indga aftale med den
private leverander af hjemmepleje og helhedspleje.

Udbuddet omfatter bAde madservice til hjemmeboende borgere, der vil have frit valg mellem den kommende private
leverander og den kommunale leverander, Mad og Maltider, samt madleverance til Granbohus. Leveranderen tildeles
begge ydelser samlet.

Administrationen har udarbejdet en strategi for udbuddet, som skal danne grundlag for den kommende rammeaftale.
Strategien bygger pa erfaringer fra andre kommuner og input fra markedsdialog med potentielle leveranderer.

Selve tildelingen af rammeaftalen sker administrativt efter udbudsprocessen, men udbudsstrategien skal godkendes af
Social- og Sundhedsudvalget. Relevante dele har vaeret i hering i Handicap- og Seniorrddene.

Yderligere politisk behandling forventes kun, hvis der bliver behov for sterre a&ndringer i strategien.

Strategien er vedlagt som bilag 1 og uddyber administrationens overvejelser og anbefalinger i forhold til, hvordan
udbuddet skal udarbejdes.
Hovedpointerne folger nedenfor:

Formal med udbuddet
Med udbuddet gnsker administrationen at:

Tilgodese borgernes frie valg.

Sikre hgj kvalitet og styrbarhed af ydelsen.

Konkurrenceudsatte ydelsen og undgd uigennemsigtige ordninger.
Reducere kommunens gkonomiske risiko.

Hgjne oplevet kvalitet og baeredygtighed.

e o o o o

Antal leveranderer



Det anbefales, at der indgés kontrakt med én privat leverander ved siden af den kommunale leverander. Dette sikrer
tilstreekkelig volumen til leveranderen, hvilket gor aftalen gkonomisk attraktiv og mindsker risikoen for konkurs.
Markedsdialogen viser samtidig, at der reelt kun er to potentielle tilbudsgivere (Det Danske Madhus og Sasonens),
hvorfor det vil reducere konkurrencen og potentielt ege priserne, hvis de begge er sikret en kontrakt.

Levering
Den private leverander skal levere én gang ugentligt, hvilket er i trdd med markedspraksis. Samtidig giver én levering
storre frihed for borgerne og reducerer pris og CO2-udledning. Den kommunale leverander fortsetter med to leveringer

ugentligt, grundet udfordringer med lagerkapacitet.
Antallet af leveringsdage har ingen betydning for madens friskhed eller kvalitet.

Kostformer og variation

Leveranderen skal tilbyde normal kost, kost til smatspisende, plantebaserede kostformer, kost med modificeret konsistens
og dizetkost. Der skal veere minimum 11 hovedretter og 14 biretter pr. uge for normal kost og kost til smatspisende, mens
der vil vere lidt feerre valgmuligheder for de andre kostformer.

Maden skal tilpasses hgjtider og arstider.

Bzredygtighed
Jf. Fredensborg Kommunes enske om CO2 reduktion, skal der tilbydes maksimalt én ret med okse-, kalve- eller

lammeked pr. uge, minimum to vegetarretter og én fiskeret pr. uge samt miljovenlig transport. Der ma ikke indgé
hurtigtvoksende kyllinger (sdkaldte turbokyllinger”) i madlavningen.

Krav og konkurrenceparametre

Strategien anbefaler en veegtning pa 60 % kvalitet og 40 % pris.
Leverandererne kan konkurrere pa:

- Smag

- Fremtreden

- brugervenlighed

- CO2-reduktion og dyrevelfaerd

- gkologiprocent

- leveringssikkerhed.

For at konkurrere pa madens smag, fremtreeden og brugervenlighed foretages en pravesmagning af flere forskellige retter.

Provesmagningen skal foretages af testpersoner, der er indstillet af seniorrdd og handicaprad, sa det sikres, at maden testes
af borgere fra malgruppen.

Aftaleleengde

Aftalen treeder i kraft i 2026 og har en varighed pa 3 &r med mulighed for forleengelse op til 4 x 12 méneder.

Granbohus



Udbuddet omfatter ogsa madleverance til Granbohus’ to lokaliteter. Leveranderen leverer hovedingredienser og sovs,
mens Granbohus selv tilbereder tilbeher.

Heringssvar fra Handicapradet og Seniorradet er vedlagt som bilag.

Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmeessige konsekvenser.

Retsgrundlag

Servicelovens §§ 83b og 91, &ldrelovens §§ 13 og 18 samt udbudsloven.
Klimakonsekvens

Strategien indeholder krav om CO2-reduktion gennem kostvalg og transport.
Kompetence

Social-, £Aldre- og Sundhedsudvalget.

Kommunikation

Den kommende leverander far et samarbejde med kommunens diztister.
Indstilling

1. At Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget godkender strategien for udbud af madservice til hjemmeboende borgere
og madleverance til Granbohus.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026

Udvalget anmoder administrationen om at belyse sagen yderligere pa baggrund af de indkomne bemearkninger med
henblik pa en fornyet dreftelse, hvorfor sagen udsattes.

Bilag
Bilag 1 Strategi for udbud af madservice til hjemmeboende borgere
Bilag 2: Heringssvar fra seniorrddet

Bilag 3 Heringssvar fra handicapradet



Punkt 12: Beslutning om ndring af kriterier for Seniorpuljen

25/19983
Beslutningstema

Social-, Eldre- og Sundhedsudvalget skal beslutte, om der skal tilfajes et kriterie til Seniorpuljen, om mélgruppen for
Seniorpuljen skal udvides og om, det skal vaere muligt at ansegge om en todrig bevilling.

Sagsfremstilling og skonomi

I budgetforliget for 2026-2029 er det besluttet at fordoble Seniorpuljen fra 0,15 mio. kr. til 0,3 mio. kr. arligt, herunder at
formédlet med puljen er at understgtte initiativer malrettet ensomme @ldre. Det kan veare initiativer som den tidligere
pensionistskovtur eller lignende arrangementer.

En sag om @ndringer i Seniorpuljen blev behandlet pa udvalgsmede d. 13. november 2025. Udvalget enskede en nermere
forklaring pé, hvordan pensionistudflugter i hejere grad kan indga i kriterierne for puljen. Samtidig understregede
udvalget, at aktiviteter, der fér stotte fra puljen, fortsat skal vaere abne for alle kommunens seniorer — uanset, hvem der
ansegger. Den fornyede droftelse af sagen betyder, at udmentningen af puljen bliver forsinket og forst kan gennemfores
senere end de tidligere ar.

Puljen har hidtil kunnet sgges af foreninger, organisationer, frivillige eller enkeltpersoner, som har lyst til at atholde &bne
arrangementer til gavn for kommunens seniorer.

Med Zldrelovens ikrafttraedelse bidrager Seniorpuljen til at understette lovens intention om at skabe et tat samspil
mellem lokale fallesskaber og civilsamfund. Desuden understatter Seniorpuljen lovens § 7 stk. 2, som fastsatter, at
Byradet skal yde stette til frivilligt arbejde pa eldreomradet.

Forslag til Seniorpuljens Kkriterier

Seniorpuljen har siden etableringen i 2023 varet malrettet borgere over 60 ar og har stettet frivillige initiativer og
aktiviteter, der fokuserer pé feellesskab, netvaerk og socialt samveer.

Der leegges sarlig vaegt pa nyskabende projekter samt aktiviteter, der bade forankrer og skaber forandring. Eksempler pa
initiativer kan vere koncerter, faellesspisninger eller arrangementer i stil med kommunens tidligere afholdte
pensionistskovture.

For at komme i betragtning til stette fra Seniorpuljen skal aktiviteter opfylde ét eller flere af 7 allerede definerede
kriterier. Pé baggrund af dreftelser i udvalget foreslar administrationen, at der tilfgjes folgende kriterie: At aktiviteter skal
”skabe fallesskaber ved pensionistture til ensomme seniorer fra 60 ar”

I det tilfeelde vil aktiviteter kunne komme i betragtning, hvis de opfylder ét eller flere af folgende kriterier:

have fokus pa at fremme de sociale fallesskaber for alle byens seniorer fra 60 ar

bidrage til at nytaenke og inddrage flere seniorer i feellesskabet og forebygge ensomhed

bidrage til at flere seniorer far mulighed for at bevage sig

bidrage til at styrke samarbejdet mellem frivillige, foreninger, institutioner, handelsliv og lignende
vere nyskabende i forhold til malgruppe og/eller aktivitet



o styrke sociale netvaerk og fellesskaber og inddrage seniorer direkte i aktiviteten
¢ give seniorer nye muligheder og @ge livskvaliteten, blandt andet ved at skabe faellesskaber
o skabe faellesskaber ved pensionistture til ensomme seniorer fra 60 &r

Forslag om udvidelse af milgruppe

Administrationen foreslar, at Seniorpuljens malgruppe udvides til ogsa at omfatte partnerskaber med organisationer pa
&ldre- og forebyggelsesomréddet. Dette vil gare det muligt for kommunen at etablere malrettede samarbejder med eksterne
akterer om faelles mal og initiativer, der kan skabe vaerdi for borgerne. Partnerskaber gor det muligt at kombinere viden,
ressourcer og perspektiver, hvilket kan styrke innovative lgsninger, synlighed og lokalt engagement.

Mulige partnerskaber kunne vare organisationer som ZAldre Sagen og patientforeninger, som Hjerteforeningen,
Diabetesforeningen og Kreaeftens Bekaempelse. Formalet med forslaget er et enske om at nd en bredere gruppe borgere og
styrke samarbejdet med relevante organisationer. Samtidig vil en sddan @ndring understette kommunes interesse for
frivillighed samt styrke implementeringen af Fredensborgmodellen.

Det vil stadig veare et krav, at alle seniorer i Fredensborg Kommune kan deltage i aktiviteter stottet af puljen. Udvidelsen
af malgruppen til fx patientforeninger vil dermed ikke have konsekvenser for, at arrangementerne stadig betegnes som
abne arrangementer for alle kommunens borgere over 60 ar.

Forslag om toarig bevilling

Administrationen foreslar, at det fremover skal vaere muligt, i forbindelse med partnerskaber, at ansgge om bevilling fra
Seniorpuljen for en periode pa to ar. Formalet med en todrig bevillingsperiode er at give partnerskaberne bedre mulighed
for at planleegge og gennemfore langsigtede initiativer, der kan skabe sterre veerdi og mere vedvarende effekter for
malgruppen.

En lengere bevillingsperiode vil kunne understotte storre partnerskaber, som kraver tid til udvikling, implementering og
evaluering. Forslaget indebarer, at der fortsat skal vere klare kriterier og rapporteringskrav, som sikrer, at midlerne
anvendes i overensstemmelse med puljens formal.

Det foreslas, at der maksimalt kan bevilges 30 pct. af Seniorpuljen til toarige partnerskaber pr. ar. Dette betyder, at
partnerskaber maksimalt vil kunne bevilges op til 90.000 kr. fra Seniorpuljen om &ret over to pa hinanden felgende ar.
Samtidig foreslar administrationen, at der maksimalt kan sgges om 90.000 kr. pr. ansegger uanset om, der er tale om et
partnerskab eller e;j.

Administrationens anbefaling

Administrationen foreslar, at der tilfgjes et kriterie til Seniorpuljen med fokus at skabe fzllesskaber ved pensionistture for
ensomme seniorer fra 60 ar.

For at styrke samarbejdet og muliggere innovative og malrettede initiativer til gavn for kommunens seniorer og aldre,
anbefaler administrationen, at malgruppen for Seniorpuljen ogsé omfatter partnerskaber pa aldre- og
forebyggelsesomradet.



Det anbefales desuden at &bne for muligheden for todrige bevillinger til partnerskaber, da det vil styrke muligheden for
langsigtet planleegning og gennemforelse af partnerskabernes projekter.

Ansggningsfristen for Seniorpuljen har tidligere varet den 1. februar, og puljen er normalt blevet uddelt i april efter
udvalgsmedet i marts. I ar kan fristen den 1. februar 2026 ikke opretholdes, da administrationen afventer den endelige
behandling af sagen. Derfor kan ansegningerne ikke behandles p& udvalgsmedet i marts som tidligere ar. Forsinkelsen
fremgér af Fredensborg Kommunes hjemmeside, og puljen vil blive annonceret abnet, hvis sagen godkendes.

Bevilling
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence

Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Udvalget godkender,
1. at der tilfejes et kriterie til Seniorpuljen med fokus at skabe fallesskaber ved pensionistture for ensomme seniorer
fra 60 ar

2. at malgruppen for Seniorpuljen udvides til ogsé at inkludere partnerskaber pa @ldre- og forebyggelsesomradet
3. at partnerskaber fremover kan ansgge om todrige bevillinger

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026

Godkendte administrationens indstillinger.



Punkt 13: Orienteringssag om indsats for sund aldring

25/27267
Beslutningstema

Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget orienteres om arbejdet med sund aldring, der pdbegyndes i 2026.

Sagsfremstilling og skonomi

Baggrunden
Ved budgetforhandlingerne i 2024 afsatte Byradet 10 mio. kr. over en tredrig periode til at arbejde med sund aldring.
Arbejdet er fordelt pa 3 indsatsomrader og vil blive prasenteret i denne sag.

Baggrunden for beslutningen er et voksende behov for at sikre en sund aldring hos kommunens @ldre borgere, hvor en
stigende andel lever bade lengere, far flere kroniske sygdomme og har mere komplekse forleb. Samtidig findes en serlig
udfordring omkring sérbare borgere, der i hgjere grad bliver udfordret, fordi borgerne mangler overblik over deres
sygdomsforleb, deres behov og de muligheder, der er i kommunen.

Indsatsomrader

Sund aldring fordeler sig pa 3 indsatsomrader:

SUND ALDRING

Sarbare borgere Det gode borgerforleb

Arbejdet med sarbare borgere fokuserer ~ Arbejdet om det gode borgerforlab skal sikre
pa at styrke borgernes mulighed for at fi ~ borgerne stette i overgange mellem fx

den rette statte ved fx at udvikle nye hjemmepleje og plejehjem og pa tvers af fx
tilbud til serligt udfordrede borgere. kommune, hospitaler og egen lage.

Et styrket tveergiaende samarbejde

Arbejdet med det tvaergédende samarbejde skal fungere som organisatorisk understettelse
af de to gverste indsatser.

Budgetforliget fordelte budgettet til sund aldring som felger:

Budgetforlig 2025 - 2028 2025 2026 2027 2028 0>
Forebyggelse pa eldreomradet for at
understotte fortsat sund aldring 0 2000 4.000 4.000 10.000
I alt:

* Sarbare borgere 0 1400 2.400 2.400 6.200

¢ Sammenhgengende borgerforleb 0 600 1.600 1.600 3.800



Administrationen har igangsat en behovsafdekning, hvor der i samarbejde med enhederne i driften vil blive undersegt,
hvilke konkrete indsatser, der er behov for, for at styrke borgernes mulighed for at fa den rette stotte herunder i
overgangene mellem indsatser og fagomrader. Nye indsatser kunne fx vare oprettelse af serlige forebyggende og
rehabiliterende tilbud, udvidede indsatser til udsatte malgrupper, forbedret kommunikation, ansattelse af
forlebskoordinator, psykiatrisygeplejerske e.l., der kan styrke borgernes og organisationens sundhedskompetence og
borgerforleb.

Tilpasning af arbejdet med sund aldring

Siden budgetforliget i august 2024 har administrationen implementeret flere storre endringer pa ldre- og
forebyggelsesomradet. Disse @ndringer vil kunne understotte arbejdet med alle tre indsatsomréder inden for sund aldring
samtidig med, at indsatserne inden for sund aldring kan bidrage til at &ldre- og forebyggelsesomradet i hgjere grad lever
op til de nye krav og lovgivning.

- Social- og Sundhedsudvalget har i juni 2025 godkendt en @ndring i de forebyggende hjemmebesog, sa der
fremadrettet vil vaere storre fokus pa at justere indsatsen efter den enkelte borgers behov. Dette vil samtidig have
indflydelse pé indsatsen omkring de sarbare borgere.

- Implementeringen af zldreloven kan understette arbejdet med sarbare borgere, da der fx er indfert ugentlige meder
pa tvers af hjemmepleje, treening, forebyggelse og visitation for at sikre, at borgernes indsatser er justeret til deres behov,
og at alle borgere lgbende bliver draftet pa tvaers af fagligheder.

- Omorganiseringen af &ldre og forebyggelsesomradet i februar 2025 har @ndret den organisatoriske struktur og
formen pé det tveergdende samarbejde pa bade ledelses- og medarbejderniveau. Det tveergdende organisatoriske
samarbejde forventes dermed i hgjere grad at kunne understotte arbejdet med sarbare borgere og det gode borgerforleb.

Slutteligt vil administrationen teenke arbejdet med sund aldring sammen med implementeringen af den nye
sundhedsreform - herunder med et saerligt fokus pa den nye folkesundhedslov. Det endelige indhold af
folkesundhedsloven kendes ikke endnu, hvorfor implementeringen ikke er planlagt, men det forventes at
folkesundhedsloven og sundhedsreformen vil fa betydning for indsatserne omkring sérbare borgere og det gode
borgerforlab.

Tidsplan
Arbejdet med sund aldring tager udgangspunkt i de tre udvalgte indsatsomrader, men med et enske om lgbende at blive

klogere pa de konkrete udfordringer, der opleves hos borgerne. Dermed vil indsatserne kontinuerligt blive udviklet og
tilpasset, sa de leser borgernes udfordringer bedst muligt.

Den overordnede tidsplanen er:

2026

Pa baggrund af den indledende behovsafdekning udvikles og igangsattes indsatser - herunder eventuelle ansettelser af
medarbejdere med speciale i s@rlige borgergrupper som fx psykiatrisygeplejerske, kommunikationsindsats malrettet

udvalgte malgrupper, nye rehabiliterende tilbud eller lignende.
Der indledes med fokusomradet ’Sarbare borgere” og dernest folger ”Det gode borgerforlgb”.

2027 og 2028

Pé baggrund af erfaringerne fra 2026 vurderer administrationen hvordan midlerne bedst udmentes de folgende ar.



12028 vil der ogsé vaere et fokus pé, om nogle af indsatserne kan overga til drift i de eksisterende tilbud som fx
forebyggelsesindsatser eller i helhedsplejen, da der fra 2029 ikke leengere vil vare afsat midler til indsatserne.

Bevilling

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence

Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

At Social-, Fldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 14: Sager pa vej til Social-, Aldre- og Sundhedsudvalget
25/27186
Beslutningstema

Der orienteres om sager, der er planlagt til behandling i Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling og skonomi
Februar

¢ Handicapsagsbarometer

¢ Underretninger 2025

¢ Orientering om status pa initiativer aftalt i delaftalen og rammeaftalen péd socialomradet
¢ Sundhedsreformen

Marts
o Status pa gkonomien pé udvalgte dele af Social-, £ldre- og Sundhedsudvalget

o Status pa psykiatriplanen og reformer der pavirker det specialiserede voksenomréade
¢ Orientering om Byvejen — analyse af A-huset

April

¢ Godkendelse af tildeling af midler fra seniorpuljen

Ovrige sager pa vej
Rapport fra Rigsrevisionen

Godkendelse af kommissoriet for mad pé @ldreomradet

Senere

Listen over sager pa vej er ikke en komplet liste over kommende sager, men rummer storre, strategiske sager og sager, der
af et flertal i udvalget er besluttet optaget politisk ved senere udvalgsmeder.

Sager kan flytte dato og varslede sager kan blive uaktuelle og udgé.
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Kompetence

Social-, Aldre- og Sundhedsudvaglet.

Indstilling

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 15: Meddelelser fra forkvinden og udvalgets medlemmer

25/27196
Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 16: Meddelelser fra administrationen

25/27195
Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 17: Digitalt underskriftsblad 7. januar 2026

25/26166

Beslutning i Social, Aldre og Sundhedsudvalget 2026-2029 den 07-01-2026
Godkendt med digitalt underskriftsblad. Vedhaftet som bilag.

Bilag

Godkendelsesark Social-, £Aldre- og Sundhedsudvalget 7. januar 2026.pdf
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